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RESUMO

As grandes Revolugbes que a historia oficial relata apresentam um
aspecto comum: a evolucdo do processo de comunicacdo aliada a evolucéo
tecnologica. A partir do Século XX, as informag¢Bes passaram a circular em
namero e em velocidade escalares. A interdependéncia e a interligacdo dos
paises, nacdes e pessoas estreitaram-se, pois a mobilidade no espaco virtual,
progressivamente, relativiza as distancias e os espacos geofisicos. Todavia, a
avalanche de conhecimento, de aprimoramento cientifico e de desenvolvimento
econdbmico parece ndo ser suficiente para responder, concretamente, as
guestdes que ainda assolam a humanidade. Neste cenario, o presente trabalho
tem por objetivo aproximar a concepcdo de ser humano para discentes do
curso de administragdo com as categorias existenciais presentes no
pensamento de Edith Stein, por meio dos objetivos especificos: Compreender o
que é ser humano para o discente do curso de administracdo em uma IES
Confessional do ABC Paulista; descrever o que € ser humano a partir do
pensamento fenomenolégico de Edith Stein; buscar convergéncias,
divergéncias e/ou idiossincrasias entre os relatos de discentes do curso de
administragdo em uma IES Confessional do ABC Paulista e o pensamento de
Edith Stein. Para tal, foram colhidos cinco relatos de discentes de
administracao, por meio dos quais foram feitas aproximagdes, convergéncias-
divergéncias com as categorias analiticas da concepcédo de ser humano no
pensamento de Edith Stein para cada sujeito, tendo como questéo norteadora:”
0 que é ser humano para vocé™ ApoOs a coleta, as entrevistas foram
analisadas tendo como referéncia os trabalhos de Edith Stein (fenomenologia
eidética), Castro (2003), Flauzino (2012) e Estanislau (2010), cumprindo as
seguintes etapas: literalizacdo dos relatos ingénuos, levantamento das
unidades de sentido, levantamento e analise fenomenoldgica das categorias,
as guais possibilitaram o dialogo intersubjetivo e objetivo com 0s pressupostos
tedricos sobre o tema em pauta. Categorias estas denominadas de: 1. Corpo
Fisico e Corpo Vivente; 2. Espirito; Sujeito Psicofisico; 3. Comunidade. A partir
da analise das categorias, observou-se que a concepcao de ser humano conflui
para a unidade do ser, ser este que é composto por corpo vivente, psique e
espirito, de forma a possibilitar relacées com o outro e com o ambiente. Nao é
possivel ser humano sem um encontro com o outro, sem o respeito mutuo, sem
a liberdade de ser o que se €. Emerge a dos relatos a dimensdo comunitéria,
somente na qual se é possivel realizar a humanidade, por meio de atos de
liberdade, respeito e de compaixdo. Desvelou-se também dentro destes
relatos, que quando se é humano, a vida em seu todo é realizada de forma
harmoniosa. Poder-se-a, entdo, por meio do revelar-se do fenémeno, obter
uma nova forma de olhar, de pensar e questionar as praticas vivenciadas na
Administracdo, contribuindo com a formacdo de uma massa critica para as
ciéncias sociais aplicadas da administracéo, ao refletir sobre o que ha de mais
estruturante e nuclear no discente de administracao.

Palavras-chave: Administragéo, discente de administragdo, fenomenologia, ser
humano, formacgéo.



ABSTRACT

The great revolutions that the official story reports, present a common aspect:
the evolution of the communication process coupled with technological
developments. Since the twentieth century, the information began to circulate in
scalar number and speed. The interdependence and interconnectedness of
countries, nations and people narrowed because mobility in virtual space,
progressively relativizing distances and geophysical spaces. However, the
amount of knowledge, scientific improvement and economic development is not
enogh to answer, specifically, issues that spread among the human kind. In this
scenario, the present work aims to close the gap among the concept of human
being based on students from the administration and the existential categories
presents at Edith Stein’s studies, focused on specific objectives: Understand
what is human being is for to the administration course students in a HEI
Confessional at the ABC Paulista ; describe what human being is based on the
Edith Stein’s phenomenological theory; seek convergence, divergence and / or
idiosyncrasies between reports from administration students in an HEI
Confessional at ABC Paulista and Edith Stein’s theory. To this end, five reports
of administration students were obtained, which allowed approximations,
convergence-divergence with the analytic conception categories of the human
being at the Edith Stein’s theory for each subject, based on the master
question: " what is human to you? ". After that, the interviews were analyzed
with reference in the work of Edith Stein ( eidetic phenomenology ) , Castro
(2003) , Flauzino (2012 ) and Stanislaus (2010 ) , fulfilling the following steps :
naive reports lateralization, sense units assesment, phenomenological
categories survey and analysis, which enabled the inter subjective and objective
dialogue, with the theoretical assumptions about the topic in spot. Those
categories are: 1. Physical and Living Body. 2. Soul; Psychophysical Subject 3.
Community. From the analysis of the categories, it was observed that the
concept of human being converges to the unity of the being concept, being
concept that this is composed of a living body, psyche and soul, in order to
facilitate their relationship with each other and with the environment. You can
not be human, without an encounter with other human being, without mutual
respect, without the freedom to be what you are. The communitarian dimension,
in which it is only possible to carry humanity through acts of freedom, respect
and compassion, came up from the reports. It was also unveiled within these
reports, that when it human life is performed smoothly when it is achieved
entirety. Power will then through prove the phenomenon , get a new way of
looking, thinking and questioning practices experienced in Administration
Science, contributing to the critical mass for applied social sciences
administration built, reflecting on what's the core and more structuring at the
administration student.

Keywords: administration, administration student, phenomenology, human
being, training.
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INTRODUCAO

A linha do tempo da humanidade é marcada pelo processo de
desenvolvimento biolégico, sécio-econdmico e pelo multiculturalismo. As
grandes Revolucdes que a histéria oficial relata apresentam um aspecto
comum: a evolucdo do processo de comunicacdo aliado a evolugdo
tecnologica. A partir do Século XX, as informag¢Bes passaram a circular em
namero e em velocidade escalares. A interdependéncia e a interligacdo dos
paises, nacdes e pessoas estreitaram-se, pois a mobilidade no espaco virtual,
progressivamente, relativiza as distancias e 0s espacos geofisicos. Sob este
prisma a humanidade obteve inumeros beneficios como, por exemplo, o
avanco da medicina, o aprimoramento de técnicas agricolas, a descoberta de
novas fontes de energias e o desenvolvimento politico e econdmico dos paises.
Todavia, a avalanche de conhecimento, de aprimoramento cientifico e de
desenvolvimento econdmico parece nao ser suficiente para responder,
concretamente, as questbes que ainda assolam a humanidade como uma
Ulcera exposta: escandalos financeiros em organizacdes publicas e privadas
envolvendo profissionais formados nas melhores instituicbes de ensino
mundial, governos corruptos, fraudes eleitorais, criangas morrendo de fome e
padecendo de doencas cuja profilaxia existe ha anos, ma distribuicdo dos
recursos financeiros e das riquezas, opressao, miséria, degradacdo do meio

ambiente e a escalada da violéncia nos mais diferentes niveis.

Este desalinhamento tem suas raizes no século XVIII. E neste século que
0 projeto de modernidade é gestado em um profundo empenho intelectual
iluminista visando conceber, segundo Harvey (1992, p.23), “uma ciéncia
objetiva, a moralidade e a lei universais, e a arte autbhoma nos termos da

propria logica interna destas”.

Almejava-se a emancipacdo humana e o enriquecimento da vida cotidiana

por meio do acumulo de conhecimento oriundo do trabalho livre e criativo de
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varias pessoas. ldealizava-se a cura para os males da humanidade, liberdade
da escassez e das calamidades naturais. Dessa forma, foram constituindo-se
formas racionais de organizacdo social e de pensamento que arquitetavam a
libertacdo das irracionalidades, tais como, as dos mitos, da religido, das
supersticdes, do uso arbitrario do poder, e da propria sombra humana. Afere-
se que somente por meio de tal agdo racional € que se poderia chegar as
qualidades universais e perenes da humanidade. Ou seja, pulsava o
movimento desmistificador e dessacralizador do conhecimento e da
organizacao social. (HARVEY, 1992)

Desencadeou-se, entdo, uma série de mudancas fundamentadas no
progresso humano por meio das descobertas cientificas, nas quais
fermentavam as doutrinas igualitarias, as ideias de liberdade, e a valorizacédo
da razdo universal e da inteligéncia humana. Aqui se da o surgimento de
concepcgBes como a que, uma proposicao verdadeira é verdadeira para todos,
e que, 0 que € bom é bom para todos. Em meio as severas mudancas e pontos
de apoio sécio-politico, cultural e ideoldgico, a transitoriedade, o fugidio e o
fragmentdrio sdo elementos necessarios para a realizagdo do projeto
modernizador. (HARVEY, 1992)

E na segunda metade do século XIX que a corrente filoséfica denominada
Positivismo se firma, chamando a atengdo para aquilo que é positivo. Entende-
se por positivo, nesta corrente filosofica, tudo o que € util, experimentavel e
concreto, ou seja, tudo aquilo que possa ser investigado e evidenciado pela

ciéncia.

O positivismo empregou a ideia do bem-estar social e individual a ser
alcancado pelo progresso cientifico: a ideia de que a sociedade
melhora através da pesquisa cientifica e dos resultados da ciéncia.
(ALES BELLO, 2004, p.43)

Husserl denuncia a crise existente no final do século XIX e inicio do
século XX, oriunda desta concepcdo de prosperidade humana. Ele fala da

fragmentacdo do humano, na qual, o pensamento racionalista exilava o ser
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humano em uma superficie exterior racional, desconsiderando os aspectos

subjetivos que compdem o ser humano.

Vale mostrar aqui, porém, para o nosso problema da crise, como
sucedeu que a “Modernidade”, tdo orgulhosa, durante séculos, dos
seus resultados tedricos e praticos, tenha ela prépria caido numa
crescente insatisfacdo e tenha mesmo sentido a sua situagdo como
uma situacdo de mal-estar. O mal-estar aloja-se em todas as
ciéncias, finalmente, como um mal-estar do método. Mesmo que,
incompreendido, o nosso mal-estar europeu diz respeito, porém, a
muitos de nos. Estes sdo problemas que provém inteiramente da
ingenuidade com que a ciéncia objetivista torna aquilo que ela
designa como mundo objetivo pelo universo de todo o ser, sem com
isso atentar que a subjetividade operante na ciéncia ndo pode, por
direito, comparecer em nenhuma ciéncia objetiva. Todo aquele que
foi formado cientifico-naturalmente acha compreensivel que tudo o
gue é simplesmente subjetivo deva ser excluido e que o método
cientifico-natural, apresentando-se nos modos subjetivos de
representacéo, determine objetivamente. Assim, também procura ele
0 objetivamente verdadeiro para o psiquico. Com isso, € a0 mesmo
tempo assumido que o subjetivo, excluido pelo fisico, deve ser
investigado precisamente enquanto psiquico pela Psicologia,
portanto, obviamente, pela Psicologia psicofisica. Mas o investigador
da natureza ndo torna para si préprio claro que o fundamento
constante do seu trabalho de pensamento — ao fim e ao cabo, um
trabalho subjetivo — € o mundo circundante da vida, que este &
constantemente pressuposto como solo, como esse campo de
trabalho unicamente pelo qual tém sentido as suas perguntas e 0s
seus métodos de pensamento. (HUSSERL, 2006, p.44)

Este desequilibrio se principia no proprio homem, em sua concepgao
sobre o que é ser humano, pois, dentro desta concepcéo é que se constituem e
articulam os valores, o sujeito ético e as relacdes entre 0 homem e o0 ambiente,
o homem e seus semelhantes e o homem consigo mesmo. O desgaste
provocado nestas relacdes faz-se ndo sO6 tangivel e mensuravel como
preocupante. O ser humano assume uma postura na qual ele ndo se percebe
como parte de um todo e pertencente a natureza. Como consequéncia, as suas
relagcbes assumem uma postura de poder onde coisifica-se e instrumentaliza-se

a natureza e a si proprio.

Sob esta Otica, emerge a responsabilidade do Campo das Ciéncias
Aplicadas da Administracdo em pensar a Administracédo a partir de seu génesis
verdadeiro: a propria pessoa e sua concepcao sobre o que é ser humano.

Poder-se-a, entdo, por meio da compreensdo do que € ser humano para o
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discente de administracdo, obter uma nova forma de olhar, de pensar e

questionar as praticas vivenciadas na Administracao.

Este trabalho esta disposto em oito se¢fes. ApoOs a introducdo, temos as
duas primeiras secdes correspondem, respectivamente, a justificativa e aos
objetivos do trabalho. A terceira secao apresenta a Fenomenologia de Husserl
e Edith Stein. A quarta secdo tratada Administracdo sob um olhar historico-
humano indagador. A quinta secdo versa sobre a metodologia empregada no
trabalho. A sexta secdo apresenta o0s critérios e elegibilidade.
Respectivamente, a sétima e a oitava sec¢des abordam a pesquisa e a sintese

de um pensar. Logo apds seguem as referéncias e o anexo.
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1 JUSTIFICATIVA

A precarizacdo no mundo do trabalho e a fragmentacdo do ser humano
convergem para um projeto de existéncia destrutivo e alienador. O pensar
sobre as relagbes entre homem-trabalho-mundo remete-nos ao que é mais
nuclear nelas: o ser humano. E a partir da concepcéo do que é ser humano que

tais relacdes se estabelecem.

O que acontece no processo de formacao do administrador em relacao a
sua esséncia humana revela algo estruturante da condicdo humana que
transcende as estruturas académicas voltadas para a adequacgédo da méo e do
cérebro de obra para as demandas do mercado contratante. Portanto, a
formacdo do administrador deve pautar-se em um processo continuo de
emancipacdo do ser humano por inteiro, levando-o a se descobrir em sua

esséncia.

O pensamento de Edith Stein apresenta a estrutura da pessoa com base
no ser humano; este por sua vez, é um todo complexo composto por: corpo
vivente, psique e espirito. E com base nesta estrutura que a pessoa pode
experienciar suas proprias vivéncias e estabelecer uma relagdo empatica com
o outro reconhecendo-o semelhante a si. E pois, 0 ser humano uno, integro e

ao mesmo tempo, composto por trés dimensodes.

Em tempos de fragmentacdo humana e das rela¢cdes com a vida em si, €
oportuno o aproximar-se do pensamento Steiniano para um questionamento

mais profundo sobre a esséncia humana e seu lugar no mundo.

Assim, este estudo justifica-se nas seguintes proposi¢oes:
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Contribuicdo na formacdo de uma massa critica para as Ciéncias Sociais
Aplicadas da Administracéo, ao refletir sobre o que ha de mais estruturante e

nuclear no discente de administracéo, a saber, sua concepcédo de ser humano.

Busca de novos parametros para o campo da gestdo de pessoas e
organizacdes ao refletir sobre o discente de administracdo, a humanicidade e o

projeto de mundo que se desenha.

1.1 O LOCUS DA INTERROGACAO QUE INVOCA A REFLEXAO

Durante minha trajetéria de vida, profissional e académica deparei-me
com situacbes que me intrigavam e incomodavam. Durante a infancia
deparava-me com questdes do género: Por qual motivo ha pessoas que
passam na rua de casa pedindo comida ou brinquedos para seus filhos? Por
gue ndo posso emprestar meus brinquedos para eles? Por que devo desconfiar

ou temé-los?

Ja na juventude, com a insercdo no mercado de trabalho, deparei-me com
questbes éticas relacionadas as relacbes pessoais que envolviam a vida
profissional e a saude fisica e mental das pessoas. Aos poucos foi sendo
delineado em meu horizonte uma questdo tematica sobre a vida do trabalho e

da Administracdo: O que € ser humano?

E, pois, enraizado na vida, no mundo onde os atos da raca humana est&o
dispostos, onde a existéncia € concretizada, que se doa a compreensdo do

sujeito na intencionalidade da consciéncia.

Assim, em uma existéncia interligada com o meio ambiente e com o outro,

as decisdes éticas que delineiam a morfologia ideoldgica da sociedade e com o
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meio, definem a cada instante o futuro do planeta e das espécies. Dessa forma,
como pensar uma Administracdo que responda as demandas do mundo

contemporaneo de forma existencial e ndo essencialmente mercadologica?

E pois, em uma busca arqueoldgica, que volto o meu olhar para o que ha
de mais fundante no ambito da Administracdo: O discente de administracéo;

mergulhando em busca da compreensao do que é ser humano para ele.

O conceito de ser humano emerge como o0 substrato que demarca a
construcdo de ideias, acfes e arranjos socio-ambientais na vida do discente de
administracdo. Assim, busco compreender o que é ser humano para o discente

de administragao.
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2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

Este trabalho tem por objetivo aproximar a concepc¢édo de ser humano
para discentes do curso de Administracdo com as categorias existenciais

presentes no pensamento de Edith Stein.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Compreender o que é ser humano para o discente do curso de
Administracdo em uma IES Confessional do ABC Paulista.

2. Descrever o que é ser humano a partir do pensamento fenomenoldgico
de Edith Stein.

3. Buscar convergéncias, divergéncias e/ou idiossincrasias entre 0s
relatos de discentes do curso de administracdo em uma IES

Confessional do ABC Paulista e o pensamento de Edith Stein.
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3 A FENOMENOLOGIA — HUSSERL E EDITH STEIN

3.1 O METODO FENOMENOLOGICO DE HUSSERL

A fenomenologia surge na Alemanha no final do século XIX e inicio do
século XX. Para compreende-la faz-se necessario uma analise da origem do

termo ‘fenomenologia’ que € composta por duas partes de origem grega:

v" Phainomenon: que significa “o que se mostra”, “o que se manifesta”;
v' Logos: € um termo que apresenta varios significados para o grego, tais
como: palavra, pensamento (como capacidade de refletir), discurso,

ciéncia.

Assim, a etimologia da palavra fenomenologia remete-nos a reflexao

daquilo que se mostra ou sobre o fenémeno. (ALES BELLO, 2006)

Quando dissemos que alguma coisa se mostra, dizemos que ela se
mostra a nés, ao ser humano, a pessoa humana. Isso tem grande
importancia. Em toda a historia da Filosofia sempre se deu muita
importéncia ao ser humano, aquele a quem o fenbmeno se mostra.
As coisas se mostram a nés. NOs € que buscamos o significado e
sentido daquilo que se mostra. (ALES BELLO, 2006, p. 18)

Faz-se importante esclarecer que o termo fendmeno nao designa apenas
elementos fisicos mas também os elementos abstratos, como por exemplo o
pensar, o significado dos fatos, das coisas culturais etc. Busca-se entdo o
sentido das coisas, sejam elas de ordem fisica ou ndo, por meio do método
fenomenoldégico. (ALES BELLO, 2006)

Husserl (1992, p.28) define o método fenomenolégico como “uma
metodologia que entra em acdo em toda parte onde o0 objeto e sentido,
questbes de ser, de possibilidades, de origem e de legitimacdo se devem

abordar com seriedade”.

O meétodo fenomenolégico de Husserl objetiva compreender o homem em

sua totalidade da vida; é a fenomenologia a ciéncia do vivido. Para Husserl a
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fenomenologia ndo € uma ciéncia exata, antes € uma ciéncia rigorosa cujo
procedimento é descritivo e ndo dedutivo. (CAPALBO, 2005)

O método fenomenoldgico é capaz de dialogar com outras areas do saber

mostrando-se fecundo ao longo do tempo.

Husserl, em conjunto com muitos de seus colaboradores e
fenomenologos que inflexionaram a fenomenologia em outras direcdes,
€, em nosso modo de ver, o0 momento de tomada de consciéncia
metodoldgica e filoséfica, em nosso século que mantém ainda o vigor
da filosofia capaz de dialogar com as ciéncias ja construidas como tais
e com as chamadas novas ciéncias. (JOSGRILBERG, 2000, p. 93)

Transcreve-se abaixo as se¢fes do método fenomenoldgico de forma a

explanar seus conteudos centrais de forma breve.

3.1.2 A intencionalidade da consciéncia

Husserl apresenta a consciéncia como sendo ndo um lugar fisico ou de
carater psiquico ou espiritual, e sim, um ponto de convergéncia das acgfes
humanas que viabiliza a compreensdo do que se diz e faz enquanto seres
humanos. E na consciéncia que se registra as atividades fisicas, espirituais e
psiquicas. (ALES BELLO, 2006)

A intencionalidade é um atributo da consciéncia de ter consciéncia de
algo, ou seja, de se dirigir a um objeto, seja ele fisico ou néo; tendo como
premissa o fato de que toda consciéncia é consciéncia de alguma coisa.
(MOREIRA, 2004; CAPALBO, 2005).

Para Husserl a consciéncia ndo é uma substancia que suporta um
espirito ou que esta envolvida pelo corpo, nem que ela é redutivel
aquilo que a observacado empirica pode propiciar. A consciéncia € ato
intencional e esta sempre voltada para algo: para o0 mundo da
transcendéncia ou da imanéncia, para as coisas, para 0S outros
homens, para 0 seu ego, para a agdo que executamos, para 0S
sentimentos, para 0 querer, para a imaginacdo, para a percepcao e
lembranca. (CAPALBO, 2005, p.102)
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A consciéncia ndo é um lugar, mas uma luz que acompanha as vivéncias,
por exemplo, 0 sentir, o perceber: nos damos conta que percebemos por conta

da luz da consciéncia.

O ato de tomar consciéncia pressupde uma dinamica indissociavel entre o
NOESIS (ato de perceber) e o NOEMA (o que é percebido), sendo que para

cada noesis ha um noema correspondente.

N&o existem primeiras coisas e, em seguida, se insinuam na
consciéncia de modo que o mesmo penetrou aqui e além, mas
consciéncia e consciéncia, um cogito e outro conectam-se num cogito
gue a ambos une, o qual, como uma consciéncia nova, € por seu
turno consciéncia de algo e é, sem duvida, a realizagdo desta
consciéncia sintética de que nela se conhece 0 mesmo, 0 um como
um (HUSSERL, 1992, p.26).

A analise intencional, de acordo com Moreira (2004), atua sobre como o
objeto vem a ter sentido para a consciéncia e de como esta se relaciona com o

objeto dentro do movimento transcendental-transcendente.

Ales Bello (2004) explica que transcendental € o que faz parte da
subjetividade, é proprio do sujeito, portanto, ndo esta fora dele, enquanto que
transcendente é o que esté fora, além do sujeito.

Para Husserl, é o préprio fenbmeno que mostra os objetos naquilo que sao:

E um grave erro estabelecer uma distin¢do real entre os objetos
“meramente  imanentes” ou ‘“intencionais” e 0s objetos
“transcendentes” ou “reais” que lhes corresponderiam eventualmente,
ora se interprete essa distincdo como uma distingdo entre um signo
ou uma imagem existente realmente na consciéncia e a coisa
designada ou representada em imagem, ora se interprete o objeto
imanente de outro modo qualquer, como um dado real da consciéncia
[...]. O objeto intencional da representacdo € 0 mesmo que seu objeto
real e — conforme o caso — que seu objeto exterior, e é um
contrassenso distinguir entre ambos. O objeto transcendente nao
seria 0 objeto dessa representagdo, se ndo fosse seu objeto
intencional. De suma, se compreende que esta € uma proposicao
meramente analitica. (HUSSERL, 1929, p. 529-530)

E a intencionalidade da consciéncia que torna possivel a epoché, pois, sendo a

consciéncia, consciéncia de algo ou que objetiva algo, ocorre uma modificagéo
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do olhar. Nao é mais um olhar fisico somente, pois, ao dirigir o olhar
suspendendo todo a crenca e saber sobre ele, pode-se perceber o objeto como

tal, como se apresenta.

3.1.3 Intuicéo e esséncia

A fenomenologia € uma ciéncia das esséncias, que busca
arqueologicamente as coisas nelas mesmas. Assim, afirma Moreira, D. (2004,
p. 84) que a “Fenomenologia, pois, serd uma ciéncia das esséncias puras,
abstraindo de todas as caracteristicas fatuais de nossas experiéncias”.

Quando um fato se nos apresenta a consciéncia, juntamente com ele
captamos uma esséncia. A Esséncia é a maneira caracteristica do
parecer de um dado fenémeno. E aquilo que é inerente ao fendmeno,
sem 0 que, ndo é mais o0 mesmo fenébmeno (MOREIRA, D., 2004,
p.84).

Para Husserl a esséncia € a unidade de sentido que depende da
consciéncia, sendo alcancada por meio da intuicdo que, em uma acao
imanente da consciéncia, exclui todo valor transcendente. E por meio da
intuicdo que sdo significados os correlatos dos atos da consciéncia.
(CAPALBO, 2005)

E esta significacdo a “manifestacdo do fenébmeno para um sujeito, a partir
de um lugar e de um ponto de vista que podem ser vivenciados e
experimentados por quaisquer sujeitos que se posicionem neste lugar e neste
ponto de vista. (...) Na significacdo se realiza a unidade fenomenologica do ato
de dar sentido, ou a intencdo significativa, e o ato de preenchimento
significativo ou de referéncia a expressao”. (CAPALBO, 2005, p.105)

O enfoque fenomenoldgico traz a tona a esséncia como uma construcao
resultante do ato intencional da consciéncia. Trata-se da volta as coisas
mesmas, volta as esséncias (eidés). (COLTRO, 2000)
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3.1.4 Reducéao e ego transcendental

A epoqué, também chamada de reducéo transcendental, é o colocar entre
parénteses, suspendendo a existéncia factual das coisas deixando emergir a

esséncia (eidos) do fato e sua significacdo. (CAPALBO, 2005)

Na reducéo transcendental todas as crencas nas tradicdes e na ciéncia
sdo suspensas ou colocadas entre parénteses. Nao se trata aqui de pbr em
questdo o mundo, mas de focar a forma pela qual o conhecimento do mundo
se revela. Desta forma, € possivel examinar os conteidos da consciéncia como
dados puramente. E em virtude da suspensdo que a consciéncia
fenomenoldgica pode ater-se ao dado enquanto tal, seja ele fornecido pela
percepcao, intuicdo, recordacéo, imaginagcao ou julgamento, descrevendo-o em

sua pureza. (Moreira, D. 2004)

A suspensdo da tese do mundo e da subjetividade empirica deixa
como residuo um Eu Puro ou Transcendental. Mas ndo se deve
compreender tal redugcdo como um retorno a filosofia idealista da
consciéncia, que compreendia o mundo como constituido pela
consciéncia. Aqui o mundo é entrevisto nas sua transparéncia como
pélo correlato noematico da consciéncia, isto &, como vivéncia
objetiva, como objeto significativo, diante do qual o sujeito vé suas
operacBes conscientes, a sua intencionalidade noética, isto é, o
elemento real da vivéncia subjetiva (CAPALBO, 1996, p.22)

A relacdo entre o sujeito e o objeto € uma relacdo intencional na
consciéncia entre os dois polos correlatos, desta forma, tem-se no ego

transcendental a origem de toda a significacao e intencdo. (CAPALBO, 1996)
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3.2 EDITH STEIN

Para dissertar a respeito do pensamento de Edith Stein faz-se necessario
antes compreender quem € a pessoa de Edith, sua origem e os encontros que

delinearam sua historia.

Judia, nasceu na cidade de Breslau, Prussia, em doze de outubro de
1891. Aos dez anos fica 6rfa de pai. A mde assume 0s negoécios da familia sem
contudo abandonar seu posto materno. Em 1911 ingressa na Universidade de
Breslau onde estudou alemao, histéria, psicologia e filosofia até o ano de 1913.
Neste mesmo ano inicia seus estudos de aleméo, histéria e filosofia na

Universidade de Gaottingen.

Em 1915, durante a Primeira Guerra Mundial atuou como enfermeira
voluntaria da Cruz Vermelha Alema no hospital de Mahrisch-Weisskirchen. Em
1916 é Doutorada em Freibourg, com summa cum laude e atua como
professora suplente em Breslau. Entre os anos de 1916 até 1918, Stein atua
como assistente do Professor Edmund Husserl. Ja em 1917, na cidade de
Freibourg publica sua Tese de Doutorado: Sobre o problema da Empatia.

Morre Adolf Reinach, fildsofo e amigo.

Em 1918 ingressa no Partido Democrético Alemao. Em 1921, € publicada
a obra de Reinach que fora organizada por Edith. Neste mesmo ano, Stein
comeca a estudar a obra de Santa Teresa D’Avila, comecando pela auto
biografia intitulada “Livro da Vida”. E a leitura e a reflexdo sob o olhar filosofico
em unido com o mundo da vida que leva Edith a conversao ao catolicismo em
1922.

Entre os anos de 1923-1933, Stein tem uma intensa producédo cientifica
além de atuar como docente:
v Professora no liceu para moc¢as e no Instituto para formacédo das

professoras das irmas dominicanas de Sta Madalena, Speyer;
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v' Traducdes e outros escritos. Conferéncias em simpdsios e congressos
pedagdgicos em Praga, Viena, Salzbourg, Bale, Paris, Miuinster,
Bendorf;

v Traduz para o alemao o Diario e as Cartas do Cardeal John Henry
Newman;

v" Publica no Anuéario seu estudo “Uma Investigacao sobre o Estado”;

v" Ingresso na Associacao de Professoras Catolicas da Baviera;

v' Conferéncias sobre a questdo feminina e sobre a educacéao catélica por
toda Alemanha e paises vizinhos;

v' Traducao de Veritate de Tomas de Aquino;

v Publica no Anuario seu estudo comparativo entre Tomas de Aquino e
Edmund Husserl;

v' Conferéncias em Nuremberg, Salzburg, Speyer, Bendorf, Heildeberg
sobre a questdo feminina. Conferéncias em varios locais;

v Publicacdo do primeiro volume da sua traducdo das Quaestiones
Disputatae de Veritate, de Tomas de Aquino;

v Abril de 1933 - Docente no Instituto Alemao de Pedagogia Cientifica,
Munster. Diversas conferéncias por toda Alemanha e Suica. Participa
do Congresso Internacional Tomista de Juvicy (Paris).

v Publicacao do segundo volume da sua traducao de Tomas de Aquino,
Quaestiones Disputatae de Veritate).

v Ascencdo de Hitler ao poder em 1933 e sansao da lei proibitiva em
relacdo a Judeus ocuparem cargos publicos. Demissdo de Edith do

posto de docente e ingresso no Carmelo de Colonia.

No ano de 1938, buscando esquivar-se da perseguicdo Nazista, Stein é
transferida para o Carmelo de Echt, na Holanda. Todavia, um manifesto publico
dos Bispos holandeses contra o nazismo, fez com que fossem cacados os
judeus convertidos ao catolicismo. Com isso, em 1942, Edith foi levada ao
Campo de Concentracdo de Westerbork de onde foi transferida para

Auschwitz, sendo assassinada na camara de gas de Birkenau.

Edith, por seu estatuto intelectual e espiritual, impde seriedade e
respeito, instigando-nos a pensar no seu legado enquanto uma
experiéncia em um passado ndao muito longinquo. (NOVINSKY, 2011)
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Stein contribui com a Fenomenologia de forma enfatica, pois, em
contraponto a Husserl, ela compreende que ndo se pode separar 0 processo
do conhecimento de seu realizador. Edith afirma que sendo ela mesma e o
mundo fenbmenos, ndo é possivel serem apagados ou postos em davida a

pessoa dela ou sua propria existéncia. (STEIN, 2004a)

Ao voltar o seu olhar para compreender o0 que € a pessoa humana, Edith

Stein objetiva conhecer, saber quem € este outro com quem ela se relaciona.

O interesse dela pelo ser humano, tanto em relagdo a sua
singularidade, como em relagdo as produgdes culturais humanas,
pode ser comprovado pela escolha, feita por ela, desde os anos
universitarios, do estudo de disciplinas como a psicologia, a histéria e
a literatura. Escavar na interioridade do ser humano e, ao mesmo
tempo, examinar as manifestacbes exteriores, € a tarefa que a
pensadora considera mais urgente para compreender sua natureza
singular, Unica e irrepetivel e, ao mesmo tempo, o significado das
suas expressfes e producdes, que tem um valor intersubjetivo.
(ALES BELLO, 2008, p.4)

E o ser humano em meio ao seu processo de desenvolvimento singular
que compde a pessoa. E a sua capacidade de criatividade, de expressividade,
de acdo e as consequéncias das suas intervengdes, que implicam elementos a
realidade que o cerca, afetando-a de forma benéfica ou n&o. Assim sendo, o
ser humano assume responsabilidades em relacdo a si e ao ambiente que o
envolve; portanto, infere-se a importancia da sua formacdo. (ALES BELLO,
2002)

Stein reflete sobre as possibilidades da compreenséo acerca da formacao
do ser humano apoiada na filosofia Aristotélico-escolastica, na qual a autora
classifica as matérias como inanimadas e animadas, nesta ultima diferenciando
plantas, animais e seres humanos. Plasma-se a matéria forjando nesta uma
imagem. Stein aponta para questbes como qual o modelo que é plasmado e os

varios tipos de matéria que exigem processos singulares. (MAHFOUD, 2005)
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Edith compreende o ser humano como sendo uma estrutura complexa
vivente que se expressa no corpo humano, na psique (forca vital) e no espirito

(capacidade reflexiva).

A pessoa humana é o ponto central das investigacdes de Edith Stein
e é examinada nas mais variadas dimensdes: corpo, alma, espirito,
valores, relacdo com os outros e com Deus. Sua pesquisa é um
exemplo de analise que conduz o leitor pela mdo na complexidade do
animo humano, nado partindo da conviccao que sabe ja aquilo que é,
mas com a disponibilidade para colher tudo aquilo que se manifesta
no encontro com a experiéncia do “outro”. (PERETTI, 2009, p. 122.)

Stein trabalha a dimensdo humana em sua totalidade e inteireza, sem
fragmenta-la. Composto por trés dimensdes, corpo, psique e espirito, o ser
humano é um todo e deve ser percebido, tratado e estudado de forma nédo

partimentada, pois isto desfiguraria sua humanicidade.

3.3 A QUESTAO DA EMPATIA EM EDITH STEIN

O pensamento Positivista, permeou ndo s6 a Europa mas todas as
regides sob sua influéncia cultural e intelectual. Assim, disseminou-se a crenca
de que todos os males da humanidade seriam sanados pela Ciéncia. Ciéncia
esta que excluia da investigagéo sobre o ser humano do ambito da filosofia, por
considera-lo insuficiente para a compreensdo do mundo social. (ALES BELLO,
2000)

Husserl se posiciona de forma critica a tal acontecimento:

A fenomenologia husserliana ja se tinha inserido no debate pr6 e
contra tal empreendimento, reafirmando por um lado a autonomia
daquelas ciéncias a respeito do modelo representando pela
investigagcdo fisico-matematica — e nesta concordava com alguns
filésofos, quais W. Dilthey, M. Weber, G. Simmel e, em geral, com os
expoentes do neokantismo — e, por outro lado, reivindicando a
prioridade da pesquisa filoséfica, em particular aquela de impostacgao
fenomenol6gica, na abordagem do ser humano na sua
individualidade e na dimensdo comunitaria. (ALES BELLO, 2000, p.
159)
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Husserl prosseguia aprimorando o seu método de compreensdo do
sujeito e do seu mundo, e é justamente em meio as vivéncias presentes no
fluxo da consciéncia que ele se depara com uma vivéncia especifica que
denominou empatia (Einfuhlung). (ALES BELLO, 2000)

E inserida neste cenéario que Edith Stein, entdo assistente de Edmund
Husserl, toma como tema de sua tese de doutorado a Empatia, de forma a
descrever fenomenologicamente a maneira em que 0s sujeitos humanos se
reconhecem mutuamente como tais, diferentes dos outros animais e ndo como
meros objetos coisificados, produtos do mundo fisico natural ou
manufaturados. (ALES BELLO, 2000)

A palavra empatia, como tentativa de traducdo do termo aleméao
Einfhlung, é constituida por:

1 - Ein = algo que se passa em nos.

2 — O nucleo formado por Fuhl, que indica sentir.

3 — No grego o termo correspondente a fuhl, e ao termo inglés feeling,
derivada da lingua latina: PATHOS, indicando os sentidos de sofrer e estar
perto. (ALES BELLO, 2006)

O sentimento que nos formamos em nos pelas nossas experiéncias com

0 mundo e com 0S outros.

A empatia € um termo que expressa a relacdo entre pessoas, na qual,
cada um reconhece sua identidade a partir do referencial do outro semelhante
a mim. (PERETTI; NOGOSEKE, 2009)

Note que se trata de semelhanca e ndo de igualdade, pois, tem-se a

consciéncia de um eu e de um outro.

O ato de Einfihlung, entropatia, quer dizer que sinto a existéncia de
um outro ser humano, como eu, &, portanto, uma apreensdo de
semelhanca imediata. Note que se trata de semelhanca e ndo de
identidade, pois eu percebo que somos dois, que 0 outro ndao é
idéntico, mas semelhante a mim. (ALES BELLO. 2006, p. 63)
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Neste ato de mutuo reconhecimento nao ha a mistura de identidades ou

uniformizacdo dos sujeitos. Este outro € semelhante a mim, pois, possui a

mesma estrutura com vivéncias que ha em mim.

Stein (2004a, p. 22) propde a descricdo da empatia em comparacao a
outros atos da consciéncia, citando um exemplo para ilustrar a esséncia do ato
empatico: “Um amigo vem até a mim e me conta que perdera seu irmao, e eu

noto sua dor. O gque € este notar”?

Edith objetiva saber o que é o notar mesmo e por qual caminho ela
chegara até ele. Tom de voz, as expressdes faciais ou a expressao de dor nas
palavras ndo pertence ao campo de investigacdo da autora, que estabelece
uma distingcao entre a percepcao externa e a empatia.

A percepcao externa é relacionada a sensacao; ja na empatia, percepcao
externa refere-se a percep¢do de uma dor, alegria ou outro sentimento alheio

manifestado.

Portanto, a empatia ndo tem o carater de percepcdo externa, mas
possui algo em comum com ela, a saber: que para ela existe o objeto
mesmo aqui e agora. Temos chegado a conhecer a percepcdo
externa como ato que se da originalmente. Admitindo que a empatia
nao é a percepcdo externa, com ele ndo esta dito, todavia, que lhe
falte este carater do originario. (STEIN, 2004a, p.23)

Para Stein a empatia ndo € percepc¢éo do sentimento manifestado por um
outro, e sim da apreensdo deste mesmo sentimento. Ao abordar a questdo da

originalidade a autora faz um esclarecimento sobre o seu sentido.

Originarias séo todas as vivéncias proprias presentes como tais — que
poderia ser mais originario se nao a vivéncia mesma? -. Porém, nem
todas as vivéncias se ddo originariamente, nem todas sao originarias
segundo seu contelido. (STEIN, 2004a, p.23)

Portanto, o outro € portador do ato originario, pois vivencia o conteiddo em

primeira instancia. A vivéncia que eu tenho da dor ou alegria do outro ocorre
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nao em relacdo ao conteudo, dai ndo ser um ato originario, todavia, a minha
dor ou alegria que surge em decorréncia do sentimento do outro, esta é
originaria. Stein (2004a, p. 26) afirma: “A empatia € pois, um ato originario

enguanto vivéncia presente, mas ndo originario quanto ao seu conteudo”.

Vivéncia

irm3 s O outro perde o irmao.
Perde o irmdo. originaria do p

. nteu ; .
Sentimento: contetido Eu-Sentimento:

Vivéncia ndo
originaria do

conteudo

OUTRO EU

Vivéncia
presente -
originaria: vivo
a tristeza.

Figura 1 — Vivéncia Original e N&o-Original

Fonte: Autora, baseada em STEIN (2004a).

Enquanto eu vivo a tristeza do outro ndo sinto nenhuma tristeza originaria,
pois ela ndo brota viva do meu eu. Stein afirma: “em meu vivenciar nao
originario me sinto, de certo modo, conduzido por um originario que nao é
vivenciado por mim e que no entanto esta ai, se manifesta em minha vivéncia
nao originaria”. (STEIN, 2004a, p.27)

Assim, segundo Stein (2004a, p.27), “Tem-se na empatia um tipo sui

generis de atos experienciais”. E pois, por meio da consciéncia do outro, e de
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suas vivéncias interiores, como semelhante a mim, que Stein procura preservar
a unicidade do ser. Isto € fundamental para a sua constituicAo enquanto

pessoa humana.

3.3.1 Arecordacao, a espera, a fantasia e a empatia

Em relacdo ao ato de recordar, Stein explica que a recordacéo, por
exemplo, de uma alegria ndo € original enquanto um fato gerador que ocorreu
no passado, porém a alegria que sinto no presente (ao recordar-me do
ocorrido) é um original. A originalidade do agora remete a originalidade do
passado que possui um carater de continuo agora. Assim sendo, a recordacao
tem um carater de posicdo e o recordado tem um carater de ser. (STEIN,
2004a)

1) O sujeito do ato de recordar é o eu;

2) Ao lancar a recordacdo para um evento do passado em um ato de
presentificacdo, por exemplo uma alegria, tem-se a alegria como um
objeto intencional e com ela e nela, tem-se o0 eu do passado como
sujeito. (STEIN, 2004a)

N&o ha, contudo, uma fusdo entre o eu que recorda e 0 eu recordado,
ainda que se perceba uma igualdade entre eles, pois, existe uma diferenca

entre 0 eu que recorda, originalidade, e o recordado, nao originalidade.

Contudo, esta consciéncia de igualdade ndo é uma identificacdo
explicita, vendo ainda uma diferenca entre o eu original que recorda e
0 eu ndo origina que é recordado. (STEIN, 2004a, p.24)

Stein aponta que a recordacdo pode adotar outras modalidades de
atuacdo. O ato uniforme da presentificacdo no que o recordado aparece ante

mim como totalidade implica tendéncias que, uma vez implantadas, descobrem
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as lacunas contidas em seu curso temporal, como a totalidade da vivéncia
recordada se constituiu uma vez originalmente. Tal processo, afirma Edith,
pode acontecer forma passiva no individuo ou pode este executa-lo passo a
passo. E possivel também ocorrer um afluxo de memorias, seja ela passiva ou

ativa.

E também é possivel que eu tenha um afluxo de memorias, seja passiva
ou ativa, sem reflexdo, sem ter de forma alguma em vista 0 eu presente, o

sujeito do ato de recordar. Stein continua:

E também possivel que eu me remonte expressamente a aquele
ponto temporal na corrente continua de vivencias e deixe despertar
outra vez a sequéncia de vivencias passadas, vivendo na vivencia
recordada em vez de voltar-me a ela como objeto: claro que a
recordagdo € em qualquer caso a sua presentificagéo, seu sujeito
nao originario, diferente do que realiza a recordacao. (STEIN, 2004a,
p.25)

A reproducdo da antiga vivéncia traz, ao final do processo, uma nova
objetivacdo: a vivencia passada, que primeiramente apareceu diante de mim
como um todo e a que entdo, transferindo-me, decompus, a recomponho de
novo ao final de uma nova percepcdo. Ao presentificar uma situacao, por meio
da recordacédo, posso experienciar lacunas de memdria, ou seja, situacdes em
gue né&o consigo lembrar-me da minha reagdo em meio a situagcéo recordada.
Entdo, ao remontar tal situacdo pode surgir, como um substituto a lacuna de
memoria, uma imagem do passado com a intencdo de compor o sentido do
todo. Assim sendo, esta imagem ndo € uma presentificacdo. Stein (2004a,
p.25) afirma: “O mesmo recordar pode revestir-se do carater de duvida, de

suspeita, de probabilidade, mas nunca carater de ser”.

Edith expbe que o caso da espera € tdo proximo ao da recordacdo que
ndo se faz necessério trata-lo especificamente. Ela entdo trata da fantasia por
ela apresentar, de igual forma, uma vasta gama de possibilidades de atuacéo,
como por exemplo: o vivenciar de uma fantasia como totalidade e o

cumprimento passo a passo das tendéncias implicitas nela. (STEIN, 2004a)
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Enquanto a vivencia da fantasia é experienciada em sua totalidade, néo
ha distanciamento temporal entre 0 eu que vivencia a fantasia (originario) e o
eu fantastico (ndo originario), exceto nos casos de recordar ou de espera

fantasticos.

Enquanto vivo a vivencia da fantasia como totalidade ndo encontro
nenhuma distancia temporal preenchida por uma continuidade de
experiéncias entre o eu que fantasia e o eu fantastico (salvo que se
trate precisamente de recordar ou espera fantasticos). E claro que
também aqui ha que estabelecer uma distingdo: o eu que criou o
mundo da fantasia é originario, enquanto o que vive nele é nao
originario. (STEIN, 2004a, p.25)

Stein prossegue caracterizando as vivencias fantasticas em relacdo as

recordadas:

E as vivéncias fantasticas estao caracterizadas frente as recordadas
pelo fato de que se ddo como presentificacdo de vivéncias reais, se
ndo como forma ndo originaria de vivéncias presentes; tendo em
conta que presente ndo alude a uma hora de tempo objetivo se ndo a
hora vivenciada que, nesse caso, sé se pode objetivar em uma hora
neutra do tempo da fantasia. (STEIN, 2004a, p.25)

Esta forma neutralizada ou ndo posicional, da recordagéo do presente é a
presentificacdo de algo agora real, mas ndao dado corporalmente. Ela se opde
uma presentificacdo das vivencias passadas e futuras nédo reais. (STEIN,
2004a)

Edith aponta ser possivel, ao olhar dentro do reino da fantasia (como
também da recordacgéo e da espera), encontrar um eu que reconheco como a
mim, como se visse minha imagem refletida no espelho. Ela cita como exemplo

um trabalho de Goethe:

(...) pense por exemplo, na vivencia que conta Goethe em Poesia e

Verdade, como ele, traz a despedida de Frederico vinda desde
Sesenhein, se encontra de caminho a si mesmo em sua forma futura.
Mas ndo me parece que este caso haja de entender-se como
autentica fantasia das vivencias proprias, sendo como um caso
analogo a empatia e que somente assim pode ser entendido. (STEIN,
2004a, p.26)
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A empatia contém um ato que é originario como vivencia presente, mas
nao originario segundo o conteudo. E este conteddo € uma vivencia que de
novo pode apresentar-se em diversos modos de atuacdo, como recordacéo,
espera e fantasia. Quando aparece de repente diante de mim, apresenta-se
como objeto (a tristeza que leio na face dos outros); mas ao mesmo tempo,
indo atrds das tendéncias implicitas (os dados internos trazem-me mais
claramente em que humor se encontra o0 outro), ela ja ndo é objeto em sentido

préprio, sendo que me ha transferido para dentro de mim. (STEIN, 2004a)

Stein descreve trés graus ou modalidade de atuacdo para todos 0s casos

de presentificacdo de vivéncias:

1° Apari¢ao da vivéncia Nestes casos, a
\ presentificacao representa o

paralelo no originario da

percepcéo.

2° Explicitagéo plena

Corresponde a atuacao da

vivéncia.

3° Objetivacdo compreensiva da vivéncia

Figura 2 — Modalidades de presentificacao de vivéncias

Fonte: Autora, baseada em STEIN (2004a).

Aqui Edith apresenta uma novidade em relacdo a recordacéo, a espera e

a fantasia das proprias vivéncias: O sujeito da vivéncia empatizada ndo € o que
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realiza a empatia e sim o outro. Eles estdo separados, ndo séo ligados por uma

consciéncia da igualdade, por uma continuidade de vivéncia. (STEIN, 2004a)

Enquanto eu apreendo a alegria do outro, ndo sinto nhenhuma alegria
originaria, ela ndo brota viva do meu eu, tdo pouco tem o carater de
haver estado viva antes como alegria recordada. Muito menos ainda
€ mera fantasia sem vida real, pois é aquele outro sujeito que possui
a originalidade, a qual eu néo vivencio. (STEIN, 2004a, p.27)

Na figura trés, tem-se 0 exemplo da empatia, segundo Stein:

Enquanto experiencio a tristeza do outro, ndo a vivo de modo originario
em meu eu. Tampouco tem o carater de recordacao.

N&o se trata de uma fantasia, sem forma real, pois, o outro a vive de
modo original em seu eu.

Vivéncia

irm3 . . O outro perde o irmao.
Perde o irmao. originaria do p

contetdo Eu-Sentimento:

Sentimento:

Vivéncia nao
originaria do
conteudo

OUTRO EU

Vivéncia
presente -
originaria: vivo

a tristeza.

Figura 3 — Empatia

Fonte: Autora, baseada em STEIN (2004a).
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Portanto, no vivenciar ndo originario do eu é-se, de certa forma,
conduzido por um sentimento originario que nao é vivido pelo eu, mas que
porém, esta presente, e se manifesta no vivenciar ndo originario. Stein (2004a,
p.27) expressa: “Assim temos, na empatia, um tipo sui generis de atos

experienciais”.

Stein, ao trabalhar a questdo da empatia, revela o seu carater vital para o
modo de ser humano. O outro é referéncia obrigatoria para a formacédo do eu,
sendo as vivéncias proprias do eu, que promovem o conhecimento e
desenvolvimento dos sentimentos. A empatia constitui 0 ser humano na sua
experiéncia com o outro. Ha uma estrutura global comum, o outro € um
semelhante a mim, todavia, ndo um idéntico, igual. Ha uma diferenciacdo. O eu

0 outro possuem nucleos distintos com vivéncias originais igualmente distintas.

Stein indica que em relacdo a empatia temos a possibilidade do
consentimento ou ndo consentimento. Edith indica que ao apreender a vivéncia
do outro, eu posso consentir com tal vivéncia, podendo intensifica-la, ou eu

posso nao consentir de forma a amenizar a intensidade da vivéncia.

A alegria consentida e empatizada ndo necessitam ser, de modo
algum, ser a mesma de segundo o conteldo (segundo a qualidade
ndo o sdo, porque uma € vivéncia origindria e a outra é nao
originria): a alegria implicada sera em geral, mais intensa e
duradoura que a congratulagcdo dos demais. (STEIN, 2004a, p.31)

E importante destacar que a empatia antecede todo o movimento de
aceite ou nao da vivéncia, pois, ela se estabelece anteriormente a estes e néo

pode ser confundida com uma reacao psiquica de simpatia ou antipatia.

E verdade que sempre ativamos a antipatia ou a simpatia, porém, o
primeiro movimento ndo é nem de antipatia nem de simpatia, mas é
de captar que se trata de um ser humano. A entropatia € um ato
especifico e ndo pode ser confundido com a reagcdo psiquica da
simpatia. (ALES BELLO, 2006, p. 65)

Stein trata ainda da questdo da empatia negativa ao apontar para o

contraponto da empatia positiva, na qual a vivéncia originaria pode se atar a
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mim. No caso da felicidade que o outro vivencia por ocasiao do nascimento de
um filho, posso vivenciar a alegria deste outro. Todavia, pode ocorrer que
estando eu em estado melancdlico, ao empatizar com 0 outro, ndo vivencie a

alegria.

O caso no qual aquela vivéncia de empatia a converter-se em
vivéncia originaria propria ndo pode se concretizar porque algo em
mim se opde a ela, uma vivéncia prépria, momentanea ou a
constituicdo de minha personalidade. (STEIN, 2004a, p.31)

Em seus estudos, Stein segue em direcdo do algo mais sobre a questéo
da unidade do eu préprio com o eu alheio no processo empatico. O outro € um
semelhante a mim, pois possui as mesmas capacidades que eu. Este outro
possui suas proprias vivéncias em si, sendo sua propria fonte vivencial. Assim,

este outro é outro eu, ndo se confundindo nem se misturando ao meu eu.

Fato é que, no decorrer da existéncia humana existem varias vivéncias
idénticas, e que mesmo que eu ndo a vivencie de forma viva, ela estara
presente em recordacdo. Exemplo: Deparo-me com um alguém que esta com a
perna quebrada. Recordo-me de ter quebrado uma perna aos 20 anos. Entéo,
nao preciso fraturar a outra ou a mesma para saber como doéi e quao incomodo

€. Ha um registro em minha recordacéo da vivéncia da fratura na perna.

Ao ler a vivéncia do outro por meio da minha propria vivéncia, dou-me
conta da experiéncia vivida alheia, no caso, a dor e o incOmodo que o outro
esta passando ao ter a perna quebrada. Ainda que a dor e o incomodo possam
ocorrer com maior ou menor intensidade neste outro em relacdo ao eu, a

vivéncia de uma perna quebrada e a dor sao idénticas.

O sentir empéatico permite a diferenciacdo da vivéncia original quanto ao
conteudo da vivéncia nao original. Assim, empatia permite reconhecer-me no

outro ao reconhece-lo em mim.
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A empatia possui carater universal, sou seja, ocorre em todo ser humano.
Todavia, cada ser humano possui vivéncias Unicas sendo, seu préprio corpo,

meio de abertura entre os mundos externo e interno.

3.4 CORPO FISICO E CORPO VIVENTE

Stein alerta que na experiéncia natural, nunca se vé o ser humano apenas
como um corpo material. Ela faz uma distincdo entre o corpo vivo, o qual
movimenta-se por si s6, e 0 corpo morto, que ndo é capaz de movimentar-se
de forma autbnoma dependendo de um impulso exterior. Portanto, € o ser

humano enquanto corpo material, um ser vivo.

O corpo vivo é capacitado por diversos modos de agir e manifestar-se,
ocupando um lugar no espaco, submete-se as leis Euclidianas. E por meio da
relacdo com o mundo externo que ocorre a vinculagcdo do sujeito com o corpo
vivo, todavia, a manifestagdo cognicente acontece de forma diferente em
relacdo aos sujeitos, diferenciando-os das outras coisas. Assim, tal manifesta-

se na sensibilidade constituinte do corpo material e da alma. (COELHO, 2012)

Portanto, infere-se que em Stein a unidade do corpo e da alma resulta na

matéria animada humana.

3.5 PSIQUE

A alma intelectiva € denominada espirito. Ela possui existéncia propria
sendo superior ao corpo de si mesma. (MAHFOUD, 2005)
A alma espiritual ocupa dentro da unidade da natureza humana um

lugar central e dominante. E ela quem da ao humano o carater da
personalidade e da auténtica individualidade. (STEIN, 2003, p. 673)
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A respeito da personalidade Stein afirma:

A personalidade humana, observada como um todo, se nos
apresenta, como uma unidade de caracteristicas qualitativas,
constituida por um ndcleo, por um principio formativo. Ela é
constituida por alma, corpo e espirito, mas a individualidade se
imprime num modo totalmente puro, livre de qualquer mistura,
somente na alma. Nem o corpo vivente material, nem a psique
entendida como unidade substancial de cada ser sensivel e psico-
espiritual, nem a vida dos individuos séo determinados integralmente
pelo ndcleo. (STEIN, 1996, p. 255)

Stein especifica o nucleo da personalidade indicando que ela contém uma

consisténcia imutdvel, a qual impde um andamento ao proprio

desenvolvimento.

O ndcleo, sendo o momento unitdrio do ser humano, tem uma
conotacdo psiquica e uma espiritual, em correspondéncia com as
duas dimens8es fundamentais das quais o préprio ser humano é
constituido. Stein escreve que a vida espiritual de um individuo é
determinada pela singularidade deste ndcleo, todavia, o nacleo é algo
de novo em relacéo a prépria vida espiritual e, nenhum conhecimento
completo da vida espiritual ou da vida psiquica seria suficiente para
capta-lo inteiramente. (ALES BELLO, 2008. p.8)

E da unidade do corpo com a alma que se origina o sujeito psicofisico.

Para Stein, a psique implica uma realidade existente no mundo, a qual possui

qualidades identificadas em um eu real, concreto e empiricamente existente; ja

bY

a alma diz respeito a estrutura da psique especifica da pessoa humana. A

estrutura da psique é una e modificada pelo espirito, sendo concomitantemente

ligada ao corpo. Para Stein, espirito aqui refere-se a atividade do eu no mundo

natural ou cultural — em relagdo ao interior ou ao exterior - compostos pelas

vivéncias de forma livre e consciente, de modo a apreender e a elaborar o

significado das vivéncias assumindo um posicionamento diante delas.
(COELHO; MAHFOUD, 2006)

3.6 O ESPIRITO

O ser humano estd em constante movimento de crescimento, tanto

interior quanto exterior. Tal percepcao se faz possivel por meio do espirito que
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viabiliza a presenca do mundo exterior no mundo interior. Esta capacidade de
entrar e sair de si mesmo, sem contudo perder algo de si, é condi¢ao sine qua
non para a constituicdo da pessoa. A atuagao espiritual € o ato reflexivo, que &
caracteristica exclusiva do espirito. Conforme Stein (1996), isto € 0 que

condensa de forma una a estrutura antropolégica do homem.

Neste movimento de entrar e sair de si, sem se perder, o ser humano é

capaz de expressar sua esséncia de forma pessoal e espiritual.

E por meio do espirito que a pessoa alcanca a possibilidade de abertura
para 0 outro, para as coisas e para si mesma. Coelho; Mahfoud (2006)
apontam que € a razdo que viabiliza a pessoa organizar suas impressoes e
sensacdes vivenciadas ao encontrar com a realidade, de forma a identificar e
elaborar seu sentido. Os autores apontam que é pelo sentido que a pessoa
conhece a realidade podendo emitir um juizo sobre si mesma e sobre a

realidade.

E justamente a possibilidade reflexiva, juizo, que viabiliza o
reconhecimento da liberdade e davontade como elementos essenciais da
pessoa humana, uma vez que ela pode atualizar ou néo estas poténcias.
(COELHO; MAHFOUD, 2006)

A vida espiritual emerge como sendo o ligar da liberdade posto que, a

pessoa, por meio da livre iniciativa, pode posicionar-se diante da realidade.

Através dos atos livres como a decisdo, a aceitacdo ou rejeicdo de
um pensamento ou impulso, a pessoa confere uma direcao definida a
suas agoes, podendo entregar-se a um certo contetdo da experiéncia
e dirigir a sua vida rumo a um propésito. (COELHO; MAHFOUD,
2006, p.13)

A liberdade na dimensao espiritual que Edith descreve implica numa
relacdo entre os atos que se expressam no “fluir das vivéncias do eu de um ato
ao outro revelando um nexo significativo”. (COELHO; MAHFOUD, 2006, p.13)
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Assim, o ser humano em Edith Stein € uno e trino, ou seja um todo
complexo composto por um corpo vivente, por uma psique (alma mais corpo
vivente) e por um espirito (capacidade reflexiva). Esta é a base da pessoa, 0
que a torna capaz de liberdade, tanto interior quanto exterior, como de se

relacionar com o outro a partir de uma compreensao e vivéncia interna de si.

CORPO HUMANO

Corpo vivente: Reconhecendo-os, a
Meio pelo qual a vida se concretiza | pessoa pode agir de forma [
Os valores e significados apreendidos concreta posicionando-se
pelo espirito provocam uma tomada de ou atuando em seu
posicde  espontinea por meio dos ambiente e adotando o
sentimentos (dimensdo psiguical. COTpo Proprio como
- ==—__| instrumento do espirito.
g e
P H:‘;\ )
= spiﬂgo & &~ PSIQUE
s ..~ ;
Capacidade reflexiva i Unidade de um sujeito

psicofisico, constituido
de corpo e alma. Stein
utiliza o conceito de alma
para se referir & estrutura
da psigque especifica da
pessoa humana.

Figura 4 - Esquema da estrutura do ser humano em Edith Stein
Fonte: Autora baseada em MAHFOUD (2005) e ALES BELLO (2006).

Faz-se necessario, entdo, que a unicidade destas trés dimensdes ocorra
de forma harmoniosa evitando possiveis desarranjos internos e externos
refletindo nas relacfes sociais. Stein busca a compreensao destes movimentos
e seus impactos na sociedade ao estudar a questdo da empatia em sua tese

de doutorado.

O ser humano néo é algo que possa ser de forma partimentado, antes, é

um todo composto por um corpo vivente, uma psique e um espirito. Estas trés
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dimensdes formam o ser humano, condicdo Unica para a composi¢cdo da
pessoa. Por meio desta unidade é possivel chegar-se ao conhecimento de si

mesmo e do outro.

Stein descreve a acdo das trés dimensdes de forma interligada. Por
exemplo: E por meio do corpo fisico vivente que experiencio as sensacdes e
capto os estimulos externos. A forca vital (psique) condiciona a tensédo da
vivéncia e a acao espiritual atua de forma reflexiva (ver a figura seguinte).

Corpo vivente m Esnirito

Percebe por meio Forca Vital - Reflexdo tomada
dos sentidos capta Condiciona a de decisao.
estimulos da tensdo da
realidade. vivéncia.

Tem reacOes
organicas.

Figura 5 - Exemplo da unidade da pessoa

Fonte: Autora.
As relacbes que o ser humano estabelece com o todo a sua volta

(ambiente, natureza, sociedade) esta alicercada no todo humano composto

pelas trés dimensdes: corpo vivente, psique e espirito.

3.7 A DIMENSAO COMUNITARIA EM EDITH STEIN

Stein compreende a pessoa humana como uma estrutura, una e trina,
individual, mas que, somente pode se constituir na dimensao comunitaria,
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mediante o estabelecimento das interpelacdes pessoais — embasadas no uso
da razao e da liberdade. (COELHO; MAHFOUD, 2006)

Para Stein o individuo humano, quando exilado, torna-se uma abstracao,
pois, sua existéncia realiza-se no mundo de forma comunitaria, ou seja, em
comum. (STEIN, 2003a)

A relacdo pessoa-comunidade é essencialmente uma relacdo de
interdependéncia constitutiva, onde o0s aspectos ativo e passivo da
pessoa e da comunidade sdo necessarios no processo de tornarem-
se si mesmas, 0 que s6 pode acontecer a partir de uma abertura
reciproca. (COELHO; MAHFOUD, 2006, p.8)

Stein (2003a) explana que a posicdo da pessoa na sociedade implica

diretamente em seu modo de pensar, agir e de sentir.

A julgar por sua aparéncia externa, o estranho que vai pela rua é um
trabalhador. Ele vai a fabrica para trabalhar com os outros e para os
outros. Se eu me informar, talvez chegue a saber que ele tem uma
familia, que pertence a um partido, etc. E trabalhador, pai, membro de
um partido. Tudo isto pertence a ele, é préprio dele. Se eu penso nele
sem estas caracteristicas, eu retiro um pouco do seu ser. Certamente
sobraria ainda alguma coisa do que ele é, por isso, posso dizer que
este mesmo homem também poderia ser um artista, ser solteiro e nao
ser filiado a algum partido. Mas se assim fosse, ndo teria produzido
uma mera mudanca de roupa, mas a sua maneira de pensar, de
sentir e de querer seriam consideravelmente diferentes. O homem no
mundo social ndo € o Unico fator que determina a configuracdo de
todo o seu ser (corpo-alma-espirito), mas é um fator de co-
determinagéo dele. (STEIN, 2003a, p. 713-714)

Assim, € o homem um ser social, todavia, possuidor de uma
personalidade individual. Stein (2003a) afirma que dentro da dimensao social, o
ser humano se revela em toda sua pluralidade por meio da realizacéo dos atos
sociais, ao manter relacbes sociais, sendo membro das estruturas sociais e

sendo um tipo social.

A autora apresenta a compreenséao do significado de atos sociais:

1) Aqueles atos por meio dos quais uma pessoa se dirige as outras:
perguntando, fazendo peticdes ou dando ordens. Todos eles
possuem em comum 0O objetivo de conduzir a outra pessoa de
forma determinada, criando um contexto de acdo supra individual.
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2) Os atos sociais podem ser entendidos também em sentido amplo,
como as tomadas de posicdo dirigidas as outras pessoas, como 0
amor, 0 respeito, a admiracdo, todas as quais constituem uma
resposta aos valores pessoais, ainda que ndo apresentem uma
relacdo reciproca.

3) Uma categoria especial de atos sociais é a formada por aqueles
gue possuem a virtude de gerar ou eliminar no mundo social
certas realidades objetivas muito peculiares. Assim, uma
promessa gera um direito a exigir seu cumprimento, direito que
desaparece quando se procede o dito cumprimento, ou quando o
destinatario da promessa exime de seu cumprimento, quem fez a
promessa. Todo direito positivo possui este carater. (STEIN,
2003a, p.714-715)

Quanto as relagdes sociais, Stein esclarece:

Todos o0s atos sociais pressupem um contexto prévio de
entendimento entre as pessoas. As relacdes pessoais ndo séo atos
de uma pessoa, mas algo que existe entre as pessoas, tendo ao
menos, duas pessoas como protagonistas. Enquanto eu apresentar
uma atitude amigavel, mas esta pessoa ndo corresponder, ndo ha
uma relacdo de amizade. Somente quando cada uma das pessoas
corresponder a atitude da outra podera se dizer que estamos diante
de uma relacdo de amizade. Estas pessoas estdo em uma relacao
mutua: sdo amigas. Esta relacdo pertence agora ao seu ser pessoal,
e junto a outros fatores, se faz determinante para suas vidas. (STEIN,
20034, p.715)

Em relacdo as estruturas sociais — comunidades — Stein indica que o
termo relacdes sociais pode ser compreendido como estruturas, todavia, a
sociologia reserva esta expressao para designar determinadas realidades
sociais de tipo objetivo, unidades supra pessoal nas quais as pessoas se
tornam parte e fundam sua esséncia, de modo que estas realidades se

constituem analogias das proprias pessoas. (STEIN, 2003a)

Na constituicdo destas estruturas, as pessoas desempenham tarefas, a
saber: seus atos sociais e suas relacdes sociais. Entdo pode-se perceber que,
além de haver relagcbes muatuas entre as pessoas, estas configuram-se como
uma unidade formando o noés. Tais estruturas podem assumir um carater
passageiro ou nao, tendo como exemplos respectivos os participantes de uma
reunido social que formam uma comunidade apenas durante o tempo de

duracédo da reunido e um grupo estavel de amigos. (STEIN, 2003a)
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As pessoas que compdem uma comunidade permanente de vida sdo
marcadas profundamente e duradouramente em seu ser pela vivencia
comunitéria. Ha que se ter atencdo ao fato de que a comunidade propriamente
dita se fundamenta ndo s6 nos momentos passageiros ligados a um momento
concreto, mas também em supra pessoais, possuindo uma lei propria de
formacao, em virtude da qual, se desenvolve do mesmo modo que uma pessoa
humana individual. (STEIN, 2003a)

A comunidade humana, de carater universal, abarca tanto as
comunidades efémeras quanto as substantivas. Stein afirma que a comunidade
humana néo € apenas uma associagdo de género onde se tem o conjunto de
todos os homens, mas sim de um individuo concreto detentor de um organismo
corporal-espiritual. Ela prossegue indicando que com o surgimento do primeiro
homem a humanidade tem seu principio e que, a humanidade, esta presente
em todo homem individual e desde o comec¢o de sua existéncia, sendo que

todos os homens individuais pertencem a humanidade. (STEIN, 2003a)

Com efeito, assim que desperta a vida consciente, o homem se
encontra a si mesmo em comunidade com outros homens. E por
principio Ihe é possivel formar uma comunidade com qualquer outro
homem, de forma a ser potencialmente, de fato, comunidade com
todos eles. (STEIN, 2003a, p.715)

Stein (2003a) chama a atencao para o fato de que a ligacdo genéticas
dos homens ndo € o bastante para configurar uma comunidade se a vida em

comum nao pertencesse a condicdo humana. Ela indica algumas

circunstancias acerca da formacéo da comunidade:

a) Formacdo em consequéncia de acdes produtivas, tais como as
associacdes, as sociedades andnimas, os partidos etc., todavia, estas
comunidade podem ter o ingresso de novos membros e 0 egresso de
outros, bem como podem ser dissolvidas. Neste caso, o termo
comunidade assume uma conotacao restrita.

b) Em certas circunstancias, o surgimento espontaneo de uma

comunidade tem sua causa oriunda das condi¢cdes e dos diferentes
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tipos de vida e de costumes como também tendo como base uma
mesma origem, por exemplo: a familia, a tribo, o povo etc.

c) Ha circunstancias nas quais o0 surgimento da comunidade é
influenciado por atos livres, entre outros fatores, em forma de pensar e
agir pessoais reciprocos, tais como a amizade, ou em comum
dedicagdo de um conjunto de pessoas a um certo ambito de valores,

como por exemplo as comunidades de interesse cientifico.

Quanto aos tipos sociais, Stein (2003a, p.718) afirma que “cada homem

individual, enquanto membro de uma comunidade, encarna um tipo humano”.

A autora esclarece que a estrutura do ser pessoal do homem possui algo
em comum com 0s outros membros da mesma comunidade, que distingue os
membros desta em relacdo aos membros de outra comunidade. Ocorre
também que o ser pessoal possui algo préprio, idiossincratico, relacionado a
sua posicdo como membro da comunidade que Ihe distingue dos outros
membros, por exemplo: a condicdo do pai de familia que o distingue de seus
filhos. (STEIN, 2003a)

Pertencente a uma série de comunidades, cada homem encarna,
também, uma variedade de tipos, como por exemplo: Os brasileiros, paulistas,
sdo bernardenses, pais de familia, metalirgicos, membros do Sindicato dos

Metallrgicos do ABC.

Ao viver em comunidade o homem possui suas vivéncias proprias, das
quais o nucleo vivencial € o eu. Todavia, a vida comunitaria possui também
vivéncias, tendo como nucleo vivencial o nés. (COELHO; MAHFOUD, 2006)

A vivencia comunitaria permite, na vivéncia do nos, que se tenha um
vivenciar de pertencimento. Exemplificando, conforme Coelho e Mahfoud
(2006):

Comunidade: Time de futebol Z
Integrantes: Onze jogadores — Jogador 1, jogador 2, ..., jogador 11.

Situacéo - O time de futebol Z € campeéo.
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a) Vivéncia comunitaria da alegria: o time z, composto pelos onze
jogadores, se alegra. A alegria € vivenciada, compartilhada pela
comunidade dos onze jogadores. Aqui 0 sujeito da vivéncia
comunitaria € o nés. Todavia, 0 sujeito da vivéncia comunitaria ndo €
composto apenas por aqueles membros da comunidade que
vivenciam a alegria pela conquista do campeonato em um mesmo
momento e de uma mesma forma. O sujeito da vivéncia comunitaria, o
nos, é composto por todos 0s que estdo inclusos na unidade do grupo,
de forma a vivenciar a alegria pelo mesmo fato gerador com a mesma
significacdo, seja esta vivéncia ocorrida antes, durante ou depois, da
vivéncia da comunidade atual. No caso da equipe que ganha o
campeonato, ndo se aplica o antes na temporalidade.

b) Cada jogador vivencia de forma particular a alegria pela conquista.
Aqui o sujeito da vivéncia é o eu (referente a cada jogador
individualmente). Cada jogador, enquanto sujeito da vivencia participa,
como membro da comunidade, da alegria do time; cada um

individualmente, vivéncia da alegria.

A comunidade possui um nucleo de sentido comum que € o conteudo das
vivéncias. Cada membro da comunidade podera experienciar a vivéncia de
forma singular dos demais membros, sem contudo, perder a dimensao
comunitéria, por exemplo: com menor ou mais intensidade. (COELHO;
MAHFOUD, 2006)

S&o os individuos, membros da comunidade, que d&o vida a esta. E por
meio deles que a comunidade conscientiza-se das vivéncias comunitarias. A
comunidade ndo tem vida prépria, se nao por meio da vida de seus membros.
(COELHO; MAHFOUD, 2006)

A empatia é condicdo primeira para o auto e matuo reconhecimento da
humanidade, bem como para o processo de constituicdo da comunidade. Ela
possibilita a vida comunitaria sem que haja a perda da identidade do sujeito,

pois, mantém o nucleo vivencial comunitario e o pessoal.
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Assim, o constituir uma sociedade humanizada pressupfe um processo
humanizador de cada membro desta comunidade. O pensar uma comunidade
humana que viva harmonicamente consigo e com o ambiente (fauna, flora, etc),
implica um processo delicado de reconstrucdo do modo de ser humano

coerente com a manutencédo da vida no planeta.
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4 A ADMINISTRACAO: UM OLHAR HISTORICO-HUMANO INDAGADOR

A linha da existéncia humana demonstra que, com o passar tempo, as
evolucdes tecnoldgicas, as organizagdes socio-culturais e econémicas, bem
como a organizacdo do trabalho e geracdo de riquezas sdo compostas por
especificidades teodricas, de crencas e comportamentais, conforme as

caracteristicas de cada estagio na linha histérica. (RIBEIRO, 1998)

A historia da humanidade explica-se por meio de sucessbes de
revolucdes tecnoldgicas e de processos civilizatorios, nos quais a maioria dos
seres humanos passa da condicdo de cacadores e coletores para outras
formas de prover a subsisténcia, organizar e administrar a vida social e de

explicar suas proprias experiéncias. (RIBEIRO, 1998)

Dentro desta dindmica encontram-se trés ordens imperativas:

- 0 carater acumulativo do progresso tecnoldgico;

- as relacgdes reciprocas entre 0 equipamento tecnolégico empregado por
uma sociedade em sua atuacdo sobre a natureza, com o0 propoésito de
producdo de bem e a forma da organizacdo e administracdo das relacbes
internas e com outras sociedades;

- a interacdo entre os esfor¢cos de controle da natureza e de ordenacao
das relacdes humanas e a cultura, entendida como o patriménio simbdlico dos
modos padronizados de pensar e de saber, que se manifestam de forma
concreta nos artefatos por meio da conduta social e, ideologicamente, pela
comunicacdo simbdlica e pela formulacdo da experiéncia social em corpos de
saber, de crencas e valores. (RIBEIRO, 1998)

O quadro 1 representa de forma esquematica as evolutivas humanas sob o
olhar Marx, Morgan, Engels, Gordon Childe, Steward e Ribeiro.
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Quadro 1- Evolutivas em diversos esquemas conceituados
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Fonte: RIBEIRO (1998).

Diante da evolugdo dos processos tecnoldgicos, civilizatérios e de
formacdes soécio-culturais (ver quadro 2), afere-se que 0S processos
organizacionais bem como as teorias que os contemplam e buscam explica-los,
denotam caracteristicas histéricas de cada periodo de tempo especifico em
gue se desenrolam tais processos. Posto que o ser humano ocupa um lugar —
0 seu lugar — em cada instante cronoldgico de sua existéncia, € a partir deste
l6cus que ele constitui e articula o discurso que constréi o mundo de seu
tempo.

Destacam-se autores como Karl Marx, Max Weber, Emile Durkhein dentre
outros, voltados para as mudancas organizacionais dentro da sociedade.
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Quadro 2 - Sequéncias basicas da evolucdo socio-cultural em termos de

revolugdes tecnoldgicas, de processos civilizatérios se de formacgdes socio-

culturais.
REVOLUCOES TECNOLOGICAS PROCESSOS CIVILIZATORIOS GERAIS FORMAGOES SOCIOCULTURAIS PARADIGMAS HISTORICOS
" . Revolucdo Agricola Aldeias agricolas indiferenciadas. Tupinamba (séc. XVI)
Revolugdo Agricola Expanséo Pastoril Hordas pastoris némades Guand (séc. XVIl)
Revolugdo Urbana Estados rurais artesanais coletivistas. Urartu (sec. Xa.C.)

Machica (séc. Il
Fenicios (séc. Xa.C.)

Revolugédo Urbana Expanséo escravista Estados rurais artesanais privatistas. Kushana (séc. Va C )
" . . Hicsos (séc. Xlla.C.)
Segunda expanséo pastoril Chefias pastoris némades. Hunos (séc. V)

- " . . . . Egito (séc. XXla.C.)
Revolugédo do Regadio Revolugio do Regadio impérios teocraticos de regadio. Incas (séc. XV)
Revolugdo Mefallrgica Revolugio Metalirgica Impérios mercantis escravistas. Crécia (s'ec. Vac)

Roma (séc. 1)

" N .. . . Isldo (séc. VII)

Revolugéo Pastoril Revolugdo Pastoril Impérios despdticos salvacionistas. Otomano (séc. XV)
Ibéria (séc. XVI)
Revolucdo Mercantil Impérios mercantis salvacionistas. Ritssia (séc. XVI)

Brasil (séc. XVIl)
Cuba (século XVIl)
Holanda (séc. XVI)
Inglaterra (séc. XV1)
Estados Unidos (séc. XVl
Australia (séc. XIX)
Inglaterra (séc. XIX)
Revolucdo Industrial Imperialismo Colonial, Neocolonialismo Estados Unidos (séc. XX)
Brasil (séc. XX)

. Venezuela (século XX
Revolugdo Industrial Socialismo revoluciondrio URSS (1 91(7) :
China 1949
Suécia (1950)
Egito (1953)
Argélia (1962)
Revolugdo Termonuclear Revolugdo Termonuclear Sociedades futuras

Fonte: RIBEIRO (1998).

Revolucdo Mercantil

Expanséo Capitalista Capitalismo Mercantil, Colonialismo Mercantil, Colonialismo de pavoamentc

Expanséo Socialista Socialismo Evolutivo

Nacionalismo Modernizador

E o capitalismo, impulsionado pela industrializacdo, que articula o
discurso sécio-econdmico, politico e social de forma a instaurar um mundo
fundamentalmente distinto aos modos de produgéo e administragao a partir da

segunda metade do século XIX.

Logo no principio do século XX, as grandes empresas que surgiam
influenciavam as teorias sobre a administracdo, tendo como foco a eficiéncia.
Com o passar das décadas e com as mudancas soécio-politico-econémicas
imprimiram influéncias distintas nestas teorias, deslocando-se a énfase da
administracao para a competitividade. (MAXIMIANO, 2000)

Neste periodo, sob o dominio e influéncia do racionalismo, deu-se o
desenvolvimento historico e ideoldgico da politica das organizagbes, bem como
das estruturas politicas. (REED, 1999)
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Corroborando com tal afirmacéo Singer (2001) trata sobre a influéncia
racionalista e cientificista na configuracdo das universidades advindas das
transformacdes vivenciadas no século XX, indicando que em meio aos grandes
avancos tecnoldgicos oriundos do desenvolvimento e aprimoramento das
ciéncias, o conhecimento tornou-se diferencial competitivo entre 0s povos.
Desta forma os governos e as empresas privadas passaram a investir cada vez

mais em pesquisas.

Como consequéncia, o diploma configurou-se como emblema de
distingcdo entre os individuos. A universidade passou a orientar-se em funcéo
da demanda por conhecimento e pesquisa. Desfez-se a distingdo entre ciéncia
normal ou basica e ciéncia aplicada. Cada vez mais se passou a investir em

pesquisas basicas por seus resultados serem Uteis para novos implementos.

Como resultado houve o aumento da demanda por educacdo. A
universidade moderna, nascida na Alemanha no inicio do século XIX, tendeu a
ser publica e restringia a sua produgdo de conhecimento a ciéncia pura e a
cultura. Nao se abriu as demandas do mercado por novos profissionais, se

fechando a abertura de novas disciplinas.

Todavia, as universidades americanas, que possuiam estruturas
diferentes e eram subsidiadas pela iniciativa privada e publica, adaptaram-se
rapidamente e passando a atender tal demanda. Com a transformacéo dos
Estados Unidos em poténcia econdmica, seu modelo universitario foi adotado
em larga escala por paises europeus e em desenvolvimento. Os trés fins
basicos da universidade passaram a ser:. a investigacdo; o ensino e a
prestagcéo de servicos.

A Revolugdo Tecnolodgica propiciou um grande impulso a pesquisa por ter
0 processo barateado e resultados mais rapidos. Tal acontecimento
popularizou 0 manuseio das ferramentas da pesquisa quantitativa. Este fato

aliado a facilidade e a agilidade de comunicacao dos resultados, possibilitaram
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0 aumento de grupos internacionais de pesquisa. Todavia, o racionalismo
desencadeou um processo de massificagdo, no qual ha alienagéo do individuo,
onde o mesmo € doutrinado para executar tarefas estabelecidas pela

organizacao.

O conhecimento é fonte de poder, e para tal, € imprescindivel o dominio
de técnicas e reserva de mercados. Assim, o poder e o conhecimento
alimentam as organiza¢cfes com substratos que viabilizam a criagdo uma série
de técnicas. O sistema social na organizacdo tem por funcdo auxiliar a
integracédo de individuos dentro da sociedade e facilitar a adaptacdo desta as

condic¢des técnico-sociais de mudancas. (REED, 1999)

A missao das organizacfes ndo é apenas promover bens e servicos,
mas também criar o companheirismo. A confianga do autor moderno
no poder da organizacéo deriva de uma crenca mais ampla, de que a
organizagdo é o caminho mais para a redeng¢é@o humana frente a sua
propria mortalidade... Na comunidade e dentro das organizagfes, o
homem moderno elaborou objetos politicos em substituicdo aos
objetos de amor. A busca pela comunidade procurou refigio na
nocdo do homem como um animal politico, a adoracdo da
organizacdo foi parcialmente inspirada na esperanca de encontrar
uma nova forma de civilidade. (WOLIN, 1961, p.368 apud REED,
1999, p. 61)

O modelo de mercado baseado em politicas e ideologias neoliberais de
organizacdo e controle social, resulta em forcas impessoais de mercado.
Todavia, as teorias baseadas no mercado sao negligentes no tocante as lutas

pelo poder dentro das organizagdes. (REED, 1999)

Burrell; Morgan (1979) identificaram os polos da sociologia da regulacéo e
da sociologia da mudanca radical. Sendo que o primeiro se refere as teorias
que estdo preocupadas principalmente com a explicagdo da sociedade em
termos que enfatizam a sua unidade e coesao. Por outro lado, a sociologia da
mudanca radical esta preocupada em encontrar explicacbes para a mudanca
radical, modos de dominacéo e contradi¢cdes estruturais e a emancipacédo do

ser humano das estruturas que limitam o desenvolvimento do seu potencial.
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A partir do cruzamento desses dois eixos, Burrell;, Morgan (1979)
identificaram quatro paradigmas utilizados na andlise organizacional:
Funcionalismo, Interpretativismo, Humanismo Radical e Estruturalismo Radical,
conforme o quadro 3 retrata. Muito embora os paradigmas sejam mutuamente
excludentes entre si, principio da incomensurabilidade, Burrell; Morgan (1979)
destacam que existe uma grande variedade de abordagens dentro de cada

paradigma.

A forma como se compreende, absorve e se interpreta a realidade é
diretamente influenciada pelo paradigma. O paradigma para Kuhn (2006),
refere-se as realizagfes cientificas universalmente reconhecidas que, durante
um determinado periodo de tempo, fornecem problemas e solu¢des para uma

comunidade cientifica.

PARADIGMAS REALIDADE $SOCIAL COMPREENSAO DA SOCIEDADE REFERENCIA

INTERPRETATIVISTA |Néo existe no sentido concreto. Sumet\vwda_qe nclviduos orundas de
suas experiéncias).

FUNCIONALISTA Tem existéncia concreta. Objefividade da ciéncia.

Individuo atuante e néo observador. Vergara ( 2005)

distanciamento da acéo; método

cientfico. Caldas e Fachin (2005)

E criada ( patologia da consciéncia - prisdo

HUMANISTA RADICAL | ~ -
psiquica criada pelo ser humano).

Processos psiquicos influenciam a criacao da sociedade. (MORGAN 2007: 16)

ESTRUTURALISTA  |As Qrganizacdes séo tidas como poderosos|As organizacies dominam por meios | Estruturas intemas de poder se liga as

RADICAL sistemas de dominacéio infema e social.  |ideoldgicos, polticos e econdmicos. | estruturas de poder poliico € econdmico. Fiiedman (1377)

Quadro 3 — Paradigmas, Burrell; Morgan (1979)
Fonte: Composto a partir do artigo de TAVEIRA (2009)

O mundo sofreu uma importante mudanca de paradigma social, o que
repercutiu diretamente sobre as empresas que, percebendo a relevancia de um
conhecimento mais amplo, passaram a reconhecer como recurso indispensavel

a esta nova sociedade o seu capital intelectual intangivel.

As constantes variagcdes ocorridas nos ambitos politico, econémico, e
social influenciam as organizacdes, que também atuam como fatores influentes

na sociedade. Constitui-se assim um movimento continuo de cumplicidade que
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movimenta e paulatinamente vai definindo as forma de ser, viver e relacionar-

se do ser humano.

Fortemente marcado pela corrente positivista, 0 pensamento classico
ostentava o principio da organizacdo social no qual a “funcdo técnica
racionalmente atribuida a cada individuo, grupo ou classe, define sua
localizagdo so6cio econbmica, seu grau de autoridade e tipo de
comportamento”. (REED, 1999, p. 66)

Todavia, 0 racionalismo organizacional mostrou-se ineficaz ao tratar
problemas de ordem e integracdo social, criando-se uma linha de tensédo
autoridade-sentimento de comunidade. A escola das relacbes humanas
emerge fornecendo solucdes distintas do modelo racionalista e apontando para
0os sintomas de uma patologia social, a saber, o isolamento social e os
conflitos. Como resultante deste pensamento, afere-se que a “eficacia de uma
organizacdo e de uma sociedade esta fundada na capacidade de sustentar a
realidade soécio psicologica de cooperacdo espontanea e estabilidade social
mediante as mudancas socio-politicas, econdmicas e tecnolégicas que
ameagam a integragdo do individuo e do grupo dentro de uma comunidade
mais ampla”. (REED, 1999, p. 69-70)

Weber corrobora afirmando que o capitalismo articula fins e meios de
forma racional a ponto de eliminar dos negocios os aspectos humanos e
emocionais, tal atuacdo impessoal despersonaliza a pessoa. MARX busca
explicar esta pessoa abstrata, despersonalizada. (MARSDEN; TOWNLEY,
2001)

Os seres humanos tornam-se “matéria prima” transformada pelas
tecnologias da sociedade moderna em membros bem comportados e
produtivos da sociedade, pouco propensos a interferir nos planos de
longo prazo das classes dominantes e elites. Portanto, os problemas
sociais, politicos e morais podem ser transformados em problemas de
engenharia passiveis de solucdo técnica. (CLEGG; HARDY, 1999, p.
67)

A concepcado da organizagcdo como um sistema social facilitador e
mantenedor das necessidades de integracao das pessoas na sociedade maior,
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bem como na propria organizacéo, consolida-se como modelo tedrico no inicio
da década de 1950, convergindo com estudos na area da Fisica e da Biologia
gue fundamentavam a teoria geral dos sistemas. (REED, 1999)

A organizacdo configura-se entdo como um sistema aberto que
estabelece relagbes de troca com o ambiente externo num movimento matuo

de retro alimentagao.

A interpretacdo estrutural-funcionalista tomou corpo dentro da analise
organizacional buscando estabelecer configuragcbes tanto no ambiente interno
guanto no externo, que propiciem o fortalecimento e o0 crescimento da
organizacdo. (REED, 1999)

Ao longo do tempo varias outras teorias se desenvolveram.

Muitas dessas novas abordagens s&o consideradas ortodoxas,
baseadas nos pressupostos do paradigma funcionalista. Entretanto,
outras abordagens alternativas ao funcionalismo viriam a ser
desenvolvidas, tais como o neoinstitucionalismo, a teoria critica e o
pds-modernismo. (GOMES et al., 2010, p.4)

O quadro 4 retrata a evolucdo das teorias organizacionais sob as
narrativas interpretativas de REED (1999), dentro de um campo contestado de
forma historica e intelectual, sendo palco de linhas de tensdes no qual as

teorias organizacionais se desenvolveram.

Os desafios futuros para o campo da administracdo perfazem os
caminhos conhecidos das linhas de tensdo Racionalidade-Humanicidade,
ciéncia normal-ciéncia-contra normal. Admitir padrdes tedricos que desfoquem
o ser humano de sua esséncia de forma a partimentaliza-lo racionalmente,
excluindo-o do restante que o compde, compromete significantemente as

relacdes e a forma de organizacdo social.

Tal fato implica diretamente na questdo ética do como viver e conviver da
melhor forma possivel. O campo da administracdo apresenta-se como local de

debates e possibilidades de construcdes éticas pela vida ao pensar 0 processo
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organizacional ndo de forma segmentada, mas como um todo composto por

partes, ndo desconsiderando a dimensédo humana e natural do homem para,

assim,

corresponsavel pela vida.

eleva-lo da condicdo de ser subvivente a condi¢cdo de ser vivente e

Quadro 4 — Teorias Organizacionais sob as narrativas de REED (1999)

NARRATIVA ABORDAGENS TEORIA PROBLEMATICA PRINCIPAL
) CIENIFICA A organizacdo racional € um instrumento dirigido para a
CLASSICA - solucdo de problemas coletivos, de ordem social ou de
CLASSICA gestdo, pois essas organizacbes sdo regidas por leis
RACIONALIDADE BUROCRACIA BUROCRACIA ORDEM cientificas de édmmistragéo que exclui totalmente os
valores e emogbes humanas no processo de tomada de
ESTRUTURALISTA ESTRUTURALISTA decisdes.
= ESCOLA DAS RELACOES Deve-se ressaltar, inicialmente, que o racionalismo passou
RELACOES HUMANAS HUMANAS a ser criicado duramente a partir dos anos 30 do século
INTEGRACAQ SISTEMICA ABORDAGEM S\STEMICA DA CONSENSO XX por ndo caonseguir resolver os prablemas de integracdo
ADMINISTRACAQ social e as implicacdes para a manutencdo da ordem
CONTIGENCIAL TEORIA DA CONTINGENCIA social vigente.

Consolidacdo da divisdo estrutural da sociedade: o capital
e o frabalho, que se organizam no mercado. Mercado =
CUSTO DE TRANSACAOQ CUSTO DE TRANSACAQ Instituico neutra para trocas realizadas de forma livre.
Todavia, as trocas entre individuos e organizacdes ndo séo
MERCADO LIBERDADE trocas iguais, os recursos de poder consideravelmente
diferentes entre as partes. Dessa forma, liberdade e
ECOLOGIA POPULACIONAL | ECOLOGIA POPULACIONAL gualdade néo séo conceitos aplicaveis quando a logica € a

da competico.
Esta narrativa rejeita o determinismo ambiental inerente as
NEQ BUROCRATICA teorias organizacionais baseadas no mercado, com sua
énfase obstinada nos imperativos de eficiéncia e eficdcia e
Wemi[;&"jﬁ”‘é ptreoocrt‘?asso de questiona ainda os pressupostos unitaristas que s&o
! = inerentes aos modelos racionalistas, orgdnico e de
PODER msm_uu_oﬂaIWeber\anqs_neo- DOMINACAO mercado, pois guestiona a coeréncia analitica e o alcance
INSTITUCIONAL radicais, marxismo crftico- exploratorio de um maodelo tedrico de poder com
estrutural. capacidade limitada de lidar com as complexidades
materiais, culiurais e politicas das mudancas

organizacionais.
POS-ESTRUTURALISTA Mesta narrativa, estuda-se o contelido do conhecimento nas
POS-ESTRUTURALISTA organizacbes com uma abordagem tedrica Esta
caracteristica de analise ndo tem uma preocupacdo com o
- processo de aprendizagem, mas sim como gerenciar o
i POS-MODERNISTA conte(do do conhecimento. A producdo, codificaco,
CONHECIMENTO POS-MODERNISTA CONTROLE  |estoque e uso de conhecimento, relevantes para a
regulacdo do comportamento social, torna-se uma questéo
ATOR REDE estratégica para a mobilizacdo e institucionalizacdo de

ATOR REDE conhecimento como forma de poder.

Verifica-se que esta tem como pré-suposto redirecionar o
estudo das organizacbes para as formas institucionais,
tendo em vista questdes analiticas e normativas. As
PARTICIPATIVA TECRIA PARTICIPATIVA organizacies  sdo  consideradas como  formas
institucionalizadas de prdtica social, destinadas a
. preservacdo histérica de determinados padrées de valores
JUSTICA PARTICIPACAO | interesses de atores coletivos.A narrafiva estruturada
sobre a justica e democracia busca reconectar o estudo
dos discursos e das praticas localmente contextualizados
CRITICA TEORIA CRITICA com ordens de poder, de autoridade e de controle

institucionalizados, que tém racionalidade social e dindmica
histdrica especifica.

Fonte: Quadro composto a partir de REED (1999) e Gomes Et al (2010)
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4.1 A ADMINISTRACAO NO BRASIL

O discorrer sobre a administracdo no Brasil exige uma acéo
arqueoldgica na busca de suas raizes, bem como uma analise quase forense

na decifracdo dos elementos que compdem o seu DNA.

A administracdo contém dois fatores importantes, a saber, a educacéo e
o trabalho. Dentro deste enfoque buscar-se-a compreender este campo no

Brasil.

4.1.1 A educacéao e o trabalho no Brasil

A educacéo e o trabalho s&o elementos estritamente humanos. Sendo o
homem um animal racional, € a racionalidade seu atributo essencial e o
trabalho e a educacéo o atributo acidental. Dentro da viséo aristotélica, o ato
de raciocinar eleva o homem enquanto o ato do labor indica inferioridade.
Bergson aponta que € justamente a capacidade de criar ferramentas que
impulsiona o homem, apresentando o homo faber, contudo, ndo ignora o
instinto humano, pois, ele d4 a chave para as operacdes vitais. (SAVIANI,
2007)

Para ARENDT (2010) é o homo faber, por sua capacidade de extrair da
natureza e produzir novos artefatos, quem domina a Terra. Todavia, a autora

faz notar que tal processo interrompe o ciclo da vida na natureza.

A fabricacdo, a obra do homo faber, consiste em reificacdo. A
solidez, inerente a todas as coisas, mesmo a mais fragil, resulta do
material sobre o qual se operou; mas esse mesmo material ja é um
produto das méos humanas que o retiraram de sua natural
localizagdo, seja matando um processo vital, como no caso da
arvore, que tem que ser destruida para se obter a madeira, seja
interrompendo um dos processos mais lentos da natureza, como no
caso do ferro, da pedra ou do marmore, arrancados do ventre da
terra. Esse elemento de violacdo e de violéncia esta presente em
toda fabricacdo, e o homo faber, criador do artificio humano,
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sempre foi um destruidor da natureza. O animal laborans, que com
0 préprio corpo e com a ajuda de animais domésticos nutre o
processo da vida, pode ser o amo e senhor de todas as criaturas
vivas, mas permanece ainda o servo da natureza e da Terra; s6 0
homo faber se aporta como amo e senhor de toda a Terra.
(ARENDT, 2010, p.173)

Fato € que o homem, diferentemente de outros animais, adapta a
natureza a si agindo de forma a modifica-la segundo suas necessidades. A
isto da-se o nome de trabalho. Todavia, se a natureza ndo é capaz de
assegurar a existéncia humana, tem o proprio homem, portanto, que a
produzir por meio do trabalho. Diante disso afere-se que o homem n&o nasce
homem, ele necessita aprender a ser homem, aprendendo a produzir sua
propria existéncia. Assim sendo, observa-se que a producdo do homem é a
sua prépria formacdo, sendo concomitante o processo de producéo,

educacao e origem do homem. (SAVIANI, 2007)

Com o surgimento da propriedade privada estabeleceu-se uma divisdo
entre trabalho e educacao. Os proprietarios ndo trabalhavam de forma bracal
e tinham uma educacéao distinta dos que assim trabalhavam, seja de forma
livre ou escrava. Com o advento do modo de producéo capitalista, o Estado
assume a educacao de forma universal, gratuita e laica. Esta postura do
Estado da-se mediante a necessidade de abastecer as organizagbes com
mao de obra qualificada. Assim, o conhecimento dos coédigos, escrita,
nameros etc., fazia-se primordial. Todavia, no inicio do século XX, a ténica do
aprendizado dos trabalhadores restringia-se, muitas vezes, ao ato de
aprender as fungdes manuais do labor, assumindo uma postura de extenséo
da maquina. Nao era exigida grande atividade intelectual dos trabalhadores,
fato este que tornou o trabalho um exercicio abstraido. Tal forma de producéo
também determinou a reorganizacdo das estruturas e relagbes sociais
(SAVIANI, 2007)

O avango do capitalismo como modo de producdo dominante na
Europa ocidental foi desestruturando, com velocidade e
profundidade variadas, tanto os fundamentos da vida material como
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as crencas e 0s principios morais, religiosos, juridicos e filoséficos
em que se sustentava o antigo sistema. Profundos cémbios na
estrutura de classes e na ossatura do Estado foram ocorrendo em
muitas das sociedades europeias. (QUINTANEIRO et al., 2003, p.8)

Como o centro das operacdes eram as maquinas, 0S operarios nao
necessitavam de uma formacdo mais especifica e sim minima para
operarem tais objetos, todavia, como as maquinas necessitavam de
manutencdo buscou-se uma formacdo mais especifica ampliando-se para
todo o processo produtivo, surgindo as escolas profissionais. (SAVIANI,
2007)

Observa-se, portanto, um elo entre a demanda por mao de obra
especializada e a educacgdo, todavia, a educacdo esta subordinada a
necessidade por executar acdes, tarefas e ndo ao conhecimento
emancipador que viabiliza a formagcdo do homem e do cidad&do. Assim,
projeta-se um modelo de sociedade capacitadamente executora, todavia,
com reduzida visdo critica de sua propria existéncia e instigada
constantemente para um éxodo de sua interioridade rumo a superficie de

uma pseudo racionalidade magister.

4.1.2 O ensino superior em Administragéo no Brasil

O Brasil teve seu processo de ensino superior atrasado. Dentre os
fatores determinantes para este atraso temos a elite colonial brasileira que se
formava na metropole portuguesa, enquanto as outras camadas sociais ou
jaziam no analfabetismo completo ou paravam seus estudos. Os projetos
solicitando a criacédo de universidades eram encaminhados de forma regular,
todavia, sofriam oposicdo dos positivistas e sempre eram indeferidos.
(MENDONCA, 2000)



66

Para graduarem-se, os estudantes da elite colonial portuguesa,
considerados portugueses nascidos no Brasil, tinham de se
deslocar até a metrépole. Na Col6nia, o ensino formal esteve a
cargo da Companhia de Jesus: os jesuitas dedicavam-se desde a
cristianizagdo dos indigenas organizados em aldeamentos, até a
formacgdo do clero, em seminarios teologicos e a educacdo dos
filhos da classe dominante nos colégios reais. Nesses ultimos, era
oferecida uma educacdo medieval latina com elementos de grego,
a qual preparava seus estudantes, por meio dos estudos menores,
afim de poderem frequentar a Universidade de Coimbra, em
Portugal. (OLIVEN, 2002, p. 24)

A proclamacdo da Republica ndo trouxe consigo avangos significativos
em relacdo a universidade brasileira, pois o grupo militar que proclamou-a era
de forte influéncia positivista. Acreditava-se que a universidade era detentora
de resquicios medievais do antigo mundo, portanto, inadequada para
responder as necessidades do novo mundo. Assim, durante o periodo
compreendido entre 1889 e 1930 direcionou-se preferencialmente os
esforcos ao ensino técnico profissionalizante. Somente na Era Vargas, em
1931, é criado o Ministério da Educacdo e Saude. Com ele foi aprovado o
Estatuto das Universidades Brasileiras. (OLIVEN, 2002)

A universidade poderia ser oficial, ou seja, publica (federal, estadual
ou municipal) ou livre, isto é, particular; deveria, também, incluir trés
dos seguintes cursos: Direito, Medicina, Engenharia, Educacao,
Ciéncias e Letras. Essas faculdades seriam ligadas, por meio de
uma reitoria, por vinculos administrativos, mantendo, no entanto, a
sua autonomia juridica. (OLIVEN, 2002, p. 27)

A modernidade é a protagonista da década de 1930, denominando-se
por modernidade o processo de industrializacdo e urbanizacdo. Destaca-se
neste periodo a perda de forca politica por parte dos agricultores em virtude
do cambio do modelo agroexportador para o industrial. Tal mudanca resultou
na necessidade de formacdo de médo de obra e na mobilidade entre as
classes na sociedade brasileira. (ANDREOTTI, 2006)
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Em 1934 cria-se a Universidade de S&o Paulo, tornando-se o maior
centro de pesquisas do pais. Em 1935 é criada a Universidade do Distrito
Federal em meio a dificuldades financeiras. Seu fundador, Anisio Teixeira,
era defensor da escola publica, leiga e gratuita a todos. Mediante a este
posicionamento contrario aos ideais do regime vigente, ndo obteve apoio
necessario para sustentar seu empreendimento universitario, sendo extinta
em 1939 por meio do decreto presidencial. (OLIVEN, 2002)

Em 1941, é fundada a ESAN pelo padre Roberto Sabdia de Medeiros,
de acordo com os ideais educacionais da Companhia de Jesus e inspirado no
modelo do curso da Graduate School of Business Administration da
Universidade de Harvard. (EGOSHI, 2013)

Em 1946, é criada a Faculdade de Economia e Administracdo (FEA),
gue tinha por objetivo formar funcionarios para os grandes estabelecimentos
de Administracdo publica e privada, todavia, nos seus primeiros 20 anos,
possuia apenas os cursos de Ciéncias Econdmicas e Ciéncias Contabeis, e
n&o oferecia os cursos de Administragéo. E somente na década de 1950, em
meio a entrada de capital estrangeiro no Brasil que surge o primeiro curso de
Administracdo no pais. A necessidade da implantacdo de tal curso construiu-
se ao longo das décadas de 1930 e 1940, mediante as transformacdes

sociais decorrentes do processo de industrializagéo.

Segundo essa visdo, tratava-se de formar, a partir do sistema
escolar, um Administrador profissional, apto para atender ao
processo de industrializacdo. Tal processo desenvolveu-se de
forma gradativa, desde a década de 30, porém, acentuou-se por
ocasido da regulamentacao da profissdo, ocorrida na metade dos
anos sessenta, através da Lei n° 4.769, de 09 de setembro de
1965. Com essa Lei, o acesso ao mercado profissional seria
privativo dos portadores de titulos expedidos pelo sistema
universitario. (CFA, 2013, p.1)
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Em 1952 é formada a Escola Brasileira de Administracdo Publica e de
Empresas da Fundacdo Getulio Vargas (EBAPE/FGV). Ja em 1954, surge a
Escola Brasileira de Administracdo de Empresas de Sao Paulo (EAESP),
também vinculada a Fundacdo Getulio Vargas. Apresentou 0 primeiro
curriculo especializado em Administracéo para formacéao de profissionais em

técnicas modernas de administracao. (CFA, 2013)

Para tanto contou com um acordo firmado com os Estados Unidos no
qual a Universidade de Michigan manteria uma comissao e especialistas em
Administracdo junto a FGV que, por sua vez, enviaria aos Estados Unidos
docentes para estudos de pos-graduagdo. Ora, tal fato corroborou
sobremaneira para a configuracado da administracao brasileira aos moldes da
norte americana. Em 1963 a FEA passa a oferecer cursos de Administracao
de Empresas e Administracdo Publica. (CFA, 2013)

Quadro 5 — Ensino Superior de Administragéo no Brasil — 1941/1963

/ E criada a Escola Brasileira \
de Administracédo de

Empresas de Sdo Paulo —
Escola Superior de EAESP, vinculada a FGV,
Administracio de FE criada a Faculdade de com a graduagdo da
Negdcios — ESAN/SP,  Economia, Administracdo e primeira turma em 1_959, .
inspirado no modelo  Contabilidade da  surgindo o primeiro curriculoc £ criada a Escola
do curso da Graduate Universidade de S&o Paulo - especializado em  Brasileira de
School of Business FEAMUSP, que ministrava  Administracdo, com 0 Administracio de A FEAUSP passa a
Administration da  Cursos de Ciéncias  objetivo de formar  Empresas de Sdo oferecer o0s cursos de
Universidade de Econdmicas e de Ciéncias especialistas em técnicas  Paulo -  EAESP, Administracio de Empresas
Harvard. Contabeis. modernas de Administracdo.  vinculada a FGV e de Administracéio Pablica.

k 1941 1946 1952 1954 1963 j

Fonte: Quadro composto a partir do CFA (2013).

A entrada de capital estrangeiro nos anos 50 e 60, dando forca a
industrializacdo, demandou a necessidade de se preparar mao de obra
qualificada. O preparo académico foi entdo moldado ao modelo anglo-saxao.

Sendo que a praxis formativa apresenta cunho pouco critico-reflexiva e mais
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reproduzindo as solucdes pertinentes a outros paises, desconectada com a
realidade vivenciada no Brasil (BERTERO; KEINERT, 1994)

A hegemonia do pensamento estadunidense perpassa todo o campo da
Administracédo no Brasil formatando o modo de agir, tomar decisdes e pensar a
praxis e 0 ensino da Administracdo. (ALCADIPANI, 2013; BERTERO;

KEINERT, 1994)

Em 1965, mediante a Lei n°® 4.769, de 9 de setembro, regulariza-se a
profissdo de Técnico de Administracdo. Ja em 1966, é fixado o curriculo
minimo do curso de Administracéo no Brasil. A nomenclatura da profissao so
seria alterada para Administrador em virtude da Lei n°® 7.321 de 13/06/1985.
O Curriculo Pleno dos cursos de graduagdo em Administracdo € implantado
em 1993. Nele, era possivel criar-se habilitagbes mediante intensos estudos

correspondentes as matérias fixadas. (CFA, 2013)

Em 1973, a Associacdo Nacional dos Programas de PoOs-Graduacao
em Administracdo (ANPAD), é criada em decorréncia da expansao dos
programas de pos-graduacao e stricto sensu. Entre os anos de 1991-1997,

sdo executadas acOes visando a melhora da qualidade dos cursos de
Graduacao em Administracdo. (CFA, 2013)

Quadro 6 — Ensino Superior de Administracéo no Brasil — 1965/1991

e

\

O Parecer n° 307, de 08/07/1966,

E regulamentada a profisséo
de Administrador, com a
promulgacdo da Lei n®
4.769, de 9 de setembro de

do entdo Conselho Federal de
Educacéo, fixa o primeiro curriculo
minimo do curse de Administracdo
no Brasil, tendo como referencial a
Lei n. ® 4.769, de 09/09/1965, que
pouco  tempo  antes havia
regulamentado o exercicio da
profissdo  de  “Técnico  de
Administracdo”

E criada a ANPAD -
Associacdo Nacional dos
Programas de Pos-
Graduacdo em
Administracdo, a partir da
iniciativa dos oito programas
de poés-graduacdo stricto
sensu entdo existentes no

E criada a Associagio Nacional
dos Cursos de Graduacdo em
Administracdo — ANGRAD, com o
objetivo de incentivar & promover a
melhoria do ensino por meio da
troca de experiéncias entre os
cursos de Administracdo.

1965
@®

Brasil.

K 1965

1966

1973

1991 j

Fonte: Quadro composto a partir do CFA (2013).
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Em 2001 é formado o FONEAD - Forum Nacional de Ensino em
Administragdo visando debates sobre as politicas de ensino e sua
interrelacdo com o exercicio profissional normatizado. Compéem o FONEAD:
ANGRAD -

Administracao;

Associacdo Nacional
INEP —

dos Cursos de Graduacdo em
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais; ANPAD - Associacdo Nacional dos Programas de Pés-
Graduacao em Administracdo; CAPES - Coordenacédo de Aperfeicoamento

de Pessoal de Ensino Superior. (CFA, 2013)

Quadro 7 — Ensino Superior de administracédo no Brasil — 1993/2001

/ )

O CFA apoia a inclus&o do curso
de Administracdo no Exame

Consolidagdo dos parametros
estabelecidos de analise dos
pedidos de autorizacdo,
reconhecimento e renovacdo de
cursos de bacharelado em
Administracéo.

Nacional de Cursos (“Provdo”),
passando a integrar também a
Comissdo do  Curso de
Administracdo gue, além de ter o
Presidente do CFA como
membro, tem em sua
composicdo varios Conselheiros
Federais especialistas no ensino
de Administracéo.

O CFA inicia uma série de acles
voltadas para a melhoria da
qualidade de ensino dos cursos
de Administracdo, como por
exemplo a publicacdo da
Biblioteca Basica para os Cursos
de Graduacédo em Administracéo,
aléem da promocdo de eventos
nacionais e regionais.

E constituido o FONEAD -
Férum Nacional de Ensino de
Administragdo, que congrega,
além do CFA, as principais
entidades abaixo relacionadas
que estdo envolvidas com o
ensino de Administracdo em
nivel de Graduacdo e de Pos-
Graduacdo

k 1993 2001 j

Fonte: Quadro composto a partir do CFA (2013).

1996 1997

Entre os anos de 2002-2005 ocorre a consagracdo do ENANGRAD
como o maior evento do Brasil na discussao e reflexdo sobre o ensino de
Administragdo; extingdo dos curriculos minimos profissionalizantes e
implantacdo das Novas Diretrizes de Base para o curso de graduacao em
Administracdo; alteracdo da denominacéo dos cursos em Administracdo para
unicamente “cursos de Bacharelado em Administracdo”; institucionalizacao
da atividade do gestor e do magistério de matérias técnicas do campo da
Administracdo e Organizacdo como atividade profissional do Administrador.

(CFA, 2013)
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Quadro 8 — Ensino Superior de Administracéo no Brasil — 2002/2005

Em 9 de setembro de 2003, Dia do Administrador,
o Ministro da Educacdo homologa o Parecer
A ANGRAD realiza, com o CES/CNE n° 134, de 7/06/03, que dispde sobre as

apoio do CFA, um dos maiores Novas Direfrizes Curriculares para o Curso de

eventos académicos da drea Graduacdo em Administracdo (DCN). A Lei de

de Administracdo, o XlII Diretrizes e Bases da Educacgdo Nacional — Lei n® Registro  profissional  de
ENANGRAD, com mais de 700 9.394, de 20/12/1996. professores de matérias
participantes, destacando Consolidagdo dos parametros técnicas dos campos da
reitores, diretores, O ENANGRAD, em sua XIV edicdo, & consagrado  estabelecidos de andlise dos Administracdo e  de
mantenedores, professores, e, como o maior evento democratico do pais para a pedidos de autorizacio, Coordenadores de
principalmente, 0s discusséo do ensino de Administracéio e teve, pela  reconhecimento e renovacdo Cursos de Bacharelado
coordenadores de curso de primeira vez, a participacdo de um Ministro de de cursos de bacharelado em em Administracio
Administracdo. Estado da Educacéo, Prof. Cristovam Buargue Administracsio.

\ 2002 2003 2004 2005 /

Fonte: Quadro composto a partir do CFA (2013).

Dentro do cenéario educagédo-trabalho e ensino de Administragdo no
Brasil, infere-se que estes se mantém historicamente indexados a demanda
das organizacdes. Por sua vez, as organizacdes mediante seus valores,
articulam trabalho-homem-ensino como meios para alcancar seus objetivos,
de modo a formata-los de acordo com o0 mais conveniente para os fins
almejados. Morais (2003, p.2) afirma que “o0 mercado, que esta em constante
transformacéo, define, de forma axiomética, as necessidades de um novo
modelo em termos de formacao profissional e de definicdo da identidade do

Administrador”.

Retomando o pensamento de Singer (2001), as Universidades sob a
influéncia racionalista e cientificista na configuracdo das universidades
advindas das transformacgdes vivenciadas no século XX, passaram a atuar
sobre a demanda do mercado tendo financiamento publico e privado para o
desenvolvimento de pesquisas e formagdo de mao de obra qualificada. Como
consequéncia, o diploma configurou-se como emblema de distincdo entre os

individuos.

A medida em que as universidades guiaram-se pela l6gica do mercado, o
ensino assumiu um carater de servico/produto que é comercializado. Dessa

forma, a universidade posiciona-se como prestadora de servico e o aluno é
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alocado como seu cliente. O diploma € o produto final almejado pelo cliente.
Neste processo, a qualidade do ensino € inversamente proporcional ao
atendimento a demanda, ou seja, as universidades passam a atuar como
fabricas de diplomas, todavia, a qualidade do preparo do discente é baixa.

(BERTERO, 2009)

O espaco exigido na producado de resultados: formacao dos discentes e
producdo académica, torna-se cada vez maior em contra ponto ao espaco
necessario para se formar e produzir conhecimento com qualidade. Tem-se
entdo o produtivismo, gerador de numeros e resultados, sem contudo estar

conectado intrinsicamente com a alta qualidade. (ALCADIPANI, 2013)

A formacao universitaria assume um carater semelhante a uma linha de
producdo na qual o proprio ser humano é meio para retro alimenta-la,
enquanto posiciona-se como aluno consumidor de diploma — com baixa
qualidade no ensino — destinado a abastecer um mercado voraz por méo de

obra.

De acordo com Arendt (2010) € o homo faber quem fabrica e inventa as
ferramentas para a constru¢cdo do mundo, a fim de que fosse mais confortavel
a existéncia humana, e nao para fins vitais da humanidade, como o homo
laborans que é compelido pelas necessidades de seu corpo. E o homo faber
que cria a imitacdo de Deus o qual, para o criativo ndo necessita de nada pré-

existente, ao passo que o homo faber necessita de algo ja existente.

Desta forma, para criar utensilios e ferramentas, extrai-se da natureza a
matéria-prima, que é manipulada de sorte a ser modificada desfigurando sua
estrutura natural. Analogamente, a Educacdo, o trabalho e o ensino de
Administragdo no Brasil, quando instrumentalizados para fins estritamente
mercantis e se firmam de forma substancial no pilar tecnolégico, podem

deslocar o homem de sua humanidade.
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Este deslocamento resulta no éxodo interior de sua esséncia para o
exterior tecnolégico e mercadologico. O éxodo humano concretiza a
coisificacdo da vida, da existétncia em todo o ambito da natureza,
transformando-as em utensilio e ferramenta, ou seja, como meio e ndo como
fim. Heidegger (1973) corrobora com tal visdo dizendo que o ser humano
assume uma condi¢do polimorfa, vivendo ndo mais na dimensdo humana e
sim na dimenséo de maquina, ndo questionando mais a esséncia da verdade,

pois esta ndo mais faz parte da sua esséncia.

A instrumentalizacdo da vida e do ser humano leva a uma
desenraizacéo da existéncia que compromete todo projeto de manutencao da
vida na Terra. O esgotamento dos recursos naturais nao representa somente
a finitude de matérias-primas, mas também a finitude de recursos essenciais

a toda forma de vida.

Faz-se necessaria, portanto, a urgéncia da humanidade em redescobrir
o caminho de volta a suas origens, a sua esséncia humana. O campo da
Administracdo pode contribuir sobremaneira para este processo arqueolédgico
ao pensar, em seus dominios, o ser humano e a vida como finalidade e néo

COMo meios.

4.1.3 O discente no Brasil

Durante o periodo de 2001 a 2009 percebeu-se um aumento no
atendimento relativo a educacéo superior no Brasil. Observou-se neste periodo
uma expansao na taxa de escolarizacdo bruta que passou de 15,1% para
26,7% e da liquida que passou de 8,9% em 2001 para 14,4% em 2009. (MEC-
INEP, 2010)
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Em 2010, as IES atingiram o numero de 2.378 IES, sendo 88,3%
privadas, 4,5% estaduais, 4,2% federais e 3,0% municipais. As maiores
concentracbes de matricula da educacdo superior por instituicdo estdo nas
categorias federal e estadual. Quanto a organizacdo académica, a maior parte
das matriculas continua concentrando-se nas universidades (54,3%). No que
tange o numero de IES por organizagdo académica, predominam as faculdades
(85,2% das IES). Verifica-se, ainda, que as instituicbes de pequeno porte
tendem a se polarizar em torno de um curso ou de uma area do conhecimento.
(MEC-INEP, 2010)

No que se refere a relacdo de género, observa-se que durante o periodo
de 2001 a 2010, o numero de matriculas femininas apresenta média aritmética
de 56,58% enquanto a masculina é de 43,42%. Em relacdo a conclusdo do
curso, o género feminino apresenta um indice de 61,86% e o masculino de
38,14%.

Gréfico 1 - Evolucao da Participagdo Percentual de Matriculas em Cursos de

Graduacao (presencial e a distancia) por género — Brasil — 2001-2010

43,70% 43,10% 43,10% 43,20% 43,60% 43,60% 43,90% 44,10% 42,90% 43,00%

56,30% 56,90% 56,90% 56,80% 56,40% 56,40% 56,10% 55,90% 57,10% 57,00%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Feminino Masculino

Fonte: MEC/INEP
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Grafico 2 — Evolucéo da Participacdo Percentual de Concluinte em Cursos de

Graduacao (presencial e a distancia) por género — Brasil — 2001-2010

37,60% 37,0046 37,40% 37,10% 37,30% 38,90% 39,90% 39,30% 38,80% 39,10%

62,40% 63,0046 62,60% 62,90% 62,70% 61,10% 60,10% 60,70% 61,20% 60,90%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Feminino Masculino

Fonte: MEC/INEP

Em 2011, as éareas de Administracdo e Comeércio apresentaram
conjuntamente 49,4% de matriculas masculinas frente a 50,6% de matriculas

femininas.

O MEC divulgando os dados do Censo da Educacédo Superior de 2009,
apontou o curso de Administracdo como sendo 0 mais procurado no ensino
superior no Brasil, com 1,1 milhdo de matriculas. Em 2010, o curso de
Administracdo ocupou o segundo lugar.

O discente de Administracado no Brasil, quanto ao género, acompanha a
tendéncia geral dos cursos superiores, na qual o sexo feminino apresenta uma
porcentagem ligeiramente maior que a masculina. A expansao dos cursos
superiores e a facilidade de acesso aos mesmos permitem que as classes
socio-econdmicas mais baixas venham progressivamente realizando sua
formac&o superior. E a partir deste cenario que se compde um novo perfil do

profissional brasileiro e, consequentemente, do profissional da Administracao.

E munido da sua vivéncia realizada em seu corpo, que o discente realiza
seu processo de formacao no ensino superior. O contetudo de sua histéria, sua
forma de perceber o mundo, a si e 0 ser humano, estdo intrinsicamente

relacionados ao modo que empregara para compor seu ser profissional, o que
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implicara nas suas decisdes ao longo de sua carreira, e estas impactardo a

sociedade.

E o discente de administracdo uma pessoa constituida por um todo
humano em sua dimenséo trinitaria. Sua forma de sentir, pensar e refletir
delineiam o seu decidir e agir, impactando todo o sistema da vida, a saber,
meio ambiente e sociedade. Portanto, pensar os rumos da administracao e sua
pratica no mundo remete a um olhar para o sua génesis original (que néo €&
considerada na praxis da Administracdo): o ser humano e sua compreensao

sobre si e 0 outro.

O que é importante € ter consciéncia que a concepcao de ser
humano que se tem (ou concepcdo antropol6gica) é definidora de
outras opc¢des que sao feitas nos mais diferentes campos do pensar e
do agir humano. (SANTOS NETO, 2004)

Emerge entdo uma questdo primordial: o que é ser humano para o

discente de administracéo?

Ao se propor tal questdo, busca-se uma interpretacdo do modo de ser
humano em dado momento histérico. Para este processo interpretativo, este
estudo emprega a abordagem hermenéutica antropoldgica de Paul Ricoeur,
que objetiva explicitar o significado mais profundo que esta oculto, nao-
manifesto, seja de um texto ou da linguagem. A narracdo possui uma
identidade criativa que possibilita a compreensdo de nds préprios na nossa
historicidade. E pois, a hermenéutica antropolégica, a compreensdo do homem
no mundo em que ele vive. E por meio da linguagem que o homem e o mundo
dizem de si. A linguagem, enquanto manifestacdo, permite a compreensao
ontoldgica, pois, € abertura ao ser e local da revelagdo do ser. Todavia, o ser
humano sé pode se conhecer por meio das suas expressées, num movimento
continuo e perene de interpretacdo. O percurso em direcdo a si mesmo soO é
possivel, através do outro, em tudo o que é outro face a mim, seja o texto, a
narragao ou o outro-eu. (FONSECA, 2009)
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Conforme Coelho; Mahfoud (2006), o processo de formacdo segundo
Stein atua sobre uma matéria viva que estd em continuo processo de formacao

desde sua origem.

Assim, a partir deste pensar, tem-se a formacdo como um processo
dindmico no qual é o préprio ser humano o objeto e concomitantemente, seu

principal agente de formacéo.

No seu processo de formacdo, a pessoa nao é considerada
apenas na sua dimenséao passiva de acolher aquilo que lhe
é oferecido exteriormente, nem tem sua atividade reduzida
apenas a uma reatividade, mas elabora os materiais que
acolhe em si do mundo externo, pode escolher o horizonte
cultural do ambiente que a forma e até mesmo agir na
direcdo de mudar este ambiente que para ela é formador.
(COELHO; MAHFOUD, 2006, p.15)

Edith aponta que a educacgéo é o processo de formacdo do ser humano
para o vir a ser dentro de uma linha emancipadora e nédo adestradora de
reproducdo. Emancipadora pois, permite que o educando desenvolva sua
capacidade de conhecer, pensar e aprender de forma que possa, ele mesmo

com o passar do tempo, ser capaz de conhecer e aprender por si sO.

O contexto histérico da formacéo no Brasil, desde sua génesis, gravitou
em torno de preparar mao de obra para atender as demandas do mercado de
trabalho. Configurando-se, portanto, como uma adestradora de bragos e
cérebros em detrimento de um processo educativo humanizador,

fundamentado no desenvolvimento do ser humano em sua totalidade.

A fragmentacdo da pessoa no processo de formacdo implica na
desconfiguracdo de sua esséncia humana. Tal fato viabiliza a
instrumentalizacéo da pessoa dentro de um processo autoritario que fragiliza a
capacidade de acdo pessoa. Arendt (2010) corrobora ao apontar que o
esvaziamento do espaco publico, da capacidade de acdo e de reflexdo atuam
como ferramentas de um processo alienatorio-autoritario que leva ao

desenraizamento do ser humano.
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Cumpre, portanto, lancar um olhar mais agudo para o processo de
formacao educacional do discente de administragéo, posto que, em um mundo
interligado e cada vez mais online suas decisdes e a¢gdes compde, de forma

inequivocavel, o projeto e a constituicdo de mundo e de sociedade.

Stein aponta um caminho possivel para um processo de formacédo
educacional humanizador ao propor que tal processo deve contemplar a
formacéo do individuo de forma ampla abrangendo todas as trés dimensdes, a
saber: corpo vivente, psique e espirito. E somente mediante uma préaxis
humanizador que se obtém como fruto, resultado, um ser humano inteiro (n&o
fragmentado), emancipado, ou seja, capaz de produzir seu proprio
conhecimento, pensar e tomar as decis6es de forma consciente e autbnoma.
Este homem formado é capaz de atuar na vida social de forma auténtica e nela
produzir um resultado diferente da massa. Ele ndo reproduz, mas produz
conhecimento. Todavia, para se chegar a tal resultado, Stein alerta que é
necessario que 0s mestres que formam sejam pessoas inteiras (ndo
fragmentadas), produtoras e n&o reprodutoras do conhecimento, enfim, que
sejam mestres capazes de indicar o caminho emancipador-humanizante para
os formandos. (STEIN, 2003b)

Desta forma é possivel formarmos ndo somente cérebros e méos de obra
para o consumo do mercado de trabalho, mas formarmos pessoas humanas
inteiras, emancipadas e preparadas profissionalmente para atuarem no
mercado de trabalho de forma a produzirem resultados socio-politico e
econdmicos diferentes do que se obtém no processo de formacao segmentado

e dissociado do ser humano como um todo complexo.
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5 METODOLOGIA

A Fenomenologia, como o estudo das esséncias, propde-se a chegar ao
fendbmeno, captar o que se mostra, para chegar aquilo que a coisa €. O
fenbmeno aponta para uma esséncia, e € no mundo da vida que a acao
humana ganha significado. E por meio da consciéncia que se chega ao
significado, pois, ter consciéncia é sempre ter consciéncia de algo. E no mundo
da vida que busca-se a esséncia do fenbmeno, que acontece por meio de

alguém que o estéa vivenciando. (CASTRO, 2003)

Este trabalho, de cunho qualitativo, tem por objetivo aproximar a
concepgao de ser humano para discentes do curso de administragdo com as
categorias existenciais presentes no pensamento de Edith Stein, a partir da

pergunta norteadora: “O que € ser humano para vocé?”

Conforme o pensamento de Edith Stein, foram levantadas as seguintes
categorias: 1. Corpo Fisico e Corpo Vivente; 2. Espirito; 3. Psique; 4.
Comunidade.

Foram coletados os relatos de cinco participantes. O método
fenomenoldgico, diferentemente das abordagens de cunho positivista, busca a
esséncia do fenbmeno vivenciado pelo sujeito, mantendo em seu procedimento

metodoldgico todo o rigor presente no campo das ciéncias.

Neste estudo, as entrevistas sdo compreendidas como um modo de
entrar em contato com a vivéncia do sujeito permitindo-o relatar e desvelar, a
partir da pergunta norteadora, a sua experiéncia com o tema proposto — ser

humano.

ApoOs a realizacdo, as entrevistas foram submetidas as seguintes etapas,
tendo como referéncia os trabalhos de Edith Stein (fenomenologia eidética),
Castro (2003), Flauzino (2012) e Estanislau (2010):



a)

b)

d)

f)

)

h)
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RELATOS INGENUOS: é a fala transcrita no modo como ela foi

expressa pelo entrevistado.

RELATOS LITERALIZADOS: etapa na qual os vicios de linguagem sdo

eliminados.

UNIDADES DE ANALISES — UNIDADES DE SENTIDO: trata-se do
levantamento de fragmentos mais significativos das falas dos
entrevistados de acordo com a pergunta norteadora. Estas unidades

serdo sublinhadas e enumeradas no relato literalizado.

ELABORACAO DE QUADRO SINTESE DAS CATEGORIAS
ANALITICAS: Trata-se da organizacdo das unidades de sentido em suas
convergéncias-divergéncias com as categorias analiticas da concepg¢éo

de ser humano no pensamento de Edith Stein para cada sujeito.

ANALISE IDEOGRAFICA: levantamento dos aspectos psicolégicos
individuais de cada entrevistado e inteligibilidade que articula nos
discursos de cada sujeito.

CATEGORIAS ANALITICAS (TABELA NOMOTETICA): possibilidade de
didlogo objetivo com 0s pressupostos tedricos sobre o tema em pauta.

ANALISE NOMOTETICA: revela as convergéncias/divergéncias dos

relatos dentro das categorias analiticas.

SINTESE DE UM PENSAR: trata-se da apresentacio da estrutura geral
e essencial do fendbmeno pesquisado como resultante das
convergéncias e divergéncias demonstradas nos discursos individuais.
Refere-se a algo estruturante da condicdo humana, algo que diz de
todos 0os humanos e ndo somente de um sujeito como ser Unico, 0 que
possibilita a abertura de novas compreensdes acerca do fendbmeno que

€ perspectival.
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6. CRITERIOS PARA ELEGIBILIDADE

6.1 COLETA DE DADOS:

Para a coletar os relatos ingénuos dos cinco participantes foi utilizado,

como instrumento para gravacédo, o note book Acer Core i3.

Mantendo afinamento com as questbes éticas, somente a voz do
participante foi gravada, sendo mantido o anonimato de forma a preservar a
identidade dos participantes. O procedimento respeita as orientagcfes éticas da
realizacdo de pesquisas com humanos. Foi apresentado um Termo de

Consentimento Livre Esclarecido — TCLE (Anexo A).
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7 PESQUISA

7.1 RELATO INGENUO

Participante 1
20 anos, 5° semestre de Administracao

Ser humano...primeiramente é a capacidade de vocé entende, € vocé
respeitar um ao outro...€, entender as diferencas sem ter preconceito; né hoje
nds vivemos em uma sociedade onde nao se pode viver sozinho...e onde nao
se vive sozinho mesmo vocé querendo né, querendo ou nao vocé tem a
participacdo de outras pessoas e vocé deve respeita-las né, conforme suas
necessidades, conforme suas capacidades e ser humano € isso: vocé entender
e respeitar o outro ndo s6 ao as outras pessoas, mas ao meio né ao meio
ambiente a toda a sociedade. Entdo assim see...a ser humano pode se dizer
gue vocé é um ser humano que eu sou um ser humano né, na forma fisica,
mas 000, a questdo de vocé ser humano ndo € sO ser uma pessoa né, vocé
tem que ser mais do que isto. A questdo do respeito é muito importante, né, a
questdo do preconceito que € muito vista hoje, € uma questdo muito
importante. E.... o0 respeito ndo s6 as pessoas, mas a fauna, a flora, ao meio
ambiente, né que ta sendo devastado e por pessoas que nao sdo ser humanos,
né ndo sdo seres vivos, ndo deveriam ser basicamente. N&o respeitam a si
proprio né, quando vocé nédo t4 respeitando ao outro vocé nao ta respeitando a
si também. Vocé esta fazendo com que as pessoas também possam nao te
respeitar né, vocé ta impondo a sociedade algo que nao deveria ser fe... bem
visto nem muito menos feito. Entdo acredito que pra mim ser humano é isto: é
respeito acima de tudo e vocé pode entender as diferencas que ha neste meio,
nesse nNosso meio, e que todas elas sao bem vindas, todas elas agregam
alguma coisa, e que, por mais que nao faca bem a vocé, fac..faz bem a outra
pessoa e € isso que importa né. Todos nds desejamos 0 nosso bem e a ...que
é...corriqueiramente o bem do outro, o bem do préximo, entdo, ser humano é

iSS0: € respeito acima de tudo.
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Participante 2
21 anos, 3° semestre de Administracao

E... pra mim, ser humano eu acho que...a maior caracteristica é ter empatia, €
saber o que os outros sentem. Porque os outros animais, das as outras...
coisas ndo tem a caracteristica de... sentir o que o outro estd sentindo, ou
tentar ver o que o outro pensa. Eu acho que a maior caracteristica do ser
humano € isso: tentar ver nos outros, sentir a dor do outro, sentir a alegria do
outro, é... comemorar junto, sofrer junto. Eu acho que esta é a maior

caracteristica.

Participante 3
20 anos, 3° semestre de Administracao

Ser humano seria vocé respeitar o espaco do proximo, vocé... respeitar a
religido do préximo, ah... vocé ndo ser egoista, ndo achar que... ndo néo achar
que vocé deve tirar vantagem em cima do outro. Isso, isso pra mim é ser

humano.

Participante 4
21 anos, 7° semestre de Administracao

Bom, se-ser humano pra mim eu acredito que....€ ter o direito da vida. Entéo &
uma vida em que.... ninguém...ninguém tem o direito de falar o que vocé deve o
que vocé nao deve faze. Entédo é o direito de ser livre. Ser humano pra mim é
vocé pode expressar seu sentimento, é vocé....pode amar quem Vocé quiser,
respeitar o limite do proximo. Ser humano pra mim é... ser aquilo praquilo que
vocé foi criado né. Entdo acredito que.....a gente... a gente foi cri — a gente foi
criado pra pode... vive em comunidade e... comunidade é aqueles que tem algo

em comum ne€, entdo...mesmo se se nao seja igual, mas que respeite a as
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condi¢des e limitagdes do outro. E... ser humano é vocé... gostar de animais, €
VO-vocé nao gostar de animais, € vocé respeitar aqueles que gostam e aqueles
que ndo gostam, é vocé te a sua...os seus valores, € vocé te a sua crenga, é
VOCé respeitar aqueles que optam ter optam nao ter. Entdo... ser humano pra
mim é voceé... ser vocé... com certeza den... age- agente tem as leis que devem
ser obedecidas, sendo a gente vai vira um.. um bicho, né... entdo acredito que
€ importante sim ter as leis pra.. pra serem cumpridas de forma a organizar a
sociedade, mas a.... da mesma forma que a gente tem que respeitar o limite do
outro, as também n&o podem interferir no nosso modo de viver, no Nnosso modo
de ser. Entdo....0 nosso modo de se ser humano... € a genteee pode faze é...
faze e ser aquilo que a gente quer ser, independente do que os outros vao

pensar.

Participante 5
21 anos 5° semestre de Administracao

Humano pra mim € é a gente ter compaixdo com o préximo, ser sempre mais
atencioso, seguir uma das principais regras que € amar o préximo como a ti
mesmo, independente de qualquer coisa de qualquer padrdo que a sociedade
impde, independente de qualquer tratamento que as outras pessoas tem pra
contigo e vocé continuar seguindo no que vocé acredita e tratar as pessoas
com o maximo de respeito possivel, porque a gente tem que tratar os outros
como a gente gostaria de ser tratado. Entdo eu acho que é respeito, amor ao
proximo, compaixdo, dedicacao total ao outro sem esperar nada em troca. Pra
mim isso é ser humano. Eu acho que sendo humano realmente, ndo s6 o ser
humano que somos nds, mas sendo humano é que a gente consegue

conquistar algo diferente, sair do mesmo, sair do que a gente ta hoje em dia.
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7.2 RELATO LITERALIZADO

Participante 1
20 anos, 5° semestre de Administracao

Ser humano, primeiramente, € a (1) capacidade de vocé entender, é

vocé (2) respeitar uns aos outros, € (3) entender as diferencas sem ter
preconceito.

Hoje nés vivemos em uma (4) sociedade na qual ndo se pode viver

sozinho, e onde (5) ndo se vive sozinho mesmo vocé querendo. Querendo ou

nao, (6) vocé tem a participacdo de outras pessoas e vocé deve respeita-las,

conforme suas necessidades e conforme suas capacidades.

Ser humano € isso: (7) vocé entender e respeitar o outro, ndo s6 _as

outras pessoas, mas 0 meio, 0 meio ambiente e toda a sociedade. Pode se

dizer que (8) vocé € um ser humano que eu sou um ser_humano na forma

fisica, mas a questdo de vocé ser humano ndo é s6 ser uma pessoa, VOcé tem

gue ser mais do que isto. A questdo do (9) respeito € muito importante, a (10)

questdo do preconceito que € muito vista hoje, € uma questdo muito

importante. O (11) respeito ndo sé as pessoas, mas a fauna, a flora, ao meio

ambiente que (12) estdo sendo devastados por pessoas que ndo Sao seres

humanos, (13) ndo séo seres vivos, nhdo deveriam ser basicamente. (14) Nao

respeitam _a si_préprio, (15) quando vocé ndo respeita 0 outro, vocé ndo

respeita a si também. Vocé (16) permite com que as pessoas também possam

nao te respeitar. Vocé esta impondo a sociedade algo que néao deveria ser bem

visto e muito menos feito.

Entdo acredito que pra mim, ser humano € isto: € (17) respeito acima de

tudo. Vocé pode (18) entender as diferencas que ha nesse meio, nesse Nosso

meio, e que todas elas sdo bem vindas. (19) Todas elas agregam alguma

coisa, e que, por mais que nao facam bem a vocé, fardo bem a outra pessoa e

€ isso que importa. Todos nds desejamos 0 nosso bem e, corrigueiramente, 0
bem do outro, o bem do proximo. Entdo, ser humano é isso: (20) é respeito

acima de tudo.
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Participante 2

21 anos, 3° semestre de Administracao

Para mim ser humano, eu acho que a maior caracteristica (21) é ter empatia, €

(22) saber 0 que 0s outros sentem. Porque 0s outros animais, as outras coisas

nao tem a caracteristica de sentir o que o outro esta sentindo, ou tentar ver o
gue o outro pensa. Eu acho que a maior caracteristica do ser humano € isso:

(23) tentar ver nos outros, sentir a dor do outro, sentir a alegria do outro, &

comemorar junto, sofrer junto. Eu acho que esta é a maior caracteristica.

Participante 3
20 anos, 3° semestre de Administracao

Ser humano seria vocé (24) respeitar o0 espaco do proximo, vocé (25) respeitar

a religido do préximo, vocé (26) ndo ser egoista, (27) ndo achar gue vocé deve

tirar vantagem em cima do outro. Isso para mim € ser humano.

Participante 4
21 anos, 7° semestre de Administracao

Bom, ser humano pra mim, eu acredito que (28) é ter o direito a vida. Entdo é

(29) uma vida em gque ninguém tem o direito de falar o que vocé deve ou ndo

deve fazer. Entdo (30) € o direito de ser livre. Ser humano pra mim (31) € vocé

poder expressar 0 seu sentimento, € vocé poder amar a quem VOCcé quiser,

respeitar o limite do préximo. Ser humano pra mim (32) é ser aquilo para o qual

vocé foi criado. Entdo acredito que (33) a _gente foi criado para poder viver em

comunidade, e (34) comunidade é aqueles que tem algo em comum. Entéo,

(35) mesmo _que nao_sejam _iguais, mas que se respeite as condicdes e

limitacdes do outro. E, (36) ser humano é vocé gostar de animais, é vocé n&o
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gostar de animais. (37) E vocé respeitar aqueles que gostam e aqueles que

7

nao gostam, (38) € vocé ter seus valores, é vocé ter sua crenca, € vocé

respeitar agueles que optam ter, que optam nao ter. Entdo, ser humano pra

mim (39) € vocé ser vocé. Com certeza a gente tem as leis que devem ser

obedecidas, sendo a gente viraria um bicho. Entdo acredito que é importante
sim ter as leis para serem cumpridas de forma a organizar a sociedade; mas da

mesma forma que a gente tem que (40) respeitar o limite do outro, (41) as leis

também ndo podem interferir no nosso modo de viver, no nosso modo de ser.

Entdo, (42) o nosso modo de se ser humano é a gente poder fazer e ser aquilo

gue a gente quer ser, independente do que 0s outros vao pensar.

Participante 5
21 anos 5° semestre de Administracao

Humano pra mim é a gente (43) ter compaixdo do préximo, ser sempre mais

atencioso, seguir uma das principais regras que é (44) amar o préximo como a

ti_ mesmo, independente de qualquer coisa, de qualquer padrdo gque a

sociedade impde, independente de qualquer tratamento que as outras pessoas

tem pra contigo e vocé continuar seguindo no que vocé acredita e (45) tratar as
pessoas com 0 maximo de respeito possivel. Porque a gente tem que (46)

tratar 0s outros como a gente gostaria de ser tratado. Entdo eu acho que (47) é

respeito, (48) amor ao préximo, compaixao, (49) dedicacédo total ao outro sem

esperar nada em troca. Pra mim isso € ser humano. Eu acho que (50) sendo

humano realmente, ndo s6 o ser humano que somos nés, mas sendo humano

€ que a gente consegue conquistar algo diferente, sair do mesmo, sair do que a

gente ta hoje em dia.
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7.3 LEVANTAMENTO DAS UNIDADES DE SENTIDO SEGUNDO O
PENSAMENTO DE EDITH STEIN

Quadro 9 - Levantamento das unidades de sentido segundo o pensamento de

Edith Stein

1 | Capacidade de vocé entender.

2 Respeitar uns aos outros.

3 | Entender as diferencas sem ter preconceito.

4 | Sociedade na qual ndo se pode viver sozinho.

5 | Nao se vive sozinho mesmo vocé querendo.

5 Vocé tem a participacdo de outras pessoas e vocé deve respeita-las,
conforme suas necessidades e conforme suas capacidades.

. Vocé entender e respeitar o outro, ndo s6 as outras pessoas, mas 0
meio, 0 meio ambiente e toda a sociedade.
Vocé é um ser humano que eu sou um ser humano na forma fisica,

8 | mas a questdo de vocé ser humano ndo é sO ser uma pessoa, VOcé
tem que ser mais do que isto.

9 | Respeito € muito importante.

10 Questdo do preconceito que é muito vista hoje, € uma questao muito
importante.

11 | Respeito ndo s6 as pessoas, mas a fauna, a flora, ao meio ambiente.

12 | Estdo sendo devastados por pessoas que nao sao seres humanos.

13 | N&o séo seres vivos

14 | Nao respeitam a si préprio.
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15 | Quando vocé nao respeita o outro, vocé nao respeita a si também.
16 | Permite com gue as pessoas também possam néo te respeitar.
17 | Respeito acima de tudo.
Entender as diferencas que ha nesse meio, nesse nosso meio, e que
18 todas elas séo bem vindas.
Todas elas agregam alguma coisa, e que, por mais que nao facam
19 bem a vocé, fardo bem a outra pessoa.
20 | E respeito acima de tudo.
21 | E ter empatia.
22 | Saber o que os outros sentem.
Tentar ver nos outros, sentir a dor do outro, sentir a alegria do outro, é
23 comemorar junto, sofrer junto.
24 | Respeitar o espaco do proximo
25 | Respeitar a religido do proximo.
26 | Nao ser egoista.
27 | Nao achar que voceé deve tirar vantagem em cima do outro.
28 | E ter o direito a vida.
Uma vida em que ninguém tem o direito de falar o que vocé deve ou
29 nao deve fazer.
30 | E o direito de ser livre.
E vocé poder expressar o seu sentimento, é vocé poder amar a quem
3 vocé quiser, respeitar o limite do proximo.
32 | E ser aquilo para o qual vocé foi criado.
33 | A gente foi criado para poder viver em comunidade.
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34 | Comunidade é aqueles que tem algo em comum.

35 Mesmo que n&o sejam iguais, mas que se respeite as condi¢des e
limitacGes do outro.

36 | Ser humano é vocé gostar de animais, € vocé ndo gostar de animais.

37 | E voceé respeitar

38 E vocé ter seus valores, € vocé ter sua crenga, € VOCé respeitar
aqueles que optam ter, que optam nao ter.

39 | E voceé ser voceé.

40 | Respeitar o limite do outro.

A1 As leis também ndo podem interferir no nosso modo de viver, no
nosso modo de ser.

42 O nosso modo de se ser humano é a gente poder fazer e ser aquilo
que a gente quer ser.

43 | Ter compaixao do proximo.

a4 Amar o proximo como a ti mesmo, independente de qualquer coisa,
de qualquer padrdo que a sociedade impde.

45 | Tratar as pessoas com 0 maximo de respeito possivel.

46 | Tratar os outros como a gente gostaria de ser tratado.

47 | E respeito.

48 | Amor ao proximo, compaixao.

49 | Dedicacao total ao outro sem esperar nada em troca.
Sendo humano realmente, ndo s6 o0 ser humano que somos nds, mas

50 |sendo humano é que a gente consegue conquistar algo diferente, sair

do mesmo, sair do que a gente ta hoje em dia.
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7.4 ANALISE IDEOGRAFICA

PARTICIPANTE 1

O Participante 1 identifica a corporeidade fisica como um dado da
humanicidade, todavia, reconhece que ela ndo é suficiente para a composicéo
do ser humano, antes, ela necessita de algo mais. Aqui se percebe uma
congruéncia com o0 pensamento Steiniano, no qual o ser humano é um todo
complexo, ndo partimentado, embora composto por trés dimensdes: corpo, a
alma e espirito. A segmentacdo do ser humano desconfigura sua humanidade.
Enquanto ser que vive absorto na exterioridade provoca um cisma em sua
identidade humana. Tal acontecimento interferira no seu processo de
reconhecimento e vivéncia nas suas dimensdes de alma e espirito. Assim, a
sua imagem humana é anuviada. Portanto, € preciso algo mais que o elemento
externo. Uma vez que a dimensao fisica por si ndo da conta da humanicidade:
“...vocé tem que ser mais do que isto”. H4 que se ter uma forca vital para
animar este corpo fisico de forma que ele ndo aparente somente uma fugaz
ideia de humanidade, mas que, seja corpo vivo ha unido do corpo fisico com a
alma. H& um pulsar do sujeito apontando a necessidade de se pér em éxodo
da mono viséo corpérea para algo além, que ndo esta na dimensédo externa da

humanicidade.

Aproxima-se também do pensamento de Stein, quanto a dimensao
comunitaria, ao revelar que néo se pode viver sozinho, mesmo que se queira. E
para viver em comunidade faz-se preciso entender a capacidade e o limite do
outro empregando o respeito. E o precisar do outro para se reconhecer e ter
um sentido de pertenca, todavia, sem perder-se em meio a este processo, por

ISSO O respeito.

O relato apresenta uma linha central na compreensao sobre o que é ser

humano fundamentada no respeito. Etimologicamente, o termo respeito deriva
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do Latim respectus,is, "acdo de olhar para tras; consideracdo, respeito,
atencdo, conta; asilo, acolhida, refagio"; forma historica sXIV respeyto, sXV
respeito, sXV rrespecto» (DICIONARIO ELETRONICO HOUAISS, 2013).

E em ambito acolhedor que se estabelecem as relagdes com o outro e
com 0s meios ambiente e social. Tal ambito € o locus no qual ha um
denominador comum que permite 0 ndo preconceito sem, contudo, extirpar as

diferencas.

Ao indicar que as diferencas sdo compreendidas como parte integrante da
humanicidade, e ndo como elementos qualificadores excludentes, remete ao
que
Stein afirma quanto ao processo empatico no qual, o outro é referéncia. A
empatia constitui 0 ser humano na sua experiéncia com o0 outro. Ha uma
estrutura global comum, o outro é um semelhante a mim, todavia, ndo um
idéntico, igual. H4 uma diferenciacdo. O eu e o outro possuem nucleos distintos

com vivéncias originais igualmente distintas.

O processo que permite o respeito é a acdo de entender. Segundo o
relato do participante, primeiro ha o entendimento e depois 0 respeito.
Conforme o dicionario, entender refere-se ao perceber pela inteligéncia,
compreender. (DICIONARIO ELETRONICO HOUAISS, 2013).

O perceber pela razdo remete ao ato reflexivo - capacidade espiritual do
ser humano: “O respeito ndo s6 as pessoas, mas a fauna, a flora, ao meio
ambiente que estdo sendo devastados por pessoas que ndo sdo seres

humanos, ndo sdo seres vivos, ndo deveriam ser basicamente”.

A extensdo do respeito, transcende a esfera da raca humana

contemplando toda a natureza. Percebe-se a compreensédo da pertenca do ser
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humano a natureza e que, 0 ndo reconhecimento disso, posiciona a pessoa
como um ser inanimado, sem vida. Logo, para o sujeito, ser humano € ser vivo

harmonizado com a natureza e com o outro por meio do respeito.

A capacidade reflexiva propicia o entender as diferencas por meio de um
movimento de entrar e sair de si, sem contudo, perder algo de si; € um
movimento de expansao que se da pela presenca do mundo exterior no mundo
interior. E pois, por meio da dimenséo espiritual que se pode ter a possibilidade
de abertura para outro, para as coisas e para si mesmo. E neste ambito que as
singularidades do outro e do meio né&o constituem-se como uma condi¢éo
desqualificadora e preconceituosa, mas como algo pertencente a condicéo

humana. O respeito é o aceite do outro com suas singularidades.

Através dos atos livres como a deciséo, a aceitacdo ou rejeicao
de um pensamento ou impulso, a pessoa confere uma direcdo
definida a suas acdes, podendo entregar-se a um certo contetdo da
experiéncia e dirigir a sua vida rumo a um propdsito. (COELHO;
MAHFOUD, p.13, 2006)

7

O ato de devastar e aniquilar é imputado aos seres ndo vivos. A
desumanizacdo aqui € revelada como uma negac¢do da propria humanidade
espelhada na percepcao de nédo pertenca a natureza. O desrespeito a natureza
gera a destruicdo, tendo como protagonista o proprio homem, que né&o
consegue se reconhecer na natureza como parte da natureza. Este homem
estd morto, ndo fisicamente, mas em sua humanidade. E o né&o
reconhecimento madtuo — ndo pertenca a natureza / nao reconhecimento de ser
humano em sua totalidade, que se situa como o locus do ser ndo vivo. A
fragmentacdo do ser humano gera um processo de né&o vida, tanto no meio
interior quanto no exterior. O corpo vivente embora animado pela alma, vé-se
alienado de sua interioridade. Vivendo na exterioridade, identifica-se como

objeto coisificado nédo vivente.
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O sujeito estabelece uma relacao vital de interligacdo das pessoas entre
si. E o ndo poder viver sem o outro, a prerrogativa do ser humano pressupde o
relacionar-se com o outro. Esta relagédo interdependente se fundamenta no
respeito, locus onde as diferencas sdo experienciada como fatores positivos
nao excludentes, que, existem conforme as necessidades e singularidades de

cada um.

Ha um olhar empatico entre o eu e o0 outro que se reconhecem
mutuamente como semelhantes. O eu precisa ser respeitado, acolhido em suas
singularidades, precisa da ajuda do outro, assim, o outro, que é semelhante ao

eu, também precisa de respeito, acolhida e ajuda.

PARTICIPANTE 2

O participante 2 estabelece diretamente o modo de ser humano a
capacidade de reconhecer no outro um ser semelhante a si. Ao apontar a
capacidade de alegrar-se ou sofrer com o outro, revela um reconhecimento da
humanidade mutua em meio a esta acdo. O movimento que se faz é em
direcdo ao outro, pois, ele € a referéncia obrigatoria para a formacédo do eu,
sendo as vivéncias proprias do eu, que promovem o conhecimento e

desenvolvimento dos sentimentos.

O modo de ser humano esta fundamentado na apreensao do outro como
um semelhante a si: posso alegrar-me com a alegria do outro, posso sofrer

com a dor do outro.

Todavia, quando ha uma quebra nesta capacidade empatica, ha a
coisificagdo e a desumanizagdo do ser humano. Desvela-se aqui a
transformacdo do ser humano em objeto ou animal de qualquer outra espécie
que ndo a humana. O objeto coisificado assume a esséncia de um corpo nao
vivo, 0 qual, segundo Stein, € inanimado, morto, incapaz de movimento

espontaneo e dependente de impulso exterior. Enquanto animal de outra
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espécie, que ndo a humana, torna-se o ser humano um corpo animado,
contudo, desprovido da capacidade de sentir com 0 outro ou de ver, perceber o

pensamento do outro.

O modo de ser humano esta intimamente ligado ao relacionar-se com o
outro, que implica diretamente num viver comunitario. Tal se explicita quando o
participante revela que ser humano é “...comemorar junto, sofrer junto”. Aqui se
observa o sujeito da vivéncia comunitéria, o nds, pois trata-se do comemorar
com, do sofrer com, e, de forma tacita, o eu como sujeito da vivéncia, pois o

comemorar junto, o alegrar-se junto, necessita de um eu e de um outro.

A compreensdo de ser humano é construida a partir da relagdo com o
outro semelhante, em um movimento interno e externo, revelador de si e do

outro, capaz de constituir uma comunidade humana.

PARTICIPANTE 3

Ser humano, em primeira instancia, é respeitar o espaco do proximo, ou
seja, do outro. Mas o que vem a ser este espaco? O ser humano possui duas

dimensdes espaciais: a interna e a externa.

O espaco externo € o local de ser no mundo, onde o corpo (no qual se
concretiza a vida e a existéncia) € no mundo. E pois, nos espacos que se

realiza e revela o mundo, de forma singular e plural.

E o espaco, isto &, os lugares, que realizam e revelam o mundo,
tornando-o historicizado e geografizado, isto é, empiricizado. Os
lugares sé&o, pois, 0 mundo, que eles reproduzem de modos
especificos, individuais, diversos. Eles sdo singulares, mas sao
também globais, manifestacdes da totalidade-mundo, da qual s&o
formas particulares. (Santos, 2001, p. 55)

E no espaco vivido que se renovam as experiéncias de forma a

possibilitar um modo ser diferente no mundo.
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Ele ndo é apenas um quadro de vida, mas um espaco vivido, isto é,
de experiéncia sempre renovada, 0 que permite, a0 mesmo tempo, a
reavaliacdo das herancas e a indagacao sobre o presente e o futuro.
A existéncia naquele espaco exerce um papel revelador sobre o
mundo. (SANTOS, 2001, p. 56)

Desta forma, respeitar 0 espaco do préximo € também respeitar a forma

do outro ser e existir no mundo, com sua historicidade geografica.

O néo respeito ao espago do outro assume uma conotacdo de
desumanizacdo. E o alijamento do modo de ser no mundo. A
desterritorializacdo fundamenta uma concepcdo de mundo sem fronteiras é
relativa ao desempenho econdmico. Todavia, este desenvolvimento econémico
nao contempla de igual modo os lugares do mundo. Trata-se de um processo
acirrado de enriquecimento dos Ricos e empobrecimento dos pobres. Tal
processo sO é realizavel em decorréncia de uma desconfiguragdo da cultura
local e imposi¢cado de uma cultura consumista, conforme Nojima; Almeida Junior
(2007, p. 104) apontam: “O sentido de desterritorializacdo, que vem a reboque
com o0s conceitos de globalizacdo, tem a ver com quebra de paradigmas e
imposicdo de uma cultura de consumo instantanea e planetaria”. E possivel
visualizar o processos de desumanizacdo por meio da mudanga imposta do
modo de ser no espaco. Ja ndo mais € central e importante o ser no espaco e
sim o Lucro por meio do consumo, cujo objeto central € o dinheiro em seu

estado puro.

Este se torna o centro do mundo. E o dinheiro como, simplesmente,
dinheiro, recriando seu fetichismo pela ideologia. O sistema financeiro
descobre férmulas imaginosas, inventa sempre novos instrumentos,
multiplica o que chama de derivativos, que s&o formas sempre
renovadas de oferta dessa mercadoria aos especuladores. O
resultado é que a escalacdo exponencial assim redefinida vai se
tornar algo indispenséavel, intrinseco, ao sistema, gracas aos
processos técnicos da nossa época. E o tempo real que vai permitir a
rapidez das operacdes e a volatilidade dos assets. E a finangca move
a economia e a deforma, levando seus tentaculos a todos os
aspectos da vida. (SANTOS, 2001, p. 22)

Trata-se da coisificacdo do ser humano e da deusificacdo do dinheiro que

representa o poder.



97

O espaco interno é o local onde sdo gravadas as vivéncias, € o lugar
crencas, é também o espaco da liberdade da constru¢do do ser. Respeitar 0
espaco interno do préximo é reconhecer um outro semelhante a si, todavia,
possuidor de concepcdes e modo de ser diferentes. E na interioridade do outro
gue se gravam as suas vivéncias, 0 nao respeitar este espaco implica na sutil
desqualificacdo destas vivéncias. Ao passo em que nédo se valida as vivéncias
do outro, também néo é validado seu modo de ser e de existir. Ocorre aqui
uma desenraizacdo do ser a medida em que néo se respeita 0 modo de ser
alheio e lhe é imposto um modo hegemonico-pluralizado: € a desumanizacéo.
O respeitar a religido do outro, 0 ndo ser egoista e 0 nao tirar vantagem estédo

condicionados ao respeitar o espago do proximo.

O aspecto comunitario se desvela de forma singela no relato do
participante, posto que, o respeitar 0 espago do outro revela um viver em
comum. O viver comunitario que tem no respeito, 0 seu lugar e meio de
realizacdo, e no egoismo a sua negacao. O “ndo tirar vantagem” do outro

pressupde o reconhecimento de um semelhante a si.

PARTICIPANTE 4

O que caracteriza e viabiliza o ser humano € o direito a vida. Mas que
vida é esta? O participante descreve a vida como a faculdade de ser livre.
“Poder ser aquilo para o qual foi criado”. Segundo o participante, se é criado
para viver em comunidade. Comunidade para ele “é aqueles que tem algo em
comum”. Portanto, ndo € o existir biologicamente que suporta o0 modo de ser
humano, e sim o existir enquanto ser unico, com suas vivéncias proprias,
todavia, conectado comunitariamente com 0s outros que sdo semelhantes,
confluindo com o pensamento Steiniano. Stein (2003a) chama a atencé&o para o

fato de que a ligacdo genética dos homens nédo € o bastante para configurar
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uma comunidade se a vida em comum néo pertencesse a condi¢cdo humana. A
comunidade possui um nucleo de sentido comum que € o conteudo das
vivéncias. Cada membro da comunidade poderd experienciar a vivéncia de
forma singular dos demais membros, sem contudo, perder a dimensao

comunitaria. (COELHO; MAHFOUD, 2006)

A relagdo deste modo de viver comunitario é pautado pelo respeito aos
valores, gostos, crencas e pelas leis que, ndo sao inibidoras das liberdade, mas
que servem para organizar a vida comunitaria, conotando uma estrutura de

resito muatuo.

Ser humano € “poder fazer e ser aquilo que a gente quer ser,
independente do que 0s outros vao pensar’, percebe-se a nocdo de que o
outro € importante para meu modo se ser humano, todavia, estd no eu a
prerrogativa de escolher como ser e o que fazer. Denota o relato do
participante que, o viver comunitario s6 € possivel mediante a estrutura do
respeito mutuo. E o respeito ao lugar e ao modo de ser do outro, interno e
externo, resultando em liberdade. Tal relato se aproxima do pensamento de
Stein, pois, a pessoa humana somente pode se constituir na dimenséo
comunitaria, mediante o estabelecimento das interpelacbes pessoais -

embasadas no uso da razéo e da liberdade. (COELHO; MAHFOUD, 2006)

A desumanizacdo é a morte do ser enquanto singular, Unico. A
hegemonia massificadora € instrumento de morte do modo de ser humano. O
totalitarismo global cria condicbes para uma cultura de morte da esséncia
humana. Saber conviver em comunidade sem perder a identidade ou fazer com
gue o outro perca a dele, por meio do respeito, emerge como 0 modo de ser

humano.

A escraviddo, em contra ponto a liberdade, emerge também como
sinénimo de desumanizac&o. E o que ¢ a escraviddo para o participante 4? E o
nao respeito ao modo de ser, de pensar e as preferencias; é estar
condicionado ao modo de ser do outro, sem autonomia. E o condicionamento

outorgado de um modo de ser, pensar e agir, pautado em valores e crencas
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n&o originais do eu. E a homogeneidade do modo de ser outorgada que sufoca
a autonomia interna do sujeito. E, em outras palavras, a alienagéo do sujeito do
seu espaco interior. Para Stein o individuo humano, quando exilado, torna-se
uma abstracao, pois, sua existéncia realiza-se no mundo de forma comunitaria,

ou seja, em comum. (STEIN, 2003a)

PARTICIPANTE 5

O relato do participante 5 releva que ser humano € ter compaixdo do
outro e ama-lo como a si mesmo, independente da aprovacdo ou ndo da
sociedade; é continuar seguindo o que se acredita, é tratar as pessoas com 0

maximo de respeito possivel.

O que é ter compaixao do outro?

A etimologia latina do termo compaixdo vem de passio, significando
sofrimento, paixao, seja de ordem fisica ou de ordem sentimental-emocional.
(BARTH, 2005)

E o sofrer-com o outro, é o ser capaz de compadecer-se do estado alheio.
Indica um movimento do eu para o outro no qual se apreende o sentimento
alheio. Pode-se sofrer com, todavia, nunca o sofrimento original do outro. Ha o
reconhecimento do outro como um semelhante ao eu, o que possibilita o sofrer-
com, podendo ou néo, suscitar um movimento para amenizar tal sofrimento no
outro. Desvela-se aqui também, a dimensdo comunitaria. Sofre-com so é
possivel em um viver com o outro, ou seja, em um viver comunitario. Quais os
sujeitos da vivéncia do sofrer-com? Tem-se o0 nucleo vivencial do eu, o ndcleo
vivencial do outro e 0 nos, como sujeitos da vivencia do sofrer-com. Ao viver
em comunidade o homem possui suas vivéncias proprias, das quais o0 nucleo

vivencial é o eu. Todavia, a vida comunitaria possui também vivéncias, tendo
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como nucleo vivencial o nos. A vivencia comunitaria permite, na vivéncia do
nds, que se tenha um vivenciar de pertencimento. (COELHO; MAHFOUD,
2006)

Amar ao proximo como a ti mesmo, o que significa este amar?

O verbo grego agapab designa acolher amigavelmente ou fraternalmente
e ser hospitaleiro. Ele possibilita o surgimento do termo gdpé => amor, que no
cristianismo simboliza encontros fraternos onde celebravam a sagrada
eucaristia. (BARTH, 2005)

Assim, amar ao proximo como a Si mesmo exige movimentos interno e
externo, nos quais, ao sair de si, 0 eu reconhece o outro um semelhante a si,
apreende a vivéncia do outro e, num movimento interno-externo, acolhe-o de
forma a atuar conforme atuaria consigo mesmo, posto que este outro é
semelhante a si. Sendo semelhante a si, possuem algo em comum que

viabiliza o viver comunitario, revelador e constituinte da humanidade.

Ter compaixdo e amar o outro, independente da aprovagdo ou nao da
sociedade, estabelece uma ruptura com o sistema social de aprovagcédo em face
do qual apresenta-se um eu livre e autbnomo. O respeito também emerge
como expressao do modo de ser humano. Todavia, esta ruptura com a
aprovacao social ndo implica, portanto, em uma exclusdo dos que pensam
diferente, pois estes também sdo os préximos, e sim um nao alienar-se

subservientemente a um padréao grupal.

Configura-se, portanto, neste relato, um movimento que descentraliza um
modo de ser padrédo-néo livre, para centralizar o ser humano. O participante
prossegue o relato afirmando que somente neste modo de ser humano, e ndo
s6 humano quanto a espécie fisica animal, € que se consegue conquistar algo

diferente, sair do mesmo, sair do que a gente esta hoje. Afere-se portanto, que
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a realidade vivida carece de elementos humanizadores descritos pelo
participante. O que provoca fraturas tanto na estrutura da pessoa quanto na
estrutura da sociedade, da comunidade humana. Para ele, é imprescindivel
mudar o modo de ser humano, para construir uma realidade melhor. Para tal, a
esséncia humana, o ser humano € posto como centro e condi¢do sine qua non

para esta mudanca.

Em consonéncia com o pensamento de Edith Stein e com o relato do
participante 5, Santos (2001) afirma que faz-se necessario uma mudanca
nuclear no modo de ser humano e de realizar a existéncia humana no planeta
propondo um viver comunitario no qual o ser humano € o centro, de forma a

promover a vida:

A primazia do homem supbe que ele estara colocado no centro das
preocupagbes do mundo, como um dado filoséfico e como uma
inspiracdo para as acOes. Dessa forma, estardo assegurados o
império da compaixdo nas relacdes interpessoais e o0 estimulo a
solidariedade social, a ser exercida entre individuos, entre o individuo
e a sociedade e a vice-versa e entre a sociedade e o Estado,
reduzindo as fraturas sociais, impondo uma nova ética, e, destarte,
assentando bases sélidas para uma nova sociedade, uma nova
economia, um novo espaco geografico. O ponto de partida para
pensar alternativas seria, entdo, a pratica da vida e a existéncia de
todos. (Santos, 2001, p. 72)

Compreende-se, portanto, que tal mudanca no modo de ser humano,
repercute concretamente no modo de existir, de relacionar-se e de fazer,
implicando diretamente na ética, posto que esta trata da melhor forma de viver
e conviver.

Mudar a realidade vivida s6 é possivel sendo humano, vivenciando a
humanidade comunitariamente.

7.5 TABELA NOMOTETICA

Tabela 1 — Tabela Nomotética

UNIDADES DE SENTIDO - PARTICIPANTES
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CATEGORIAS Part.1 Part.2 | Part.3 Part.4 Part.5

Corpo Fisico e 8,12, 13. 30,31. |50.
Corpo Vivente

Espirito 1,3,7,18. |21 31, 38,
21. 30, 31,
. 32, 36,
Psique
38, 39,
42.

1,2,3,4,5,|21,23. |24, 25, | 28, 29, |43, 44,

6, 7, 9, 10, 26,27. | 30, 31, |45, 46,
11, 14, 15, 32, 33,47, 78,
Comunidade 16, 17, 18, 34, 35, |49, 50.
19, 20. 37, 38,
39, 40,
41, 42.

Fonte: Autora

7.6 ANALISE COMPREENSIVA

A partir das categorias levantadas em Edith Stein - a saber: corpo fisico,
corpo vivente, espirito, psique, comunidade - efetuou-se a andlise

compreensiva nos relatos dos cinco participantes.

A anadlise aponta aspectos convergentes entre si e com o pensamento de
Edith Stein.

E importante destacar que os dados obtidos n&o representam
universalidades, mas sim generalidades, dado que na pesquisa

fenomenoldgica, o fendbmeno jamais se esgota pois € perspectival.
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O relato € do discente de administracao que revela em seu dizer o sentido
e o significado do que é para ele ser humano. Num movimento de ir e vir, em
busca dos sentidos por meio de leitura cuidadosa, 0 que se apresenta ao meu

olhar de pesquisadora dialoga com a ciéncia.

7.6.1 Corpo Fisico e Corpo Vivente:

Esta categoria desvela a necessidade da unidade da pessoa em sua
ontologia (corpo vivente-psique-espirito) para ser humano. Nao é somente a
dimensdo corporal fisica ou vivente que comportam o ser, e sim o todo.
Portanto, somente quando inteiro, o ser humano é capaz da liberdade para
expressar seus sentimentos e é capaz de respeitar o limite do outro. A quebra
da unidade, inteireza do ser resulta em um processo destrutivo-degenerativo
tanto da pessoa como do ambiente. Tal processo se realiza no homem como
um sistema de desumanizacdo ao passo que, no ambiente, concretiza-se com
a sistematizacdo da alienacéo, coisificagdo e destruicdo da vida no planeta:
“Estdo sendo devastados por pessoas que nao sao seres humanos” —
participante 1, ao se referir a destruicdo da natureza. Enquanto desumano, o
homem é capaz de dar vaz&o ao pulso de morte que, ndo somente esta ligado
ao sessamento da vida, mas também a desfiguracdo da vida e do modo de
viver. Todo um sistema ordenado de vida entra em colapso, sendo obrigado a

se adaptar velozmente as constantes transformacdes infligidas artificialmente.

O desalinhamento decorrido da desumanizacdo sé pode ser corrigido se
houver uma mudanca no modo de ser humano. E que mudanca ¢ esta? E a
unidade do ser, a liberdade do ser e o respeito ao outro. Isto possibilita ao viver
harménico na comunidade humana e com o0 ambiente: “Sendo humano
realmente, ndo sé o ser humano que somos nés, mas sendo humano € que a
gente consegue conquistar algo diferente, sair do mesmo, sair do que a gente
ta hoje em dia” — participante 5. Torna-se imprescindivel o deixar de ser assim,

para que se possa ser vida.
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7.6.2 O Espirito:

A analise das convergéncias aponta para a capacidade de entender as

diferencas e respeitar as pessoas e 0 meio ambiente.

E a raz&o que viabiliza a pessoa organizar suas impressoes e sensacoes
vivenciadas ao encontrar com a realidade, de forma a identificar e elaborar seu
sentido, sendo por meio deste sentido que a pessoa conhece a realidade
podendo emitir um juizo sobre si mesma e sobre a realidade. (COELHO;
MAHFOUD, 2006)

O poder expressar 0s sentimentos, o poder amar a quem quiser e 0
respeitar o limite do préoximo, revelam acdes que exigem autonomia e
liberdade. Dessa forma, a vida espiritual emerge como sendo o lécus da
liberdade posto que, a pessoa, por meio da livre iniciativa, pode posicionar-se

diante da realidade.

Através dos atos livres como a decisd@o, a aceitacdo ou rejeicdo de
um pensamento ou impulso, a pessoa confere uma diregdo definida a
suas agfes, podendo entregar-se a um certo contetdo da experiéncia
e dirigir a sua vida rumo a um propésito. (COELHO; MAHFOUD,
2006, p.13)

O possuir seus valores e crengas, e 0 respeitar os que 0s possuem de
forma diferente, exige um movimento de entrar e sair de si, sem se perder,
movimento este empatico, capaz de reconhecer o outro como semelhante a si,

mas ndo como um igual.

7.6.3 Psique:

Nesta categoria ao participantes revelam que a prerrogativa para ser
humano € o direito a liberdade. Tal liberdade confere forcas, € o meio para
“vocé ser vocé”, “ser aquilo para o qual vocé foi criado” podendo “amar a quem

vocé quiser e respeitar o limite do préximo”.
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E a alma espiritual que confere a personalidade e a individualidade:

A alma espiritual ocupa dentro da unidade da natureza humana um
lugar central e dominante. E ela quem da ao humano o carater da
personalidade e da auténtica individualidade. (STEIN, 2003, p. 673)

Para os participantes, ser humano esta intimamente condicionado a
personalidade individual. Ter opinido prépria, poder gostar ou ndo, respeitar os
gue possuem valores ou crengas distintos. Trata-se de uma composi¢éo do ser

emancipada.

A respeito da personalidade Stein afirma:

A personalidade humana, observada como um todo, se nos
apresenta, como uma unidade de caracteristicas qualitativas,
constituida por um nucleo, por um principio formativo. Ela é
constituida por alma, corpo e espirito, mas a individualidade se
imprime num modo totalmente puro, livre de qualquer mistura,
somente na alma. Nem o corpo vivente material, nem a psique
entendida como unidade substancial de cada ser sensivel e psico-
espiritual, nem a vida dos individuos sdo determinados integralmente
pelo nacleo. (STEIN, 1996, p. 255)

A expressao “ser aquilo para o qual foi criado” possui um nucleo central:
Ser. Se eu néo sou aquilo para o qual fui criado, estou desconfigurado, logo
nao sou eu, sou qualquer outra coisa. Sendo qualquer outra coisa, estou
alienado da minha esséncia. Tal estado de alienacao dificulta a realizacdo do
ser, propiciando diminuicdo da forca vital criando um estado de dependéncia.
Esta dependéncia, por sua vez, refor¢ca a diminuicdo da forga vital. Portanto,
aos poucos, a personalidade vai sofrendo dilaceracdes. Este processo realiza a
desumanizacdo. Portanto, ser humano € ser, ser quilo para o qual foi criado:
liberdade.

Os relatos mostram que a liberdade carrega uma responsabilidade: o
respeito. Assim, ser livre implica ndo s6 poder ser o que se &, expressar 0 que
se sente, ter valores e crencas, mas também ser livre pressupfe respeitar 0s

que divergem em crencas, valores etc.
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Esta relacdo revela uma vivéncia na qual ha distintamente os nudcleos
vivenciais do eu, do outro. Ha a apreensdo da vivencia alheia, sem contudo,
perder a no¢cdo do seu proprio nucleo vivencial. Entdo € possivel ser humano
“gostando ou ndo gostando de animais” e respeitando o limite do préximo. Aqui

néo ha a fragmentacdo da identidade. E ser empatico.

7.6.4 Comunidade:

Nesta categoria os participantes revelam, por meio de seus relatos, o
respeito, a liberdade, o direito a vida, a empatia e o viver em comunidade como
substrato para ser humano. O ser humano aparece no direito a vida. Vida esta
gue se concretiza na liberdade de ser, de expressar 0s gostos, os valores, as
crengas, os amores etc. “E ter o direito & vida. Uma vida em que ninguém tem o
direito de falar o que vocé deve ou nao deve fazer”. — compilado baseado nas

ideias dos relatos sobre a liberdade.

O respeito emerge como condicdo singular para se vivenciar a
humanicidade. A necessidade de se viver em comunidade e a necessidade do
outro emergem como condi¢&o sine qua non para a constru¢cdo do modo de ser
humano. E relacionando-me com o outro que construo e reconhe¢co meu modo
de ser humano. Nao se € humano sozinho. “Ser humano € ser aquilo para o
qual vocé foi criado. A gente foi criado para poder viver em comunidade.
Comunidade é aqueles que tem algo em comum. Mesmo que nao sejam iguais,
mas que se respeite as condic¢des e limitagbes do outro.” — compilado baseado

nas ideias dos relatos sobre o respeito e comunidade.

Com o outro sou capaz de amar e ser amado, de expressar-me, de
encontrar sentido. Preciso do outro para sentir-com, alegrar-me com e sofrer
com. Somente com o outro é possivel ser humano ao “amar o proOximo como a
ti mesmo, independente de qualquer coisa, de qualquer padrdo que a

sociedade impde”.
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A vida em comunidade necessita ser livre, ou seja, emancipadora —
reveladora do nucleo vivencial; local do respeito as personalidades, valores e
crencas singulares; encontro com o outro semelhante; compartilhamento de

algo em comum; concretizacdo da vida no modo de ser humano.

O que é este algo em comum que surge no relato?

N&o é a semelhanca fisica que define o elemento em comum: (8) “vocé é
um ser humano que eu sou um ser humano na forma fisica, mas a questao de
vocé ser humano ndo é s6 ser uma pessoa, vocé tem que ser mais do que

isto”.

O respeito emerge como elemento importante nos cinco relatos. Ele
confere a todos o direito e os meios para cada um realizar o seu ser, em meio a
diversidade. Portanto, o respeito apresenta-se como substrato para ser
humano a medida que possibilita a todos e a cada um a realizacdo da vida.
(28) “é ter o direito a vida”. (29) “uma vida em que ninguém tem o direito de
falar o que vocé deve ou nao deve fazer”. (30) “é o direito de ser livre”. O algo
comum é o direito a ser humano, ser o que se é. Na vivencia comunitaria ha
um mutuo reconhecimento do outro como semelhante ao eu. Tal semelhanca

nos relatos se da por meio do direito a ser humano e a vida.

A urgéncia por ser humano se perfaz para que haja uma mudanca da
realidade. Trata-se da realidade da sociedade, ndo local apenas, mas da
comunidade humana e sua relagdo com o planeta, local este onde se realiza a
existéncia. (50) “sendo humano realmente, ndo sé o ser humano que somos
nos, mas sendo humano é que a gente consegue conquistar algo diferente, sair
do mesmo, sair do que a gente ta hoje em dia”. O sair do mesmo que se esta
hoje em dia revela um estar desumano. Este estado de desumanidade é
aniquiladora da vida: (11) “respeito ndo so as pessoas, mas a fauna, a flora, ao
meio ambiente” que (12) “estdo sendo devastados por pessoas que nao sao

seres humanos”.
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O resgate do ser humano se da com o outro, reconhecendo-o semelhante

a si, respeitando as diferencgas e 0s espacos, propiciando a vida.
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8 SINTESE DE UM PENSAR

O mais importante nao é ser homem ou mulher: o mais importante é
ser pessoa humana. Somente aquele que percebe a si mesmo como
pessoa, pode compreender as outras pessoas como um todo que tem
sentido. (STEIN, 1999, p. 80)

O movimento de ir e vir, ler e reler, desvelando a estrutura do fenémeno,
€ um movimento perspectival. Portanto, sempre podem surgir novas
compreensdes para o que € ser humano para o discente de administracao, de

forma a remover as cascas da aparéncia permitindo se chegar a esséncia.

Neste momento volto novamente a questdo norteadora: “O que é ser
humano para vocé?” Assim, vou ao encontro da coisa mesma, buscando a
compreensao do fendmeno a partir do discente de administragéo, que sendo

humano, é atribuidor de significados.

Os relatos apresentam, como sintese sobre o que € ser humano, o direito
a vida, que é liberdade, fundamentada no respeito a si, ao outro e a natureza,
ser capaz de reconhecer no outro o semelhante a si e estabelecer relacdes
empaticas e compor uma comunidade, posto que nao se vive sozinho e o outro

é condicao essencial para que eu possa reconhecer-me humano.

Durante o processo reflexivo de ir e vir aos relatos, surge uma outra
sintese a qual denomino harmonia. Os relatos convergem para uma
compreensao na qual, ser humano, implica em um estado harmonioso o qual é
fruto e promotor do ser harmdnico, pois, ser humano é estar em harmonia

consigo, com 0 outro e com 0 ambiente.

Ha uma aurea, concreta, de harmonia que permeia a humanicidade. O
desalinhamento configura a desumanizacdo e implica diretamente em
desarmonia. No exemplo do relato: O (11) “respeito ndo s6 as pessoas, mas a

fauna, a flora, ao meio ambiente que (12) estdo sendo devastados por pessoas
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que ndo sado seres humanos, (13) ndo sdo seres vivos, ndo deveriam ser
basicamente. (14) Nao respeitam a si préprio, (15) quando vocé nao respeita o

outro, vocé nao respeita a si também”.

A falta de respeito causa a destruicdo (desarmonia) da fauna e da
natureza, ao passo que também prejudica o préprio homem, sujeito do

desrespeito. No lugar da vida ha a morte e a destrui¢cdo, o ndo ser.

SER, ESTAR E PROMOVER A
HARMONIA

HARMONIA

COMUNIDADE LIBERDADE

o
SER HUMANO

EMPATIA RESPEITO

SER VOCE MESMO

Figura 6 - Desvelar do fenbmeno

Fonte: autora.

O fendbmeno se desvela a partir da experiéncia vivida pelo discente de

administracao.

E o mundo globalizado o lugar no qual esta experiéncia vivida se da.
Mundo este virtual e real. Marcado pela velocidade competitiva, pela escassez
de mercados para os capitais, pela realidade virtual na qual se constroem

mercados artificiais para gerar mais riguezas. Mundo marcado por crises e no
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qual a riqueza € centralizada nas méaos de poucos e a miséria é globalizada
para o restante. E o homem, o protagonista deste cenéario no qual, ndo sé

atua, mas o idealiza e o constroi a partir do seu modo de ser humanao.

Recupero a fala do participante 5 que diz: (50) “sendo humano realmente,
nao s6 o ser humano que somos ndés, mas sendo humano € que a gente
consegue conquistar algo diferente, sair do mesmo, sair do que a gente ta hoje

em dia”.

O “sair do que a gente ta hoje” remete ao modo de ser no qual o lucro é o
centro motor da vida. Vida esta desconfigurada, cuja aparéncia externa atrai
pela beleza, pelo poder, enfim, pelas maravilhas sedutoras do bem estar;
contudo, em seu interior jaz o vazio existencial, e o0 ndo ser, a destruicao, ou

seja, desarmonia.

A desumanizacdo nado respeita, inibe, coibe o ser. Em detrimento
estabelece um modo de ser massificador, no qual se diminui a forca vital do
individuo, enfraquecendo sua personalidade, individualidade, impedindo-o de
se reconhecer como Unico e sim como pertencente a uma massa. Aqui ha que
se fazer a distincdo entre o vivenciar comunitario no qual ha um nucleo
vivencial comum, o n@s, todavia, mantem-se 0s nucleos vivenciais individuais
(eu —outro). Ha um nao diferenciar-se do outro ou da comunidade. Trata-se de
um absorver as caracteristicas do grupo para que estas possam suprir minhas
caréncias. Torno minha as qualificac6es do grupo num movimento de alienacéo
da esséncia humana. A massa desumaniza, fragmenta o ser humano que,
passa a ser supérfluo. Arendt (1990) alerta para o processo de anulacdo da
individualidade e da espontaneidade, o que priva 0 homem de iniciar algo com

Seus recursos proprios, tal agcdo culmina na coisificacdo do ser humano.

Esta coisificacdo do humano tem implicagcbes importantes em sua

dimensdo espiritual, pois, o individuo coisificado € levado a agir sem
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questionar, sem refletir sobre suas acbes, sem produzir seu proprio
pensamento. Fragmentado na auséncia de pensamento pode-se chegar a
refragcdo da consciéncia, na qual jaz a banalidade do mal. (SOUKI, 1998)

Quanto a isso, o0s relatos desvelam que ser humano € viver em
comunidade, pois se precisa do outro para ser, sem contudo perder sua
personalidade. E por meio do respeito que se concretiza este viver com o outro.
E no contato com o outro que se consegue viver sua personalidade de forma
plena. E por meio do outro que eu me reconhegco como ser humano e
consequentemente como pessoa humana. “Hoje nés vivemos em uma (4)
sociedade na qual ndo se pode viver sozinho, e onde (5) ndo se vive sozinho
mesmo vocé querendo. Querendo ou ndo, (6) vocé tem a participacdo de
outras pessoas e vocé deve respeita-las, conforme suas necessidades e
conforme suas capacidades”. “Entado acredito que (33) a gente foi criado para
poder viver em comunidade, e (34) comunidade é aqueles que tem algo em

comum”.

De acordo com os relatos, ser humano é ser capaz de reconhecer no
outro um semelhante a si e, a partir de entdo, ser capaz de estabelecer
relacdes promotoras e construtoras da vida, configurando um viver comunitario

maior, a saber: a comunidade humana.

Os cinco discentes de administragdo doaram seus relatos nos quais o
fendbmeno se deu a conhecer a partir da questdo norteadora: “O que € ser
humano para vocé?” Faz-se necessario entdo, munidos deste fenbmeno que
se revela, voltar o olhar para o mundo da vida, do qual os participantes estao
inseridos, pois, segundo Castro (2003) o fenbmeno aponta para uma esséncia,
e € no mundo da vida que a acdo humana ganha significado. E por meio da
consciéncia que se chega ao significado, pois, ter consciéncia € sempre ter
consciéncia de algo. E no mundo da vida que busca-se a esséncia do

fendbmeno, que acontece por meio de alguém que o esta vivenciando.
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Dentro do mundo vivido do discente de administragdo encontra-se o
processo de formacéo na Instituicio de Ensino Superior. E neste momento em
que se d& bases, capacita e cria-se condi¢des para o discente chegar ao modo
ser administrador. Este modo de ser administrador esta condicionado ao modo
de ser humano. Todavia, conforme Singer (2001) as IES recebem sofrem a
influéncia racionalista e cientificista na configuracdo das universidades
advindas das transformacgfes vivenciadas no século XX, indicando que em
meio aos grandes avancos tecnoldgicos oriundos do desenvolvimento e
aprimoramento das ciéncias, o conhecimento tornou-se diferencial competitivo
entre os povos, o diploma configurou-se como emblema de distingdo entre os
individuos. A universidade passou a orientar-se em fungdo da demanda por
conhecimento e pesquisa. Desfez-se a distingdo entre ciéncia normal ou basica
e ciéncia aplicada. Cada vez mais se passou a investir em pesquisas basicas
por seus resultados serem Uteis para novos implementos. Como resultado
houve o aumento da demanda por educacgdo para atender a demanda de méo
de obra do em funcdo mercado. Mercado este que absorve o0 homem como
instrumento, meio pelo qual conquista seu objetivo: o lucro. E por meio da
fragmentacao do ser que o homem se torna extensdo da maquina, cérebro de

obra e alienado de sua esséncia: coisificagdo do humano.

Assim, ao ver as crises do mundo, a fome, a miséria, as guerras, a
destruicdo do ambiente e com ele, a destruicdo do suporte a vida no planeta, a
intolerancia com os diferentes, os escandalos financeiros, infere-se que o
processo de formacdo do modo de ser administrador ndo € consonante com a
esséncia humana. Ha dissonéancias no processo que tem como centro o lucro

e, como um dos meios para se chegar a ele, o ser humano.

Em contraponto, os relatos denotam um caminho, um modo de ser
humano que recupera a identidade do homem e sua vocagdo comunitéria,

realocando-o em seu meio ambiente. Este homem que se colocou a parte da
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natureza, se percebe novamente como parte dela. Em sua unidade e inteireza,

é capaz de ser com o outro sem se perder. E capaz da vida.

Ha que se refletir neste ponto, em como os discentes de administracao
doadores destes relatos, realizardo sua humanidade no mercado de trabalho,
cujo centro e motivo de ser € o lucro e ndo o ser humano. Aqui encontra-se um
importante paradoxo: a maquina global que alimenta o sistema em funcao do
lucro coisifica a dimensdo humana, pois, esta € insumo para seu movimento: €

um meio e ndo o fim.

O homem contemporaneo nao é realmente um homem, ele esta
alienado de si mesmo. Tornou-se dividido ou partido em setores
diferentes, e o setor econdmico determina exatamente todos o0s
outros. Assim, Ele ndo é um ser inteiro(...). (PETROVIC, 1968, p. 180)

Vive-se, portanto, uma situacdo de duplo lagco na qual se tem um
compreensao sobre ser humano que é impossivel de se concretizar no mundo
da vida do mercado de trabalho. Pois, segundo Petrovic (1968, p.181), “uma

sociedade humana n&o pode ser criada usando-se meios desumanos”.

Neste movimento conflituoso onde o individuo recebe simultaneamente as
mensagens antagbnicas: crescer profissionalmente e estabelecer-se
obedecendo as regras do mercado (que implicam um processo de
desumanizacdo) e ser inteiro, humano, em harmonia consigo, com 0 outro e
com o meio. Neste caso, hdo ha como o individuo ganhar, pois, ndo vé uma
alternativa, uma saida: se por um lado ele se manter sob as regras do
mercado, ira se desumanizar e, se por outro lado ele ndo seguir estas regras,
correra o risco de néo se ajustar ao mercado de trabalho e por ele ser posto a
margem. (MARIOTTI, 1995)
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Volto entdo o pensamento para as IES que formam os discentes de
Administracdo para atender & demanda do mercado, tendo como trunfo de
marketing a empregabilidade de seus alunos. Questiono neste momento a
estrutura adotada para tal formacdo, posto que, seus clientes ndo sao os
alunos e sim as organizacdes que compdem o mercado, sendo os discentes
meios para se obter o lucro, tanto das IES quanto das Organiza¢gbes que
demandam mé&o de obra qualificada. Como meios, os discentes sofrem um
processos de fragmentacdo da esséncia humana vivenciando a
desumanizacao ja durante o processo de formacéo. Stein (2003b) aponta para
um processo de formacédo que ndo somente prepare o discente tecnicamente
para o labor, mas que, para se chegar a este resultado, o discente seja
trabalhado em sua integridade e pessoa humana. Ou seja, antes de se formar

o profissional, se forme a pessoa humana inteira e ndo fragmentada.

Aqui faz-se clara a responsabilidade das IES no processo de formacéo e
composicado de uma sociedade humana. O ato de formar o discente capaz de
refletir sobre si, sobre o0s acontecimentos a sua volta e apresentar uma
resposta coerente, emancipa e humaniza o homem e a sociedade, ao passo
que, trabalhar com o processo de reproducdo do conhecimento, aliena o
homem a medida em que este €, progressivamente, treinado para ndo pensar
por si, tornando-o ineficaz ou até mesmo incapaz de refletir sobre si e sobre a
realidade na qual esta inserido a ponto de ndo conseguir dar respostas a estas
de forma coerente. Bateson indica que tal processo dissociativo resulta em um

grau de esquizofrenia. (MARIOTTI, 1995)

Este esvaziamento de pensamento segundo Arendt (1990) implica um
nao ser. Age-se conforme as regras do mercado, sem questiona-las ou
questionar suas consequéncias. Tal acédo resulta em uma banalidade social, na
qual se produz mortes por fome, miséria doengas, escraviddo e outras
desgracas, mas nao se imputa uma responsabilidade sobre tal, posto que

apenas se seguiram as regras do jogo.
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Assim, a acdo das IES no processo de formacao dos discentes configura-
se como local e meio vital para se iniciar um movimento de deslocamento no

do centro gravitacional que, progressivamente, passara a ser o ser humano.

Portanto, sugere-se para um préximo trabalho que se busque conhecer o
fenbmeno do modo como as IEs formam os discentes de Administracdo em

relacdo a esséncia humana.

E pois, € somente por meio da esséncia humana que conseguiremos
transformar a Administracdo de instrumento de desgaste da vida e sua palida
face de sustentabilidade em meio de promoc¢ao da vida de forma harmoniosa: é
(50) “sendo humano realmente, ndo s6é o ser humano que somos nds, mas
sendo humano é que a gente consegue conquistar algo diferente, sair do

mesmo, sair do que a gente ta hoje em dia” — participante 5.
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ANEXO — TERMO DE CONSCENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé é convidado(a) para participar, como voluntario(a) desta pesquisa. Apés
ser esclarecido(a) sobre as informacgdes a seguir, no caso de aceitar fazer parte
do estudo, assine no final deste documento, que esta em duas vias. Uma delas
€ a sua e a outra é a da pesquisadora responsavel. Em caso de recusa, vocé
nado serd penalizado de forma alguma e vocé sera tratado(a) da mesma
maneira.

Sera realizada uma entrevista como parte da pesquisa de mestrado intitulada:
“A concepcao de sobre ser humano para o discente do curso de administracao:
Aproximacdes com a fenomenologia de Edith Stein”, sob a orientagcédo da Dra.
Dagmar Silva pinto de Castro, portadora do CPF:495.665.209-72.

O objetivo desta entrevista € estritamente académico e para fins didaticos, nédo
havendo nenhuma outra finalidade.

A entrevista deve durar aproximadamente trinta minutos, dependendo da sua
disponibilidade, que é o que sera requisitado pela entrevistadora e sera
gravada em audio, sendo que as gravacdes ficardo arquivadas com acesso
restrito ao pesquisador responsavel e sem identificacdo dos entrevistados.

Vale salientar que a participagdo € voluntaria e a entrevista pode ser
interrompida a qualquer momento, sendo que a ndo autorizacdo para 0 uso de
parte ou de todo o material para a pesquisa nao implica que vocé nao sera
validado neste estudo. Além disso, o sigilo esta garantido e sua identidade nao
sera revelada sob nenhuma hipotese.

O material coletado na pesquisa podera ser utilizado em uma futura publica¢éo
em livro e/ou revista, mas novamente reforca-se o sigilo, pois, em nenhum
momento sua identidade sera revelada.

A pesquisa ndo trard nenhum risco a vocé e nem oferecerq vantagens ou
desvantagens financeiras. E caso seja necessario um encaminhamento para
algum atendimento psicolégico em fungcdo de um dano gerado pela entrevista,
ele sera feito pela pesquisadora e sera oferecido de forma gratuita.

Qualguer davida, entrar em contato com a pesquisadora responsavel, Luciana
Demarchi, pelo telefone: (11) 98703-4911 e/ou pelo e-mail:
luciana.demarchi23@gmail.com.

Proa. Dra. Dagmar Silva pinto de Castro Luciana Demarchi
CPF: 495.665.209-72 CPF: 180.350.848-52
Professora do PPGA — UMESP Aluna do PPGA - UMESP
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CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO NA PESQUISA

Eu, , abaixo assinado, concordo em

participar do estudo, acima mencionado, como sujeito. Fui devidamente
informado e esclarecido pela pesquisadora Luciana Demarchi sobre a
pesquisa, os procedimentos nela envolvidos, assim como 0s possiveis riscos e

beneficios decorrentes de minha participacao.

Sé&o Bernardo do Campo, de 2013.

Nome completo do participante

Assinatura do participante
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