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RESUMO

Nos ultimos anos, observa-se, tanto no cenario internacional quanto no
nacional, um significativo aumento nas responsabilidades educacionais das
instituicbes de ensino relacionados a sustentabilidade. Assim, tém surgido
novas propostas pedagdgicas que colaboram com a formacgéo de profissionais
orientados para essa questdo instigando o debate e proporcionando
informagdes consistentes acerca dos problemas sociais e ambientais. Cabem
as Instituicbes de Ensino Superior formar profissionais conscientes,
competentes e comprometidos com a sociedade. Esta dissertacdo tem como
objeto de estudo o Programa Metodista Sustentavel, criado pela Universidade
Metodista de Sdo Paulo, cujo objetivo geral € implantar a sustentabilidade em
seus setores académicos e administrativos, e na sua relagdo com stakeholders,
de forma que a sustentabilidade seja uma atitude transversal e perene em suas
acOes e na formacado cidada que ela oferece. Desse modo, o objetivo desta
dissertacdo € analisar as préticas de sustentabilidade desenvolvidas no ambito
do Programa Metodista Sustentavel. Este estudo tem como metodologia a
pesquisa qualitativa e o estudo de caso. A andlise dos dados foi desenvolvida
utilizando entrevistas em profundidade baseada em roteiro semiestruturado
com docentes da instituicdo, andlise documental e analise de contetdo. Por
meio do estudo de caso realizado no decorrer deste trabalho, foi possivel
compreender que a Universidade Metodista de Sdo Paulo tem se preocupado
com as guestdes de sustentabilidade ja ao longo dos ultimos quatorze anos e
que esta preocupacdo se acentuou em 2008 através de reflexdes realizadas
sobre o novo cenario educacional e as mudancas que também ocorreram na
sociedade em seus diferentes niveis: regional, nacional e internacional, o que
gerou uma inquietacdo de uma instituicdo que, além da busca permanente de
qualificacédo da vida e misséo institucional, quer ter relevancia no entorno onde
esta inserida.

Palavras-chave: Sustentabilidade, Educacao ambiental, Instituicbes de ensino

superior.



ABSTRACT

In recent years, it's been observed, both in the international and in national
fields, a significant increase in educational responsibilities of educational
institutions related to sustainability. Thus, there have been new pedagogical
proposals that contribute to the formation of oriented professionals for that
matter, instigating debate and providing consistent information about the social
and environmental problems. Higher Education Institutions have the duty to
train professionals conscious, competent and committed to the company. This
work aims to study the Methodist Sustainable Program, created by the
Methodist University of Sdo Paulo, whose general objective is to implement
sustainability in their academic and administrative sectors, and its relationship
with stakeholders, so that sustainability is an attitude cross and perennial in
their actions and in citizenship education it offers. Thus, the aim of this work is
to analyze the sustainability practices developed under the Programme
Sustainable Methodist. This study is a qualitative research methodology and
case study. Data analysis was developed using in-depth interviews based on
semi-structured with the teachers of the institution, document analysis and
content analysis. Through the case study in this paper, it was possible to
understand that the Methodist University of S&o Paulo has been concerned with
issues of sustainability over the last fourteen years, and that this concern was
accentuated in 2008 through reflections made about the new educational
setting and the changes that occurred in society at different levels: regional,
national and international, which caused a shockwave of an institution that, in
addition to the ongoing search for life skills and institutional mission, wants to be
relevant in the surroundings where it operates.

Keywords: Sustainability.  Environmental education, Higher Education
Institutions



RESUMEN

En los dltimos afios, se observa tanto en el escenario internacional como en el
nacional un significativo aumento en las responsabilidades educacionales de
las instituciones de ensefianza relacionados a la sustentabilidad. Asi surgen
nuevas propuestas pedagogicas que colaboran con la formacién de
profesionales orientados para esa cuestion, instigando el debate vy
proporcionando informaciones consistentes sobre los problemas sociales y
ambientales. Es competencia de las Instituciones de Ensefianza Superior
formar profesionales conscientes, competentes y comprometidos con la
sociedad. Este trabajo tiene como objeto de estudio el Programa Metodista
Sustentable, creado por la Universidad Metodista de Séo Paulo, cuyo objetivo
general es implementar la sustentabilidad en sus sectores académicos y
administrativos, y en su relacibn constakeholders, de manera que la
sustentabilidad sea una actitud transversal y perene en sus acciones y en la
formacion ciudadana que ella ofrece. De esa manera, el objetivo de este
trabajo es analizar las préacticas de sustentabilidad desarrolladas en el ambito
del Programa Metodista Sustentable. Este estudio tiene por metodologia la
investigacion cualitativa y el estudio de caso. El andlisis de los datos fue
desarrollado utilizando entrevistas en profundidad basada en un itinerario
semiestructurado con los docentes de la institucion, andlisis documental y
analisis de contenido. Por medio del estudo de caso realizado en el transcurso
de este trabajo, fue posible comprender que la Universidad Metodista de S&o
Paulo se preocupa con las cuestiones de sustentabilidad ya al largo de los
altimos catorce afios y que esta preocupaciéon se acentu6 en 2008 a través de
reflexiones realizadas sobre el nuevo escenario educacional y los cambios que
también ocurrieron en la sociedad en sus diferentes niveles: regional, nacional
e internacional, lo que gener6 una inquietud de una institucion que, ademas de
la busqueda permanente de calificacion de la vida y misién institucional, quiere
tener relevancia en el medio donde est4 inserida.

Palabras-clave: Sustentabilidad, Educacion ambiental, Instituciones de

ensefianza superior.
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1 INTRODUCAO

Observa-se, tanto no cenario internacional quanto no nacional, um
significativo aumento com relacdo as responsabilidades educacionais das
instituicbes de ensino relacionados a sustentabilidade. Desta forma surgem
novas propostas pedagodgicas que colaboram com a formacao de profissionais
orientados para essa questdao instigando o debate e proporcionando
informagdes consistentes acerca dos problemas sociais e ambientais
(DEMAJOROVIC; SILVA, 2012). Cabe as Instituicdes de Ensino Superior
formar profissionais conscientes, competentes e comprometidos com a
sociedade (FEITOSA, 2011).

Nesse sentido, a sustentabilidade vem ganhando um espaco crescente
no meio empresarial e na academia. O desenvolvimento da consciéncia
ecologica em diferentes camadas e setores da sociedade mundial acaba por
envolver também o setor da Educacao, mais especificamente as Instituicbes de
Ensino Superior (IES). No entanto, ainda sdo poucas as praticas observadas
nas IES, as quais tém o papel de qualificar e conscientizar os cidadaos
formadores de opinido de amanha (TAUCHEN, 2006).

Tauchen (2006) acrescenta ainda que o papel de destaque assumido
pelas IES no processo de desenvolvimento tecnoldgico, na preparacdo de
estudantes e no fornecimento de informacfes e conhecimento pode e deve ser
utiizado também para construir o desenvolvimento de uma sociedade
sustentavel e justa. Para que isso aconteca, entretanto, torna-se indispensavel
gue essas organizacbes comecem a incorporar 0s principios e praticas da
sustentabilidade, seja para iniciar um processo de conscientizacdo em todos 0s
seus niveis, atingindo professores, funcionarios e alunos, seja para tomar
decisbes fundamentais sobre planejamento, treinamento, operagdes ou
atividades comuns em suas areas fisicas.

Para Zitzke (2002) a educacdo ambiental, um dos pilares do
desenvolvimento sustentavel, contribui para a compreensdo fundamental da
relacdo e interacdo da humanidade com todo o ambiente e fomenta uma ética
ambiental publica a respeito do equilibrio ecologico e da qualidade de vida,

despertando nos individuos e nos grupos sociais organizados o desejo de
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participar da construcdo de sua cidadania. Neste sentido, € necessario um
projeto politico-pedagogico que estimule o aparecimento do homem-cidadéo
consciente de sua realidade socioambiental.

O objeto de estudo deste trabalho foi o Programa Metodista Sustentavel
da Universidade Metodista de Sdo Paulo (UMESP), que desde 2008 passou a
buscar o aperfeicoamento permanente de sua estrutura organizacional e de
modelos de gestdo pautados pela procura de qualidade e eficacia nas acdes e
tomadas de decisdo (METODISTA, 2009, p. 11).

Para que isso ocorresse, a Universidade criou o Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) que constitui em um instrumento primordial de gestédo e que
envolve varios atores e segmentos institucionais, exigindo um amplo processo
de didlogo (METODISTA, 2009, p.13). O PPI foi elaborado para o periodo de
2008-2012 e refletia a inquietacdo da instituicdo entre a busca permanente da
qualificacdo dos seus alunos, mas também a relevancia para o entorno onde
esta inserida. Ele nasceu a partir de trés eixos articuladores: a
confessionalidade, o bem comum e a sustentabilidade. Sua finalidade é inserir
transversalmente a questdo da sustentabilidade em todos os cursos de
graduacdo e em todas as acdes da Universidade através das politicas de
graduacdo, pesquisa e extensdo, além das politicas administrativas e
financeiras (METODISTA, 2009, p.14).

Em decorréncia do PPI, em abril de 2009, foi criado o Programa
Metodista Sustentavel (PMS), quetem como objetivo geral implantar a
sustentabilidade em seus setores académicos e administrativos, e na sua
relacdo com stakeholders, de forma que a sustentabilidade seja uma atitude
transversal e perene em suas acbes e na formacao cidadad que oferece. A
énfase deste programa é como ir de relacdes baseadas em fragmentacéo,
controle e manipulacéo para relacdes baseadas na participacdo, apreciacao e
organizacdo de iniciativa propria. Esta mudanca implica em um aprendizado
profundo por parte das pessoas responsaveis por estabelecer politicas
educacionais: administradores, coordenadores de cursos, professores e todos
0s demais atores da area da educacao superior (METODISTA, 2012).

O programa € estruturado em duas vertentes: educacional - busca a

insercédo da sustentabilidade transversalmente nos cursos da universidade e
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acOes estruturantes que focam a adequacdo das praticas da propria
universidade, especialmente aquelas relacionadas com o meio ambiente
(METODISTA, 2012).

Existem duas correntes de pensamento principais referentes ao papel
das IES no tocante ao desenvolvimento sustentavel. A primeira, destaca a
guestdo educacional como uma pratica fundamental para que as IES, pela
formacdo, possam contribuir na qualificacdo de seus egressos, futuros
tomadores de decisdo, para que inclua em suas praticas profissionais a
preocupacdo com as questdes ambientais. A segunda corrente destaca a
postura de algumas IES na implementacdo de sistemas de gestdo ambiental
em seus campi universitarios, como modelos e exemplos praticos de gestdo
sustentavel para a sociedade (TAUCHEN, 2006).

Nesse sentindo, buscou-se entender quais sdo as praticas de gestao

ambiental desenvolvidas no ambito do Programa Metodista Sustentavel.

1.1 Problema de Pesquisa

Esse trabalho tem como problema de pesquisa o0 seguinte
guestionamento: quais sdo as praticas de sustentabilidade desenvolvidas no

ambito do Programa Metodista Sustentavel?

1.2 Objetivo Geral

O objetivo geral deste trabalho foi analisar o Programa Metodista
Sustentavel em suas duas vertentes: Educacional e A¢bes estruturantes, para
saber quais sdo as praticas de sustentabilidade desenvolvidas no ambito do

Programa Metodista Sustentavel.
1.2.1 Objetivos especificos
e |dentificar evidéncias sobre a estrutura do Programa Metodista

Sustentavel;

e Descrever o papel dos agentes no desenvolvimento do Programa
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Metodista Sustentavel,
e Compreender as praticas ambientais nas interfaces educacionais e as

acOes estruturantes derivadas do projeto.

1.3 Justificativa

Justifica-se o desenvolvimento desse estudo em virtude das IES
assumirem uma responsabilidade essencial na preparacao das novas geracoes
para um futuro viavel através da reflexdo e por seus trabalhos de pesquisa
basica. Devem por isso tomar a iniciativa e indicar possiveis alternativas,
elaborando propostas coerentes para o futuro (TAUCHEN, 2006).

Para Corréa (2003) “o Ensino Superior tem um profundo e crucial, mais
inlmeras vezes esquecido, papel na construcdo da visdo de um futuro
sustentavel como realidade.” O autor ressalta ainda que séo nas IES em que a
maioria dos profissionais que desenvolvem, dirigem, gerenciam, ensinam,
trabalham e influenciam as organizacdes da sociedade, deveriam ter iniciado
seu processo de conscientizacdo ecoldgica. Corréa reforca essa afirmacéo

qguando diz que:

O papel de lideranca, assumido pelas Instituicbes de Ensino
Superior, na guerra contra 0 céncer, no processo de
desenvolvimento tecnolédgico, na preparacdo de estudantes e
fornecimento de informagdo e conhecimento, pode e deveria
ser utilizado, também, para iniciar-se o desenvolvimento de
uma sociedade sustentavel e justa. Para que isso aconteca,
entretanto, torna-se indispensavel que estas organizacdes
comecem a incorporar 0s principios e préticas da
sustentabilidade [...], seja para tomar decisdes fundamentais
sobre compras, construcdo de edificios e operacdes em suas
areas fisicas, seja para iniciar um processo de reeducagédo em
todos os seus niveis, atingindo professores, funcionarios e
alunos [...]. As Instituicbes de Ensino Superior deveriam
“praticar o que ensinam” fazendo da sustentabilidade uma
parte integral de suas diversas operacfes, tanto académicas
como administrativas, procurando, inclusive, unir estes
esforcos nos curriculos formais. (CORREA, 2003, pp. 2-4)



18

Nesse sentido a sustentabilidade vem ganhando um espaco crescente
no meio empresarial e na academia. O desenvolvimento da consciéncia
ecolégica em diferentes camadas e setores da sociedade mundial acaba por
envolver também o setor da Educacdo, mais especificamente nas Instituicoes
de Ensino Superior (IES). No entanto, ainda s&do poucas as praticas
observadas nas IES, as quais tém o papel de qualificar e conscientizar os
cidadaos formadores de opinido de amanha (TAUCHEN, 2006).

Esta dissertacdo procurou analisar o Programa Metodista Sustentavel,
gue tem como objetivo geral implantar a sustentabilidade em seus setores
académicos e administrativos, e na sua relacdo com stakeholders, de forma
gue a sustentabilidade seja uma atitude transversal e perene em suas acoes e
na formagéo cidada que oferece.

Este estudo tem como metodologia a pesquisa qualitativa e o estudo de
caso. A andlise dos dados foi desenvolvida utilizando entrevistas em
profundidade baseadas em um roteiro semiestruturado com os docentes da

instituicdo, analise documental e analise de conteudo.

1.4 Contribuigdes Previstas do Estudo

Como contribuicdo do trabalho, listam-se as seguintes:

e Apresentar uma revisdo e analise de literatura sobre o tema,
identificando os caminhos do desenvolvimento e a sustentabilidade, as
definicbes e o histérico de Responsabilidade Social e Ambiental e o
papel das Instituicdes de Ensino Superior em busca do desenvolvimento

sustentavel;

e Servir como modelo e exemplo pratico de sustentabilidade as
instituicdes, contribuindo para a formacéo de uma cultura organizacional
voltada para a sustentabilidade, sobretudo aquelas que ainda néo
manifestaram preocupacdo com o desenvolvimento de sua cidade ou
regido de insergcdo, com a comunidade local, bem como, com as praticas

educacionais, fundamental na formacdo e qualificacdo dos discentes,
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futuros tomadores de decisdo, para que inclua em suas praticas

profissionais a preocupacéo com as questdes ambientais.

1.5 Estrutura da Dissertagéao

Este trabalho esté dividido em cinco capitulos organizados da seguinte
forma:

No primeiro capitulo, apresenta-se a Introducéo, os objetivos gerais e
especificos da pesquisa, a justificativa e as contribuicbes previstas neste
estudo.

O segundo capitulo contém a revisédo de literatura do principal tema do
estudo, onde serdo apresentados 0s conceitos tedricos e 0s estudos atuais
sobre a sustentabilidade.

No terceiro capitulo aborda-se os procedimento metodoldgicos para o
desenvolvimento do estudo de caso.

No quarto capitulo sera apresentada a descricdo do caso — Programa
Metodista Sustentavel, bem como apresentar os resultados da coleta dos
dados da entrevista, a transcricio literal, a analise de conteudo e compreensao
do material.

E por fim, no quinto capitulo serdo indicadas as consideracfes finais
deste estudo, procurando responder o problema inicial deste projeto com
relagdo as préticas de gestdo ambiental e educacional desenvolvidas no a&mbito
do Programa Metodista Sustentavel.

1.6 Logica de Elaboracéo do Trabalho
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Sustentabilidade e Universidade: O estudo de caso do Programa
Metodista Sustentavel.

Estudo de Caso

Quais sao as préticas de
sustentabilidade desenvolvidas no
ambito do Programa Metodista
Sustentavel?

O objetivo geral deste trabalho foi analisar o Programa Metodista Sustentdvel
em suas duas vertentes: Educacional e A¢Ges estruturantes e saber quais sdo
as praticas de sustentabilidade desenvolvidas no ambito do Programa
Metodista Sustentavel.

1- Como se deu o processo de criagdo do Programa Metodista
Sustentavel?
2- Quais foram as suas atribuicdes dentro deste programa?

3- Quiais as contribuigBes pessoais e/ou profissionais decorridas do
PMS

4- Quais os resultados apontados apds a implantacdo do PMS?

ENTREVISTAS
DOCUMENTOS

Andlise documental
Andlise de conteldo

Figura 1 — LOgica de Elaboracéo do trabalho
Fonte: Elaborado pela autora
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2 REVISAO TEORICA

2.1 Os Caminhos do Desenvolvimento e a Sustentabilidade

O objetivo deste capitulo é contextualizar as abordagens tedricas referentes
a fundamentagdo dos conceitos de desenvolvimento sustentavel e
sustentabilidade empresarial, compreender o0 desenvolvimento historico,
explanar sobre o papel das Instituicdes de Ensino Superior (IES) em busca do
desenvolvimento sustentavel e analisar a postura e as praticas de
sustentabilidade nas IES.

O conceito de desenvolvimento historicamente tem dois sentidos. O
primeiro esta relacionado a evolug¢do do sistema de producado, ao processo de
acumulacdo e ao progresso técnico, com o objetivo de elevar a produtividade
da forca de trabalho. O segundo diz respeito a relagédo entre desenvolvimento e
o grau de satisfacdo das necessidades humanas (FURTADO, 1980). Isso
implica na compreensao dos seus desdobramentos, que estdo relacionados a
efichcia do sistema social de producdo, a satisfacdo das necessidades
elementares da populacdo e ao interesse dos grupos dominantes na economia
na utilizacdo dos recursos naturais (NEVES, 2008).

Nesse Ultimo aspecto, dos recursos naturais, que a concepc¢ao de
desenvolvimento encontra seu maior dilema, ou seja, como conciliar a
exploracdo dos recursos naturais escassos com a satisfacdo das necessidades
da populacéo, sem degradar suas condi¢des de existéncia (NEVES, 2008).

Pela m& estrutura de distribuicdo de renda nos paises semiperiféricos e
emergentes, a pressdo pelo consumo € cada vez mais crescente, onde uma
pequena parcela da populacdo tem o padrdo de consumo dos paises
desenvolvidos (ARRIGHI, 1997). Isso tem levado a uma pressdo sobre a
producédo industrial ou agricola que leva a destruicdo progressiva dos recursos
naturais nado renovaveis. Como decorréncia, temos uma degradacdo
progressiva do meio ambiente, que tem obrigado governos e instituicdes a

alertarem as nacdes sobre as consequéncias irreversiveis se ndo houver uma



22

busca do desenvolvimento com sustentabilidade para compatibilizar
desenvolvimento com preservacdo da natureza.

Nesse modelo de produgé&o industrial, a demanda por recursos naturais
€ cada vez maior. Observa-se nos paises desenvolvidos a realidade do
esgotamento dos recursos naturais. Para manter esse modelo de producao &
ampliada a demanda de recursos naturais dos paises periféricos que ainda
detém uma grande reserva dessas riquezas. Logo, o atague ao meio ambiente
esta diretamente relacionado a l6gica do modelo atual de producédo, com seu
aparato tecnologico, desenvolvido pelos paises do nucleo organico do
capitalismo e difundido como forma de progresso global (NEVES, 2008).

Esse propagado progresso global € inviavel para uma populacédo que até
0s anos 2050 atingira oito ou nove bilhdes de pessoas. Isso significa que sera
impossivel atender essa massa humana num padrdo de vida minimamente
préximo sequer ao padrdo de vida dos europeus e dos norte-americanos,
porque ndo havera recursos naturais disponiveis para se atingir esse padrao de
vida (DUPAS, 2007).

2.1.1 O Conceito de desenvolvimento

Segundo Veiga (2005), o desenvolvimento pode ser compreendido
através de trés entendimentos, sendo dois deles mais comumente divulgados,
até mesmo por serem bastante simplistas. J& o terceiro entendimento seria de
maior complexidade, o que, em muitos casos, acaba por ser um empecilho
para a sua disseminagao.

Os fundamentalistas seriam a primeira corrente. Nesse entendimento, 0
desenvolvimento teria 0 mesmo significado de crescimento econdmico. Essa
nocédo ainda apresenta grande forca, tendo como principal exemplo de sua
aplicacdo a comum medic&o do desenvolvimento com base no Produto Interno
Bruto per capita de um pais. O desenvolvimento seria uma decorréncia natural
do crescimento econdbmico em razdo do que se chama de "efeito cascata"
(SACHS, 2004).

Esse entendimento foi enfraquecido com o Programa das Nacodes

Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) através do Relatério do
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Desenvolvimento Humano e do lancamento do indice de Desenvolvimento
Humano (IDH). A criacdo desse programa e do indice teve como causa a
percepcao de que o crescimento econémico apresentado por alguns paises na
década de 1950 ndo trouxe consigo os mesmos resultados sociais ocorridos
em outros paises considerados desenvolvidos (VEIGA, 2005).

A segunda corrente nega a existéncia do desenvolvimento, tratando-o
como um mito. Aos pensadores que partilham essa ideia deu-se 0 nome de
pés-modernistas. O pos-modernismo corresponde a um movimento teorico
multidisciplinar que vai da filosofia a estética, envolvendo as artes, a sociologia
chegando ao campo dos estudos organizacionais (VIEIRA; CALDAS, 2006).
Para eles, a nocdo de desenvolvimento sustentavel em nada altera a visédo de
desenvolvimento econdmico, sendo ambas 0 mesmo mito. Assim, o
desenvolvimento poderia ser entendido como uma "armadilha ideologica
construida para perpetuar as relacbes assimétricas entre as minorias
dominadoras e as maiorias dominadas" (SACHS, 2004, p. 26).

Arrighi (1997) € um dos autores dessa vertente. Divide os paises em
pertencentes do "ndcleo organico”, "semiperiféricos" e "emergentes", nao
acreditando ser possivel, a ndo ser que excepcionalmente, um pais alterar a
sua oposicdo na classificagcdo proposta. Essa classificacdo leva em conta o
Produto Nacional Bruto (PNB), insistindo na confusdo entre crescimento
econdmico e desenvolvimento (VEIGA, 2005).

O mais complexo entendimento, o terceiro, ganha forca com o primeiro
Relat6rio do Desenvolvimento Humano em 1990, e obtendo maior consisténcia
nas palavras de Amartya Sen em 1996 e 1997 (apud VEIGA, 2005) com a
nocao de desenvolvimento como liberdade, de modo que s6 poderia ocorrer se
fossem garantidos a todas as pessoas 0s seus direitos individuais, que
efetivariam a sua liberdade. Assim, a liberdade em nenhum momento poderia
se restringir e ser entendida como renda per capita, devendo abranger
guestdes culturais, sociais, entre outras (VEIGA, 2005).

Segundo Arrighi (1997), ndo existe uma consideravel mobilidade entre
estes grupos de nacdes, sendo a manutencédo da separacdo entre 0S grupos
um fator importante de manutencdo da hegemonia das economias do nucleo

organico. O desenvolvimento necessita a existéncia do subdesenvolvimento
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para que possa se perpetuar, isto €, o nucleo organico depende da periferia e
da semiperiferia para manter-se em sua posicdo hegemodnica, de modo que
sao formados trés mecanismos principais de manutencdo do status quo, a
saber: trocas desiguais, transferéncias unilaterais de méo-de-obra e de capital.
Cabe lembrar, que a nocdo de subdesenvolvimento sempre foi vista
como estado transicional ou temporario (enquanto residual), isto €, a
construcdo do conceito de desenvolvimento pressupde que os periféricos e 0s
semiperiféricos permanegam nutrindo a expectativa de integrarem, num futuro
préximo, o nucleo organico (ARRIGHI, 1997). Portanto, dentro dos paises
periféricos e semiperiféricos ha, também, uma pequena parcela da sociedade
que possui padrdes de consumo equivalentes aos padrbes dos paises
integrantes do chamado nucleo organico que serve de mantenedor da relacao
de forcas internas. Wellerstein (citado por ARRIGHI, 1997), entende que esses
chamados "setores médios" sédo os elementos que dao estabilidade ao sistema

de modo a evitar lutas profundas e altamente destrutivas:

Politicamente, um sistema polarizado num setor pequeno e
distinto de alto status e renda, de um lado, e um setor
relativamente autdbnomo, de baixo status e renda, de outro,
levaria bastante rapidamente a lutas profundas e
desintegradoras. O grande meio politico pelo qual essas crises
sdo evitadas é a criacdo de setores "médios", que tendem a
pensar em si mesmos, principalmente como estando em
melhor situacdo do que os setores inferiores, e ndo como
estando em pior situacdo que o0 setor superior. Esse
mecanismo O6bvio, em operacdo em todos os tipos de
estruturas sociais, cumpre a mesma fungcdo nos sistemas
mundiais (WALLERSTEIN, 1979, p. 6 apud ARRIGHI, 1997, p.
242).

No sentido de criticar o conceito de desenvolvimento, Furtado busca
estudar esse desenvolvimento comparando-o como um mito. O mito
assemelhar-se-ia a imagem de um farol que em seus movimentos nao
consegue iluminar todos os pontos, deixando a sombra alguns enquanto
iluminam outros (FURTADO, 1996).

Furtado (1980) entende o desenvolvimento como um processo de
transformacdo do mundo realizado pelo homem com o intento de atender as
suas necessidades. Porém, ndo se limita a isso, pois para que consigam

atender essas necessidades o0s seres humanos e as sociedades precisariam
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elevar 0s seus potenciais de invencdo -cultural, conseguindo assim as
transformacdes esperadas. E € justamente em razdo da evolucdo desse
processo de invencdo cultural que ocorre o aprimoramento e exaltacdo da
tecnologia em seu alto poder de difusao.

Assim, a apropriacdo do excedente é outro fator que também merece
amplo destaque, pois depende da forma como se pode ampliar ou reduzir as
desigualdades entre os estratos sociais conflitantes (FURTADO, 1980). Dessa
forma, a distingdo existente entre paises desenvolvidos e subdesenvolvidos
derivaria das diferencas apresentadas por cada um deles com relagcdo aos
elementos constituintes do conceito de desenvolvimento. Assim, 0s niveis de
invencao cultural afetariam diretamente o progresso tecnolégico, o que geraria
maior ou menor acumulacdo. E, por fim, juntamente com as outras
caracteristicas, a forma de apropriacao e utilizacdo do excedente justificaria a
existéncia de paises desenvolvidos e subdesenvolvidos (FURTADO, 1996).

Remetendo-se mais uma vez a visdo do desenvolvimento como um mito,
a nocao hegemonica do desenvolvimento — a qual confunde desenvolvimento
com crescimento econémico — tem base apenas econdmica, limitando a plena
concepcdo da realidade. A preocupacdo exacerbada com o0 progresso
tecnologico deixa a sombra questdes sociais, culturais e de impactos do meio
fisico (ambientais) (FURTADO, 1996).

Nesse sentido, o alcance do nivel de desenvolvimento econémico dos
paises desenvolvidos pelos paises subdesenvolvidos seria impossivel, pois,

nas palavras de Furtado,

(...) se tal acontecesse, a pressdo sobre 0s recursos nao
renovaveis e a poluicdo do meio ambiente seriam de tal ordem
(ou, alternativamente, o custo do controle da poluicdo seria tao
elevado) que o sistema econdémico mundial entraria
necessariamente em colapso (FURTADO, 1996, p. 12).

Frente a constatacédo de que "é irrefutavel que as economias da periferia
nunca serdo desenvolvidas, no sentido de similares as economias que formam
o atual centro do sistema capitalista” (FURTADO, 1996, p. 89), uma nova forma
de interpretar o desenvolvimento deve ser avaliada. Devendo, porém, ser mais
igualitaria e privilegiar formas de consumo que reduzam o desperdicio presente

na nogao anterior (FURTADO, 1996).
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2.1.2 O sustentéavel: a adocdo de um novo conceito

Ocorreram nos anos de 60 e 70 os primeiros questionamentos quanto ao
modelo hegemoénico de desenvolvimento (industrial, progressista) em meio a
discussbes sociais e ambientais. Para Scotto et al. (2007, p. 15-17), isso se
deu principalmente em razdo da ndo conformidade "com o modelo materialista,
bélico, individualista, competitivo e degradador do meio ambiente da sociedade
de consumo".

Fundamentado nesse sentimento de inconformidade e nessa logica, na
sequéncia se aprofundaram as criticas e questionamentos acerca do conceito
de desenvolvimento, justificando, assim, a transicdo para o conceito de
desenvolvimento sustentavel, que requer uma mudanca imediata de paradigma
(SACHS, 2004).

O ano de 1987 torna-se um marco para a conceituacdo do
desenvolvimento sustentavel, quando a entdo presidente da Comissdo Mundial
sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento, Grown Harlem Brundtland,
apresentou para a Assembleia Geral da ONU, o documento "Nosso Futuro
Comum", que ficou conhecido como Relatoério Brundtland (VEIGA, 2005).

O desenvolvimento sustentavel, nesse Relatorio, foi conceituado como
sendo "aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a
possibilidade de as geracdes futuras atenderem a suas préprias necessidades”
(COMISSAO MUNDIAL SOBRE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO,
1991, p. 46).

A estruturacdo do conceito de desenvolvimento sustentavel citado
recebeu diversas criticas. Para Fernandes (2003), o termo é constituido de
algumas "categorias abstratas”, como por exemplo: "geracdes futuras e a
humanidade”, que impedem que seja realizada uma analise que respeite as
diferencas sociais apresentadas entre os paises. A intencao seria a de alcancar
uma aceitacdo global que representasse certo consenso, ndo destinando a
devida atencgéo intelectual para o enfrentamento de discussbGes concretas

indispensaveis ao assunto.
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Para Andrade e Camara (2012) a ideia do desenvolvimento sustentavel
esta ligada diretamente a satisfacdo humana, e também a conservacdo do
meio ambiente, para que este possa se manter e sobreviver. Diante desse fato,
€ necessario que haja uma educacdo da sociedade, visando o equilibrio
ambiental e social, sendo imprescindivel utilizar os recursos naturais de forma
consciente e responsavel, a fim de ndo comprometer, para as geracgoes futuras,
0 suprimento de suas proprias necessidades de consumo.

Utilizando como critica a banalizacdo da utilizacdo do adjetivo
sustentabilidade, Veiga (2005) diz que apés ter entrado em moda, a
sustentabilidade passou a ser entendida como algo firme, duravel,
possibilitando que em muitos casos fosse utilizada para caracterizar um
crescimento econdémico duradouro, operando, assim, uma completa
desvirtuacdo do seu real significado. Embora tenha sofrido essas e outras
criticas severas, o desenvolvimento sustentavel conseguiu se manter na crista
das discussoOes, precisando sofrer as devidas refinagbes, que vieram a lhe
garantir um importante avanco epistemoldgico (SACHS, 2004). Visualizando
toda essa evolucdo, e contextualizando o seu conceito de acordo com as
discussbes realizadas, Silva entende o desenvolvimento sustentavel como

sendo

(...) o resultado da interacdo social em um determinado
espaco, com bases culturais "cultivadas" no decorrer do
tempo, com finalidades econdmicas e obedecendo as
instituicdes reconhecidas naquela sociedade e considerando a
manutencgdo do estoque ambiental existente (SILVA, 2006, p.
17).

Com o desenvolvimento sustentavel conceituado, passou-se a buscar
medidas para a sua efetiva implementagcdo. Nesse sentido, durante a
Conferéncia das NacOes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento
(CNUMAD), que ocorreu no Rio de Janeiro no ano de 1992 (e que por isso
ficou conhecida como Rio-92), dentre os inimeros documentos produzidos no
evento (Declaragdo do Rio, Declaragcdo de Principios sobre o Uso das
Florestas, Convencdo sobre a Diversidade Biologica e Convencdo sobre
Mudancas Climaticas), destacou-se a Agenda 21, a qual buscava promover o

desenvolvimento sustentavel (MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, 2012).
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Buscando apresentar toda essa transicdo do conceito de
desenvolvimento, Sachs resume dizendo que: “podemos resumir a evolugao da
ideia de desenvolvimento, no ultimo meio século, apontando para a sua
complexificagdo, representada pela adicdo de sucessivos adjetivos -
econdmico, social, politico, cultural, sustentavel (...)” (SACHS, 2004, p. 37).

Assim, apesar de ndo haver discordancias quanto a existéncia de uma
crise ambiental e social, é notério que os entendimentos sobre as causas e
solugbes para esta sdo bastante divergentes (SCOTTO; CARVALHO;
GUIMARAES, 2007). Isso vem majorar a importancia da utilizacdo de meios
flexiveis, negociados e contratuais — que representam a economia politica em
superacdo a economia tradicional — para atender, ao mesmo tempo, clamores
econOmicos, ambientais e sociais (SACHS, 2002).

Observando a transicdo entre 0s conceitos iniciada através da
alternancia dos referenciais tedricos, isso ndo é por si s6 suficiente. E
necessario reconhecer que tal transicdo ainda ndo se da por concluida e que a
proposta do desenvolvimento sustentavel ndo é uma ideia acabada e
integralmente construida. Apesar de estar no caminho, muito ainda precisa ser
discutido e realizado para que esse novo conceito venha a prevalecer.

2.1.3 Desenvolvimento Sustentavel e Sustentabilidade empresarial

As empresas, calcadas pelas exigéncias do atual cenario econémico,
identificaram a necessidade de dispensar mais atencdo as questbes
socioambientais. O advento da globalizacdo e a abertura dos mercados
acarretaram o acirramento entre essas organizacoes, fazendo com que elas
procurassem produzir em maior quantidade e maior qualidade. Contudo, as
empresas passaram a sofrer presséo por parte da sociedade, uma vez que sua
atuacao tem provocado impactos ndo s6 no meio ambiente, mas também no
ambito social. Assim, a ideia de desenvolvimento sustentavel € um processo de
gerar riqueza e bem-estar, a0 mesmo tempo em que se promove a coesao
social, impendindo a destruicdo do meio ambiente e assumindo significativa
importancia no meio empresarial (SANTANA, 2008).

Almeida (2002) reconhece que, apesar do termo desenvolvimento

sustentavel ser novo, ele ja se firmou a ponto de incorporar as dimensdes
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social, econébmica e ambiental das acbes do homem. A gestdo ambiental

passou a ser uma tarefa de todos, evoluindo para um conceito mais amplo, o

da gestéo da sustentabilidade.

Ficaram para tras os tempos de, primeiro, predominio do
econbmico e indiferenca para com o ambiental; depois,
preocupacdo exclusiva em proteger a natureza, da qual o
homem, com suas dores e necessidades, parece alijado. No
novo mundo tripolar, o novo paradigma € o da integracao
econOmica, ambiente e sociedade, conduzida e praticada em
conjunto por trés grupos: empresarios, governo e sociedade
civil organizada. (ALMEIDA, 2002, p. 23).

Assim, a preocupacao central das empresas deve, portanto, ir além da

producdo e geracao de dividendos. Isso significa um maior envolvimento com

as questdes que proporcionam o bem-estar de seus colaboradores, associado

a preocupacdo com a comunidade da qual fazem parte. Almeida (2002, p. 55)

afirma que no mundo sustentavel “uma atividade — a econdémica, por exemplo —

ndo pode ser pensada ou praticada em separado, porque tudo esta

interrelacionado, em permanente dialogo”.

O Quadro 1, a seguir, resume as caracteristicas que diferenciam o

modelo cartesiano e o novo modelo de sustentabilidade e auxilia a

compreensao deste novo paradigma.

CARTESIANO

SUSTENTAVEL

Reducionista, mecanicista, tecnocéntrico

Organico, holistico, participativo

Fatos e valores nao relacionados

Fatos e valores fortemente relacionados

Preceitos éticos desconectados das
praticas cotidianas

Etica integrada ao cotidiano

Separacéo entre subjetivo e objetivo

Integracdo entre subjetivo e objetivo

Seres humanos e ecossistemas
separados, em relacdo de dominagéo

Seres humanos e ecossistemas inseparaveis,
em relacdo de sinergia

Conhecimento compartimentado e
empirico

Conhecimento indivisivel, empirico e intuitivo

Relacdo linear entre causa e efeito

Relacéo ndo-linear entre causa e efeito

Natureza entendida como descontinua, o
todo formado pela soma das partes

Natureza entendida como um conjunto de
sistemas inter-relacionados, o todo maior que
a soma das partes

Bem-estar avaliado em relacdo de poder
(dinheiro, influéncia, recursos)

Bem-estar avaliado pela quantidade de inter-
relagbes entre os sistemas ambientais e
sociais

Enfase na quantidade (renda per capita)

Enfase na qualidade (qualidade de vida)

Andlise

Sintese

Centralizacdo do poder

Descentralizacdo do poder

Especializacéo

Transdisciplinaridade

Enfase na competi¢ao

Enfase na cooperagio
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Pouco ou nenhum limite tecnol6gico Limite tecnolégico definido pela
sustentabilidade

Quadro 1 — Paradigma cartesiano versus paradigma da sustentabilidade
Fonte: Almeida (2002) apud Santana (2008).

Com as informacdes do Quadro 1 é possivel perceber as caracteristicas
da mudanca de paradigma empresarial que ocorreria com a adocao da
sustentabilidade pelas empresas. Questdes como ética, meio ambiente,
qualidade de vida e limite tecnoldgico ndo eram devidamente consideradas no
paradigma cartesiano, mas passariam a ser valorizadas no paradigma da
sustentabilidade (SANTANA, 2008).

Na classificacdo de Elkington (1994), uma empresa sustentavel € aquela
que contribui com o desenvolvimento sustentavel ao gerar simultaneamente,
beneficios econdmicos, sociais e ambientais. A partir disso, segundo Kraemer
(2005), a ordem é a busca do desenvolvimento sustentavel em que trés
critérios fundamentais devem ser obedecidos ao mesmo tempo: equidade
social, prudéncia ecoldgica e eficiéncia econémica.

Segundo Hart e Milstein (2003), ha quatro conjuntos de elementos
motivadores para a sustentabilidade. O primeiro relaciona-se com a crescente
industrializacdo e suas consequéncias, como 0 consumo da matéria-prima,
poluicdo e geracdo de residuos, sem perder de vista que o cuidado com essas
guestdes é crucial para o desenvolvimento sustentavel. O segundo conjunto de
elementos esta relacionado a proliferacdo e a interligacdo dos stakeholders
(grupos de interesse) que fazem com que as empresas funcionem de maneira
responsavel e transparente, objetivando a formacdo de uma base de
stakeholders bem informada e ativa. O terceiro conjunto de elementos
motivadores para a sustentabilidade diz respeito as tecnologias emergentes, na
medida em que elas oferecem solu¢des inovadoras e podem tornar obsoletas
as bases das industrias que usam energia e matéria-prima de forma intensiva.
E por fim, o quarto conjunto de motivadores, de cunho social, que diz respeito
ao aumento da populacdo, da pobreza e da desigualdade social, que vem
acarretando como consequéncia, a decadéncia social.

Além desses motivadores para a sustentabilidade indicados, é possivel

indicar outros fatores que motivam a pratica do desenvolvimento sustentavel.
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Assim, pode-se afirmar que a reducéo de desperdicios e de perdas materiais
implica na reducdo de custos e aumento dos lucros e por isso sao
considerados fatores motivacionais (SANTANA, 2008).

Notamos que a atencao por parte dos empresarios a esse conjunto de
motivadores pode ser vista como oportunidades para que as empresas tenham
seu valor de mercado aumentado, segundo Hart e Milstein (2003). As
empresas ao assumirem o desenvolvimento sustentavel contribuem para a
melhoria das suas relacbes com seu ambiente interno e externo, obtendo
vantagens nisso.

A aplicacdo da sustentabilidade nas empresas pode ser considerada,
também, uma ferramenta estratégica de vantagem competitiva. A corrida pela
competitividade é inerente aquelas empresas que estdo inseridas em
ambientes competitivos, ou seja, onde ha concorrentes com quem elas devem
se preocupar. Isto desperta a necessidade de que cada uma das empresas
dentro de um setor industrial esteja atenta ao ambiente, estudando a acao
concorrencial, buscando a distingdo em seu favor. Para tanto, deve perseguir
uma vantagem competitiva significativa, de dificil imitacdo e que viabilize o
alcance dos objetivos competitivos da organizacdo. (SANTANA, 2008).

Uma empresa obtém vantagem competitiva quando realiza as atividades
de relevancia estratégica (atividades da cadeia de valores) de uma forma mais
barata ou melhor do que seus concorrentes. Os dois tipos basicos de vantagem
competitiva que uma empresa pode ter, conforme o autor, sdo: baixo custo e
diferenciacdo (PORTER, 1995).

2.2 Responsabilidade Social e Ambiental — Defini¢gdes e Historico

Segundo Carroll (1999), entre os anos de 1950 e 1960 a
responsabilidade social e ambiental ainda eram amplamente aceitas nas
empresas americanas, a medida que mais e mais organizacdes passaram a
admitir a ideia de que o poder traz responsabilidade. Até as empresas que nao
adotavam esses principios percebiam que se ndo aceitassem as
responsabilidades sociais por sua livre vontade seriam obrigadas a aceita-las

por imposi¢cao do governo.
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Contudo, vale observar, que a expressao Responsabilidade Social veio
adquirindo, ao longo dos ultimos 50 anos, as mais variadas definicbes. O
conceito de Responsabilidade Social proposto por Bowen (1953, apud
CARROLL, 1999) inspirou novas ideias sobre esse tema ao apresentar uma
primeira definigdo para as responsabilidades sociais: “[...] obrigagcdes dos
homens de negdcios em perseguir as politicas, a tomar decisdes ou a seguir
uma acao que fosse desejavel em termos de objetivos e vantagens para a
sociedade.” (BOWEN, 1953 apud CARROLL, 1999, p.270). Este conceito, que
enxergava as empresas como reflexo dos “objetivos e vantagens” sociais se
contrapunham com os principios de caridade e da custddia.

Carroll (1999) salienta que a década de 50 do séc. XX pode ser
considerada como ponto inicial das discussdes de Responsabilidade Social dos
negocios. Para Carroll (1999), Bowen foi o principal responsavel pelo inicio do
debate sobre Responsabilidade Social para 0 ambiente empresarial, com o
questionamento de quais responsabilidades os homens de negdécios deveriam
assumir com a sociedade.

Entretanto, foi na década de 1960, que a definicdo de Davis (1960)
sobre Responsabilidade Social expandiu-se e assumiu contornos mais claros.
Nela, o termo refere-se a decisbes e agbes, tomadas pelos homens de
negaocio, por razdes que vao além dos interesses econdmicos técnicos diretos.
Nessa mesma linha, McGuire (1963) afirmou que a utilizacdo de
Responsabilidade Social supfe que as empresas hao possuem apenas
obrigacdes econbmicas e legais, mas também responsabilidades com a
sociedade.

A partir da década de 1970, podem-se notar proliferacdes de definicbes
conceituais do termo Responsabilidade Social. Uma destas definicbes é

atribuida a Johnson:

Uma empresa socialmente responsavel é aquela que os
administradores balanceiam uma multiplicidade de interesses.
Ao invés de esforcarem-se somente por maiores lucros aos
seus acionistas, uma organizagdo responsavel deve também
considerar os empregados, fornecedores, intermediarios,
comunidade local e a nagdo. (JOHNSON, 1971, p. 50).
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Porém, na evolucdo da ideia de Responsabilidade Social ocorreu um

momento em que estudiosos acreditavam que o suprimento das necessidades

comunitarias por meio de acbes sociais organizadas cabia ao governo, as

igrejas, aos sindicatos e as organizagfes ndo governamentais, isentando-se,

assim, as corporacfes. As empresas, portanto, segundo esses estudiosos,

deveriam satisfazer apenas aos interesses dos acionistas.

Contudo, foi apenas no final da década de 1970 que surgiu uma das

mais importantes contribuicbes sobre o termo. Carroll (1979) formulou a sua

compreensdao de Responsabilidade Social em quatro categorias de

responsabilidades, assim definidas:

a)

b)

responsabilidades econdmicas: tidas como fundamentais e
sendo a base para todas as outras, constituem-se no principal
tipo de responsabilidade encontrada na empresa, uma vez que
os lucros sdo considerados a maior razédo pela qual a empresa
existe e, segundo Friedman (1970, apud STONER e
FRIEDMAN, 1985), esta abordagem indica que ganho

econdmico é a Unica Responsabilidade Social;

responsabilidades legais: definidas como parte integrante do
contrato social entre empresa e sociedade, segundo Daft
(1999), e com base nelas espera-se que as empresas sejam
responsaveis pela observancia das leis municipais, estaduais e
federais, por parte de seus funcionarios, como também que as
empresas atinjam suas metas econdémicas dentro da estrutura
legal e das exigéncias legais que sdo impostas pelos 6rgaos

regulamentadores;

responsabilidades  éticas: apesar de nao  serem
necessariamente especificadas em leis e regulamentacgdes,
sdo esperadas pelos membros da sociedade em relagédo as
empresas, nas quais, segundo Daft (1999), deve ser eliminado

0 comportamento antiético, que acontece quando decisdes
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permitem a um individuo ou empresa obter vantagem a custa
da sociedade. Com base nelas, o comportamento ético por
parte dos tomadores de decisdao deve ser balizado pela
equidade, justica e imparcialidade, além do respeito aos

direitos individuais;

d) responsabilidades discriciondrias: sdo aquelas que o0s
negoécios tém a liberdade de assumir ou ndo, tendo natureza
voluntéria por parte das empresas, orientada pelo desejo da
organizacdo em fazer uma contribuicdo social imposta pela
economia, pela lei ou pela ética, de acordo com Daft (1999), a
responsabilidade discricionaria inclui doacdes a obras
beneficentes, contribuicdo financeira a projetos comunitarios ou
instituicbes de caridade, que nao oferecem retornos para a

empresa.

Alicercado na sua contribuicdo e nessas quatro categorias, Carroll
(1979, p. 50) define que: “Responsabilidade Social Corporativa dos negdcios
abrange as expectativas econfmicas, legais, ética e discricionaria que a
sociedade possui em relacdo as organizacdes em determinado periodo de
tempo”.

A Figura 02, a seguir, ilustra os quatro tipos de Responsabilidade Social
da empresa de acordo com o modelo piramidal de Carroll (1979). Segundo Daft
(1999, p. 50): “as responsabilidades sao ordenadas da base para o topo em
funcdo da sua magnitude relativa e da sua frequéncia dentro do qual os

gerentes lidam com cada aspecto”.
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Figura 2 — Os quatros tipos de responsabilidade social
Fonte: CARROLL (1979).

Sintetizando, Responsabilidade Social Corporativa, e 0
comprometimento das empresas em assumir procedimentos éticos para o
alcance do desenvolvimento econdmico, ndo desprezando a preocupagdo com
a qualidade de vida de todos os grupos que séo influenciados pela acdo das
empresas.

De acordo com Drucker:

(...) a propria “Responsabilidade Social” do negécio é
domesticar um dragdo, ou seja, transformar um problema
social em uma oportunidade econbmica e beneficio
econbmico, em capacidade produtiva, em competéncia
humana, em empregos que pagam bem, e em riqueza.
(DRUCKER, 1984, p. 62).

Carroll (1999) diz que as décadas de 1970 e 1980 foram embaladas com
a preocupacéo de como e quando a empresa teria o dever de responder sobre
suas obrigagfes sociais. Naquele periodo comecou a ser desenvolvida a ética
empresarial e esta questao foi consolidada como campo de estudo, objetivando
estruturar a disciplina ética empresarial. A partir disso, conferéncias foram
convocadas para discutir assuntos sobre responsabilidades sociais e as

guestdes morais e éticas no ambiente do negdcio.
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Na Europa, essa doutrina foi difundida tanto no ambito empresarial
guanto no académico, ainda de acordo com Carroll (1999). O autor afirma que
na Alemanha assistiu-se a um rapido desenvolvimento do tema, podendo ser
notada a integracdo dos balancgos financeiros com o0s objetivos sociais em
cerca de 200 das maiores empresas do pais. Contudo, foi na Franca que
ocorreu o0 primeiro marco oficial na formalizacdo do assunto de
Responsabilidade Social, quando as empresas foram obrigadas a publicar
balancos periddicos de seu desenvolvimento social no que dizia respeito a
mao-de-obra e as condicfes de trabalho (CARROLL, 1999).

Em seguida, na década de 1990, com o interesse despertado e com
maior participacdo de autores sobre o tema, abordagens alternativas
continuaram surgindo no campo da Responsabilidade Social, como
desempenho social corporativo, teoria dos Stakeholders, teoria ética dos
negocios e cidadania corporativa. (CARROLL, 1999).

Na contemporaneidade, as empresas aumentaram a sua preocupacgao
com as questdes sociais, nem sempre bem aceitas por parte do empresariado,
principalmente no tocante a ideia de que as empresas deveriam destinar parte
de seus recursos econdmicos para acfes que trouxessem beneficios para a
sociedade. A concepcao trazida pela Responsabilidade Social supde que a
empresa tenha ndo apenas obrigacdes legais e econbmicas, mas também
responsabilidade para com a sociedade, que vai além das obrigacfes citadas.
Nesse sentido, Montana e Charnov (1998) e Donnelly, Gibson e lvancevich
(2000) afirmam que existem trés niveis diferentes de Responsabilidade Social
de empresas. Eles se configuram na diferenca entre a auséncia de
Responsabilidade Social, exceto da exigida por lei, e a ado¢ao de uma postura

responsavel mais ampla, sao eles:

a) obrigacdo social: € quando o comportamento socialmente
responsavel é em busca do lucro dentro das restricbes legais
impostas pela sociedade, a empresa estaria cumprindo sua
Responsabilidade Social no momento que cria bens e servigos
em troca de lucros, dentro dos limites da lei. Segundo

Donnelly, Gibson e Ivancevich (2000), esta ideia é inspirada ao
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economista Friedman e em seus seguidores que afirmam que
o beneficio dado a sociedade pelas empresas € a criacdo de
novos empregos, pagamento de salarios justos e suas
condicdes de trabalho, além do pagamento de impostos;

b) reacdo social: as empresas sdo consideradas reativas, e
guando pressionadas por grupos como associacoes
comerciais, sindicatos, ativistas sociais, consumidores, elas
reagem para o atendimento dessas pressoes e, ha maioria dos
casos em que as empresas assumem essa linha, eles
procuram o atendimento das responsabilidades econdmicas,
legais, sociais e éticas, tendo no¢éo que pode ser destrutivo, a
longo prazo, ignorar problemas sociais;

C) sensibilidade social ou pro-atividade social: comportamentos
socialmente responsaveis mais antecipados e preventivos ao
invés de reativos ou reparadores, aos atos vao além da mera
obrigagcdo e reacgédo social, procurando formas de resolver
problemas sociais de forma proativa. Segundo Donnelly,
Gibson e Ivancevich (2000), a proé-atividade social coloca os
gestores e as organizacdes numa posicédo de responsabilidade
longe da tradicional perspectiva de mera preocupagdo com

meios e fins econdmicos;

A Figura 3 ilustra as trés abordagens da Responsabilidade Social
definidas anteriormente. No circulo menor é ilustrada a obrigacdo social, o

circulo do meio representa a reagdo e o circulo maior, a sensibilidade social.

Abordagem da obrigacdo social
Abordagem de reacdo social
Abordagem da sensibilidade social

Figura 3 — As trés abordagens de responsabilidade social
Fonte: SANTANA (2008).
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Aguiar (2002) salienta a ideia de que a compatibilizacdo que deve haver
entre o desenvolvimento econdmico e 0 meio ambiente se tornou significativa a
partir da década de 1970. Desde entdo eventos internacionais foram
realizados, contribuindo efetivamente para a consagracdo do envolvimento da
guestao ambiental e social.

Porém, foi a partir da Conferéncia das NacOes Unidas sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento (CNUMAD), a Rio-92, ocorrida no Rio de Janeiro
em 1992, que foi instaurada nas agendas nacionais e internacionais a proposta
de desenvolvimento sustentavel. Esse foi um importante evento no ambito da
ONU, tanto no que diz respeito ao numero de participantes, quanto a
abrangéncia dos temas tratados (AGUIAR, 2002).

A Comissédo das Comunidades Europeias (2001, pp.3-4), em julho de
2001, reunida na Bélgica, apresentou o Livro Verde a comunidade internacional
com este titulo: “Promover um quadro europeu para a responsabilidade social
das empresas”. Esse livro langou um amplo debate quanto as formas de
promocdo da Responsabilidade Social pelas empresas da Unido Europeia
tanto no que diz respeito ao ambito europeu, quanto ao ambito mundial.

Assim, pode ser observado que a responsabilidade social vem obtendo
espaco importante no ambiente empresarial internacional. A ideia do
comprometimento por parte dos empresarios em se posicionar eticamente
diante das tomadas de decisdo, juntamente com exigéncias da sociedade, faz
com que cada vez mais seja observado em todo mundo que as acdes de
responsabilidade socioambiental tém tido repercussao no mundo dos negécios.

No Brasil, a Responsabilidade Social comecou a ser discutida na década
de 1960 com a criacdo da Associacdo dos Dirigentes Cristdos de Empresas
(ADCE). Essa associacdo tinha como principio basico a ideia de que a
empresa possuia ndo apenas a funcdo de produzir bens e servicos, mas
também a funcéo social, que deve ser realizada em nome dos trabalhadores e
do bem-estar da comunidade (FREIRE, 1999).

Freire (1999) apresenta que apenas em 1977, embora a ideia ja
motivasse discusséo, a Responsabilidade Social mereceu destaque a ponto de
ser tema central do 2° Encontro Nacional de Dirigentes de Empresas. No ano

de 1984 ocorreu uma publicacdo do primeiro balango social de uma empresa
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brasileira, a Nitrofértil. Segundo Tinoco (1993) balanco social € um instrumento
de gestdo e de informacdo que visa reportar, de forma mais transparente
possivel, informacdes econbmicas e sociais, do desempenho das entidades,
aos mais diferenciados usuarios, dentre estes os trabalhadores. Para o autor, é
normalmente através da contabilidade que as entidades divulgam aos seus
diferenciados usuarios o seu desempenho econémico e financeiro.

Prevalece entre os estudiosos do assunto a compreensdo de que
balanco social constitui-se em uma ferramenta importante para que seja

verificada a acdo social das empresas:

O balanco social é um instrumento para que a empresa possa
fazer a apresentacdo de suas contas de sua responsabilidade
social. Também se pode dizer que é um conjunto de
informacfGes que pode ou ndo ter origem da contabilidade
financeira e tem como principal objetivo demonstrar o grau de
envolvimento da empresa em relacdo a sociedade que a
escolhe, devendo ser entendido como um grande instrumento
no processo de reflexdo sobre as atividades das empresas e
dos individuos no contexto da comunidade como um todo.
(FREIRE, 1999, p. 18)

Mas foi apenas na década de 1990 que o0 movimento da
responsabilidade social empresarial ganhou forte impulso no Brasil, por meio
da acdo de entidades ndo governamentais, institutos de pesquisa e empresas
gue estavam sensibilizadas para a questao.

Em 1992, o Banco do Estado de S&o Paulo (Banespa) publicou um
relatério complexo, divulgando todas as suas ac¢des sociais e a partir disso,
segundo Caetano e Fistarol (2004), muitas empresas de setores diversos
passaram a levar a sério a questdo social e a divulgar balancos e relatérios das
acOes que foram realizadas em relacdo a comunidade, ao meio ambiente e aos
seus funcionarios.

Nos ultimos anos, a participacdo das empresas privadas em gquestdes
publicas tem sido cada vez mais discutida. De acordo com Passador (2002), o
Grupo de Institutos, Fundacdes e Empresas (Gife), criado em 1995, foi a
primeira entidade a se preocupar com as questdes sociais, adotando o termo
cidadania empresarial para as atividades que as organizagOes realizassem

com o objetivo de melhoria da sociedade (PASSADOR, 2002).
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O Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social foi fundado
em 1998 por Oded Grajew, com o0 objetivo de reunir empresas preocupadas em
praticar suas fun¢des de maneira ética e com Responsabilidade Social e em
disseminar a prética social por meio de publicacdes, experiéncias vivenciadas,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e incentivando a formacéo de
uma cultura dos negocios fundada na ética, principios e valores morais. Em
1999, foi possivel verificar a adesdo de 68 empresas ao movimento social,
publicando seus balangos sociais no Brasil (PASSADOR, 2002).

Um dos motivos para essa tomada de félego da Responsabilidade Social
no Brasil e 0 seu crescimento, segundo Passador (2002), é a falta de atuacao
do Estado no atendimento as questfes sociais, em decorréncia da faléncia do
Estado do bem estar social, principal provedor de servicos sociais aos
cidaddos. Com o apogeu do neoliberalismo, e a concepc¢édo do Estado minimo,
o primeiro setor foi paralisado, surgindo assim o segundo setor com a ideia de
atender as necessidades da sociedade. Contudo, o impeto concentrador de
renda, o favorecimento das elites, a promocédo da desigualdade social e a
exclusao social, fizeram surgir a nova ordem social, tendo como principal base
a estruturacdo e o funcionamento do terceiro setor, privado com fins publicos.
Segundo o BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
- (2000, p. 12), “é no espago do terceiro setor e na organizagdo de empresas
associadas, voltadas para a disseminacdo de préaticas socialmente
responsaveis, que se observa a atual visibilidade da participacdo das empresas
no campo social”. Configura-se, assim, a situacdo em que o Estado brasileiro
acaba obtendo parceiros para o atendimento das necessidades da sociedade.

Observa-se que muitas empresas realizam acdes sociais no Brasil,
entretanto, como assinala Passador (2002), os empresarios consideram em
sua grande maioria, que as empresas possuem dimensdes sociais e
econdmicas bem definidas. Contudo, a dimenséao social s6 pode ser planejada
apos uma condicao econdmica satisfatoria.

Para Ashley:

Responsabilidade social pode ser definida como o
compromisso que uma organizacdo deve ter para com a
sociedade, expresso por meio de atos e atitudes que a afetem
positivamente, (...), agindo proativa e coerentemente no que
tange a seu papel especifico na sociedade e a sua prestacéo
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de contas para com ela. A organizacdo (..) assume
obrigacdes de carater moral, além das estabelecidas em lei,
mesmo que nédo diretamente vinculadas a suas atividades,
mas que possam contribuir para o desenvolvimento
sustentavel dos povos. (ASHLEY, 2002, p.6).

Para Caetano e Fistarol (2004), a préatica de responsabilidade precisa
ser cada vez mais incentivada e ampliada. Ainda segundo Caetano e Fistarol
(2004), o Ibase e o Instituto Ethos insistem nisso, ja que acreditam que “a
parceria entre empresas, governo e sociedade seja fundamental para reduzir a

pobreza e a injustiga social”.

2.2.1 A Convergéncia do Social e do Ambiental

Etimologicamente a palavra responsabilidade vem de responder. Dai,
responsabilidade socioambiental pode ser entendida como a capacidade de
responder aos problemas sociais e ambientais que vivenciamos (LIMA, 2007).

Tal entendimento pode ser transferido para dentro das organizacdes
empresariais, com acdes e praticas que tragam beneficios para o ambiente,
funcionarios, empresas e consequentemente para toda a sociedade. Como
visto anteriormente, a nocdo de Responsabilidade Socioambiental que,
crescentemente, penetra nosso cotidiano precisa ser entendida no contexto
das mudancas econbmicas, politicas, sociais e culturais experimentadas pela
sociedade contemporanea a partir das décadas finais do século passado
(LIMA, 2007).

Nesse sentido, a varidvel socioambiental representa um novo
condicionante interno ao processo decisério empresarial e nao mais um fator
exdégeno e antagbnico. Observa-se que, diante das transformacdes da
economia mundial, cuja globalizacdo alterou profundamente as caracteristicas
da demanda, o desempenho socioambiental passou a integrar as exigéncias de
qualidade nos bens e servigos. Logo, as empresas bem sucedidas serdo
aguelas que conseguirem superar os desafios advindos da incorporacdo da
variavel ambiental e social em suas estratégias de longo prazo e que possam
aproveitar as oportunidades que estdo surgindo. (GUIMARAES;
DEMAJOROVIC; OLIVEIRA, 1995).
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Os indicadores ambientais internos se referem aos investimentos que
sdo realizados para atender aos seus funcionarios, dependentes ou
aposentados e podem ser: alimentacao, previdéncia privada, saude, educacéo,
cultura, capacitacdo e desenvolvimento profissional, creche ou auxilio creche,
participacdo nos lucros ou resultados e outros beneficios. Esses indicadores

podem ser esclarecidos a partir do Quadro 2, a seguir.

Alimentacao Gastos com restaurante, vale-refeicdo,
lanches, cestas basicas e outros relacionados
a alimentacgdo de funcionarios.

Previdéncia Privada Planos especiais de aposentadoria,
fundagBes previdenciarias, complementagdes
de beneficios a aposentados e seus
dependentes.

Saude Plano de salde, assisténcia médica,
programas de medicina preventiva,
programas de qualidade de vida e outros
gastos com saude, inclusive de aposentados.

Educacéo Gastos com ensino regular em todos os
niveis, reembolso de educacgdo, bolsas,
assinaturas de revista, gastos com biblioteca
(excluido pessoal) e outros gastos com
educacéo.

Cultura Gastos com eventos e manifestacbes
artisticas e culturais (musica, teatro, cinema,
literatura e outras artes).

Capacitacdo e desenvolvimento profissional Recursos investidos em treinamento, cursos,
estagio (excluido os salédrios) e gastos
voltados especificamente para capacitacdo
relacionada com a atividade desenvolvida por

funcionérios.

Creche ou auxilio creche Creche no local ou auxilio creche a
funcionérios.

Participacdo nos lucros ou resultados Participactes que nao caracterizem
complemento de salarios.

Outros beneficios Seguros (parcela paga pela empresa),

empréstimo (s6 o custo), gastos com
atividades recreativas, transportes, moradia e
outros beneficios oferecidos a funcionarios
podem ser aqui enumerados.

Quadro 2 — Indicadores sociais internos
Fonte: IBASE (2008) apud SANTANA (2008)

Os indicadores sociais externos sdo a parcela que contempla o publico
externo e dizem respeito ao total das contribuicbes para a sociedade e os
tributos (excluidos encargos sociais). Esses indicadores estdo apresentados no
Quadro 3.
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Total das contribuicdes para a sociedade

Somatdrio dos investimentos na comunidade
que aparecem discriminados. Os itens da
tabela aparecem como indicagdo de setores
importantes onde a empresa deve investir
(como habitacdo, creche, lazer e diverséo,
por exemplo). Porém podem aparecer aqui
somente o0s investimentos focais que a
empresa realiza regularmente.

Tributos (excluidos encargos sociais)

Impostos, contribuicbes e taxas federais,
estaduais e municipais.

Quadro 3 —Indicadores sociais externos
Fonte: IBASE (2008) apud SANTANA (2008).

Por dltimo, os indicadores ambientais se referem aos investimentos

relacionados com a producdo/operacdo da empresa,

investimentos em

programas/projetos externos e as metas anuais. A apresentacdo desses

indicadores é feita no Quadro 4, a seguir.

Investimentos  relacionados
producdo/operacdo da empresa

com

Investimentos monitoramento da
qualidade dos residuos/efluentes,
despoluicdo, gastos com a introducéo de
métodos ndo poluentes, auditorias
ambientais, programas de educagéo
ambiental para os funcionarios e outros
gastos com o objetivo de incrementar e
buscar melhoramento continuo da
qualidade ambiental na
producdo/operacdo da empresa.

Investimentos em programas/projetos
externos

Despoluicdo, conservacdo de recursos
ambientais, campanhas ecoldgicas e
educacdo ambiental para a comunidade
externa e para a sociedade em geral.

Metas anuais

Resultado meédio percentual alcangado
pela empresa no cumprimento de metas
ambientais estabelecidas pela propria
corporagcdo, por organizacbes da
sociedade civel elou por parametros
internacionais como o Global Reporting
Initiative (GRI).

Quadro 4 — Indicadores ambientais

Fonte: IBASE (2008) apud SANTANA (2008).

A partir desses quadros foi possivel estabelecer a delimitacdo de cada

um dos grupos de

indicadores socioambientais,

visto que eles séo

considerados uma das variaveis para a analise aqui proposta.
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Nesta perspectiva, Savitz (2007, p. 84) afirma que responsabilidade

socioambiental pode ser conceituada como “aquela que gera lucro para o

acionista, ao mesmo tempo em que protege o meio ambiente e melhora a

qualidade de vida das pessoas com que mantém relagdes”. Ja o Instituto Ethos

amplia o conceito ao abordar o componente gestédo, caracterizando-a como:

forma de gestdo que se define pela relacdo ética e
transparente da empresa com todos os publicos com os quais
ela se relaciona e pelo estabelecimento de metas empresariais
compativeis com o desenvolvimento sustentavel da sociedade,
preservando recursos ambientais e culturais para as futuras
geracgOes, respeitando a diversidade e promovendo a reducao
das desigualdades sociais. (SAVITZ, 2007, p. 84).

No século XXI, a empresa responsavel é também sustentavel porque

ultrapassa as relagdes classicas da administracdo, impulsionando o equilibrio e

a corresponsabilidade em substituicdo a manipulacdo e ao confronto entre 0s

diversos agentes sociais. Assim, apesar da ampla gama de abordagens, as

discussbes cada vez mais convergem para um consenso que, segundo Aligleri,
Aligleri e Kruglianskas (2009):

A responsabilidade socioambiental comeca onde a lei termina, indo além
das obrigacdes legais. E um investimento proativo no capital humano,

meio ambiente e relacdo com outras partes interessadas;

Estd associada ao conceito de desenvolvimento sustentavel, uma vez

gue considera o interesse de longo prazo da empresa e da sociedade;

Incorpora as expectativas da sociedade e integra nas operacdes e
decisbes organizacionais uma analise do impacto econdémico, ambiental

e social;

7

Esta vinculada a forma como a empresa € gerida, devendo estar
presente no planejamento estratégico, nas atividades das areas

organizacionais e praticada em seus relacionamentos.
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2.2.2 Sustentabilidade em Instituicdes de Ensino Superior

O contexto da universidade voltada para a realidade social e, envolvida
com problemas sociais surgiu nha segunda metade do século XX. O movimento
estudantil dos anos 60, iniciado na Franca, foi o porta-voz das reivindicacdes
mais radicais, no sentido de intervencdo social das Universidades. A
responsabilidade social da universidade nao significa apenas estar a servigo de
um ou de outro segmento da sociedade, mas sim estar comprometida com as
transformacdes que caracterizam conquistas democraticas (TAUCHEN, 2006).
Como cita Boaventura de Souza Santos:

a concepcdo mais ampla de responsabilidade social, de
participacdo na valorizagdo das comunidades e de intervengéo
reformista nos problemas sociais continua vigente no
imaginario simbdlico de muitas universidades e de muitos
universitarios e tende a reforgcar-se em periodos histéricos de
transicdo ou de aprofundamento democréaticos. (SANTOS,
1999, p. 234).

A conexdo de responsabilidade e ensino superior ainda nao existe em
algumas instituicbes, que n&o manifestam preocupacdo, com O
desenvolvimento de sua cidade e regido de insergdo, e preocupagao alguma
com a comunidade. A concepcdo de responsabilidade social pode ser
observada através das citacdes de Cristovam Buarque, que sob o seu reitorado
na Universidade de Brasilia, procurou integrar responsabilidade social e ensino
superior. Deixando claro também, que existem outras formas de
conhecimentos que ndo sejam as cientificas e tecnoldgicas, como as surgidas

da pratica de pensar e de agir, o autor afirma:

a qualidade do trabalho universitario exige uma definicdo do
conceito de qualidade, de maneira a incorporar, de um lado, a
criatividade presente no ineditismo de cada trabalho e, de
outro, uma sintonia dos trabalhos com o objetivo de
modernidade e de contribuicho para a soberania da
sociedade. (BUARQUE, 1994 p. 163)

Assim, nessa perspectiva, Buarque (1994, p.217) conclui que a
universidade tem um papel permanente: gerar saber de nivel superior para

viabilizar o funcionamento da sociedade.
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2.2.3 O Papel das Instituicbes de Ensino Superior (IES) em busca do

desenvolvimento sustentavel

Quando se fala do papel das IES no tocante ao desenvolvimento
sustentavel, existem duas correntes de pensamento principais. A primeira
destaca a questdo educacional como uma pratica fundamental para que as
IES, pela formacdo, possam contribuir na qualificacdo de seus egressos,
futuros tomadores de decisdo, para que inclua em suas praticas profissionais a
preocupacdo com as questdes ambientais. A segunda corrente destaca a
postura de algumas IES na implementacdo de Sistemas de Gestdo Ambiental
(SGAs) em seus campi universitarios, como modelos e exemplos praticos de
gestao sustentavel para a sociedade (TAUCHEN, 2006).

O consumo incontrolavel dos recursos naturais, 0 crescimento
demografico e a degradacdo do meio ambiente passaram a exigir acdes
corretivas de grande envergadura. Segundo Mayor (1998), a educacao é a
chave do desenvolvimento sustentavel e autosuficiente. A educacdo deve ser
fornecida a todos os membros da sociedade, de tal maneira que cada um se
beneficie de chances reais de se instruir ao longo da vida.

A educacao ambiental, um dos pilares do desenvolvimento sustentavel,
contribui para a compreensdo fundamental da relacdo e interacdo da
humanidade com todo o ambiente e fomenta uma ética ambiental publica a
respeito do equilibrio ecolégico e da qualidade de vida, despertando nos
individuos e nos grupos sociais organizados o desejo de participar da
construcdo de sua cidadania (ZITZKE, 2002).

Nesse contexto, é necessario um projeto politico-pedagodgico que
estimule o aparecimento do homem-cidaddo enquanto ator politico, para
pensar e construir a proposta eco desenvolvimentista. Ou seja, um cidadao
consciente de sua realidade socioambiental mediante a obtencdo de varios
tipos de conhecimento sobre ela (ZITZKE, 2002).

De forma geral, as IES assumem uma responsabilidade essencial na
preparacdo das novas geracdes para um futuro viavel. Pela reflexdo e por seus
trabalhos de pesquisa basica, esses estabelecimentos devem ndo somente

advertir, ou mesmo dar o alarme, mas também conceber solu¢des racionais.
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Devem tomar a iniciativa e indicar possiveis alternativas, elaborando propostas
coerentes para o futuro (FOUTO, 2002; KRAEMER, 2004).

A exemplo de Kraemer (2004), que tratou disso, Tauchen (2005) enfatiza
que o desenvolvimento sustentavel procura nas IES um agente especialmente
equipado para liderar o caminho. A missao das IES sdo o ensino e a formacéao
dos tomadores de decisdo do futuro — ou dos cidaddos mais capacitados para
a tomada de decisao. Essas instituicbes possuem experiéncia na investigacao
interdisciplinar e, por serem promotores do conhecimento, acabam assumindo
um papel essencial na construcdo de um projeto de sustentabilidade.

Fouto (2002), ao discutir o papel do Ensino Superior no desenvolvimento
sustentavel, apresenta a visdo da Universidade Politécnica da Catalunha, sob a
forma de um modelo (Figura 4), a seguir. O modelo apresentado por Fouto

aponta quatro niveis de intervencéo para as IES:

I. Educacédo dos tomadores de decisdo para um futuro sustentavel;

II. Investigacdo de solucdes, paradigmas e valores que sirvam uma
sociedade sustentavel;

[ll. Operacdo dos campi universitarios como modelos e exemplos praticos
de sustentabilidade a escala local; e

IV. Coordenacédo e comunicagao entre 0s niveis anteriores e entre estes e a

sociedade.
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Solugdes
Paradigmas

Profissionais Consciéncia Critica

Graduados
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Figura 4. O papel da universidade na sociedade, relativo ao
desenvolvimento sustentavel.
Fonte: Adaptado de Fouto (2002).

Promover a educacdo, a consciéncia publica e reorientar a educacao
para o Desenvolvimento Sustentavel sdo ideias que constam nos artigos da
Ri0-92, nos quais se destaca a importancia de determinar a integracdo dos
conceitos de ambiente e o desenvolvimento em todos os programas de
educacdo, em particular, a andlise das causas dos problemas que lhes estdo
associados num contexto local, como um objetivo especifico (AGENDA 21,
1992).

O fato é que vinte anos se passaram e a situacdo ambiental no planeta
continua se deteriorando (MISOCZKY, 2012). Em junho de 2012 ocorreu a
Conferéncia das Nagbes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel,
denominada Rio+20, que teve como objetivo renovar 0 compromisso
internacional com o desenvolvimento sustentavel, por meio da avaliacdo do
progresso e da implementacdo das decisfes adotadas pelas principais Cupulas
sobre o tema, além do tratamento de temas novos e emergentes como:

economia verde no contexto do desenvolvimento sustentavel, erradicacdo da
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pobreza e estrutura institucional para o desenvolvimento sustentavel (BRASIL,
2012).

Misoczky (2012) destaca que a Rio+20 ficou marcada pelo
aprofundamento e expanséo da comercializagdo e mercantilizagdo do ambiente
natural e seus servicos, e seu principal resultado foi referendar os termos do
documento The future we want . No contexto da crise desencadeada a partir de
2008, crise produzida exatamente pelo modelo de acumulacdo vigente —
crescimento continuo e crescente associado a especulagédo financeira — a
proposicdo da UNEP (United Nations Environmental Programme), referendada
na Rio+20, reforca esse modelo, apostando em um sistema baseado no
crescimento sem limites e, para apoiar a recuperacao da crise, investe ainda

mais sobre a natureza.

2.2.4 Postura e praticas de sustentabilidade nas IES

Existem razdes significativas para implantar um SGA em uma Instituigéo
de Ensino Superior, entre elas o fato de que as faculdades e universidades
podem ser comparadas com pequenos nucleos urbanos, envolvendo diversas
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e atividades referentes a sua
operacdo por meio de bares, restaurantes, alojamentos, centros de
conveniéncia, entre outras facilidades. Além disto, um campus precisa de
infraestrutura béasica, redes de abastecimento de a4gua e energia, redes de
saneamento e coleta de aguas pluviais e vias de acesso. (TAUCHEN, 2006).

Como consequéncia das atividades de operacdo do campus ha geracéo
de residuos sélidos e efluentes liquidos, consumo de recursos naturais, ou
seja, a visdo industrial de inputs e outputs. A figura 5 mostra os principais

fluxos de um campus universitario. (TAUCHEN, 2006).
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Fluxos comparaveis de um municipio de tamanho médio

Calor

Emissdes de Gas Recolhimento

/

Residuos Liquidos

Eletricidade
Gas
Combustivel

. Quimicos

Equipamentos

Materiais solidos \

Gases Diversos . . . <

Liquidos Campus Universitario Efluentes
Liquidos

Armazenamento Residuos
Agua Salidos

Figura 5. Principais fluxos de um campus universitério.
Fonte: Careto e Vendeirinho (2003, p. 9).

Bonett (2002) relata uma pesquisa efetuada numa universidade
localizada na regido de Bordeaux— Franca. Foram identificados os consumos
de energia e agua, dos servicos disponiveis na instituicdo. Com relacdo ao
consumo per capita de &agua, foi constatado que é o mais elevado, se
comparado ao consumo médio das grandes cidades. O fato se agrava em
virtude de parte da 4gua consumida no campus ser proveniente de aquiferos.
Quanto ao consumo de energia, 0s parametros permaneceram semelhantes ao
consumo dos habitantes das cidades, o que evidencia a necessidade de
controle também desse item. (TAUCHEN, 2006).

Na Figura 5 tem-se a representacao do sistema de controle das entradas
e das saidas da Universidade de Bordeaux, destacando a relagéo entre o que é
consumido, a area do campus, o numero de pessoas envolvidas e os residuos
gerados. Estes aspectos deixam evidente que as IES devem combater os
impactos ambientais gerados para servirem de exemplo no cumprimento da

legislacdo, saindo do campo tedrico para a pratica. (TAUCHEN, 2006).
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Figura 6. Fluxos de energia e agua do campus de Bordeaux
Fonte: Bonnet et al. (2002, p. 15)

As IES passaram a introduzir a tematica ambiental em seus esquemas
de gestao a partir dos anos sessenta. As primeiras experiéncias surgiram nos
Estados Unidos, simultaneamente com as promog¢des de profissionais nas
ciéncias ambientais, que se estenderam ao longo dos anos setenta. J& nos
anos oitenta, o destaque foi para politicas mais especificas a gestdo de
residuos e eficiéncia energética. Durante a década de noventa se
desenvolveram politicas ambientais de ambito global, que congregam todos os
ambitos das instituicbes, a exemplo do Campus Ecology da University of
Wisconsin at Madison ou o Brown is Green, da University of Brown nos
Estados Unidos (DELGADO e VELEZ, 2005).

Até a Conferéncia do Rio de Janeiro em 1992, as IES praticamente
estiveram fora do palco da discussdo sobre o desenvolvimento sustentavel. A
experiéncia trouxe uma licdo clara: as universidades ndo devem se esquivar ao
desafio, pois se néo se envolverem, se ndo usarem as suas forcas combinadas
para ajudar a resolver os problemas emergentes da sociedade global, entdo
serdo ignoradas no despertar de um outro motor de mudanga, uma outra
agéncia ou estrutura sera convidada a promover a lideranca (INTERNATIONAL
ASSOCIATION OF UNIVERSITIES, 1993).

O periodo entre as Conferéncias de Estocolmo em 1972 e do Rio de

Janeiro em 1992, foi marcado pela emergéncia de instituicdes, parcerias e
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redes de trabalho particularmente empenhadas em (re)conduzir as IES para o
lugar que lhe estava reservado (ECOCAMPUS, 1997).

Na Declaracdo de Talloires, em outubro 1990, reitores e vice-reitores de
universidades de vérias regides do mundo tornaram publico seu interesse
sobre a escala e a velocidade sem precedentes da poluicdo e da degradacéo
ambiental. Estas mudancas ambientais ameacam a sobrevivéncia dos seres
humanos, dos milhares de outras espécies vivas, da integridade da terra, da
sua biodiversidade, da seguranca das nacdes e das geracdes futuras. A decla-
racao de Talloires, como é chamada no campus europeu em Talloires — Franca
— constatou ser fundamental dirigir acfes urgentes a estes problemas para
reverter as tendéncias atuais (THE TALLOIRES DECLARATION, 1990).

Um ano mais tarde, em dezembro de 1991 em Halifax, Canada,
representantes das universidades vinculadas a ONU e da associacdo das
universidades e das faculdades do Canada uniram-se com representantes das
universidades de varias partes do mundo, a exemplo do Brasil, Indonésia e
Zimbabue. A declaracdo de Halifax expressou seu desalento sobre a
degradacédo disseminada e continua do meio ambiente, das praticas ambientais
insustentaveis, além do perverso aumento da pobreza (THE HALIFAX
DECLARATION, 1991).

Em agosto 1993, na conclusdo da conferéncia da associacdo das
universidades comunitarias na Suécia, participantes de 400 universidades, de
47 paises diferentes, focalizaram o toépico dos povos e do meio ambiente. A
questdo era encontrar maneiras das universidades comunitarias, de seus
lideres e estudantes acoplarem aos seus projetos metodologias para responder
ao desafio da sustentabilidade. A reunido na Suécia, inspirada pelos exemplos
de Talloires e de Halifax, e decepcionada pela fraca presenca das
universidades na Agenda 21, adicionou sua voz aquela mundial, que diz
respeito a degradacdo do meio ambiente e do aumento da pobreza. Os
participantes expressaram que as solucdes a estes problemas serdo eficazes
no momento em que a vulnerabilidade de toda a sociedade for reconhecida e,
as energias e as habilidades dos povos em toda parte, forem empregadas
numa forma positiva e cooperativa (THE SWANSEA DECLARATION, 1993).
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Na Declaracdo de Kyoto, ocorrida em novembro 1993 no Japdo, as IES,
em sua reunido, emitiram um chamado a seus 650 membros para que:
estabelecessem e disseminassem uma compreensao mais desobstruida do
desenvolvimento sustentavel; utilizassem recursos das universidades para
incentivar uma melhor compreensao por parte dos governos e do publico em
geral sobre os perigos fisicos, bioldgicos e sociais enfrentados pelo planeta;
enfatizassem a obrigacdo ética da geracdo atual para superarem as praticas de
utilizacdo dos recursos e daquelas disparidades difundidas que se encontram
na raiz da insustentabilidade ambiental; realcassem a capacidade das
universidades de ensinar e empreender na pesquisa e na agao 0s principios
sustentaveis do desenvolvimento; e, finalmente, sentissem incentivadas a rever
suas proprias operacdes, para refletir quais as melhores praticas sustentaveis
do desenvolvimento (THE KYOTO DECLARATION, 1993).

No ano de 1995 foi constituida em S&o José, na Costa Rica, a
Organizacao Internacional de Universidades pelo Desenvolvimento Sustentavel
e Meio Ambiente (OIUDSMAE). Esta organizacao, que atua como uma rede de
IES, tem como objetivo o desenvolvimento de programas e de pesquisas no
campo do meio ambiente e do desenvolvimento sustentavel (OIUDSMA, 2002).

A Carta Copernicus, instrumento criado por Copernicus, foi um programa
interuniversitario de cooperacdo ao meio ambiente, estabelecido pela
associacdo das universidades europeias. A carta expressa um COmMpromisso
coletivo em nome de um grande numero de universidades. Representa um
esforco para mobilizar os recursos das instituicbes para uma educacgéao elevada
a um conceito mais complexo do desenvolvimento sustentavel. Os principais
objetivos do programa sao: incorporar uma perspectiva ambiental em toda a
educacgdo universitaria e ajudar a desenvolver materiais pedagégicos; estimular
e coordenar a integracdo multidisciplinar de projetos de pesquisa; disseminar
amplamente a pesquisa e as descobertas empiricas (COPERNICUS, 1994).

Outro evento importante, ocorrido em marco de 2000, foi o encontro de
ministros de varios paises da regido do Mar Baltico no palacio de Haga em
Estocolmo, com a finalidade de examinar a praticabilidade da criacdo de uma
rede de ministros, autoridades e instituicdes educacionais dedicadas a

educacédo para o desenvolvimento sustentavel. Em 2002, ocorreu uma segunda
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reunido na qual participaram a Dinamarca, Estdnia, Finlandia, Alemanha,
Islandia, Letbnia, Lituania, Noruega, Polbnia, Russia e Suécia. A finalidade da
reunido era examinar os resultados conseguidos pela rede de ministros, no
cumprimento das tarefas dadas na primeira reunido ministerial no palacio de
Haga, em marco de 2000, e adotar a Agenda 21 na educacdo para o0
desenvolvimento sustentavel da regido do Mar Baltico. As principais definicdes
foram no sentido de incentivar a cooperacdo internacional a respeito das
pesquisas envolvendo a tematica ambiental, criando um suporte para as redes
gue compartilham das experiéncias e atividades comuns em todos os niveis. O
projeto do Mar Béltico pode, consequentemente, ser visto como um ator
importante na disseminacdo de boas praticas para o desenvolvimento
sustentavel (THE HAGA DECLARATION, 2000, 2002).

Segundo Delgado e Vélez (2005), existia ho ano de 2005 cerca de 140
IES que incorporaram politicas ambientais na administracdo e na gestao
académica. Dentro dessas IES que adotaram compromissos e politicas
ambientais para o desenvolvimento sustentavel, dez IES estéo certificadas com
ISO 14001, como é o caso da Universidade da Organizacdo das Nacobes
Unidas em Téquio no Japao.

Ribeiro et al. (2005) mencionam que a IES é considerada pioneira na
implantacdo de um SGA é a Universidade Malardalen, na Suécia. Atualmente,
esta universidade esta certificada segundo a norma ISO 14001.

Ainda nesta perspectiva, existe na Europa o projeto Ecocampus, que é
um sistema de gerenciamento ambiental direcionado as IES. O projeto permite
o reconhecimento das faculdades e universidades a serem reconhecidas por
suas praticas de sustentabilidade ambiental. Estdo abertas a todas as
instituicBes engajadas nos programas de melhoria continua na rea ambiental.
O Ecocampus foi projetado de forma flexivel, permitindo um atendimento
gradativo na sua execucdo, destacando alguns exemplos-chave da
sustentabilidade (BLEWITT, 2001):

* Contribui para o desenvolvimento da ética sustentavel;
* Controla os transportes dentro do campus;

* Prima pelo bem estar, satde e seguranca;
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* Reduz os desperdicios;
* Aprimora as atividades ambientais curriculares;
* Monitora o consumo de agua e energia;

* Motiva a participagdo da comunidade local e regional.

O projeto é baseado visando o estabelecimento de um sistema de
geréncia ambiental compativel com a ISO 14001. Os certificados das
realizacbes sdo concedidos as instituicbes por um corpo independente de
certificacdo, em todos os estagios, durante todo o projeto do Ecocampus,
servindo como motivagao para a progressao e desempenho na implantacéo.

Observa-se que o Reino Unido lidera o movimento universitario para o
desenvolvimento sustentavel na Europa e constata-se a existéncia de uma
estrutura de ligagdo de ambito nacional, a Environmental Association for
Universities and Colleges (EAUC), que serve de interlocutora das
universidades britdnicas junto as estruturas nacionais, regionais e
internacionais.

O exemplo brasileiro mais importante de universidade que implementou
um Sistema de Gestdo Ambiental € a Universidade do Vale do Rio dos Sinos
(UNISINOS). Por intermédio do projeto Verde Campus, a UNISINOS foi a
primeira universidade da América Latina a ser certificada segundo a 1SO
14001. O projeto visa a preservacao, a melhoria e a recuperacédo da qualidade
ambiental, assegurando condicGes de desenvolvimento socioeconémico,
seguranca do trabalho, protecdo da vida e qualidade ambiental (TAUCHEN,
2006).

Outro caso de IES que podemos citar é a Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC) um exemplo de tentativa da implementagdo de um SGA, em
que foi criada uma coordenadoria de Gestdo Ambiental, ligada diretamente ao
gabinete da reitoria, e, ainda, foi estabelecida uma politica de gestdo ambiental
responsavel. Assim, privilegiou-se utilizar o ensino como uma busca continua
para melhorar a relagdo homem e meio ambiente, trazendo a comunidade
como parceira dessa proposta e visando uma melhor qualidade de vida pela
geracado do conhecimento (TAUCHEN, 2006).
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Também no Estado de Santa Catarina aparece a Universidade Regional
de Blumenau (FURB). A Instituicdo efetivou a sua postura ambientalmente
consciente criando o Comité de Implantacdo do SGA em margo de 1998,
constituido por representantes de toda a comunidade universitaria, objetivando
identificar com clareza os seus problemas ambientais, a fim de estabelecer um
plano de melhoria continua na atenuacdo ou eliminacdo desses problemas.
Este Comité, seguindo as normas da ISO 14001, elaborou a Politica Ambiental
da FURB e deu inicio ao Planejamento Ambiental, culminando com a criagdo
do Sistema de Gestdo Ambiental da Universidade em 1999. O Sistema de
Gestdo Ambiental da FURB €é uma estrutura organizacional e de
responsabilidades destinada a implementar a politica ambiental e os objetivos

de gestdo ambiental da FURB e & composto pela Coordenadoria do Meio
Ambiente, Responséaveis e Agentes Ambientais (TAUCHEN, 2006).

Segundo Tauchen (2006) as acbes que aparecem incorporadas a um SGA
para as IES podem ser resumidas:

- Assessoria ambiental, trabalhos de levantamento de aspectos e impactos
ambientais e elaboracéo do SGA,;

- Gestdo de recursos - gestdo de energia, gestdo da agua, qualidade e conforto
térmico;

- Gestao de residuos, prevencéao da poluicéo;

- Construcédo sustentavel — plano diretor definido para todos os prédios a serem
construidos;

- Compras integrando critérios ambientais — materiais e equipamentos;

- Educacao integrando aspectos ambientais — sensibilizacdo ambiental,
formacdo, informacao, curriculo integrando aspectos ambientais, projetos de
investigacao sobre temas do SGA, campanhas;

- Declaracdes e relatérios ambientais — para uma fase posterior ao SGA e apos
a sua revisao;

- Investimentos nos aspectos paisagisticos, recuperacdo da mata ciliar, criagcéo
da biblioteca natural, espacos verdes;

- Sistema de captacdo de &guas pluviais e utilizacdo nas bacias sanitarias,
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mictorios e jardins.

Tauchen (2006) conclui que os beneficios de um SGA sdo muitos e,
entre eles, destacam-se as economias pelo melhoramento da produtividade e
da reducdo no consumo de energia, agua e materiais de expediente; o
estabelecimento das conformidades com a legislacdo ambiental; reduzindo,
assim, os riscos de incorrer em penalidades ou gerar passivos ambientais; a
evidéncia de préticas responsaveis e melhora na imagem externa da instituicao

e a geracao de oportunidades de pesquisa.

2.3 Sustentabilidade e a Educacéo

Nos ultimos anos, observa-se, tanto no cenario internacional quanto no
nacional, um significativo aumento com relacdo as responsabilidades
educacionais das instituicbes de ensino relacionados a sustentabilidade e,
portanto, tem surgido novas propostas pedagdgicas que colaboram com a
formacdo de profissionais orientados para essa questdo (DEMAJOROVIC e
SILVA, 2012).

Formar pessoas e profissionais preocupados com o0s problemas
socioambientais deve estar entre as responsabilidades educacionais das
instituicbes de ensino. Segundo Sordi (2005, p. 30), “produzir qualidade no
campo educacional implica pronunciar-se sobre que tipo de homem queremos
formar para produzir um determinado tipo de sociedade no qual faga sentido
viver”’. Assim, as instituicbes de ensino devem instigar o debate e proporcionar
informacdes consistentes acerca dos problemas sociais e ambientais
(MACEDO; FREITAS; GUERRA, 2013).

Segundo Macedo (2005, p.7), “requer-se hoje da instituicdo universitaria
nao s6 a formacao de recursos humanos de alto nivel de qualificacdo, mas
também esta que proporcione uma educacdo que prepare para o0 pleno
exercicio da cidadania”. Assim a integrag&o da sustentabilidade nas Instituicbes
de Ensino Superior (IES) pressupfe repensar a missao da propria instituicdo
(WALS e JICKLING, 2002). Para os autores “a integracdo da sustentabilidade
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nao vai levar a nada de fundamentalmente novo, caso a instituicdo nao esteja
preparado para repensar a sua missao académica”.

Para Wals e Jickling (2002) a incluséo dos aspectos de sustentabilidade
nos programas académicos € uma questdo cultural e que esta intimamente
ligada a historia e tradicdo académica. Consequentemente, ndo ha nenhuma
regra para a reforma curricular, conforme ressaltam os autores “algumas
instituicBes vao optar por adicionar a programas ja existentes, outros vao optar
por uma abordagem mais revolucionaria”(WALS e JICKLING, 2002 p. 228).
Ainda, segundo WALS e JICKLING (2002), a sustentabilidade na programacéo
didatica exige uma séria reorientacdo que foi mencionada no seminario de
Cracdvia de 2000, que tratou sobre a integracdo da sustentabilidade no ensino
superior de educagdo, assume alguns requisitos que apontam para a

necessidade de uma reorientacao didatica, assim sintetizada:

e Sustentabilidade requer um foco em competéncias e habilidades
superiores de pensamento;

e Sustentabilidade requer uma apreciacdo fundamental de principios
holisticos, entendimentos criticos do sistema e praticas de competéncias
sistémicas;

e Sustentabilidade requer um inicio precoce, ou seja, muito antes de os
estudantes se inscreverem em universidades (do jardim de infancia até o
ensino médio);

e Sustentabilidade exige uma reflexao critica sobre a pratica de ensino;

e Sustentabilidade requer auto-compromisso e responsabilidade;

e Sustentabilidade exige capacitacdo dos alunos, permitindo-lhes trabalhar
na resolucao de problemas reais por eles mesmos identificados;

e Sustentabilidade requer valorizacéo e respeito as diferencas e coragem
(ousar ser diferente);

e Sustentabilidade requer criatividade ja que nao ha receitas.

Percebemos que esta reorientagao requer uma grande oportunidade aos
professores e alunos para embarcar em novas formas de ensino e

aprendizagem. Para que isso aconteca, tém que ser dada a eles a
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oportunidade de reaprender, repensar e reformar a sua maneira de ensinar e
aprender através de relac6es mutuas (WALS e JICKLING, 2002).

Ainda Wals e Jickling (2002) afirmam que uma revisao curricular em
termos de integracdo da sustentabilidade €, por definicdo, de natureza
interdisciplinar, sistémica e holistica e ndo unilateral ou linear.

Para os autores:

0 ensino sobre a sustentabilidade requer a transformacao de
modelos mentais. Ensinar sobre sustentabilidade pressupfe
gue aqueles que ensinam os alunos consideram-se tdo bem e
gue os estudantes e outros grupos de interesse envolvidos sdo

considerados como repositérios de conhecimento e
sentimentos também (WALS e JICKLING, 2002, p. 229).

Para Cooperrider (2008) a questdo da sustentabilidade é o desafio de
uma transformacao cultural, do surgimento de uma nova cultura que induza os
membros da sociedade a atuar nos seus campos de atividade com o
compromisso de criar valor, mas em conexao com o todo. O autor afirma ainda
que, nesse contexto, o docente € uma das principais peg¢as no processo de
formacdo desses universitarios e na insergdo desse conteudo no curriculo
académico, embora ele ndo seja o unico responsavel pela propagacao da

educacao para a sustentabilidade.

Conforme Dreher e Sevegnani (2012) o desafio do professor esta em
articular a educacéo para a sustentabilidade com estas tematicas. As autoras

afirmam que:

Os lideres académicos — de todos os niveis — precisam buscar
métodos de ensino, -curriculos e politicas de gestdo
educacional que sensibilizem os estudantes para a causa
ambiental, mobilizando-os em prol de um mundo mais
sustentavel. (DREHER e SEVEGNANI, 2012, p. 812).

Nesse sentido a interdisciplinaridade torna-se fundamental para a
implantagcdo das praticas pedagogicas que rompam as barreiras da heranga do
conhecimento técnico fragmentado que moldou nossa sociedade industrial e a

forma de ensino dominante nos diversos niveis de formacdo no pais, que
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privilegiam um processo individualizado de aprendizagem, a partir de
contribuicdes especificas de cada disciplina (DEMAJOROVIC e SILVA, 2012).

Conforme exposto pelos autores:

A formacdo de administradores com pressupostos orientados
pela sustentabilidade exige novas propostas pedagodgicas
interdisciplinares, em que a visdo integrada, sistémica e
holistica substitua os projetos pedagdégicos disciplinares, que
privilegiam o processo de compreensdo do aluno sobre sua
realidade de forma fragmentada. (DEMAJOROVIC e SILVA,
2012, p. 45)

Para esse autores ainda, recorrer a praticas interdisciplinares passa a
ser um dever em fungcdo das mudangas sociais vivenciadas pela sociedade,
tornando-se evidente que “disciplinas que trabalham isoladamente ndo podem
dar respostas adequadas as problematicas altamente complexas da

atualidade” (DEMAJOROVIC e SILVA, 2012, p. 45).

A transdisplinaridade pode ser assim conceituada:

método orientado e cientifico visando a solugdo ou transicéo
dos problemas da sociedade e ao mesmo tempo de problemas
relacionados por diferenciacdo e integracdo de conhecimento
de vérias entidades cientificas e da sociedade do
conhecimento. (LANG et.al, 2012, pp. 26-27)

Os autores ressaltam ainda que a pesquisa transdisciplinar precisa
cumprir 0s seguintes requisitos: (a) foco em problemas socialmente relevantes,
(b) permitir processos de aprendizagem mutua entre pesquisadores de
disciplinas diferentes (a partir de dentro da academia e de outras instituicbes de
pesquisa), bem como atores de fora da academia (LANG et.al, 2012).

A interdisciplinaridade ndo é a eliminacido da contribuicdo de cada
disciplina, “mas apenas uma atitude que venha a impedir que se estabeleca a
supremacia de uma determinada ciéncia em detrimento de outros aportes
igualmente importantes”. (DEMAJOROVIC e SILVA, 2012, p. 46).

Nesse sentido, os autores destacam que ndo ha necessidade de alterar

a estrutura disciplinar dos projetos pedagdgicos, mas promover a articulacéo
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entre as disciplinas e o distanciamento dos ensinamentos da realidade dos
alunos.

Dessa forma, essa realidade demanda grandes desafios tanto para
alunos como para os professores, pois, as praticas pedagdgicas nao sdo mais
centradas na mera apresentacdo de conteldos para serem passivamente
assimilados pelos alunos, os professores neste caso, precisam ir além de suas

disciplinas como citam os autores:

[...] levar o individuo a aprender a aprender, o que se manifesta
pela capacidade de refletir, analisar e tomar consciéncia do que
sabe, dispor-se a mudar os préprios conceitos, buscar novas
informacdes, substituir velhas verdades por teorias transitorias,
adquirir os novos conhecimentos que vém sendo requeridos
pelas alteragbes existentes no mundo, resultantes da rapida
evolugdo das tecnologias da informagéo. (DEMAJOROVIC e
SILVA, 2012, p. 47)

No Brasil, a Educacdo Ambiental é reforcada pela LEI No 9.795/99 -
base da resolucdo n° 2, de 15 de junho de 2012, que estabelece as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental - para que docentes
possam aprimorar sua praticas tornando a Educacdo Ambiental interdisciplinar,
em todas as séries e em todas as disciplinas, bem como em todos os niveis de

ensino, desde a Educacéo Infantil ao Ensino Superior (ADAMS, 2013).

Medina (2001) define a Educacéo Ambiental:

COMO um processo que consiste em propiciar as pessoas a
compreensao critica e global do ambiente, para elucidar
valores e desenvolver atitudes que Ihes permitam adotar uma
posicdo consciente e participativa a respeito das questdes
relacionadas com a conservagédo e a adequada utilizacdo dos
recursos naturais.” (MEDINA, 2001, p.17)

Com base nessa definicdo, o autor alerta que por trata-se de um
processo, a Educagao Ambiental “ndo pode ser instalada como uma disciplina
especifica, mas deve estar implicita em todas ac¢des educativas.” (MEDINA,
2001, p.17)

Para Medina (2001) trata-se de um processo que promove a
compreensao critica e global, dentro de uma visdo sistémica e néo

fragmentada — por isso a interdisciplinaridade; em que busca-se a alteridade, a
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equidade, estimulando a participacéo, promovendo a cidadania e a consciéncia
ambiental.

O enfoque interdisciplinar, presente na LEI No 9.795/99 é reforgado nas
Diretrizes Curriculares Nacionais de Educacao Ambiental:

Art. 80 - A Educacdo Ambiental, respeitando a autonomia da
dindmica escolar e académica, deve ser desenvolvida como
uma pratica educativa integrada e interdisciplinar, continua e
permanente em todas as fases, etapas, niveis e modalidades,
nao devendo, como regra, ser implantada como disciplina ou
componente curricular especifico (BRASIL, 2012, p.70).

Nesse sentido, a sustentabilidade fornece a universidade a oportunidade
de confrontar seus valores fundamentais, praticas pedagdgicas arraigadas, a
maneira como ela usa seus recursos e sua relacdo com a comunidade. Além
disso, pode ser um catalisador para a mudanca institucional e para uma
transicdo de novas formas do saber, que introduz professores, alunos e
administradores para um novo mundo pedagdgico que abre caminhos
promissores para a pratica tanto institucional como individual (NEUBERGER e
FILHO, 2010).

Conforme Adams (2013), podemos concluir que educar para a
sustentabilidade ndo é uma tarefa facil, uma vez que a Educacdo Ambiental
pretende estimular mudangas nos habitos culturais, sociais e econémicos para
alterar costumes que promovem o consumismo e priorizam o desenvolvimento

econdmico.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo sdo abordados os procedimentos metodologicos que
foram utilizados para se obter respostas aos objetivos gerais e especificos

delimitados neste projeto.

3.1 Participantes

Os sujeitos participantes deste estudo foram os docentes envolvidos no
programa e que ainda atuam na Universidade no momento da pesquisa. A
escolha dos professores se deu pelos critérios de acessibilidade, de forma a
privilegiar a coleta qualitativa das informacdes. Os entrevistados concordaram
com a gravagao de audio das entrevistas. De acordo com Godoi e Matos
(2006) ha na situacao de entrevista uma espécie de acordo inicial, de “contrato”
firmado. O local de estudo e coleta de dados foi a Universidade Metodista de
Séao Paulo, sito a Rua Planalto, 106 — Sdo Bernardo do Campo - SP, em uma
sala reservada. Com o objetivo de auxiliar a entrevistadora na pesquisa
realizada para sua dissertagado, os entrevistados autorizaram a utilizagédo do
material gravado, sem 6nus, nos trabalhos académicos da pesquisadora,
sendo devidamente citado como referéncia nestes. Foram coletadas quatro
entrevistas e analisadas cinco questdes abertas que respondem ao problema e
aos objetivos da pesquisa. As entrevistas tiveram duracdo média de 30 minutos
e o tempo de transcri¢cao de trés horas cada entrevista.

A entrevista teve como objetivo explorar as acdes e as contribuicdes do

Programa Metodista Sustentavel, e buscou-se as seguintes informacoes:

a) perfil do entrevistado — nome, area de formacédo, tempo de trabalho na
instituicdo e a funcao;
b) participacdo no programa,

c) contribui¢cdes do programa.

Os professores entrevistados, bem como seu perfil estdo listados a

seqguir:
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Entrevistada 1- Denise Antonia de Freitas
Area de Formac&o: Quimica
Tempo: 11 anos

Funcao: Docente

Entrevistada 2 — Meira Cristina Pauletto
Area de Formac&o: Biomedicina
Tempo: 33 anos

Funcé&o: Docente

Entrevistada 3 - Waverli Maia Matarazzo Neuberger
Area de Formacéo: Graduacéo em Ciéncias Bioldgicas; Mestrado em Ciéncias
Biologicas (Zoologia); Doutorado em Ciéncias Biologicas (Zoologia);
Especializacdo em Educacao para Sustentabilidade.

Tempo: 18 anos

Funcé&o: Docente

Entrevistado 4 — Henrique de Toledo Filho

Area de Formacdo: Graduado em Administracido de Empresas (1980) e
Ciéncias Contabeis (1982)

Tempo: 8 anos

Funcao: Gerente Administrativo — Administrador dos Campi da Umesp

3.2 Procedimentos

Para atingir os objetivos pretendidos, foi realizado um estudo qualitativo
considerando que essa abordagem é indicada para analisar a interacao entre
pesquisador e atores, facilitando a compreenséo do contexto como proposto no
objeto de estudo (WHETTEN; GODFREY, 1998).

Este estudo tem como metodologia a pesquisa qualitativa e como

meétodo o estudo de caso. A escolha do estudo de caso teve como critério a
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relevancia do tema e o tipo de atividade da instituicdo, considerada importante
na construcdo da identidade e consciéncia sustentavel, por se relacionar a
educacdo e também pelo fato de as empresas estarem preocupadas com
posturas socioambientais (YIN, 2005). A andlise dos dados foi desenvolvida
utilizando entrevistas em profundidade baseada em roteiro semiestruturado

com os docentes da instituicao, analise documental e analise de conteudo.

3.3 Instrumento

A entrevista realizada com os docentes levantou, juntamente com a
pesquisa documental, as informacdes do estudo de caso, atendendo a algumas
das seis fontes de evidéncias apresentadas por Yin (2005, p. 111), que séo
entrevistas e documentos.

As técnicas de entrevistas qualitativas, de maneira geral, sdo pouco
estruturadas, como abordado por Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (1998),
pois nao existe uma forma estabelecida de modo rigido para os
prosseguimentos das perguntas, equipara-se a uma conversa. Existem varios
tipos de entrevistas qualitativas: as ndo-estruturadas, as semiestruturadas, a
mista, historia oral e historia de vida.

Neste estudo de caso foi utilizado como instrumento de coleta de dados
um gquestionario semiestruturado, que tem por objetivo principal compreender
os significados que os entrevistados atribuem as questdes e situacdes relativas
ao tema de interesse (GODOI, 2010). As perguntas que o compdem,

elaboradas para atender aos objetivos deste estudo sdo as seguintes:

e Como se deu o processo de criaggdo do Programa Metodista
Sustentavel?

e Quais foram as suas atribuicdes dentro deste programa?

¢ Na sua opinido qual a importancia do Programa Metodista Sustentavel?

e Quais as contribuicoes pessoais e/ou profissionais decorridas do PMS?

e Quais os resultados apontados apos a implantacdo do PMS?
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Para complementar as entrevistas realizadas, foram analisados os
balancos sociais da instituicdo referentes aos anos de 2007 a 2011 e o site
institucional caracterizando a anélise documental, além da andlise de contetudo
e compreensdo do material por meio de separagdo da unidade de registros por

tema, categorizacao e codificacdo.

3.4 Andlises dos Dados

As analises dos dados obtidos nas entrevistas, por meio da andlise de
conteudo, que é citado por autores como Roesch (1999, p.168) como um
meétodo aplicado as pesquisas de carater qualitativo. O método de interesse

desta pesquisa é definido por Bardin como sendo um

[...] conjunto de técnicas de analise das comunicagdes visando
obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de descricao
do conteudo das mensagens, indicadores (quantitativos ou
nao) que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as
condicbes de producao/recepcdo (variaveis inferidas) destas
mensagens (BARDIN, 1977, p. 42).

Esse método de andlise de dados tem o objetivo de fazer emergir
aspectos a partir de inferéncias sobre indicadores quantitativos ou nado, os
quais sao responsaveis por “fazer falar’ o conteido da mensagem contido no
documento analisado e, com isso, expor 0 contexto no qual a mensagem foi
produzida. Utiliza em sua pratica, procedimentos rigorosos e explicitos, em
relacdo a todas as escolhas e etapas realizadas sobre a analise do material. O
objetivo do rigor em relacdo aos métodos é conferir maior credibilidade e
reduzir as incertezas, especialmente quanto a subjetividade do investigador.

A pesquisa esta estabelecida sobre objetivos que levam a utilizac&o
deste método. A partir do tema principal do trabalho, foram estabelecidas as
perguntas pretendidas no roteiro de entrevista, e as repostas dos entrevistados.

A andlise de contetdo pode assumir duas funcgbes diferentes: funcéo
heuristica, sem estabelecer previamente objetivos quanto ao que se espera do
material a ser analisado, com o intuito de explorar e descobrir; ou estabelecer

hipoteses, objetivos e, no minimo, expectativas do que existe.
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Para realizar a analise de conteudo, € necessaria a execucao de alguns
passos que seguem a seguinte estrutura:
1. pré-andlise;
2. exploracéo do material;

3. tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacao.

A primeira fase é delegada a tarefa de organizag&o:

Corresponde a um periodo de instituicbes, mas tem por
objetivo tornar operacionais e sistematizar as ideias iniciais, de
maneira a conduzir a um esquema preciso do desenvolvimento
das operagdes sucessivas, num plano de analise [...]
Geralmente, esta primeira fase possui trés missdes: a escolha
dos documentos a serem submetidos a analise, a formulacao
das hipoteses e dos objetivos e a elaboracdo de indicadores
gue fundamentem a interpretacao final (BARDIN, 1977, p. 95).

A escolha dos documentos é uma etapa necessaria e deve seguir
algumas regras para tornar o material analisado interessante como fonte de
informacéo para a pesquisa. O material pertinente denomina-se corpus, que é
definido por Bardin como “[...] o conjunto dos documentos tidos em conta para
serem submetidos aos procedimentos analiticos. A sua constituicdo implica,
muitas vezes, escolhas, selegcbes e regras” (BARDIN, 1977, p. 96). No caso
desta pesquisa, os dados serdo constituidos pelas respostas obtidas nas
entrevistas e pela analise documental.

Para finalizar a primeira etapa da pré-andlise, é preciso definir os
indicadores que sao utilizados para se chegar a etapa da inferéncia e posterior
andlise (interpretacdo). Os indicadores, por sua vez, necessitam que unidades
de codificacdo sejam definidas, a fim de organizar o material em unidades
significativas e classificaveis.

Esses recortes devem ser Uteis para 0s objetivos do investigador e, ao
mesmo tempo, continuar a fornecer significado, ainda que separados do texto
de origem. As unidades de codificagcdo ou de registro podem ser, dentre as
possibilidades, “[...] a palavra, a frase, 0 minuto, o centimetro quadrado. O
aspecto exato e bem delimitado do corte, tranquiliza a consciéncia do analista”
(BARDIN, 1977, p.36).
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Para a pesquisa, a unidade de registro mais adequada € o tema, em
forma de palavras ou frases, que correspondem as tematicas relacionadas a
categoria. A definicdo de indices e indicadores, bem como o processo de
classificacdo, é inerente a codificacdo. Bardin (1977) afirma que a codificacéo:

[...] corresponde a uma transformacdo — efetuada segundo
regras precisas — dos dados brutos do texto, transformacao
esta que, por recorte, agregacao e enumeracgao, permite atingir
uma representacdo do conteltdo, ou da sua expressao,
suscetivel de esclarecer o analista acerca das caracteristicas
do texto, que podem servir de indices [...] (BARDIN, 1977,
p.103).

A descricao € a etapa que exige mais esfor¢cos, porque concentra toda a
parte referente a organizagdo, composta pela pré-andlise e pela exploracdo do
material, na qual se obtém indices, indicadores; realiza-se o tratamento dos
resultados, definindo-se unidades de registro e de contexto, para que a etapa
de inferéncia possa ser executada concomitante a interpretacéo.

A categorizagdo sera utilizada como forma de organizar o material e o
conteudo das mensagens; mesmo que ndo seja obrigatoria, é realizada na
pratica da analise de contetdo. Bardin (1977) argumenta que a categorizacao €
um processo que envolve a classificagdo dos elementos, buscando a
comparacao e definindo semelhancas e diferencas, para agrupa-los segundo
as caracteristicas comuns, ou seja, 0 objetivo da categorizacdo € que as
informacdes da mensagem se disponham sintetizadas, para que um resumo da
mensagem possa ser visualizado. A partir desse agrupamento de informacdes
em categorias € que podem ser extraidas as inferéncias.

As inferéncias sdo deducgdes ldgicas, conclusdes particulares de dados
gerais. Elas séo relevantes para a andlise de conteddo e exaltadas como
sendo o objetivo primordial da analise de contetdo. Bardin afirma que “a
intencdo da analise de contetdo é a inferéncia de conhecimentos relativos as
condi¢cbes de producéo (ou, eventualmente, de recepcéo), inferéncia esta que
recorre a indicadores (quantitativos ou nao)”, ou seja, “...] o interesse nao
reside na descricdo dos contetdos, mas sim no que estes nos poderdo ensinar
apos serem tratados (por classificacdo, por exemplo) relativamente a outras
coisas” (BARDIN, 1977, p.38).
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A ilustracdo feita por Bardin (1977) sobre a posicdo da inferéncia em
relacdo as etapas que compdem a andlise de conteido € puramente uma
maneira didatica de demonstrar as trés etapas do método. Além disso, antes
de se passar de uma fase a outra, da descricdo a interpretacdo, é necessario
qgue a inferéncia seja um procedimento ou etapa obrigatoria, a qual confere a
interpretacdo maior precisdo. As etapas podem ser dispostas na sequéncia de
execugao da seguinte maneira: 1. Descrigdo; 2. Inferéncia; 3. Interpretagéo. As
inferéncias respondem a dois problemas da anélise de conteudo:

O que é que conduziu a um determinado enunciado? Este
aspecto diz respeito as causas ou antecedentes da mensagem.
Quais as consequéncias que um determinado enunciado vai
provavelmente provocar? Isto se refere aos possiveis efeitos
das mensagens (por exemplo: os efeitos de uma campanha
publicitaria, de propaganda) (BARDIN, 1977, p.39).

A inferéncia auxilia a esclarecer as causas e consequéncias da
mensagem. No caso da entrevista, a inferéncia é usada para entender os
motivos (causas) e caracteristicas determinantes das mensagens emitidas pelo
sujeito.

A analise foi realizada com base nos dados constituidos pelas respostas

das questdes estruturadas nas entrevistas.

3.5 Delimita¢cdes do Estudo

O local de estudo e coleta de dados foi a Universidade Metodista de S&o
Paulo, sito a Rua Planalto, 106 — Sao Bernardo do Campo - SP, em uma sala
reservada. Os entrevistados deste estudo abrangem os docentes
envolvidos no Programa Metodista Sustentavel e que ainda atuam na
instituicdo. A escolha dos professores deu-se pelo critério de acessibilidade, de

forma a privilegiar a coleta qualitativa das informacdes.
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4. APRESENTACAO E ANALISE COMPREENSIVA DOS DADOS

Neste capitulo sera abordada a trajetoria da Universidade Metodista de
Sao Paulo como também a descricdo do Programa Metodista Sustentavel,

objeto deste estudo.

4.1 A Historia da Universidade Metodista de Sao Paulo

A Universidade Metodista de S&do Paulo (UMESP) é uma instituicdo
privada de ensino superior localizada no municipio de Sao Bernardo do
Campo, estado de S&o Paulo. Sua historia teve inicio em 1938 quando o llI
Concilio Geral da igreja Metodista, decidiu pela unificacdo de suas duas
instituicbes de ensino tecnolégico - o Seminario do Instituto Metodista
Grambery, em Juiz de Fora (MG), e a Faculdade de Teologia do Concilio
Regional Sul, em Porto Alegre, RS. No final de 1939, a nova instituicdo, criada
pelo Concilio Geral, instalou-se em S&o Paulo, no bairro de Vila Mariana, em
uma residéncia alugada na Rua Cubatédo, 948. Em 1941, a Igreja Metodista
adquiriu uma propriedade de quase 70.000 metros quadrados, no entédo bairro
dos Meninos, hoje Rudge Ramos, por considerarem uma regido em que se
configurava um dos principais centros de transformacdes sociais, politicas e
econdmicas do pais. (PPl — Projeto Pedagdgico Institucional).

Com o obijetivo de fortalecer o compromisso com a educacao, em 1970,
por proposta do Conselho Diretor da Faculdade de Teologia, aprovou a criacao
do Instituto Metodista de Ensino Superior (IMS), que passaria a funcionar em
1971, por meio da Faculdade de Ciéncias Humanas com o curso de Letras e

Pedagogia. Conforme descrito em seu projeto pedagogico:

A METODISTA assume sua responsabilidade - como
Universidade - de participar do processo de construcdo que a
humanidade vem fazendo de si mesma por meio do
conhecimento que, produzido historicamente, constitui a cultura
humana. Neste sentido, pois, a Universidade tem uma triplice
responsabilidade, qual seja, a de conservar, de regenerar e de
produzir conhecimentos e saberes que possam contribuir com
a manutencdo e para o desenvolvimento da vida humana em
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esfera individual e coletiva. Esta instituicdo participa dessa
tarefa como uma universidade confessional de identidade
metodista. (PROJETO PEDAGOGICO, 2005, p. 2)

Em 1978, o IMS ja contava com outras faculdades e cursos e criou seu
primeiro programa de pos-graduacdo stricto sensu na area de Comunicacao
Social. Na mesma época, a Faculdade de Teologia oferecia 0 mestrado em
teologia que, na década de 1980, passou para a gestdo do IMS com
nomenclatura atual — Ciéncias das Religido (PPl — Projeto Pedagdgico

Institucional).

A Metodista passou a figurar entre as mais conceituadas Instituicbes de
Ensino Superior do pais, isso permitiu que, em 1997, conquistasse o status de
Universidade, ampliando os cursos oferecidos. Atualmente, como instituicdo
confessional, a Universidade Metodista faz parte da Rede Metodista de
Educacéo que, no Brasil, é integrada por mais de 50 escolas, entre elas, duas
universidades. Suas acdes educativas partem de uma concepcdo cristd de
mundo e sdo guiadas pelas Diretrizes para a Educacdo na Igreja Metodista,
principal documento balizador da educagédo metodista, promovendo o:

Processo que oferece formagdo melhor qualificada nas
diversas fases, possibilitando as pessoas o desenvolvimento
de uma consciéncia critica e seu comprometimento com a

transformacéo da sociedade. (PPl — PROJETO PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL, p.19)

A UMESP guia suas ac¢les educativas por uma filosofia pautada nos
principios cristdos e no compromisso com a constru¢cdo da cidadania, desta
forma tem como misséo, visao e valores (METODISTA, 2013). A misséo, visdo e

valores da UMESP sao:

Missao

Participar efetivamente na formacéo de pessoas, exercendo poder de influéncia
e contribuindo na melhoria da qualidade de vida, baseada em conhecimento e

valores éticos.
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Visao

Ser referéncia educacional na construcdo de uma comunidade aprendente,
reconhecida nacional e internacionalmente por servicos de qualidade e

relevancia social, com praticas flexiveis, criativas e inovadoras.

Valores Essenciais

« Desenvolvimento de consciéncia critica da realidade;

o Desenvolvimento de senso de justica e de solidariedade, e de sua
pratica, inclusive nas relacdes de trabalho;

« Prética reflexiva voltada para o ambito da espiritualidade crista;

o Desenvolvimento da consciéncia de que os interesses social e individual
sao igualmente importantes para o equilibrio das relagdes sociais;

« Inovacdo e criatividade subordinadas a ética, na construcdo e

socializagcédo do conhecimento.

Atualmente, a UMESP possui trés campi em Sao Bernardo do Campo
(Rudge Ramos, Planalto e Vergueiro), onde séo distribuidos os cursos de
graduacdo (modalidade presencial e ensino a distancia - nas areas Bioldgicas e
Saude, Comunicacdo, Humanidades, Gestdo e Negocios e Tecnologia).

Possui também o programa de poés-graduacdo Stricto Sensu
(modalidade presencial e ensino a distancia) em Administracdo, Ciéncias da
Religido, Comunicacdo Social, Educacdo, Odontologia e Psicologia da Saude,
além dos cursos de especializacdo (modalidade presencial e ensino a

distancia) Lato Sensu.

4.2 O Programa Metodista Sustentavel

No ano de 2008 a UMESP reformulou o Projeto Pedagodgico Institucional
(PPI), para o periodo 2008-2012, o qual foi elaborado a partir de uma reflex&do
profunda sobre o novo cenéario educacional e a partir de mudangas que
também ocorreram na sociedade em seus diferentes niveis: regional, nacional
e internacional. Esse documento reflete a inquietacdo de uma instituicdo que,

além da busca permanente de qualificacdo da vida e missao institucional, quer



73

ter relevancia para o entorno onde esta inserida. (PPl — Projeto Pedagogico
Institucional)

O PPl nasce entdo a partir de trés eixos articuladores:
confessionalidade — por ser uma instituicao da Igreja Metodista, mantém-se o
zelo de educacédo da tradicdo metodista, 0 bem comum - a universidade é
desafiada a pensar o bem comum de forma transversal, construindo uma nova
politica de tudo o que € comumente comprometido com a garantia da vida e o
desenvolvimento integral das pessoas e suas sociedades e a sustentabilidade
— através do desenvolvimento do bem comum, a concep¢do do eixo de
sustentabilidade desafia a gestdo e manejo responsavel de recursos nos
termos do desenvolvimento de préaticas voltadas a area ambiental, econbmica,
social e cultural, sendo esse um compromisso da geracao atual com as futuras
geracoes (PPl — Projeto Pedagdgico Institucional). Nas palavras da Profa. Dra.

Waverli Neuberger:

Os profissionais tém que pensar na sustentabilidade, pois ndo
existe a possibilidade de umas pessoas que vai se formar
daqui a dois ou quatro anos, que vai entrar no mercado de
trabalho e que vai estar no auge das suas atividades em 10
anos, ndo ter que trabalhar com a questdo ambiental. Em
gqualquer area que ela estiver atuando, vai ter que lidar com
isso. (PPl — PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL,
2008, p. 17)

A partir desse eixo de sustentabilidade é que foi desenvolvido o
Programa Metodista Sustentavel (PMS), objeto de estudo dessa dissertacao.

O langamento do Programa Metodista Sustentavel ocorreu a partir do 1°
Forum de Sustentabilidade ocorrido em 2 de abril de 2009, ocorrido em um
parque localizado em Séo Bernardo do Campo, que teve a participacao de 110
funcionérios do Instituto Metodista de Ensino Superior, dentre coordenadores e
diretores das sete faculdades, gerentes administrativos e gestores, pro-reitores
e reitor e equipe da Pastoral Universitaria (METODISTA, 2013).

O objetivo deste forum foi provocar os funcionarios para uma reflexao,
através de mapas mentais sobre a extensado dos desafios existentes na area de
sustentabilidade, sobre como a educacao formal e as acdes da Universidade

refletem nesta questdo e como podemos ser parte da solugdo. Como resultado
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desse encontro criou-se uma carta de intencdes, disponivel nos Anexos deste
trabalho, em que os participantes criaram um texto, destacando medidas
emergenciais e as areas que mais precisam de transformacdo para que a
Metodista se torne uma Universidade Verde (METODISTA, 2013).

Importante ressaltar que o PMS apesar de ser lancado em 2009, a
Metodista ja se preocupava com a Sustentabilidade desde 2002 com o Nucleo
e Agéncia Ambiental, cujo objetivo é concentrar as pesquisas ambientais
necessarias a comunidade através de projetos em parcerias com instituicdes
de ensino, industrias, administracfes publicas, ONGs e outros segmentos da
sociedade interessados na pesquisa ambiental, além de contribuir para o
conhecimento de ecossistemas locais e oferecer modelos viaveis para sua
conservacgao. (METODISTA, 2013)

Através do Programa Metodista Sustentavel (PMS), “a Universidade tem
como objetivo geral implantar a sustentabilidade em seus setores académicos
e administrativos, e na sua relacdo com stakeholders, de forma que a
sustentabilidade seja uma atitude transversal e perene em suas agbes e na
formacgao cidada que oferece”. (METODISTA, 2013)

A insercao do PMS prevé:

a reducéo efetiva da pegada ecoldgica da instituicdo ao incluir
critérios e medidas de sustentabilidade em suas operacoes,
criando assim um ambiente propicio para a inovacdo em
direcdo ao conceito e comportamento de Universidade Verde.
Esta mudanga implica em um aprendizado profundo por parte
das pessoas responsaveis por estabelecer politicas
educacionais: administradores, coordenadores de cursos,
professores e todos os demais atores da area da educacao
superior. (METODISTA, 2013)

Para isso, o PMS foi estruturado em dois componentes que se
complementam, o que permite que a universidade “pratique o que ensina e
ensine o que pratica” (METODISTA, 2013):

e« Educacional: desenhado para inserir a sustentabilidade de forma
transversal nos cursos da Universidade;
e Acdes estruturantes: utilizar os indicadores de uso de agua, gasto de

energia e emissao de gases de efeito estufa e posteriormente questdes
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ligadas ao consumo, fornecedores e destinacdo de residuos para
identificar e adequar as operacbes da instituicdo as praticas

sustentaveis.

4.2.1 Acéo Educacional - FLESES

Com relagdo ao primeiro componente que € o Educacional o PMS criou
o Programa Metodista de Formacdo de Liderancas para Educagéo na
Sustentabilidade no Ensino Superior (FLESES), dando o primeiro passo para
inserir a sustentabilidade nos curriculos dos cursos oferecidos pela
Universidade.

O objetivo do FLESES ¢ “langar as bases para que cada uma das sete
faculdades da Universidade possa criar 0s caminhos para inserir a
sustentabilidade em sua area de conhecimento e formagao” (METODISTA,
2013). Para isso, foram realizadas reuniées com os coordenadores dos cursos
e diretores de cada faculdade em que foram identificados, através da
construcdo de mapas mentais, em quais modulos/ disciplinas o tema
sustentabilidade poderia ser incluido na grade curricular. A partir dai os
coordenadores indicaram o0s docentes responsaveis por estes moddulos/
disciplinas para participarem da turma | do FLESES.

O FLESES é composto pelos trés mddulos a seguir:

Médulo | - Futuros Sustentaveis: uma criacdo coletiva

Para tratar a Sustentabilidade de forma transversal, foram desenhados

0S seguintes objetivos especificos para este maédulo:

e possibilitar o entendimento da relacdo de sustentabilidade com a
construcéo de cenarios futuros;

« estimular a reflexdo sobre a relacdo do exercicio profissional com a
sustentabilidade planetaria nas carreiras oferecidas na universidade;

o delinear o papel vislumbrado para os alunos na construcdo do futuro e o

papel dos professores para atingir esta meta;
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e delinear os caminhos e formas de introducdo da sustentabilidade nos

planos de ensino de 2010.

A primeira edicdo foi realizada nos meses de outubro a dezembro de
2009 com a participacdo de 76 professores das sete faculdades, que iniciaram
a formacdo voltada para o tema em suas areas de atuacdo. A carga horaria foi
de 40h na modalidade semipresencial, com a utilizagdo da Plataforma Moodle.

Para o trabalho final de conclusdo do modulo, os professores
desenvolveram um Plano de Ensino, de uma disciplina ou modulo que

lecionaram no primeiro semestre de 2010.

Médulo Il - Sustentabilidade em Acao: novas metodologias para novos
planos de ensino

O desafio do Modulo 1l é aplicar novas metodologias que possibilitem
introduzir a questdo ambiental nos programas de ensino. A primeira edi¢ao
deste modulo ocorreu em fevereiro e marco de 2010, de forma semipresencial,
sendo as duas primeiras semanas na modalidade presencial e as demais a
distancia, totalizando 20 horas/aula cada modalidade.

O trabalho final de conclusédo desta etapa foi a preparacdo de uma aula
piloto baseada nas metodologias e técnicas apresentadas nos encontros

presenciais.

Médulo Il - Formando a Academia de Aprendizagem em Sustentabilidade

A primeira edicdo do Modulo Il foi realizada entre maio e agosto de
2010 e teve como publico-alvo os docentes que concluiram os Modulos | e |l.

O objetivo deste Moddulo é propor aos docentes o0 registro das
experiéncias com sustentabilidade em suas disciplinas e moédulos, formando
um relato, que agregado ao relato da turma, possa sintetizar o trabalho
desenvolvido e transformar-se em um corpo de conhecimentos para alimentar

0 programa, incluindo ai as novas turmas do FLESES.
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4.2.2 AcOes Estruturantes

Com relacdo as acles estruturantes, realizou-se um diagndstico do
componente infraestrutura, referente a 4gua, energia e emissdo de gases do
efeito estufa com o objetivo de mapear e mensurar 0 consumo e O
comportamento do uso de agua, energia e emissdes de gases de efeito estufa,
durante os anos de 2006 a 2009, nos campi Rudge Ramos, Planalto e
Vergueiro e no Colégio Metodista, ja que o local é utilizado pela Universidade.
Esse levantamento subsidiou a realizacdo de Propostas de Reducdo da
Pegada Ecoldgica no que diz respeito a esses trés componentes, com o0
objetivo de iniciar o caminho para tornar-se uma universidade verde
(METODISTA, 2013)

As informacdes relativas as areas totais de terreno e area construida
foram fornecidas pela administragcdo dos campi, enquanto a caracterizacdo do
zoneamento predominante pelo Plano Diretor de Sdo Bernardo do Campo.
Com relacdo as areas permeaveis, utilizaram-se imagens de satélite e
medicdes in loco.

Esse diagnostico levantou vérias informagdes que precisam ser
discutidas com administradores e demais envolvidos para que os padrées
identificados possam ser esclarecidos, no entanto, a divulgacdo dos dados
obtidos nesse diagndsticos ndo foram autorizados pela reitoria.

4.2.3 Descricao das principais acdes de sustentabilidade desenvolvidas
pela UMESP

A descricdo das acOes de sustentabilidade foram coletada a partir da
analise documental realizada através dos Balancos Sociais de 2007 a 2011 e
consulta ao site institucional. No entanto, a UMESP tem se preocupado com as
guestdes de sustentabilidade antes mesmo de surgir o PMS. A seguir séo



78

relacionados todas as acdes realizadas pela UMESP desde 1997 até 2011,

conforme quadro n. 5

Ano Acdes Descricéo Fonte

Foi publicada no suplemento infantil | Site
dominical do Diario do Grande ABC a | Institucional
Coluna Espaco Verde dedicada a
informar a populacéo dados
importantes da é&rea ambiental com
foco na regido. Temas como a
Represa Billings, a Mata Atlantica,
mudancas climéticas, extincdo e
producdo de lixo foram alguns dos
assuntos que chamaram a atencao
dos leitores mirins.

Duracédo do projeto: 1997 a 2008

Coluna Espago Verde

1997 — Diarinho

Com inicio em agosto de 2003, o | Site
projeto teve como objetivo desenvolver | Institucional
trabalhos de Educacdo Ambiental com
a comunidade dos Bairros Cota 400,
visando o aumento da integragdo
desta comunidade com o ambiente
gque a cerca, a consciéncia das
caracteristicas ambientais
absolutamente especiais do local onde
vivem e a minimizacdo dos impactos
por ela causados. De 2003 a 2008, a
escola rural e a comunidade foram
atendidas com projetos de
conscientizagdo quanto a qualidade da
agua e problemas relacionados a
conservacdo desse recurso, melhoria
das questdes de salde envolvidas
com degradagcdo ambiental como
zoonoses, parasitoses e fungos,
levando ao desenvolvimento de uma
postura critica e a aplicagdo de
conhecimentos adquiridos.

Educacéo Ambiental

2003 no Bairro Cota 400

A UMESP e a Fundacdo SOS Mata | Site

Atlantica estabeleceram um convénio | Institucional
para capacitar os 60 grupos envolvidos
com 0 monitoramento da qualidade da
Programa de agua da Bacia da Bilings e do
2003 | Cooperagao “Maos a | Tamanduatei. O objetivo do projeto foi
obra Tieté” garantir a fidedignidade dos dados
coletados, estabelecer um banco de
dados, oferecer base de apoio para a
instalacdo de sub-sede do Ndcleo Pro-
Tieté da Fundacdo SOS Mata Atlantica
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e envolver alunos dos cursos de
graduacdo. Foi criada uma cartilha
infantil sobre a qualidade da agua e
saude. No periodo de agosto de 2004
a julho de 2005, foram realizados 4
encontros de capacitacdo para explicar
a nova metodologia de trabalho. Um
total de 480 fichas de monitoramento
foram processadas e 42 contraprovas
realizadas. Dois projetos de Iniciac&o
Cientifica resultantes desse trabalho
foram concluidos. Além disso, a
cartilha foi publicada com o objetivo de
conscientizar as criancas sobre
assuntos como meio  ambiente,
saneamento basico e poluicdo da
agua.

Duracéo do projeto: 2003 a 2005

2004

Valoragcdo Econdmica
dos Servicos
Ambientais prestados
pelas areas Florestas
da Bacia da Represa
Billings

O objetivo deste projeto € mensurar os
servicos ambientais prestados pela
Bacia da Represa Billings, avaliando,
por amostragem, a producdo e
suprimento de &gua, a absorcdo de
gases do efeito estufa, principalmente
CO2, regulagdo de microclima e
oferecimento de condicbes para o
desenvolvimento de atividades de
lazer. Financiado pela Fehidro, o
projeto iniciou em 2004 e esta em
andamento.

Foram selecionadas trés areas para a
mensuragdo: uma conservada, uma de
ocupacdo esparsa e outra totalmente
ocupada.

O resultado para o servico ambiental
de producdo de agua foi negativo, ja
que a bacia produz 916.590.686
m3/ano, gerando um valor de
R$15.673.700, que na verdade
transforma-se em um custo de R$-
7.849.459 em funcdo do custo de
tratamento da agua.

Para o servico ambiental de absorcao
de carbono, chegou-se a um estoque
de biomassa de 21.531.925,31 tCO2e,
gue representa um valor de R$
172.255.402,50/ ano.

Para o servico ambiental de lazer,
foram selecionados quatro locais na
Bacia da Represa e aplicados um total
de 125 questionarios, verificando-se
gue as areas de lazer selecionadas
geram uma renda anual de

Site
Institucional
e Balango
Social 2011
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aproximadamente R$143 milhdes. Os
resultados foram disponibilizados em
uma cartilha — Flics e os amigos da
Natureza. Foram entregues 30.000
exemplares nas escolas da regiao.
Duracéo do Projeto: 2004 a 2011

2004

Formacgéo do
conceito de Meio
Ambiente

O projeto “Conceito de Meio Ambiente”
investigou qual é a concepc¢do de Meio
Ambiente e Conservacdo Ambiental
para criancas de quatro escolas, sendo
uma localizada na area rural, e as
demais localizadas no Bairro Cota 400
(Mata Atlantica — Diadema), na éarea
urbana central e na area urbana de
periferia. Uma analise prévia dos
resultados indica a existéncia do
conceito de meio ambiente entre as
criangas das duas Ultimas escolas.
Identificaram-se trés concepcdes de
meio ambiente, denominadas Meio
Ambiente Natural, Meio Ambiente
Construido e Meio  Ambiente
Sistémico. Uma diferenca refere-se a
clareza com que este tema aparece
explicitamente  reconhecido  pelas
criangas da escola urbana central, se
comparada as da escola urbana de
periferia. Entende-se que este estudo
tem implicacbes importantes para a
compreensdo das relacbes que a
crianga estabelece com seu meio
ambiente e para a reflexdo e
elaboracdo de projetos de educacdo
ambiental. O relato final do trabalho
esta em fase de elaboracdo para ser
enviado para publicacao.

Site
Institucional

2007

Projetos de Educacéo
Ambiental -
Realizacao:

Faculdade de
Ciéncias
Biologicas e da
Saude

1 — Residuos

Resultado: 150 pessoas beneficiadas.
Objetivo: sensibilizar e procurar criar
novos hébitos nas criancas, pais e
funcionarios da Creche Lar de Maria
sobre a importancia para 0 meio
ambiente em reduzir, em reusar e em
reciclar residuos.

2 — Boas velhas séo boas novas
Resultado: 35 pessoas beneficiadas.
Objetivo: conscientizar os jovens que
trabalham na ONG Associacdo Usina
de Triagem e Reciclagem de Papel de
Santo André sobre a importancia do
trabalho que desenvolvem para a

Balanco
Social 2007
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preservacédo do meio ambiente.

3 — Combate ao lixo urbano e suas
consequéncias

Resultado: 75 alunos do 6° ano do
Ensino

Fundamental da E.E. Senador Robert
Kennedy, Sao Bernardo do Campo.
Objetivo: alertar e conscientizar 0s
estudantes sobre a responsabilidade
individual e coletiva no uso dos
espacgos, bens comuns e recursos
naturais.

4 — Agua: um beneficio sem fim?
Resultado: 15 pessoas beneficiadas.
Os funcionarios da empresa
Cromeacao Nova Maua/SP

passaram a adotar medidas que
reutilizam e reduzem o uso da agua.
Obijetivo: identificar focos de
desperdicio de &gua na empresa,
desenvolver dindmicas com  0s
funcionarios da empresa para reduzir o
consumo e promover a reutilizagdo da
agua.

5 — Industria moveleira: como lidar com
0 excesso de residuos

Resultado: 15 pessoas beneficiadas.
Os residuos produzidos passaram a
ser destinados a

locais apropriados.

Obijetivo: conscientizar 0s
trabalhadores sobre o0s impactos
ambientais causados pelos residuos
produzidos pela empresa. Destinar
corretamente os residuos produzidos.

6 — Reflorestamento

Resultado: 200 alunos participantes.
Objetivo:  promover discussbes e
dindmicas sobre reflorestamento, a fim
de estimular a

conscientizagdo sobre a importancia
da preservacdo da natureza.

2008

Espaco Verde

Parte integrante do suplemento infantil
semanal Diarinho, do jornal “Diario do
Grande ABC, discute temas
ambientais a partir da perspectiva
regional com publicacdo total de 38
colunas.

Balanco
Social 2008
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2009

Acao Social no CESA

Foi trabalhada a tematica do uso
racional e preservacdo dos recursos
hidricos, por meio de um jogo didatico
elaborado por profissionais do SESI.
Numero de beneficiados: 200 pessoas
NuUmero de alunos participantes: 5
Local: CESA Catapreta - Santo André
Realizacdo: Curso de Ciéncias
Biologicas

Balanco
Social 2009

2009

Atividades de
conceito do meio
ambiente; Questdes
ambientais: fauna,
flora, aguecimento
global, lixo, polui¢éo e
Educacdo para a
saude

O objetivo das acdes foi desenvolver o
senso critico quanto aos assuntos
socioambientais, despertar o interesse
sobre a questdo ambiental no

Brasil, sua biodiversidade e
problematicas atuais e conscientizar
sobre a importancia do zelo por uma
vida mais saudavel.

Numero de beneficiados: 14 pessoas
Numero de alunos participantes: 8
Local: Projeto Pescar - Sdo Bernardo
do Campo
Realizacao:
Biolégicas

Curso de Ciéncias

Balanco
Social 2009

2009

Consumo consciente
e a utilizacdo de
plésticos - impactos
ambientais e
perspectivas

Os objetivos do projeto foram
incentivar 0 consumo consciente,
evidenciar os problemas ambientais
causados pelo consumo excessivo de
plasticos

ao redor do mundo e apresentar
alternativas viaveis para a substituicao
do plastico.

Numero de beneficiados: 80 pessoas
NuUmero de alunos participantes: 16
Local: Escolas municipais de Rio
Grande da Serra e S&o Caetano do
Sul
Realizacao:
Biol6gicas

Curso de Ciéncias

Balanco
Social 2009

2009

Sustentabilidade
visando a educacéo
ambiental e educacéo
para a saude

Foram promovidos o incentivo ao
consumo consciente e a harmonia
com o0 meio ambiente e os fenbmenos
gue o cercam. O objetivo da acéo foi
inserir o aluno e seu cotidiano no
plano da sustentabilidade.

Numero de beneficiados: 300 pessoas
NUmero de alunos participantes: 6
Local: EMEB Kazue Fuzinaka - Sao
Bernardo do Campo, SP
Realizacdo: Curso
Biol6gicas

de Ciéncias

Balanco
Social 2009
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2009

Avaliacdo
Ecotoxicoldgica da
agua de rios das sub-
bacias da Represa
Billings e do
Tamanduatei

O objetivo deste projeto foi avaliar a
toxicidade da agua dos rios de area
urbana que compdem as sub-bacias
da Billings e do Tamanduatei. A
maioria dos pontos de monitoramento
foi em &reas urbanas (64,5%) e o
restante em &reas de expansao
urbana (35,5%), sendo que a maioria
destes esta localizada na cidade de
Rio Grande da Serra (40%).0s pontos
localizados em é&reas urbanas tiveram
variacdes de oxigénio dissolvido entre
4 e 6 mgL, j& nagueles em regibes de
expansdo urbana a concentragédo
média de oxigénio dissolvido manteve-
se acima de 6 mgL. O pH manteve-se
dentro da faixa de neutralidade, tanto
em areas de expansdo urbana como
em areas urbanas.

Site
Institucional

2010

Projeto “Bixo Verde”

Vencedor do Desafio Santander de
Sustentabilidade, o projeto foi
desenvolvido por um grupo de alunas
do curso de Ciéncias Bioldgicas e seu
objetivo é promover atividades
praticas para os alunos desde o inicio
da vida universitaria, resultando na
compreensdo, difusdo, continuidade e
consolidacdo de ideais de
sustentabilidade, em consonancia com
o Programa Metodista Sustentavel.

Balanco
Social 2010

2010

Projeto Ecoviver

Objetivo: melhorar a qualidade de vida
da comunidade em que vivem.
Educadores de escolas de Ensino
Fundamental e de Jovens e Adultos
do ABCD receberam suporte para
abordar os impactos do lixo no meio
ambiente.

Realizacdo: Faculdade de Saude -
Curso de Ciéncias Biolégicas

Balanco
Social 2010

2010

Educacdo Ambiental

Objetivo: desenvolver a consciéncia
ambiental de alunos do Ensino
Fundamental.

Numero de beneficiados: 320 pessoas
Numero de alunos participantes: 40
Realizacdo: Faculdade de Saude —
Curso de Ciéncias Biolégicas

Balanco
Social 2010

2011

Biovia

Trabalho elaborado pelos Nucleos de
Educacdo a Distancia (NEAD) e de
Sustentabilidade, abrange cerca de
200 estudantes com o intuito de fazer

Balanco
Social 2011
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um mapeamento dos municipios que
sdo atendidos pela Universidade por
meio dos polos de apoio presencial. A
partir desse levantamento, sera
possivel efetuar acdes especificas , de
acordo com as necessidades de cada
localidade. O projeto deve ser
concluido em 2012

Projeto de extensédo elaborado pelos
Nucleos de Educacdo a Distancia
(NEAD) e de Sustentabilidade,
abrande cerca de 200 estudantes com
0 intuito de fazer um mapeamento dos
municipios que sdo atendidos pela
Universidade por meio dos polos de
apoio presencial. A partir desse
levantamento, € possivel efetuar
acOes especificas, de acordo com as
necessidades de cada localidade.

Balanco
Social 2011

Minha Terra,
2011 Nosso Brasil
2011 Projeto Rondon

Coordenado pelo Ministério da
Defesa, envolveu 16 estudantes de
diferentes areas e quatro professores
na busca de solugbes para o
desenvolvimento sustentavel e
melhoria da qualidade de vida de
comunidades carentes em Porto
Esperidido (MT) e  Presidente
Figueiredo (AM)

Quadro 5 — Principais A¢Ges de sustentabilidade

Fonte: Elaborado pela autora

4.3 Anélise Compreensiva dos Dados

A analise dos dados foi realizada em duas partes, ou seja,

primeiramente temos a analise com relagédo as acfes educacionais

relacionadas ao FLESES e em seguida a analise das ac¢des estruturantes.

4.3.1 Analise das Ag¢des Educacionais — FLESES

Apos a transcricdo foi desenvolvida a analise de conteudo definida por
Bardin (1977) como sendo um:
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[...] conjunto de técnicas de analise das comunicacfes visando
obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢céo
do conteado das mensagens, indicadores (quantitativos ou
nao) que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as
condicbes de producao/recepcdo (variaveis inferidas) destas
mensagens (BARDIN, 1977, p.42).

A analise de conteudo é constituida por um conjunto de instrumentos
metodoldgicos que asseguram a objetividade, sistematizagéo de informacdes e
influéncia aplicada aos diversos tipos de discurso, € utilizada para estudar e
analisar material qualitativo, buscando a melhor compreensdo de uma
comunicacdo ou de um discurso, a fim de aprofundar suas caracteristicas
gramaticais, ideoldgicas e outras, além de extrair os aspectos mais relevantes
do discurso (BARDIN, 1977). Segundo Oliveira et al. (2003), a analise de
conteudo consiste na leitura detalhada de todo o material transcrito, na
identificacdo de palavras e conjuntos de palavras que tenham sentido para a
pesquisa, assim como na classificacdo em categorias ou temas que tenham
semelhanca quanto ao critério sintatico ou semantico.

Na primeira parte da analise, foram estabelecidos todos os parametros
necessarios para a interpretacdo: determinagcdo da unidade de registro, as
dimensbes e categorias, a codificagdo e a enumeracdo, ponderacdo dos
elementos.

A unidade de registro utilizada foi baseada por temas. Para Bardin
(2011), fazer esta analise de forma tematica consiste em descobrir os “nucleos
de sentido” que compdem a comunicacdo estabelecida, a frequéncia de
aparicao, podendo chegar as conclusdes. O texto também pode ser recortado
em ideias constituintes, em enunciados e em proposi¢cdes que levam a algum
significado isolado. O tema geralmente é utilizado como unidade de registro
para estudar itens com motivagbes de opinides, de atitudes, de valores, de
crencas, de tendéncias e as respostas obtidas por meio de questdes abertas
podem ser, e frequentemente sao, analisados tendo o tema por base (BARDIN,
2011). No quadro a seguir, apresenta-se os constructos identificados com base
nas perguntas da entrevista, aqui chamados de temas dessa unidade de
registro. Concepcdo do PMS, Atribuicbes no PMS, Importancia do PMS,
Contribui¢cdes do PMS e Resultados do PMS.
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Perguntas da entrevista

Constructos (temas)

Como se deu o processo de criagéo
do Programa Metodista Sustentavel?

Concepcao do PMS

Quais foram as suas atribuicdes

dentro deste programa?

Atribuicdes no PMS

Na sua opinido qual a importancia do

Programa Metodista Sustentavel?

Importancia do PMS

Quais as contribuicdes pessoais e/ou

profissionais decorridas do PMS

Contribui¢cdées do PMS

Quais os resultados apontados apds a

implantacdo do PMS?

Resultados do PMS

Quadro 6 - Unidade de Registro por temas

Fonte: Elaborado pela autora

Para direcionar a anadlise, foram formuladas algumas dimensdes e

categorizadas, ou seja, classificar os elementos em categorias, dessa forma

impondo a investigacdo do que um deles tem em comum com o0s outros,

criando grupos (BARDIN, 2011).

O Quadro n. 7 a seguir apresenta a classificagdo das dimensodes e

relagdo com cada tema estabelecido na unidade de registro da entrevista.

Temas

Dimensdes

Concepcao do PMS

- Projeto Politico pedagoégico (PPI) -
Eixo de sustentabilidade;
- Transversalidade nas disciplinas;

- Criacdo de Mapa mental;

- Co-criacdo:  participagao  dos
professores, coordenadores e
diretores;

- Criacdo do Programa Metodista de
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Formacdo de Liderancas para
Educacdo na Sustentabilidade no
Ensino Superior (FLESES).

Atribuicdes no PMS

- Administrativa: preparacédo do
ambiente virtual de aprendizagem
(Moodle);

- Educacional: leitura e feedback das

atividades.

Importancia do PMS

- Insercao da sustentabilidade de
forma transversal nos cursos da
Universidade;

- Envolvimento das pessoas com as

questdes sustentaveis.

Contribui¢cdes do PMS

- Mudanca de comportamento
profissional,

- Mudancga de comportamento pessoal.

Resultados do PMS

- Registro dos resultados do programa.

Quadro 7- Categorizagdo das dimensfes por tema

Fonte: Elaborado pela autora

ApOs a categorizagao, é possivel chegar a codificagdo do material, que

segundo Bardin (2011):

[...] corresponde a uma transformacdo — efetuada segundo
regras precisas — dos dados brutos do texto, transformacéo
esta que, por recorte, agregacao e enumeracao, permite atingir
uma representagdo de conteudo ou da sua expressao;
suscetivel de esclarecer o analista acerca das caracteristicas
do texto, que podem servir de indices (BARDIN, 2011, p. 133).

Além da categorizacéo, codificagédo, foram também estabelecidas regras
de enumeragao para fazer identificacdo da dimensdo ou a frequéncia de
aparicao de cada uma. A seguir temos o Quadro de codificagao de categorias:
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Frequéncia Ponderagdo
. . = Aspecios | Aspecios
Categoria Dimenshn Elementos Apectos | Aspectos | positivos | negativos
positivos | Negativos (1) -1)
[PPI] Projeto Politico pedagdgico (PPI) - Eixo de sustentabilidade a 2 0 2
[ChM] Criagio de Mapa mental b 2 0 2
[CC] Co-criagdo: participacao dos professores, coordenadores e diretores [+ 2 0 2
Criagao do Programa Metodista de Formagao de Liderancas para
[FLESES] |Educagao na Sustentabilidade no Ensino Superior (FLESES) d 3 0 3
Atribuicao Administrativa: preparagao do ambiente virtual de
[AA] aprendizagem (Moodle) e 2 0 2
[AE] Atribuicdo Educacional: leitura e feedback das atividades f 1 0 1
Insercao da sustentabilidade de forma transversal nos cursos da
[TD] Universidade g 3 0 3
[MCP] Mudanga de comportamento pessoal i 1 1] 1
[MCPR] Mudanga de comportamento profissional i 2 1 2 -1
[RRP] Reqgistro dos resultados do programa k 1 1 1 -1

Quadro 8 - Codificacéo de dimensdes para anélise

Fonte: Elaborado pela autora

Com base na pesquisa realizada, foi estabelecida uma “ponderagéo na
frequéncia” divididas em duas dimensbes - aspectos positivos e aspectos
negativos em relagdo aos elementos identificados, ou seja, a aparicdo de
determinado elemento na entrevista tem mais importancia do que outro, de
acordo com o peso das dimensdes relacionadas aos temas pesquisados, para
0s aspectos positivos foi atribuido o peso 1 e para os aspectos negativos foi
atribuido o peso de -1. Utilizando a ponderacdo de frequéncia, no geral,
tivemos 19 pontos com relacdo aos aspectos positivos e -2 pontos atribuidos
aos aspectos negativos.

Com as dimensdes enfim categorizadas, codificadas e temas
estabelecidos, foi dado inicio a analise de conteudo nas entrevistas, fazendo

recortes de ideias constituintes, conforme demonstra o quadro a seguir.



1 2 3
Dimenséao Projeto Politico pedagégico (PPI) - Eixo Criacio de Mapa mental Co-criagdo - participacdo d?s professores,
de sustentabilidade coordenadores e diretores
Categorias [PPI] [cmm] [CC]
Elementos a b c
Frequéncia 2 2 2

Comentdarios Positivos
(Ponderagdo 1)

Entrevistada 2 - " [...] estava discutindo,
tinha uma discussdao do PPl de quais
seriam os valores da universidade, os

valores de educacdo que deveria
permear, e ai sustentabilidade entrou
com os valores."

Entrevistada 2 - "[...] Esses mapas foram mapas mentais
que a gente fez livremente com todos os coordenadores e
diretor né, entdo era o diretor e mais os coordenadores, a

gente fazia o mapa mental (hum...), o mapa com o percurso,
e aia gente via dentro daquela faculdade qual era o
percurso formativo que sustentabilidade podia ter."

Entrevista 2 - "[...] teve muito de co-criagdo junto com
toda a equipe de professores, de diretores, de
coordenadores, de pro-reitores da época, que a

gente tinha cinco pré-reitores."

Entrevistada 3 -" No PPl de 2008, um dos
pilares era sustentabilidade. Ea
Waver, na verdade, que elaborou o
plano de sustentabilidade pra
visualizar onde a sustentabilidade
permeava nos cursos. "

Entrevistada 3 - "[...]Foi feito um mapa mental, se reuniu
com os professores de cada faculdade, das sete ou oito
faculdades, ndo sei, e ai cada professor (pausa) cada
coordenador falar “Olha, eu tenho na minha disciplina,
tem essa disciplina que passa porsustentabilidade” e a
gente foi montando o mapa mental. E ai a gente percebeu
que em todas as faculdades ja existia o tema
sustentabilidade, s6 que assim, ninguém era (pausa)
ninguém era detentor, todo mundo falava, mas nao
aparecia, e era um dos pilares, entdo vamos trabalhar
isso."

Entrevistada 3 - "[...] se reuniu com os professores
de cada faculdade, das sete ou oito faculdades, ndo
sei, e ai cada professor (pausa) cada coordenador
falar “Olha, eu tenho na minha disciplina, tem essa
disciplina que passa porsustentabilidade”

Comentarios
Negativos
(Ponderagdo -1)
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6

Dimensé&o Criagcdo do Programa M etodista de Formacao de Liderancas para Educacao na Sustentabilidade | Atribuicdes Administrativas: preparacao do ambiente virtual Atribuicdes Educacionais: leitura e
no Ensino Superior (FLESES) de aprendizagem (Moodle) feedback das atividades
Categorias [FLESES] [AA] [AE]
Elementos d e f
Frequéncia 3 2 1

Comentérios Positivos
(Ponderacao 2)

Entrevistada 2 - " [..] E dai a gente verificou, dentro aqueles percursos formativos que foram
indicados pelos préprios coordenadores e diretor de cada uma das faculdades, a gente verificou
quais seriam os professores que estariam envolvidos no primeiro semestre de 2010, e ai a gente

comecou aformacgéo de lideranga.”

Entrevistada 1- "Eu assim... eu tive participagdo no FLESES
como alunanos 3 médulos e agora estou no apoio néo
como elaboradora da parte do curso, mas na parte
administrativa.”

Entrevistada 3 - "[...] etambém fago a
leitura das atividades, ndo fago corregcéo
nenhuma, porque a gente fala pro pessoal
“ agente ndo vai corrigir nada” , né,
porque esta todo mundo aprendendo."

Entrevistada 3 - "[...] porque a gente percebeu que todas as faculdades da universidade ja
trabalhavam com sustentabilidade, entdo ndo era uma coisatéo inovadora assim né. Quer dizer,
jata.. Jatamovimentando o mundo académico. Depois disso foi elaborado o FLESES, entao
como agente vai preparar esse professor pra ele trabalhar sustentabilidade? Entéo ta, o
professor... Professor de comunicagéo, ele fala sobre sustentabilidade, mas como que ele tem
aporte praisso? Entdo a gente deveria estar preparando o professor pra falar de sustentabilidade,
e ndo o professor,todos os professores [..]

Entrevista 3 - "Ent&o, na verdade eu acabo dando suporte
maior de preparagéo, porque a gente tem que pedir para o
Atualiza, tem que abrir o Moodle, tem que postar as
atividades, entdo essa parte administrativa também eu facgo,
“Ahlprecisa de uma escada” , entdao vamos providenciar,
entdo faco esse suporte, fago o suporte com a Waver [..]"

Entrevistada 1- "[...]de forma nenhuma tem que ter professor de sustentabilidade especificamente,
isso a gente sempre concordou. Entdo ndo seriamos nés que irfamos sair do nucleo e dar aula
de sustentabilidade, ela gostaria que todo mundo né,todos os professores, inclusive
funcionérios, conhecessem e soubessem praticar acdes sustentaveis, entdo porisso a histéria
do FLESES né, surge entédo esse curso de formagéo, que pretende assim (hum...),tendo a
referéncia do reitor, pretende atingir atodo o corpo docente."

Comentarios Negativos
(Ponderagéo J)
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Dimenséao Insergdo da sustentabilidade de forma transversal nos cursos da
Mudan¢a de comportamento pessoal
Universidade
Categorias [TD] [MCP]
Elementos 9 i
Frequéncia 3 2

Comentarios Positivos

(Ponderagio 2)

Comentdrios Negativos

Entrevista 1-"[...] porque n3o é pra ter a professora Denise ou a
professora Waverli, entrando na sua classe falandoisso era para
vocé mesma, ainda que ndo mudasse ou se sentisse incomodada
passasse isso para os alunos."

Entrevistada 3 - [...]por conta disso também eu me tornei vegetariana [...] tem calga que eu uso trés, quatro
dias, ndo precisa ficar lavando toda hora, eu estou gastando dgua, estou gerando residuo [...]Jmas eu ndo
consigo, por exemplo, ver uma latinha jogada no chdo, passar e ndo pegar[...]mudei minha alimentacgdo, eu
acredito no alimento organico, entdo hoje eu penso no que eu como, eu quero ter uma horta organica, estou
preparando um terreno para isso, fazendo compostagem, quero trabalhar com a comunidade no entorno para

que cada um plante uma coisa e a gente faga um cooperativa, eu ndo quero ter carro mais [...Jeundo quero

viajar para a Europa, eu quero fazer coisas que possa reunir grupo, entdo assim acho que essas coisas
mudaram na minha vida. Entdo assim, o que eu uso, sabe a gente ndo precisa de muita coisa, pratiquei o
desapego, pra que ter uma casa enorme com um monte de quinquilharia sabe. Eu estou fazendo uma casa na
praia sustentavel, eu quero morar para la, ndo totalmente sustentdvel né porque a casa ja estava ld, mas o
que eu posso fazer que possa ser sustentavel eu estou fazendo.

Entrevista 3 -"[...]entdo como a gente vai preparar esse professor
pra ele trabalhar sustentabilidade? Entdo ta, o professor...
Professor de comunicagdo, ele fala sobre sustentabilidade, mas
como que ele tem aporte praisso? Entdo a gente deveria estar
preparando o professor pra falar de sustentabilidade, e ndo o
professor, mas todos os professores, de qualquer disciplina,
sendoficaria assim “Olha, vocé vai la na, nonucleo de
sustentabilidade, a Waverli conhece sustentabilidade, a Meire
trabalha, a Denise trabalha...”, tinha que seruma... Tem que ser
uma identidade da universidade [...]

Entrevistada 2 -[...]JAideia sempre foi a transversalidade e a

transversalidade é uma coisa muito dificil de vocé conseguir
porque, na verdade, a maior parte das institui¢des, elas
trabalham com especialistas dentro de cada area. Entdo, por
exemplo, eles tém especialistas de sustentabilidade que vdola e
aula de sustentabilidade, e a gente ndo queria isso. Agente queria
que o profissional da drea falasse de sustentabilidade e
comegasse a desenvolver um repertério de sustentabilidade. "

(Ponderagdo 1)




Frequéncia

Categorias [MCPR] [RRP]
Elementos j k
2 1

Comentérios
Positivos
(Ponderagao 2)

Entrevistada 1- "Nossa Angelita eu nem queira falar sobre isso..nossa me transformou demais. Eu falo pra Waverli eu
ndo deveria ter feito o FLESES ele é muito impactante..uma pergunta que me deixou muito mal, que a gente responde la
é como vocé espera, a sua contribuicdo - eu sou professora de quimica - entdo o seu modulo, sua contribuigcdo parao
futuro do seu aluno,como vai mudar ou vai auxiliar o futuro do seu aluno, e eu nunca tinha pensado nisso, o aluno la no
futuro. Eu me considero modéstia parte uma professora super dedicada, eu possuo um 6timo relacionamento com os
alunos, sempre procuro renovar minhas aulas mesmo...sé que o futuro deles...quer dizer: eles passaram de semestre ou
foram para outro ano, vem outra turma, umavez ou outra sou convidada para formatura, vou, abrago, choro e vdo com

Deus (risos) e isso me preocupou bastante entendeu, porque eu falo nossa eu tinha que ter que ter mais esse
compromisso, eu achei.[..] o FLESES ele me possibilitou uma visdo diferente da minha contribuicdo como professora
até mesmo independente das questdes ambientais entendeu, entdo (pausa) assim apesar de eu ser dedicada,
responsavel eu vicomigo que néo tinha compromisso com o futuro do meu aluno e passei a me preocupar com
issol[..]"

Entrevistada 2 - "[..] Tem muito trabalho, muito trabalho sendo feito, muito trabalho na Comunicagéo, na
Teologia, na (pausa) alguma coisa na Pedagogia, em Direito[...] agora o Jornal da M etodista vai inserir em
todas as edigdes umacoluna do Programa M etodista Sustentavel, nessa edicdo que saiu agoracom a
experiéncia de Gastronomia, entdo tem Gastronomia sustentavel entdo (pausa) eu acho que assim, até foi
interessante porque esse vai ser o registro que a gente tem, entdo de repente néo € o professor escrevendo
mas vai ser o registro jornalistico de cada uma das coisas, entdo acho que isso vaificar legal. En6és vamos
colocar tudo isso no site, entdo todas as matérias vdo migrar pro site num espago especial de experiéncias,
entdo vai ficar com um registro escrito que é uma coisa que eu queria muito."

Entrevistada 3 - "[..]Hoje vou dar a primeira aula para o pessoal da Biomedicina, entdo eu falei “ Gente o que eu vou
falar porque é Tecnologia Ambiental e Sustentabilidade” , entao eu fiquei viajando, viajando né e a Waver fala assim “ Na
verdade o aprendizado, a gente tem que parar para pensar e deveria emergir”, antes eu ficava assim “ Nossacomo eu
vou fazer a aula, pensava nisso ou aquilo..” Agora ndo, agora eu paro, vou para um lugar quietinha, de preferéncia em
contato com a natureza, porque eu acredito muito na forgca da natureza, entdo eu falo “Bom, entdo essa forga vai
emergir e vai me dizer que caminho eu vou tomar”. Semana passada eu sonhei com as aulas, entdo eu falei “ O esta
vendo, se estivesse ficado apavorada”, ai comecei montar, hoje eu montei e vou dar mais uma olhadinha que eu ainda
acho que da para dar mais uma ajeitada. Entdo é um jeito diferente de ensinar sabe, e (pausa) eu ndo tenho medo de
levar isso para a sala de aula. Nas disciplinas que eu dou porque pessoal, porque eu sou Biomédica e sou
parasitologista e eu tenho que dar um conteddo técnico,como na sustentabilidade também tem que ter, mas eu acho
que tenho que valorizar muito hoje o que o meu aluno tras para aula, entdo eu ndo monto mais programa, eu fago um
esquema, mas eu levo pra sala de aula e convido o aluno a participar comigo. Ele vai assustar, o que ele vai contribuir?
M as se um falar alguma coisa eisso forincorporado eu acho que isso faz a diferenca, né."

Comentarios
Negativos
(Ponderagéo 1)

Entrevistada 1- "[..]entdo as minhas aulas ela (hum) ndo se modificaram radicalmente eu tenho matéria que envolve
muitos calculos e eu ndo conseguia e essa eu atribuo como sendo uma falha no meu processo nesses médulos que
envolvem célculos,como que eu posso levar isso mais para as questdes sustentaveis , quando eu trabalho médulos
assim mais tedricos ai € muito tranquilo, ai eu sei, eu consigo aplicar as técnicas do médulo 2 né, é bastante
interessante ai vocé vé o instrumento mesmo de aplicag&do, mas esses médulos de calculo como médulo de hidraulica
que sdo calculos em relagdo a 4gua eu volto a ser muito tradicional essa barreia eu ainda ndo venci. Na ultima verséao
que teve que eu fui colaboradora, mas que eu quis participar de um momento |4, eu falei de coragcédo olhao FLESES me
mudou tanto que pode ser que eu desista, que eu pare de ser professora, era aquele meu sentimento (pausa) nossaja
que eu ndo posso fazer..eu ndo quero fazer mais."

Entrevistada 2 - "[...] o fato, no terceiro médulo, a gente tinha aintengéo de que os professores
escrevessem (pausa) as suas experiéncias, porque a ideia da gente é que tudo que a gente estéa fazendo é
extremamente inovador, e isso eu vejo. Tenho feito muitos cursos fora do Brasil e, mesmo fora do Brasil,

ndo tem muitas iniciativas desse tipo. Entdo a gente queria que essas coisas fossem registradas, tanto que
o terceiro médulo, ele tem uma proposta de, inclusive, ter um modelo de registro (ndo seise é bem a
palavra...) que a gente desenvolveu junto com os professores, pra que as experiéncias fossem sempre
registradas. E ai a gente queria que essas experiéncias fossem registradas e que, mais tarde, a gente
pudesse ter esses registros até pra fazer um (pausa), sei l4, umadivulgagéo... Ndo é divulgacéo (gagueja), é
oferecer essa experiéncia pros outros, entendeu? Porque, de repente,como é que vocé fazisso em
fisioterapia? Como é que vocé inseri sustentabilidade em nutrigdo? A Verinha sabe disso o Alexandre sabe,
tem professores do Alexandre que sabe isso foifeito entdo a gente deveria ter esse follow-up e é muito
complicado a gente obter essas informagdes [..] Eu ndo tenho nenhum indice que a gente montou pra
mensurar o que a gente tem é um relato, um relato oral mesmo.[...] eu acho que falta articulagédo maior entre
as pessoas e aideia dessa articulagdo a gente esta tentando resolver criando esse Nucleo de
Sustentabilidade, € um upgrade porque o nicleo e agencia ambiental era uma coisa s6 ambiental mesmo,
ligado a Faculdade da Saude, o ndcleo de Sustentabilidade hoje esta funcionando com os professores da
Universidade inteira e ele estd ampliando esse foco eu acho que ter a representatividade de cada uma das
faculdades e a gente tem essa representatividade no nicleo ,isso vai legitimando ainda mais o processo, vai

aiudando a0 crescimento dele.e euacho gue agente estanessafase

Quadro 9- Analise das categorias

Fonte: elaborado pela autora.
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Nessa segunda etapa da analise, foram identificadas as apari¢des das
categorias nas entrevistas, bem como a frequéncia geral. Como também podemos
visualizar no Quadro apresentado acima, as categorias PPl - Projeto Politico
pedagogico: Eixo de sustentabilidade, CM - Criacdo de Mapa mental, CC - Co-
criacao: participacdo dos professores, coordenadores e diretores, FLESES - Criacéo
do Programa Metodista de Formacdo de Liderancas para Educacdo na
Sustentabilidade no Ensino Superior (FLESES), AA - Atribuicdo Administrativa:
preparacdo do ambiente virtual de aprendizagem (Moodle), AE - Atribuicdo
Educacional: leitura e feedback das atividades, TD - Inser¢céo da sustentabilidade de
forma transversal nos cursos da Universidade, MCP - Mudanca de comportamento
pessoal, MCPR - Mudanca de comportamento profissional e, por fim, RR - Registro
dos resultados do programa.

Com relacao a primeira categoria PPI - PPI - Projeto Politico pedagdgico: Eixo
de sustentabilidade, temos dois comentarios positivos e nenhum comentario

negativo.

Entrevistada 2 — Waverli: "[...] estava discutindo, tinha uma discussao
do PPI de quais seriam os valores da universidade, os valores de
educacdo que deveria permear, e ai sustentabilidade entrou com os
valores."

Entrevistada 3 — Meire: "No PPl de 2008, um dos pilares era
sustentabilidade. E a Waver, na verdade, que elaborou o plano de
sustentabilidade pra visualizar onde a sustentabilidade permeava nos
cursos."

Percebe-se que as duas entrevistadas tem plena convic¢ao que o PMS deu

origem a partir do PPI através do eixo articulador Sustentabilidade, como cita:

Ele nasce a partir de alguns fundamentos e eixos articuladores, dos
quais destacamos trés: a confessionalidade; o bem comum e a
sustentabilidade. (PPl — PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL,
2002, p. 14)

Os comentarios das entrevistadas e o trecho destacado do PPl vém de
encontro com o pensamento dos autores Wals e Jickling (2002) que afirmam que a
inclusdo dos aspectos de sustentabilidade nos programas académicos é uma

guestao cultural e que esta intimamente ligada a histéria e tradicdo académica.
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Na categoria CM - Criagdo de Mapa mental e CC - Co-criagéo:
participagdo dos professores, coordenadores e diretores observa-se quatro

comentarios positivos respectivamente:

Entrevistada 2 — Waverli: "[...] Esses mapas foram mapas mentais
gue a gente fez livremente com todos os coordenadores e diretor né,
entdo era o diretor e mais os coordenadores, a gente fazia 0 mapa
mental (hum...), 0 mapa com 0 percurso, € ai a gente via dentro
daquela faculdade qual era o percurso formativo que sustentabilidade
podia ter."

Entrevistada 2 — Waverli: "[...] teve muito de co-criacdo junto com
toda a equipe de professores, de diretores, de coordenadores, de
pro-reitores da época, que a gente tinha cinco pro-reitores."

Entrevistada 3 — Meire: "[...]JFoi feito um mapa mental, se reuniu com
os professores de cada faculdade, das sete ou oito faculdades, nao
sei, e ai cada professor (pausa) cada coordenador falar “Olha, eu
tenho na minha disciplina, tem essa disciplina que passa por
sustentabilidade” e a gente foi montando o mapa mental. E ai a gente
percebeu que em todas as faculdades j4 existia o tema
sustentabilidade, s6 que assim, ninguém era (pausa) ninguém era
detentor, todo mundo falava, mas néo aparecia, e era um dos pilares,
entdo vamos trabalhar isso."

Entrevistada 3 — Meire: "[...] se reuniu com os professores de cada
faculdade, das sete ou oito faculdades, néo sei, e ai cada professor
(pausa) cada coordenador falar “Olha, eu tenho na minha disciplina,
tem essa disciplina que passa por sustentabilidade.”

Essas citagcdes confirmam que o PMS teve como ponto de partida o Férum
de Sustentabilidade com a participacdo dos coordenadores dos cursos e diretores
de cada faculdade em que foram identificados, através da construcdo de mapas
mentais, em quais médulos/ disciplinas o tema sustentabilidade poderia ser incluido

na grade curricular, conforme destacado no site institucional:

O langamento do Programa Metodista Sustentavel (PMS) ocorreu em
2 de abril de 2009, no 1° Férum de Sustentabilidade, com a
colaboracdo de 110 funcionarios do Instituto Metodista de Ensino
Superior, dentre coordenadores e diretores das sete faculdades,
gerentes administrativos e gestores, pro-reitores e reitor; e equipe da
Pastoral Universitaria. Propositalmente, o encontro foi realizado em
um parque localizado em S&o Bernardo do Campo. O objetivo foi
motiva-los a refletir sobre a extenséo dos desafios existentes na area
de sustentabilidade, sobre como a educacéo formal e as a¢bes da
Universidade refletem nesta questdo e como podemos ser parte da
solugcdo. O resultado foi a criacdo de uma carta de intencdo que



95

resumiu a visdo do publico interno da Metodista. Os participantes
foram divididos em faculdades e criaram um texto, destacando
medidas emergenciais e as areas que mais precisam de
transformacdo para que a Metodista se torne uma Universidade
Verde. (METODISTA, 2013)

Segundo Sordi (2005, p. 30), “produzir qualidade no campo educacional
implica pronunciar-se sobre que tipo de homem queremos formar para produzir um
determinado tipo de sociedade no qual faga sentido viver”. Assim, as instituicdes de
ensino devem instigar o debate e proporcionar informag¢des consistentes acerca dos
problemas sociais e ambientais (MACEDO; FREITAS; GUERRA, 2013). Desta
forma, a integracdo da sustentabilidade nas Instituicbes de Ensino Superior (IES)

pressupde repensar a missdo da propria instituicao:

O ensino sobre a sustentabilidade requer a transformacdo de
modelos mentais. Ensinar sobre sustentabilidade pressupbe que
agueles gue ensinam os alunos consideram-se tdo bem e que os
estudantes e outros grupos de interesse envolvidos sé&o
considerados como repositorios de conhecimento e sentimentos
também. (WALS e JICKLING, 2002, p.229)

Portanto, a preocupacdo da Universidade em envolver os funcionarios,
motivando-os a refletir sobre a extensdo dos desafios existentes na éarea de
sustentabilidade, corroboram com o que dizem os autores.

Com relagdo a categoria FLESES - Criagdo do Programa Metodista de
Formacéao de Liderancas para Educacdo na Sustentabilidade no Ensino Superior, a

criacao do programa € ressaltado através de trés comentarios positivos:

Entrevistada 1- Denise: "[...] de forma nenhuma tem que ter professor
de sustentabilidade especificamente, isso a gente sempre concordou.
Entdo ndo seriamos nés que iriamos sair do ndcleo e dar aula de
sustentabilidade, ela gostaria que todo mundo né, todos os
professores, inclusive funcionarios, conhecessem e soubessem
praticar acdes sustentaveis, entdo por isso a historia do FLESES né,
surge entdo esse curso de formacdo, que pretende assim (hum...),
tendo a referéncia do reitor, pretende atingir a todo o corpo docente."

Entrevistada 2 — Waverli: " [...] e dai a gente verificou, dentro aqueles
percursos formativos que foram indicados pelos proprios
coordenadores e diretor de cada uma das faculdades, a gente
verificou quais seriam os professores que estariam envolvidos no
primeiro semestre de 2010, e ai a gente comecou a formacdo de
lideranca."
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Entrevistada 3 — Meire: "[...] porque a gente percebeu que todas as
faculdades da universidade ja trabalhavam com sustentabilidade,
entdo nao era uma coisa tdo inovadora assim né. Quer dizer, ja ta...
J& t& movimentando o mundo académico. Depois disso foi elaborado
o0 FLESES, entdo como a gente vai preparar esse professor pra ele
trabalhar sustentabilidade? Entdo ta, o professor...Professor de
comunicagao, ele fala sobre sustentabilidade, mas como que ele tem
aporte pra isso? Entéo a gente deveria estar preparando o professor
pra falar de sustentabilidade, e ndo o professor, todos os
professores...]

De acordo com Wals e Jickling (2012) integrar a sustentabilidade nos
programas académicos requer uma reorientacdo tornando-se uma grande
oportunidade aos professores e alunos para embarcar em novas formas de ensino e
aprendizagem e que isso aconteca, tém que ser dada a eles a oportunidade de
reaprender, repensar e reformar a sua maneira de ensinar e aprender através de
relagBes mutuas.

Conforme Dreher e Sevegnani (2012) o desafio do professor esta em articular

a educacéo para a sustentabilidade com estas tematicas. As autoras afirmam que:

Os lideres académicos — de todos os niveis — precisam buscar
meétodos de ensino, curriculos e politicas de gestdo educacional que
sensibilizem os estudantes para a causa ambiental, mobilizando-os
em prol de um mundo mais sustentavel. (DREHER e SEVEGNANI,
2012, p. 812)

De acordo com a literatura mencionada e através dos comentérios dos
entrevistados fica evidente que o FLESES foi criado para que qualquer docente da
instituicdo, independente de ser um professor da area, pudesse trabalhar com os
alunos as questdes de sustentabilidade, formando entéo lideres capazes de inserir

esse tema em suas aulas, promovendo a discussao e conscientizagcéo dos alunos.

As categorias AA - Atribuicdo Administrativa: preparacao do ambiente virtual
de aprendizagem (Moodle), AE - AtribuicAo Educacional: leitura e feedback das

atividades foram mencionadas em trés comentarios positivos:

Entrevistada 1 — Denise: "Eu assim... eu tive participacdo no FLESES
como aluna nos 3 modulos e agora estou no apoio ndo como
elaboradora da parte do curso, mas na parte administrativa."

Entrevista 3 — Meire: "Entdo, na verdade eu acabo dando suporte
maior de preparacao, porque a gente tem que pedir para o Atualiza,
tem que abrir o Moodle, tem que postar as atividades, entdo essa
parte administrativa também eu faco, “Ah! Precisa de uma escada”,
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entdo vamos providenciar, entdo fagco esse suporte, fagco o suporte
com a Waver [...]"

Entrevista 3 — Meire: "[...] e também faco a leitura das atividades, ndo
faco corregcdo nenhuma, porque a gente fala pro pessoal “ a gente
nao vai corrigir nada”, porque esta todo mundo aprendendo. "

Percebe-se através dos comentarios que, com relacéo as atribuicdes no PMS
pode-se dividir tanto em atividades administrativas: preparar o ambiente virtual de
aprendizagem (Moodle) para que os “alunos” possam interagir com a equipe do
FLESES, através de disponibilizacdo dos materiais de estudo, como também
postagem das atividades. Outra atribuicdo é a divulgacao do curso (FLESES) aos
professores interessados. Para isso, a Universidade possui um programa de
educacao e desenvolvimento denominado Atualiza, nesse programa o professor faz
sua inscricdo para cursar o FLESES. Ja com relacdo as atividades educacionais
podemos citar a leitura das atividades enviadas pelos alunos. Nesse ponto,
podemos destacar que essas atividades ndo sdo corrigidas, pois, 0 curso prevé que
este € um momento de aprendizagem para todos, tanto a equipe de professores
envolvidos no programa como para os professores participantes (aluno) do FLESES.

Na categoria TD - Insercdo da sustentabilidade de forma transversal nos
cursos da Universidade, foram destacados trés comentarios positivos e nenhum

comentario negativo.

Entrevista 1 - "[...] porque ndo é pra ter a professora Denise ou a
professora Waverli, entrando na sua classe falando isso era para
vocé mesma, ainda que ndo mudasse ou se sentisse incomodada
passasse isso para os alunos."

Entrevistada 2 - [...]JA ideia sempre foi a transversalidade e a
transversalidade é uma coisa muito dificil de vocé conseguir porque,
na verdade, a maior parte das instituicdes, elas trabalham com
especialistas dentro de cada area. Entdo, por exemplo, eles tém
especialistas de sustentabilidade que vao & e da aula de
sustentabilidade, e a gente ndo queria isso. A gente queria que o
profissional da area falasse de sustentabilidade e comegasse a
desenvolver um repertério de sustentabilidade. "

Entrevista 3 - "[...] entdo como a gente vai preparar esse professor
pra ele trabalhar sustentabilidade? Entao ta, o professor... Professor
de comunicacéo, ele fala sobre sustentabilidade, mas como que ele
tem aporte pra isso? Entdo a gente deveria estar preparando o
professor pra falar de sustentabilidade, e ndo o professor, mas todos
os professores, de qualquer disciplina, sendo ficaria assim “Olha,
vocé vai |4 na, no nlcleo de sustentabilidade, a Waverli conhece
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sustentabilidade, a Meire trabalha, a Denise trabalha...”, tinha que ser
uma... Tem que ser uma identidade da universidade [...]”

7

A revisdo curricular em termos de integracdo da sustentabilidade é, por
definicdo, de natureza interdisciplinar, sistémica e holistica e ndo unilateral ou linear,
como citam os autores:

O ensino sobre a sustentabilidade requer a transformacdo de
modelos mentais. Ensinar sobre sustentabilidade pressupde que
agueles gue ensinam os alunos consideram-se tdo bem e que os
estudantes e outros grupos de interesse envolvidos sao

considerados como repositorios de conhecimento e sentimentos
também. (WALS e JICKLING, 2002, p.229)

Nesse contexto, Cooperrider (2008) afirma que, o docente € uma das
principais pegas no processo de formagao desses universitarios e na insergao desse
conteudo no curriculo académico, embora ele ndo seja o unico responsavel pela
propagacéo da educagao para a sustentabilidade.

A interdisciplinaridade, portanto, torna-se fundamental para a implantacao das

praticas pedagogicas conforme exposto pelos autores:

A formacdo de administradores com pressupostos orientados pela
sustentabilidade exige novas propostas pedagdgicas
interdisciplinares, em que a visdo integrada, sistémica e holistica
substitua os projetos pedagdgicos disciplinares, que privilegiam o
processo de compreensdo do aluno sobre sua realidade de forma
fragmentada. (DEMAJOROVIC e SILVA, 2012, p. 45)

O enfoque interdisciplinar é reforcado nas Diretrizes Curriculares Nacionais de

Educacdo Ambiental:

Art. 80 - A Educagcdo Ambiental, respeitando a autonomia da
dindmica escolar e académica, deve ser desenvolvida como uma
pratica educativa integrada e interdisciplinar, continua e permanente
em todas as fases, etapas, niveis e modalidades, nao devendo,
como regra, ser implantada como disciplina ou componente curricular
especifico (BRASIL, 2012, p.70).

Observa-se, portanto, que o PMS esta de acordo tanto com a Diretriz
Curricular Nacional como também com a literatura mencionada, conforme observado

nos comentarios das entrevistadas em que séo confirmadas que o objetivo principal



99

do FLESES é a formacdo de lideres tornando-os aptos para inserir a
sustentabilidade em sua area de conhecimento e formagao.

Na categoria MCP - Mudanca de comportamento pessoal temos um
comentario positivo a ser destacado:

Entrevistada 3 — Meire: [...] por conta disso também eu me tornei
vegetariana [...] tem calca que eu uso trés, quatro dias, ndo precisa
ficar lavando toda hora, eu estou gastando agua, estou gerando
residuo [...] mas eu ndo consigo, por exemplo, ver uma latinha
jogada no chédo, passar e ndo pegar [...] mudei minha alimentacéo,
eu acredito no alimento organico, entdo hoje eu penso no que eu
como, eu quero ter uma horta orgéanica, estou preparando um terreno
para isso, fazendo compostagem, quero trabalhar com a comunidade
no entorno para que cada um plante uma coisa e a gente faca um
cooperativa, eu ndo quero ter carro mais [...] eu ndo quero viajar para
a Europa, eu quero fazer coisas que possa reunir grupo, entdo assim
acho que essas coisas mudaram na minha vida. Entdo assim, o que
eu uso, sabe a gente ndo precisa de muita coisa, pratiquei o
desapego, pra que ter uma casa enorme com um monte de
guinquilharia? Eu estou fazendo uma casa na praia sustentavel, eu
guero morar para la, ndo totalmente sustentavel né porque a casa ja
estava |4, mas o0 que eu posso fazer que possa ser sustentavel eu
estou fazendo.

Tauchen (2006) destaca que o papel assumido pelas IES no processo de
desenvolvimento tecnoldgico, na preparacdo de estudantes e fornecimento de
informacdes e conhecimento, pode e deve ser utilizado também para construir o
desenvolvimento de uma sociedade sustentavel e justa. Para que isso aconteca,
entretanto, torna-se indispensavel que essas organiza¢cdes comecem a incorporar 0S
principios e praticas da sustentabilidade, seja para iniciar um processo de
conscientizacdo em todos 0s seus niveis, atingindo professores, funcionarios e
alunos, seja para tomar decisdes fundamentais sobre planejamento, treinamento,
operacdes ou atividades comuns em suas areas fisicas.

Para Zitzke (2002), a educacdo ambiental, contribui para a compreensao
fundamental da relacéo e interacdo da humanidade com todo o ambiente e fomenta
uma ética ambiental publica a respeito do equilibrio ecologico e da qualidade de
vida, despertando nos individuos e nos grupos sociais organizados o desejo de
participar da construcdo de sua cidadania.

Nota-se, portanto, que o PMS através da sua vertente educacional que € o
FLESES, contribuiu para a conscientizacdo e mudanca de comportamento de uma

das entrevistadas, apés as reflexdes criticas decorrentes do curso.
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Com relacdo a categoria MCPR - Mudancga de comportamento profissional

destacam-se dois comentarios positivos e um comentario negativo:

Entrevistada 1 — Denise: "Nossa Angelita, eu nem queira falar sobre
isso...nossa me transformou demais. Eu falo pra Waverli eu néo
deveria ter feito o FLESES ele é muito impactante...uma pergunta
gue me deixou muito mal, que a gente responde |4 € como vocé
espera, a sua contribui¢cdo - eu sou professora de quimica - entdo o
seu modulo, sua contribuicdo para o futuro do seu aluno, como vai
mudar ou vai auxiliar o futuro do seu aluno, e eu nunca tinha
pensado nisso, o aluno la no futuro. Eu me considero modéstia parte
uma professora super dedicada, eu possuo um 6timo relacionamento
com os alunos, sempre procuro renovar minhas aulas mesmo... s6
gue o futuro deles...quer dizer: eles passaram de semestre ou foram
para outro ano, vem outra turma, uma vez ou outra sou convidada
para formatura, vou, abrago, choro e vao com Deus (risos) e isso me
preocupou bastante entendeu, porque eu falo nossa eu tinha que ter
gue ter mais esse compromisso, eu achei. [...] o FLESES ele me
possibilitou uma visdo diferente da minha contribuicio como
professora até mesmo independente das questdes ambientais
entendeu, entdo (pausa) assim apesar de eu ser dedicada,
responsavel eu vi comigo que ndo tinha compromisso com o futuro
do meu aluno e passei a me preocupar com isso|...]"

Entrevistada 1 — Denise: "[...] entdo as minhas aulas ela (hum) ndo
se modificaram radicalmente eu tenho matéria que envolve muitos
calculos e eu ndo conseguia e essa eu atribuo como sendo uma
falha no meu processo nesses médulos que envolvem calculos,
COMO que eu posso levar isso mais para as questfes sustentaveis ,
quando eu trabalho médulos assim mais tedricos ai € muito tranquilo,
ai eu sei, eu consigo aplicar as técnicas do mdodulo 2 né, é bastante
interessante ai vocé vé o instrumento mesmo de aplicagdo, mas
esses moédulos de célculo como moédulo de hidraulica que sédo
calculos em relacdo a agua eu volto a ser muito tradicional essa
barreia eu ainda ndo venci. Na ultima versédo que teve que eu fui
colaboradora, mas que eu quis participar de um momento |4, eu falei
de coracéo olha o FLESES me mudou tanto que pode ser que eu
desista, que eu pare de ser professora, era aquele meu sentimento
(pausa) nossa ja que eu ndo posso fazer...eu ndo quero fazer mais."

Entrevistada 3 — Meire: "[...] Hoje vou dar a primeira aula para o
pessoal da Biomedicina, entdo eu falei “Gente o que eu vou falar
porque é Tecnologia Ambiental e Sustentabilidade”, entdo eu fiquei
vigjando, viajando né e a Waver fala assim “Na verdade o
aprendizado, a gente tem que parar para pensar e deveria emergir”,
antes eu ficava assim “ Nossa como eu vou fazer a aula, pensava
nisso ou aquilo...” Agora nao, agora eu paro, vou para um lugar
quietinha, de preferéncia em contato com a natureza, porque eu
acredito muito na forga da natureza, entdo eu falo “Bom, entdo essa
forca vai emergir e vai me dizer que caminho eu vou tomar”.
Semana passada eu sonhei com as aulas, entdo eu falei “O esta
vendo, se estivesse ficado apavorada”, ai comecei montar, hoje eu
montei e vou dar mais uma olhadinha que eu ainda acho que d& para
dar mais uma ajeitada. Entdo € um jeito diferente de ensinar sabe, e
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(pausa) eu ndo tenho medo de levar isso para a sala de aula. Nas
disciplinas que eu dou porque pessoal, porque eu sou Biomédica e
sou parasitologista e eu tenho que dar um contetdo técnico, como ha
sustentabilidade também tem que ter, mas eu acho que tenho que
valorizar muito hoje o que 0 meu aluno tras para aula, entdo eu nao
monto mais programa, eu faco um esquema, mas eu levo pra sala de
aula e convido o aluno a participar comigo. Ele vai assustar, 0 que
ele vai contribuir? Mas se um falar alguma coisa e isso for
incorporado eu acho que isso faz a diferenca, né. "

Conforme Dreher e Sevegnani (2012) o desafio do professor esta em articular

a educacéo para a sustentabilidade com estas tematicas. As autoras afirmam que:

Os lideres académicos — de todos o0s niveis — precisam buscar
métodos de ensino, curriculos e politicas de gestdo educacional que
sensibilizem os estudantes para a causa ambiental, mobilizando-os
em prol de um mundo mais sustentavel. (DREHER e SEVEGNANI,
2012, p. 812)

Com relacdo aos aspectos positivos apontados as entrevistadas obtiveram
uma mudanca com relacdo a forma como transmitem o contelddo de suas disciplinas
aos alunos, se preocupando com o seu futuro, promovendo a participacédo deles com
suas contribuicdes, respeitando a individualidade de cada um. Como destaca Wals e
Jackling (2002) esta € uma grande oportunidade aos professores e alunos para
embarcar em novas formas de ensino e aprendizagem. Para que isso aconteca, tém
que ser dada a eles a oportunidade de reaprender, repensar e reformar a sua
maneira de ensinar e aprender através de relacées mutuas.

No entanto, percebe-se como aspecto negativo, que essa reorientagdo torna-
se complicada quando se trata das disciplinas com conteddos mais técnicos, que

envolvem calculos, por exemplo.

E, por fim, na RR - Registro dos resultados do programa temos um aspecto
positivo e um aspecto negativo apontado:

Entrevistada 2 — Waverli: "[...] Tem muito trabalho, muito trabalho
sendo feito, muito trabalho na Comunicac¢éo, na Teologia, ha (pausa)
alguma coisa na Pedagogia, em Direito[...] agora o Jornal da
Metodista vai inserir em todas as edigbes uma coluna do Programa
Metodista Sustentavel, nessa edicdo que saiu agora com a
experiéncia de Gastronomia, entdo tem Gastronomia sustentavel
entdo (pausa) eu acho que assim, até foi interessante porque esse
vai ser 0 registro que a gente tem, entdo de repente ndo € o
professor escrevendo mas vai ser o registro jornalistico de cada uma
das coisas, entdo acho que isso vai ficar legal. E nés vamos colocar
tudo isso no site, entdo todas as matérias vao migrar pro site num
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espaco especial de experiéncias, entdo vai ficar com um registro
escrito que € uma coisa que eu gueria muito."

Entrevistada 2 — Wawverli: "[...] o fato, no terceiro médulo, a gente
tinha a intencdo de que os professores escrevessem (pausa) as suas
experiéncias, porque a ideia da gente € que tudo que a gente esta
fazendo é extremamente inovador, € isso eu vejo. Tenho feito muitos
cursos fora do Brasil e, mesmo fora do Brasil, ndo tem muitas
iniciativas desse tipo. Entdo a gente queria que essas coisas fossem
registradas, tanto que o terceiro médulo, ele tem uma proposta de,
inclusive, ter um modelo de registro (ndo sei se é bem a palavra...)
gque a gente desenvolveu junto com o0s professores, pra que as
experiéncias fossem sempre registradas. E ai a gente queria que
essas experiéncias fossem registradas e que, mais tarde, a gente
pudesse ter esses registros até pra fazer um (pausa), sei la, uma
divulgacdo... Nao ¢é divulgacdo (gagueja), €& oferecer essa
experiéncia pros outros, entendeu? Porque, de repente, como é que
vocé faz isso em fisioterapia? Como € que Vvocé inseri
sustentabilidade em nutricdo? A Verinha sabe disso o Alexandre
sabe, tem professores do Alexandre que sabe isso foi feito entdo a
gente deveria ter esse follow-up e é muito complicado a gente obter
essas informacgdes [...] Eu ndo tenho nenhum indice que a gente
montou pra mensurar 0 que a gente tem é um relato, um relato oral
mesmo. [...] eu acho que falta articulagdo maior entre as pessoas e a
ideia dessa articulacdo a gente esta tentando resolver criando esse
Nucleo de Sustentabilidade, € um upgrade porque o nucleo e
agencia ambiental era uma coisa s6 ambiental mesmo, ligado a
Faculdade da Saude, o ndcleo de Sustentabilidade hoje esta
funcionando com os professores da Universidade inteira e ele esta
ampliando esse foco eu acho que ter a representatividade de cada
uma das faculdades e a gente tem essa representatividade no
nucleo, isso vai legitimando ainda mais o processo, vai ajudando ao
crescimento dele, e eu acho gque a gente esta nessa fase.

Nota-se como aspecto positivo que os PMS tém repercutido com o
desenvolvimento de trabalhos académicos de diversas Faculdades da Instituicéo,
além disso, como forma de registro o PMS ganhou um espaco no Jornal da
Metodista, que possui edicbes mensais, tendo a oportunidade de divulgar as acdes
decorrentes do programa.

O Mobdulo 1l do FLESES (Formando a Academia de Aprendizagem em
Sustentabilidade) tem o objetivo de propor aos docentes o registro das experiéncias
com sustentabilidade em suas disciplinas e moddulos, formando um relato, que
agregado ao relato da turma, possa sintetizar o trabalho desenvolvido e transformar-
se em um corpo de conhecimentos para alimentar o programa. No entanto, esse
modulo foi oferecido uma Unica vez e esse documento proposto com o registro das
experiéncias dos professores ndo ocorreu, sendo este o aspecto negativo observado

com relagcdo ao programa nessa categoria.
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4.3.2 Andlise das Ac¢des Estruturantes

Como podemos observar o PMS possui dois componentes que se relacionam,
as acOes educacionais que é composta pelo FLESES e o outro componente sdo as
acOes estruturantes, que tem como objetivo utilizar os indicadores de uso de agua,
gasto de energia e emissdo de gases de efeito estufa e posteriormente questdes
ligadas ao consumo, fornecedores e destinacdo de residuos para identificar e
adequar as operacdes da instituicao as praticas sustentaveis.

Para que isso ocorresse foi realizado um diagnostico do componente
infraestrutura, com o objetivo de mapear e mensurar o0 COnsumo e 0 comportamento
do uso de agua, energia e emissdes de gases de efeito estufa, durante os anos de
2006 a 2009, nos campi Rudge Ramos, Planalto e Vergueiro e no Colégio Metodista,
ja que o local é utlizado pela Universidade. Esse levantamento subsidiou a
realizacdo de Propostas de Reducdo da Pegada Ecologica no que diz respeito a
esses trés componentes. Esse diagnostico levantou varias informacdes que
precisam ser discutidas com administradores e demais envolvidos para que 0s
padrdes identificados possam ser esclarecidos. No entanto, a divulgacdo dos dados
obtidos nesse diagnostico nao foi autorizados pela reitoria.

Contudo, foi realizada uma entrevista com o Sr. Henrique de Toledo Filho -
Gerente Administrativo dos campi, em que foram relatadas as principais acdes
realizadas na Universidade com o objetivo de reduzir os custos relativos a agua,
energia e emissdes de gases de efeito estufa, e algumas delas ocorridas inclusive
antes da implantacdo do PMS, o que demonstra que a Universidade se preocupa

com as questdes ambientais ja ha bastante tempo.
Essas acdes sao relatadas no quadro a seguir:

e Criacdo de dupla prumada de 4gua, aproveitando a agua da mina encontrada

no subsolo do Colégio Metodista para abastecimento das descargas;

Entrevistado 4 — Henrique de Toledo Filho: Na construcdo do Colégio
Metodista, durante a obra, teve uma intervencdo que apareceu uma
mina inesperada no Colégio, e o que nos fizemos com essa mina?
Criamos, mudamos o projeto de constru¢do e criamos (hum...) dupla
prumada de 4gua. Entado todos os banheiros do Colégio utilizam, em
suas descargas, agua da mina, dentro do limite que a mina produz.
Se a mina ndo esta produzindo, a gente usa agua tratada, se a dgua
da mina estiver produzindo (hum...), a gente usa agua da mina.
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e Criacdo de dupla prumada de agua nos prédios do campus Rudge Ramos,

onde a segunda prumada recebe dgua nédo tratada;

Entrevistado 4 — Henrigue de Toledo Filho: Entdo nds fizemos um
projeto de reforma dos banheiros. Nessa reforma dos banheiros, nés
criamos a segunda prumada em todos os banheiros onde era viavel.
Eu acho que todos os prédios, com excecdo do Delta, hoje tém a
segunda prumada pra receber a agua néo tratada.

e Substituicdo das torneiras de pressao por torneiras eletrbnicas de presenca

nos banheiros;

Entrevistado 4 — Henrique de Toledo Filho: Todas as (pausa)
torneiras que a Metodista ja tinha, muitas de pressao, elas foram
substituidas por eletrbnica de presenca, isso da uma economia
também fantastica. Entdo esse projeto consistiu de reforma de 30
(pausa), vou falar aproximado, se ndao me engano foram 32
sanitarios, cada um com quatro ou cinco espagos de uso, quatro ou
cinco pias que foram totalmente adaptados visando a
sustentabilidade.

e Retardamento de dispersdo de agua pluvial para rede publica, no campus
Vergueiro, com o0 objetivo de evitar enchentes;

Entrevistado 4 — Henrique de Toledo Filho: no campus Vergueiro, por
exigéncia (hum...) da prefeitura, existe... Qualquer construgdo acima
de um determinado tamanho, ela tem que ter um retardamento de
dispersdo de agua pluvial pra rede publica pra evitar enchente, ndo
sei se vocé conhece essa técnica. Em S&o Paulo existe e S&o
Bernardo tem uma lei assim, entdo vocé é obrigado a captar a agua
dentro de um calculo técnico que eles fazem (hum...), que
aproximadamente vocé precisa, pra mil metros de area de captacao,
dez mil litros de 4gua captada. Vocé retarda essa agua pra poder
jogar na rede publica depois de uma hora, acho que sdo duas horas
depois da chuva que, supostamente, ja escoou a agua e voceé evita a
enchente.

e Aproveitamento da agua da chuva para realizar a limpeza da area externa e

dos jardins nos campus Rudge Ramos e Vergueiro;

Entrevistado 4 — Henrique de Toledo Filho: Captamos todo esse
retardamento de agua, canalizamos pra caixas especificas e toda a
parte de jardins e limpeza externa € feito com &gua néo tratada.

Entrevistado 4 — Henrigue de Toledo Filho: Se vocé andar na praca
central, tem duas caixas azuis no canto direito da praca que sdo de
agua de chuva pra ser usada na lavacdo da praca e pra regar 0s
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jardins, t4? Entdo sdo pequenas coisas, ndo € uma coisa grande,
mas que a gente foi implantando.

Troca de papéis toalha de qualidade inferior para superior com o objetivo de

reduzir o volume de toalhas consumidas;

Entrevistado 4 — Henrique de Toledo Filho: Nés fizemos um grande
estudo de (pausa) utilizacdo de toalha, papel toalha. Sabe que o
maior custo em termos de higiene é o produto descartavel, a gente
gastava muito com produto descartavel, e nés usavamos produtos
(hum...) inferiores. E a gente fez um grande estudo que noés
mudamos pra produtos melhores, mais caros, mas a reducdo de
consumo de papel quase que justifica o preco maior que se paga,
fora que vocé produz muito menos consumo de papel em funcdo da
qualidade. Custa um pouco mais caro uns 12% mais caro, mas que
reduziu quase 50% de volume de toalhas consumidas, vocé imagina
0 gue isso representa aqui.

Implantacdo de um Programa de Reciclagem separando o lixo organico em
sacos pretos e papel em sacos azuis. Os sacos azuis sdo doados para a
cooperativa Raio de Luz, localizado na Vila Vivaldi, em que aproximadamente

20 familias sdo beneficiadas pela reciclagem;

Entrevistado 4 — Henrique de Toledo Filho: N6s fizemos um estudo e
vimos que 70% de todo o lixo gerado era papel, quase 20% organico
ou contaminado, porgue papel que teve contato com 6leo, néo
consegue recuperar, isso da 20/25%, nds tinhamos aluminio que era
0 ouro da reciclagem algumas familias que vinham aqui e pegavam
0s aluminios dentro do campus sem querer de quase tudo entéo o
gue noés decidimos fazer, nds vamos reciclar s6 papel e aluminio
guando sobrar, entdo nés temos aqui no Rudge Ramos um programa
de reciclagem que se vocé andar pelos espacos comuns Vocé deve
ver lixos com sacos azuis e sacos pretos, saco preto ndo tem o que
se falar, os sacos azuis vao para uma cooperativa de catadores que
faz uma separacdo de reciclaveis e nao reciclavel, apesar de se falar
em lixo seco e lixo imido a nossa maior sdo as toalhas usadas nos
banheiros n6s mandamos tudo isso para reciclagem [...] e a gente da
para essa associacado de catadores que € a Associacdo Raio de Luz
gue fica aqui na Vila Vivaldi, a prefeitura liberou a area para eles e
eles fazem toda a reciclagem ali, sdo aproximadamente 20 familias
gue vivem da reciclagem.

Reforma da piscina da Policlinica, localizada no campus Rudge Ramos para

aquecimento solar;

Entrevistado 4 — Henrique de Toledo Filho: N6s reformamos a
Policlinica e durante a reforma, mexemos e hoje a piscina é com
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aquecimento solar, é uma coisa que ajuda, entdo essa piscina é de
aguecimento solar.

e Troca das lampadas de 40w por 30w com o objetivo de gerar menor consumo
de energia;

Entrevistado 4 — Henrique de Toledo Filho: A cada troca que se faz,
ou reforma de prédio ndés substituimos, pro usuario comum é
imperceptivel essa lampada de 40 por aquela lampada de 32, vocé
olhando vocé nao vé diferenca mas € 20% menor 0 consumo de
energia.

e Substituicdo das lampadas de vapor de mercurio por led na biblioteca do
campus Rudge Ramos;

Entrevistado 4 — Henrique de Toledo Filho: [...] o Gnico lugar que nés
conseguimos viabilizar o retorno esperado de trés a quatro anos é a
biblioteca. Se vocé entrar na nossa biblioteca hoje ela tem
aproximadamente 70% de lampadas led e 30% ainda de lampadas
convencionais, de vapor de mercurio [...]JPorque na biblioteca?
Porque & € um lugar onde fica 0 maior tempo de consumo de
energia, nos demais espacos o led ainda ndo € economicamente
vidvel ele vai se pagar em dez ou doze anos, dez, doze, quinze anos

eu nao sei nem que tecnologia nés vamos ter, entendeu.

Importante ressaltar que a Universidade existem alguns estudos para futura
implantacdo visando a sustentabilidade, que é a construcdo de uma Usina de
tratamento de agua, aproveitando agua ndo tratada para as descargas dos
banheiros dos prédios do campus Rudge Ramos. No entanto, como a implantagéo
dessa usina exige um custo mais elevado, ainda estuda-se a viabilidade financeira e
o retorno sobre este investimento, mas espera-se que até 2015 esse projeto seja

implantado.

Entrevistado 4 — Henrique de Toledo Filho: Hoje nés estamos
avaliando a possibilidade de ter uma usina de tratamento, mas € um
investimento um pouco maior, mas ai vocé faz uma usina de
tratamento ndo a nivel de portabilidade da 4gua mas a nivel de
reutilizagdo, e ai a ideia é implantar nos quatro prédios, nos trés
prédios desculpa, porque nds temos na praca 0s trés maiores, 0
lambda sozinho tem 15 banheiros, no Omicrom e no Epsilon. No
Delta ndo pode, quando nés fizemos a reforma, ndo vimos
viabilidade em fazer, porque tinha que quebrar o prédio inteiro
porque cada banheiro esta numa posicdo do prédio entdo dai a
ligacdo seria uma loucura, ai nés descartamos o Delta, mas os outros
estdo prontos para receber 4gua ndo tratada. Eu espero até 2015
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estar tudo isso implantado, mas ndo é uma prioridade, de fazer esse
investimento, mas é uma preocupacdo da Direcdo geral dar
prosseguimento a iSso, vamos ver se no ano que vem a gente
consegue orgamento para isso.

Outro ponto importante e que deve ser destacado com relacdo as acles
estruturantes do PMS é a questdo da divulgacao dessas acdes, considerando este

um aspecto negativo com relagéo ao programa.

Entrevistado 4 — Henrique de Toledo Filho: A gente nao fica muito
preocupado em fazer e fazer propaganda, ndés estamos mais
preocupados em fazer (risos). A Waverli que puxa nossa orelha,
“Nao, nds temos que usar isso favoravelmente”, ela € do ramo
(risos).

Nota-se que ndo ha nenhum registro formal do vém sendo feito. Importante
ressaltar que as acbes relatadas acima ocorreram de forma oral, através da
entrevista realizada com o Sr. Henrique — Gerente administrativo dos campi da

Universidade.



108

5. CONSIDERACOES FINAIS

Por meio do estudo de caso realizado no decorrer deste trabalho, foi possivel
compreender que a UMESP tem se preocupado com as questbes de
sustentabilidade j& ao longo dos Ultimos quatorze anos. No entanto, essa
preocupacdo se acentuou em 2008 através de reflexdes realizadas sobre o novo
cenario educacional e as mudancas que também ocorreram na sociedade em seus
diferentes niveis: regional, nacional e internacional, 0 que gerou uma inquietacéo de
uma instituicdo que, além da busca permanente de qualificacdo da vida e misséo
institucional, quer ter relevancia para o entorno onde esta inserida.

O PPI prevé trés eixos articuladores: confessionalidade — por ser uma
instituicdo da Igreja Metodista, mantém-se o zelo de educacdo da tradicédo
metodista, 0 bem comum - a universidade é desafiada a pensar o bem comum de
forma transversal, construindo uma nova politica de tudo o que é comumente
comprometido com a garantia da vida e o desenvolvimento integral das pessoas e
suas sociedades e a sustentabilidade — através do desenvolvimento do bem
comum, a concepcdo do eixo de sustentabilidade desafia a gestdo e manejo
responsavel de recursos nos termos do desenvolvimento de préticas voltadas a area
ambiental, econdmica, social e cultural, sendo esse um compromisso da geracéo
atual com as futuras geracoes.

Surge entdo o Programa Metodista Sustentavel, objeto desse estudo,
estruturado em duas vertentes: acdes educacionais e agOes estruturantes. O
objetivo geral do PMS que é implantar a sustentabilidade em seus setores
académicos e administrativos, e na sua relacdo com stakeholders, de forma que a
sustentabilidade seja uma atitude transversal e perene em suas acfes e na
formacao cidada que oferece, vém de encontro com a literatura que prevé que as
Instituicbes de Ensino Superior devem se preocupar tanto com a questao
educacional como uma préatica fundamental contribuindo para formacgédo e
qualificacdo de seus egressos, como também a implementacdo de Sistemas de
Gestao Ambiental em seus campi universitarios, como modelos e exemplos praticos
de gestao sustentavel para a sociedade. Além disso, observa-se que o PMS também
estd de acordo com a lei estabelecida pela Diretriz Curricular Nacional para a
Educacdo Ambiental, no sentido que a educacdo ambiental deve ser desenvolvida
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como uma prética educativa integrada e interdisciplinar, ndo devendo ser implantada

como uma disciplina especifica.

A andlise de conteudo foi realizada em duas etapas, a primeira com relacao

as acoes educacionais, através do FLESES e a segunda as acfes estruturantes.

Com relagcédo as ac¢Oes educacionais, levantou-se alguns temas dos quais foram

utilizados para a realizacdo das entrevistas: Concepcao do PMS, Atribuicbes no
PMS, Importancia do PMS, Contribuicdes do PMS e Resultados do PMS. Cada um

destes temas foram agregadas algumas dimensdes ou categorias e analisadas sob

0S aspectos positivos e negativos, identificadas no quadro a seguir.

Temas

Dimensodes

Concepcgéo do PMS

- Projeto Politico pedagégico (PPI) - Eixo de
sustentabilidade;

- Transversalidade nas disciplinas;

- Criacdo de Mapa mental;

-Co-criacdo: participacdo dos professores,
coordenadores e diretores;

- Criagdo do Programa Metodista de
Formacgédo de Liderancas para Educagédo na
Sustentabilidade no  Ensino  Superior
(FLESES).

Atribuicbes no PMS

- Administrativa: preparagdo do ambiente
virtual de aprendizagem (Moodle);

- Educacional: leitura e feedback das
atividades.

Importancia do PMS

- Insergéo da sustentabilidade de forma
transversal nos cursos da Universidade;
- Envolvimento das pessoas com as

questdes sustentaveis.

Contribuicbes do PMS

- Mudanca de comportamento profissional;

- Mudanca de comportamento pessoal.

Resultados do PMS

- Registro dos resultados do programa.

Quadro 10- Categorizacédo das dimensdes por tema

Fonte: Elaborado pela autora
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Foram identificados em todas as categorias aspectos positivos ressaltados na
andlise de conteudo, exceto em duas categorias: Mudanca de comportamento
profissional e Registro dos resultados do programa.

Com relagdo ao aspecto negativo levantado na categoria “Mudanca de
comportamento profissional”, verifica-se a preocupacgéo de uma entrevistada em nao
conseguir inserir 0os temas sobre sustentabilidade em alguns médulos mais técnicos,
gue exigem calculos, onde a reflexao critica sobre o assunto, torna-se mais dificil.

E o outro aspecto negativo encontrado na categoria “Registro dos resultados
do programa”, pode-se observar que ndo ha nenhum documento que registre as
experiéncias realizadas em sala de aula pelos docentes sobre como eles tem as
guestBes da sustentabilidade de forma transversal nos modulos e disciplinas que
lecionam.

Da mesma forma, quando analisado as a¢0es estruturantes, ou seja, utilizar
os indicadores de uso de &gua, gasto de energia e emissdo de gases de efeito
estufa e posteriormente questdes ligadas ao consumo, fornecedores e destinacdo de
residuos para identificar e adequar as operacdes da instituicdo as praticas
sustentaveis observa-se que a UMESP tem realizado varias agfes que refletem
essas questBes, conforme relatado na andlise. Importante ressaltar aqui o Unico
ponto a ser considerado como negativo, da mesma forma das acdes educacionais é
a falta de um documento com o registro formal de tudo que a universidade tem
realizado adequando suas préticas sustentaveis.

O registro formal das acdes educacionais quanto das acbes estruturantes
foram apontadas aqui como um fator negativo, pois esse trabalho tem como uma de
suas contribuicbes servir como modelo e exemplo pratico de sustentabilidade as
instituicdes, contribuindo para a formacdo de uma cultura organizacional voltada
para a sustentabilidade, sobretudo aquelas que ainda ndo manifestaram
preocupacdo com o desenvolvimento de sua cidade ou regido de inser¢cdo, com a
comunidade local, bem como, com as praticas educacionais, fundamental na
formacao e qualificacdo dos discentes, futuros tomadores de decisao, para que
inclua em suas praticas profissionais a preocupacdo com as questdes ambientais.

Diante dessas ponderacbes, € possivel considerar que este trabalho
responde ao problema de pesquisa que é: quais séo as praticas de sustentabilidade
desenvolvidas no ambito do Programa Metodista Sustentavel? Como também atinge

ao objetivo principal proposto de analisar o Programa Metodista Sustentavel em
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suas duas vertentes: Educacional e Acdes estruturante. Desta forma, o estudo
realizado apresenta contribuicbes importantes no que diz respeito as préaticas de
sustentabilidade implantadas nos campi da universidade e as praticas educacionais
como forma de implantar a sustentabilidade como uma pratica educativa integrada e
interdisciplinar.

Contudo, cabe aqui ressaltar que a partir da literatura e da analise de
conteudo dos dados realizada, bem como a sinalizacdo dos aspectos encontrados,
fica evidente outras vertentes a serem exploradas para a continuidade em estudos

futuros.
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APENDICE 1: ENTREVISTA 1

Docente: Denise Antonia de Freitas

Entrevistador (E): Eu gostaria de saber se vocé esta desde o comego, desde o
inicio do desenvolvimento do programa.

Respondente (R): Sim. Eu sou uma das professoras que faz parte do nucleo e
agéncia ambiental, que agora até mudou de nome (hum...) ha dez anos. Entdo, acho
que o nudcleo tem doze anos, ou onze anos, e eu estou hid dez. E o programa
Metodista acaba sendo o embrido dele e acaba vindo do ndcleo né, uma vontade
que a Waverli trouxe pro grupo e a gente abracou, pra que a questdo de meio
ambiente e sustentabilidade fosse institucional, a gente ndo estava mais querendo
fazer projeto para fora, a gente queria fazer projeto para dentro da universidade.
Entdo eu estou desde o comeco, desde a concepcédo do programa.

E: No caso, quais seriam as suas atribuicdes dentro do programa?

R: Na época eu estava com alguns outros projetos, entdo, na verdade, eu
participava, mas a elaboracdo, a escrita do programa, realmente ficou com a
Waverli, o professor Vicente e a professora Meire. Eu e outros professores
participamos (hum...) com as nossas habilidades, com o0 que a gente jA estava
executando na universidade. E eu trabalho com... Eu sou quimica, entdo eu trabalho
com analises, com quimica analitica, eu dou aula de quimica analitica, e na época
eu estava fazendo andlises de agua e desenvolvendo isso, inclusive, com o curso de
gestdo ambiental. Entdo eu fiquei incumbida de fazer a coleta e analise de agua,
porque um dos pontos do programa é exatamente isso né... E a agua, a emisséo de
gas, quanto que se consome e tal, e a minha parte ficou em se fazer andlise de
agua.

E: Ai depois vocé foi pro FLESES entdo?

R: Ah sim, depois... E ai... O FLESES, na verdade, é o segundo passo do programa.
Entdo o programa estava dividido em algumas fases e nés estamos numa segunda
fase, digamos assim. A primeira, que € isso que eu estou te falando, é uma fase de
diagnéstico. Entdo todos os colaboradores, eles... NOs colaboramos numa viséo,
entdo a minha visdo foi de &gua, a do professor Carlos e Luis Rogério foi
eletricidade. Entdo a professora Meire e o Luis Rogério também ajudaram na
guestdo da agua, mas no consumo, eu ajudei na questao da agua, mas na analise, e
tudo isso mapeou em que situacdo estava a Metodista, no meu caso em relacao a
agua, naquele ano. E, a partir dai, nés iriamos propor atividades ou medidas pra
sanar. O grande problema, ndo do projeto, mas é que nOs ndo conseguimos
encontrar valores de referéncia pra esta situacdo. Entendeu? Entdo, quando vocé
faz um exame de sangue, vocé vé la o colesterol e um valor de referéncia que ja foi
estabelecido pela Organizagdo Mundial de Saude, entdo vocé sabe, com o
parametro, vocé tem um valor. E ai n0s nos assustamos, a gente nao havia previsto
isso, nés ndo fomos pesquisar antes. Enquanto nés, numa situacdo como essa, de
populacéo... E (...) flutuante né, porque ndo é uma casa em que todos habitam 365
dias por ano, € bem flutuante a nossa populacdo. Assim, durante a semana é um
namero de pessoas, durante o fim de semana € um numero extremamente
reduzido... E (...), quatro vezes por ano tem um nimero de pessoas, dois meses, ou
um més muito reduzido. Entdo a gente nao tinha um valor de referéncia, mas de
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qualquer forma partiu-se do principio “Bom, entdo vamos melhorar os nossos
nameros né, ndo importa se eles estdo dentro ou ndo de uma faixa, a gente tenta
melhorar os numeros”. E, paralelo a isso, numa segunda fase, ja era uma vontade
da Waver, que a gente discutiu, € que a capacitacao e a ideia de sustentabilidade
nao viessem do grupo restrito. Entdo ela, assim, olha, de forma nenhuma tem que
ter professor de sustentabilidade especificamente, iSso a gente sempre concordou.
Entdo ndo seriamos nos que iriamos sair do ndcleo e dar aula de sustentabilidade,
ela gostaria que todo mundo né, todos os professores, inclusive funcionarios,
conhecessem e soubessem praticar agdes sustentaveis, entdo por isso a historia do
FLESES né, surge entdo esse curso de formacdo, que pretende assim (hum...),
tendo a referéncia do reitor, pretende atingir a todo o corpo docente.

E: S6 pra entender, voltando um pouquinho, nessa questdo da agua, que vocé
fez a andlise, vocé conseguiria descrever o que foi feito pra melhoria ou ndo?
R: Entdo, agora eu realmente ndo tenho... Nao consigo te dizer as acdes porque
esse relatério, que € um diagnéstico né, porque foi elaborado um relatério com os
valores, com o que nés encontramos tanto na questdo de energia, de agua e de
emissdo de gas carbdnico. E esse relatorio foi discutido pela Waverli com os
administradores, com a reitoria, com 0s pro-reitores e com o reitor, entdo é (...) antes
disso, nos ja tinhamos percebido a¢des mais voltadas pra isso com a troca das
torneiras, com alguns, parece bobo, mas alguns avisos pra economizar agua,
principalmente nos lugares em que a torneira € de rosca, € manual, mas antes disso
eles ja tinham mudado. Entdo, antes de fazer reforma, eles ja mudavam as torneiras
para aquelas com temporizador, entdo eles ja tinham uma visdo. Ai eu ndo sei se
era uma questdo mais econémica do que ambiental, mas de qualquer forma eles ja
tinham uma nocgéo. Agora, acdes que estivessem ligadas diretamente a minha parte,
sinceramente eu n&o sei te dizer, entendeu? Foi assim como se fosse uma
prestacdo de servico num primeiro momento né. Entdo olha, nés temos esse
nameros, agora estd com vocés (pausa) Mas, na verdade, sempre discutindo
também, n&o é s6 uma questao de “a situacéo € essa e se vira”, entdo sempre teve,
sempre tem uma... E nés estamos meio encaminhando a continuidade, a segunda
parte do programa mais na capacitacdo dos docentes, e a parte administrativa
também acaba entrando com o FLESES. Uma abordagem um pouco diferente, mas
eles também fizeram o curso, até a propria direcdo, os diretores da faculdade
também fizeram. Mas assim, respondendo a tua pergunta, sinceramente...

E: E com relacdo ao FLESES vocé participa dando capacitacdes? Quais suas
atribuicbes?

R: E deixa te contar a minha histéria e a do FLESES nisso tudo. Como eu estava
ligada a outras atividades também inclusive essas de analise, independente disso,
do programa como eles viram que eu fazia analise de agua eu tive que fazer por um
periodo a analise de agua do colégio, nem era por conta do programa mas por
outras questdes. Entdo eu estava mais voltada para isso entdo de novo quem...
assim... elaborou e concebeu o FLESES e toda a forma que ele é foi a Waver a
Meire e o Vicente... eu quis mesmo fazer o FLESES como aluna. Entdo a minha
participagéo inicial no FLESES ...entdo eles estavam conversando sobre o FLESES
e eu saia. Porque eles queriam também que houvesse uma pessoa que pudesse
conversar com eles depois disso independente de estar participando. Se vocé
participa da concepcdo quando a coisa esta acontecendo vocé ja sabe o que vem
depois, qual a reacdo que deveria ter agora tal...e quando vocé ndo sabe né...e eu
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realmente ndo sabia, € diferente. As atividades foram inéditas pro grupo e pra mim
entdo aquele momento do FLESES a primeira versdo que teve eu fui aluna so.
Entdo participei das trés versfes, do FLESES 1, 2 e 3 entreguei atividade atrasada
(risos) mas entreguei todas. Entreguei pelo moodle eu quis realmente fazer a coisa
certinha pra ter a visdo de aluna, eu tive meu certificado e agora mais recentemente
com a saida do professor Vicente entédo ai a Waver falou bom... entdo agora vocé ja
consegue né participar fazendo parte do grupo, de quem esta no auxilio. Eu ja tive a
visdo de aluna e agora eu j& contribuo apesar de que agora esta se repetindo, a
gente ainda ndo esta inovando muito. As vezes um artigo ou um video a gente esta
atualizando, acabou de sair a Waver sempre super antenada né, entdo ela acaba
inserindo mas a espinha dorsal dele jA estava pronta. Eu assim... eu tive
participacdo no FLESES como aluna nos 3 médulos e agora estou no apoio nado
como elaboradora do curso, mas na parte administrativa.

E: E com relac&o assim, ndo sei se vocé conseguiria destacar isso mais, o que
mudou? na sua visao de ver como aluna?

R: Nossa Angelita eu nem queira falar sobre isso...nossa me transformou demais.
Eu falo pra Waverli eu ndo deveria ter feito o FLESES ele é muito impactante...uma
pergunta que me deixou muito mal, que a gente responde la é como vocé espera, a
sua contribuicdo - eu sou professora de quimica - entdo o seu modulo, sua
contribuicdo para o futuro do seu aluno, como vai mudar ou vai auxiliar o futuro do
seu aluno, e eu nunca tinha pensado nisso, o aluno la no futuro. Eu me considero
modéstia parte uma professora super dedicada, eu possuo um 6timo relacionamento
com os alunos, sempre procuro renovar minhas aulas mesmo... sé que o futuro
deles...quer dizer: eles passaram de semestre ou foram para outro ano, vem outra
turma, uma vez ou outra sou convidada para formatura, vou, abraco, choro e vao
com Deus (risos) e isso me preocupou bastante entendeu, porque eu falo nossa eu
tinha que ter que ter mais esse compromisso, eu achei. Mas ai também refletindo
ndo da pra vocé embarcar em tudo, mas de qualquer forma os cursos realmente
apesar de eu ser assim uma pessoa bastante engajada com essas questbes
independente, a minha dissertacdo de mestrado foi em educagdo ambiental, entdo
sou quimica, mas com dois pés no ambiente mais especificamente em educacao
ambiental entdo apesar de particularmente eu ter ja essa preocupacdo o FLESES
ele me possibilitou uma visédo diferente da minha contribuicdo como professora até
mesmo independente das questbes ambientais entendeu, entdo (pausa) assim
apesar de eu ser dedicada, responsavel eu vi comigo que nao tinha compromisso
com o futuro do meu aluno e passei a me preocupar com isso, entdo as minhas
aulas ela (hum) ndo se modificaram radicalmente eu tenho matéria que envolve
muitos calculos e eu ndo conseguia e essa eu atribuo como sendo uma falha no
meu processo nesses moédulos que envolvem célculos, como que eu posso levar
iISSO mais para as questdes sustentaveis , quando eu trabalho moédulos assim mais
tedricos ai € muito tranquilo, ai eu sei, eu consigo aplicar as técnicas do médulo 2
né, é bastante interessante ai vocé vé o instrumento mesmo de aplicacdo, mas
esses modulos de céalculo como modulo de hidraulica que séo célculos em relagéo a
agua eu volto a ser muito tradicional essa barreia eu ainda ndo venci. Na ultima
versao que teve que eu fui colaboradora, mas que eu quis participar de um momento
la, eu falei de coracao olha o FLESES me mudou tanto que pode ser que eu desista,
gue eu pare de ser professora, era aquele meu sentimento (pausa) nossa ja que eu
nao posso fazer...eu ndo quero fazer mais. Nao estou pensando assim hoje, mas
assim, o FLESES foi realmente um diferencial e insisto dizer que eu n&o participei da
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concepcao dele inicial, eles sentavam para conversar e ndés saiamos, tinham outros
professores, que era pra ndo nos influenciar com a concepcao dele, mas foi bem
impactante (risos). Entdo a gente sempre comenta né, que temos os bichinhos em
extincdo e mal sabemos nds que estamos a caminho dela, a minha crenca agora é
que, ndo € o planeta que vai acabar é a nossa espécie que vai acabar, ele de
alguma forma acaba se renovando, acontece alguma coisa, mas nos é que estamos
nos acabando né. O programa Metodista Sustentavel esta atingindo seu objetivo
principal quando os professores promovem essa discussao, porque nao é pra ter a
professora Denise ou a professora Waverli, entrando na sua classe falando isso era
para vocé mesma, ainda que ndo mudasse ou se sentisse incomodada passasse
isso para os alunos. Nessa historia das questbes ambientais e ela jA vem desde
1959 -60 mais forte aqui no Brasil em 62, e eu nasci em 62, eu nasci em Pirituba,
bairro afastado de S&o Paulo, entdo era meio do mato praticamente e eu morava
numa casa de 1000mts quadrados e tinha uma casa do lado e o resto todo era
quintal, e ai (pausa) mas como ja havia essa preocupacdo principalmente com 0s
paises da Europa que ja estavam com as questbes de poluicdo muito alta, foi
chegando pra educacdo umas visdes distorcidas de questdo ambiental ou de acéo
pra questdo ambiental. Entdo se pensava que daria certo falar sobre a natureza,
entdo os livros de ciéncia, se vocé pega os livros de ciéncia, daquela época 60/70, o
assunto natureza estava muito mais forte do que antes, entdo introduz o assunto da
ecologia, sabe ndo s6 mais a biologia, ecologia, mas antes era 0 portugués,
matematica, ciéncias de um modo geral né, ai ja vem a ecologia, ai viu que ndo deu
resultado, pelo contrario as questdes estavam piorando, ah entdo agora vamos fazer
um estudo do meio e ai onde levavam as criangcas para 0s parques, as excursdes
acabaram aumentado muito se a gente pega na secretaria de educacdo a
quantidade de excursdes que fazem para o zooldgico, Jardim Botanico aumenta
muito nessa fase porque pensa que levando para conhecer ja da conta e ndo da
conta entendeu, entdo eles falavam assim: estudo sobre o meio ndo deu certo
estudo no meio ndo deu certo entdo agora o estudo € para o meio, para entender o
meio ambiente e ai que vem anos 80/90 mais pra agora 2000 que se introduz
mesmo essa Visdo: menino vocé € meio ambiente entdo assim, vamos preservar a
agua, jogar o lixo em qualquer lugar vai te trazer consequéncia forte, coisa que eu
nao tive esse inicio de consciéncia na escola.

E: Entdo é isso! Essas informacdes que eu queria e que vai contribuir e muito
com o meu trabalho.
R: Que bom que deu certo!
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APENDICE 2: ENTREVISTA 2

Entrevistada: Waverli Maia Matarazzo Neuberger

Entrevistador (E): Gostaria de saber, como coordenadora, como se deu o
processo da criagdo desse programa, Metodista Sustentavel. Vi no site que foi
por conta do PPI, que foi um dos eixos de sustentabilidade que deu inicio ao
programa com esse nome, Programa Metodista Sustentével.

Respondente: Entdo, no comeco, na verdade, assim (...) tem uma série de coisas
gue aconteceram juntas. A gente estava no comeco, estava discutindo, tinha uma
discusséo do PPI de quais seriam os valores da universidade, os valores (hum...) de
educacdo que deveria permear, e ai sustentabilidade entrou com os valores. Eu
estava, nesse ano, fazendo curso de (hum...) Certification Education no Schumacher
College e meu trabalho de formatura do Schumacher foi a criagdo do eixo. Entdo
meu trabalho que foi orientado & foi a formacdo de um eixo de sustentabilidade.
Obviamente as formas como a gente foi implantando esse eixo, e tudo mais, teve
muito de co-criacdo junto com toda a equipe de professores, de diretores, de
coordenadores, de pré-reitores da época, que a gente tinha cinco pré-reitores. Mas
(hum...) eu acho que assim (pausa) muito o eixo central, a ideia central, veio desse
trabalho de formatura.

E: E ai deu inicio com o FLESES, mas ja tinham acbes que estavam
ocorrendo?

R: Nao, ndo é assim. N&o teve, ndo foi inicio no FLESES. O inicio foi... A ideia
sempre foi a transversalidade e a transversalidade é uma coisa muito dificil de vocé
conseguir porque, na verdade, a maior parte das instituicbes, elas trabalham com
especialistas dentro de cada area. Entdo, por exemplo, eles tém especialistas de
sustentabilidade que vao la e aula de sustentabilidade, e a gente ndo queria isso. A
gente queria que o profissional da area falasse de sustentabilidade e comecasse a
desenvolver um repertério de sustentabilidade. E ai, quando a gente comecou
(hum...) na verdade essa opcao por ter um eixo estruturante (hum...), um eixo de
estrutura e um eixo de (hum...) pedagdgico, uma das primeiras coisas decididas no
proprio comité, e ai quando a gente comecou a trabalhar, a gente comecou a
trabalhar junto com os... Os diretores e coordenadores de curso, maciando 0s
caminhos em cada um dos curriculos que sustentabilidade poderia ter em cada um
dos cursos desenvolvidos aqui na universidade. Esses mapas foram mapas mentais
que a gente fez livremente com todos os coordenadores e diretor né, entdo era o
diretor e mais os coordenadores, a gente fazia o mapa mental (hum...), 0 mapa com
0 percurso, e ai a gente via dentro daquela faculdade qual era o percurso formativo
gue sustentabilidade podia ter. A partir dai vocé pegava e... A gente pegou (hum...) é
claro que os coordenadores tinham toda a liberdade pra discutir iISso com seus
professores, uns discutiram e outros ndo, dai foi... E (...), as proprias faculdades,
elas tém modos de agir que séo diferentes né, isso dai esta muito ligado a area de
especialidade mesmo e a forma como as pessoas trabalham, (pausa) mas fui bem
recebida por todos. E dai a gente verificou, dentro aqueles percursos formativos que
foram indicados pelos préprios coordenadores e diretor de cada uma das
faculdades, a gente verificou quais seriam os professores que estariam envolvidos
no primeiro semestre de 2010, e ai a gente comecou a formacéo de lideranca.
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E: Até esse momento era por indicacao deles o curso?

R: Em um primeiro momento foi indicacdo, depois € livre. Desde a segunda edicao ja
foi livre. Na verdade assim, era indicacdo, mas nao é que (pausa) que a pessoa, se
ela ndo quisesse, ela tinha que fazer. Nunca rolou isso.

E: Até porque acho que foi o primeiro né?

R: Ninguém sabia direito o que era. E ai, depois do primeiro médulo... Na verdade, a
gente fez s6é o primeiro né. O primeiro modulo foi razoavelmente a gente que
estruturou mesmo. (Pausa) depois do primeiro médulo (hum), a gente perguntou
para os professores 0 que eles queriam, e ai os professores nos disseram “a gente
quer técnicas que (pausa), as técnicas que vocés usam pra dar aula aqui nesse
Curso que a gente gostou muito, a gente quer fazer isso, quer essas técnicas”, e ai a
gente montou o segundo. Entdo as coisas foram crescendo a partir das
necessidades que a gente viu que eram.

E: S&o trés modulos? Ou sé&o dois?

R: Entdo... Na verdade (pausa) (hum), dois mdédulos estdo bem estruturados e
correntes, o terceiro modulo, a gente ndo conseguiu estruturar ele direito, ele
aconteceu uma vez. (Pausa) mas tem uma coisa (hum...) (pausa), como que eu
coloco isso? Uma coisa é o que vocé planeja, outra coisa sdo as necessidades,
outra coisa é o que acontece de fato. Eu acho que o programa, ele é (pausa)
extremamente (pausa) exitoso até, eu posso dizer por que, afinal das contas, tem
reconhecimento externo, tem uma série de coisas. O programa é reconhecido
internamente pela instituicdo e tudo mais, s6 que assim (pausa), os professores...
Faltavam alguns pontos que sdo importantes pra que a gente realmente comecasse
a trabalhar mais fortemente a questdo. Um espaco de reunido dos professores em
torno da questdo, faltava. Esse espaco a gente vai solucionar agora, que o
Metodista Sustentavel vem pra cé, a gente esta montando um espaco comum,
porque ficava l& no Planalto e no Planalto as pessoas néo vao, e tudo ficava mais
dificil. (Hum...) (pausa) o fato, no terceiro modulo, a gente tinha a intencao de que os
professores escrevessem (pausa) as suas experiéncias, porque a ideia da gente é
gue tudo que a gente esta fazendo € extremamente inovador, € isso eu vejo. Tenho
feito muitos cursos fora do Brasil e, mesmo fora do Brasil, ndo tem muitas iniciativas
desse tipo. Entdo a gente queria que essas coisas fossem registradas, tanto que o
terceiro médulo, ele tem uma proposta de, inclusive, ter um modelo de registro (n&o
sei se € bem a palavra...) que a gente desenvolveu junto com os professores, pra
que as experiéncias fossem sempre registradas. E ai a gente queria que essas
experiéncias fossem registradas e que, mais tarde, a gente pudesse ter esses
registros até pra fazer um (pausa), sei la, uma divulgacdo... Nao é divulgacao
(gagueja), € oferecer essa experiéncia pros outros, entendeu? Porque, de repente,
como é que vocé faz isso em fisioterapia? Como é que vocé inseri sustentabilidade
em nutricdo? A Verinha sabe disso o Alexandre sabe, tem professores do Alexandre
gue sabe isso foi feito entdo a gente deveria ter esse follow-up e é muito complicado
a gente obter essas informagdes

E: E porque o segundo mdédulo é justamente aprender essas técnicas e o
terceiro é por na pratica né?
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R: Nao, mas eles pde na pratica, o problema nédo € esse, eles pde na pratica, mas
para que para eles ponham em registro as pessoas nao estdo muito interessadas
em fazer. O terceiro modulo acho que tem outras coisas que pegaram entao tem
(pausa) eu acho que todo programa quando ele € planejado ele vai até um
determinado ponto depois ele tem um momento que ele da uma paradinha , entéao
eu acho que chegou esse ponto da parada e agora a gente estd tentando
ultrapassar.

E: E da pra mensurar os resultados que o FLESES trouxe?

R: Eu ndo tenho nenhum indice que a gente montou pra mensurar 0 que a gente
tem € um relato, um relato oral mesmo. As pessoas sempre me levar para participar
de banca, para ver os trabalhos, entendeu? Tem muito trabalho, muito trabalho
sendo feito, muito trabalho na Comunicacdo, na Teologia, na (pausa) alguma coisa
na Pedagogia, em Direito, na (pausa) FAGES tem as coisas ligadas ao Marco
Aurélio, tem uma série de coisas sendo feitas, mas assim eu acho que falta
articulacdo maior entre as pessoas e a ideia dessa articulacdo a gente esta tentando
resolver criando esse Nucleo de Sustentabilidade, € um upgrade porque o nucleo e
agencia ambiental era uma coisa s6 ambiental mesmo, ligado a Faculdade da
Saude, o nacleo de Sustentabilidade hoje esta funcionando com os professores da
Universidade inteira e ele estda ampliando esse foco eu acho que ter a
representatividade de cada uma das faculdades e a gente tem essa
representatividade no nucleo , isso vai legitimando ainda mais o processo, vai
ajudando ao crescimento dele, e eu acho que a gente estd nessa fase. E que aqui
na Metodista a gente nunca faz uma coisa s6 entdo ao mesmo tempo eu tenho a
coordenacao do curso de gestdo ambiental que € uma coordenacao extremamente
trabalhosa mas que gracas a Deus da muito certo, € bem procurado por alunos
(pausa) € um trabalho louco, nés tivemos o reconhecimento do curso no semestre
passado e ao lado disso tem o nucleo agéncia ambiental com os projetos estdo em
andamento entdo (pausa) é uma pena mas essas coisas acontecem. Agora a gente
esta tendo, uma das coisas legais é que nos temos muitos trabalhos envolvidos com
o professor Marcelo Bergamo do curso de gastronomia, e agora o Jornal da
Metodista vai inserir em todas as edicdes uma coluna do Programa Metodista
Sustentavel, nessa edi¢cdo que saiu agora com a experiéncia de Gastronomia, entao
tem Gastronomia sustentavel entdo (pausa) eu acho que assim, até foi interessante
porque esse vai ser o registro que a gente tem, entdo de repente ndo é o professor
escrevendo mas vai ser o registro jornalistico de cada uma das coisas, entdo acho
qgue isso vai ficar legal. E n6s vamos colocar tudo isso no site, entdo todas as
matérias vao migrar pro site num espaco especial de experiéncias, entdo vai ficar
com um registro escrito que é uma coisa que eu queria muito.

E com relacdo as acdes estruturantes?

R: As a¢bes sdo com o Henrigue e a Elenira, porque é assim nos fizemos todo um
levantamento das A¢bes da questdo de agua, energia e gas de efeito estufa (pausa),
iSso é uma coisa até mais complicada, porque a gente fez esse levantamento e qual
era a ideia da gente? A ideia da gente era disponibilizar isso para universidade toda,
mas dai a gente teve um pedido para que isso ndo fosse disponibilizado e ai nés
nao podemos disponibilizar, apesar dos nossos numeros serem otimos em relagéo a
outras instituicdes de ensino.
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Eu gosto de pensar nisso como um movimento e um movimento uma onda ela néo

tem uma frente ela tem varias frentes e é assim que eu gosto de olhar para o
programa Metodista Sustentavel.

E: Essas sao as informagbes que eu precisava, muito Obrigado pela sua
contribuicdo que sera fundamental para minha dissertacéo.
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APENDICE 3: ENTREVISTA 3
Entrevistada: Meire Cristina Pauletto

Entrevistador (E): Me conta como foi a sua participacdo no Programa
Metodista Sustentavel? Como foi organizado?

Respondente (R): No PPI de 2008, um dos pilares era sustentabilidade. E a Wauver,
na verdade, que elaborou o plano de sustentabilidade pra visualizar onde a
sustentabilidade permeava nos cursos. Entdo o que a gente fez? Ai a gente
participou, mas a ideia méde é sempre dela né, porque ela € anos luz na nossa
frente, ela tem uma percepcédo de coisa muito mais rapida. Entdo o que foi feito
primeiro? Foi feito um mapa mental, se reuniu com 0s professores de cada
faculdade, das sete ou oito faculdades, ndo sei, e ai cada professor (pausa) cada
coordenador falar “Olha, eu tenho na minha disciplina, tem essa disciplina que passa
por sustentabilidade” e a gente foi montando o mapa mental. E ai a gente percebeu
que em todas as faculdades ja existia 0 tema sustentabilidade, s6 que assim,
ninguém era (pausa) ninguém era detentor, todo mundo falava, mas nao aparecia, e
era um dos pilares, entdo vamos trabalhar isso. Entéo foi feito todo um... Um... Um
tracado disso, ai foi legal, porque a gente percebeu que todas as faculdades da
universidade ja trabalhavam com sustentabilidade, entdo ndo era uma coisa tédo
inovadora assim né. Quer dizer, ja ta... Ja tA movimentando o mundo académico.
Depois disso foi elaborado o FLESES, entdo como a gente vai preparar esse
professor pra ele trabalhar sustentabilidade? Entdo ta, o professor... Professor de
comunicacao, ele fala sobre sustentabilidade, mas como que ele tem aporte pra
isso? Entdo a gente deveria estar preparando o professor pra falar de
sustentabilidade, e ndo o professor, mas todos os professores, de qualquer
disciplina, senao ficaria assim “Olha, vocé vai la na, no nucleo de sustentabilidade, a
Waverli conhece sustentabilidade, a Meire trabalha, a Denise trabalha...”, tinha que
ser uma... Tem que ser uma identidade da universidade, e ai se projetou o FLESES.
Bom, montamos o FLESES e néo sei o que... Um dia antes, a Waverli falou assim
“Esta tudo errado”. Ela ligou pra mim e pro Vicente, “Pode parar, t4 tudo errado,
esse curso... A gente t4 fazendo errado, esse jeito da gente dar aula, de ficar
jogando matéria pro aluno, nés estamos fazendo a mesma coisa”. Véspera de
comegar o curso, eu falei “Gente...”. Bom, foi aquela loucura né. Mudamos tudo e
ficou com aquele formato que € hoje.

E: Que é bem mais dinamico?
R: Nossa, é bem diferente.

E: Porque também trabalha a questédo da reflexdo, que € o mais importante.

R: E, e nesse meio de tempo, enquanto a gente estava fazendo o mapa mental e
montando o FLESES, a Waver foi pro Schumacher College, na Inglaterra, que é um
colégio de ecologia de ponta, que trabalha esses conceitos. Entdo, assim, ela foi
amadurecendo e de repente ela falou “Nao, nao é isso que eu estou aprendendo 13"
e ai n6és comegcamos o FLESES assim, um dia antes, com tudo que a gente tinha
pensado, assim, a gente seguiu a (pausa) o esqueleto dele. Oito aulas, uma
presencial, as atividades, a gente ja tinha os textos (hum) escolhidos, mas a maneira
de trabalhar que foi diferente. E ai nds falamos “Bom, vamos a luta né, vamos ver o
que vai dar’ e ai foi muito legal, porque foi uma coisa diferente. Entdo foi bem
interessante porque vocé vé como as pessoas vao se envolvendo, se envolvem
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guando (pausa) cada um tem o seu tempo também, tem gente que se envolve de
verdade... Quando eu estava lendo as atividades (pausa) entdo, assim, é muito
surpresa, vocé aprende... Primeiro que vocé aprende muito n€, porque cada um tem
0 seu ponto de vista de sustentabilidade pra estar mostrando pra vocé e € um ponto
que vocé ndo conhece né, entdo € extremamente enriquecedor. Eu ficava
esperando a postagem das atividades pra poder ler né. E vocé vai percebendo como
as pessoas, algumas pessoas, mudam totalmente, sabe? Tem gente que muda aos
poucos e tem gente que ndo muda também. Eu acho que assim... Ai a gente
entende que cada... E como o aluno! “Mas como ele ndo entende isso que eu falo?”,
de repente ele ndo esta preparado para aquilo né. E o compartilhar essas coisas eu
acho muito legal porque quando vocé encontra com as pessoas, VOCcé vé gque tem
uma coisa diferente, acho que cria um elo, cria uma energia diferente quando vocé
faz o FLESES. Entdo foi por isso que... Ai, como a Waver estava no pilar de
sustentabilidade, a gente trabalha com ela na (pausa) era Agéncia Ambiental, hoje é
Nucleo de Sustentabilidade, entdo nés... Tudo que a gente faz Ia no nucleo é, todo
mundo vai junto.

E: Mas no nucleo tem o FLESES e tem algumas outras acdes?
R: Tem outras coisas... Tem outros projetos né, entdo nao é so... Nossa, tem muita
coisa pra fazer 14!

E: No caso dos outros projetos, cada um tem um professor que cuida de um
projeto ou ndo? Vocés trabalham meio que em conjunto?

R: Mais ou menos... Nao, a gente trabalha, é, todo mundo junto. Que nem, quando a
gente estava fazendo o FLESES, o Vicente comecou a fazer um trabalho de
valoracdo econbmica da Billings né, relacdo ambiental. “Ah, como que a gente
calcula emissao? Quanto vale uma floresta pra quem nao tem a floresta?”, ndo tinha
nem nocdo de como era isso, entdo como ele € economista administrador, entdo
comegamos todo mundo a fazer junto.

E: Porgue depois eu vou ter que relatar todas as acdes que estdo sendo feitas.
Eu ndo sei se € s6 0 que esta la... Acho que tem mais coisas do que esta no
site.

R: Ah, tem... Ninguém mexe naquele site. No ano passado a gente ndo mexeu nele
porque esta numa transi¢ao de sair de la do Planalto pra vir pra ca.

E: Ah t4, ai vocés vem pra ca e so vao prala pradar aula?

R: Porque o que acontece... A gente quer formar o nucleo... Por que o que € o
FLESES ? Entdo vocé vai trabalhar com o professor pra ele ter uma visdo de
sustentabilidade dentro do médulo dele, da disciplina dele, depois ele vai aprender
técnicas, no dois, que técnicas vocé pode usar pra trabalhar isso com o aluno,
técnicas diferentes, e no terceiro FLESES é vocé compartilhar isso né. Como vocé
vai compartilhar isso? Tem que ter o espaco de encontro, que € o0 nucleo, mas o
nacleo la é muito seletivo... Na Vergueiro também € seletivo porque tem,
praticamente, s60 o pessoal de Humanas, e aqui acaba sendo o local onde tem a
maioria dos cursos, entdo a gente ta... Vai vir pra ca. Entdo acho que ai a gente
comeca a fazer o FLESES trés. Mas o que o professor Marcio quer € que, até 2000

e (pausa) 14, todos os professores tenham feito pelo menos o FLESES | .
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E: E importante, se esta dentro do PPI, porque acho que isso ndo vai mudar no
PPl novo. Pode ter mais algum eixo, mas sustentabilidade acho que vai
permear...

R: E a faculdade tem que ter um selo, né?! Acho que € um diferencial pra Metodista
€ nao so falar de sustentabilidade, porque todo mundo fala assim “Ai, eu tenho
arquitetura verde, tenho ndo sei o que”, mas como que as pessoas né... Porque
acho que sustentabilidade sdo as pessoas, enquanto as pessoas praticam a
sustentabilidade econdmica nédo reflete e a ambiental também néo.

E: E eu até me interessei por estudar esse programa justamente pela
dificuldade que a gente tem, assim, em pesquisas que eu fiz de outras
universidades e que ndo tem.

R: E ndo tem, aqui no Brasil ndo tem, como a gente faz ndo. os EUA, na Inglaterra,
na Alemanha tem mas no Brasil ndo. Que permeie todas as faculdades tem assim
cursos de arquitetura faz, curso de Biologia faz, Comunicacdo, mas ndo a
Universidade toda.

E: E as suas atribuicbes nesse programa, no FLESES é mais a parte de
desenvolvimento do curso?

R: Entdo, na verdade eu acabo dando suporte maior de preparagéo, porque a gente
tem que pedir para o Atualiza, tem que abrir o Moodle, tem que postar as atividades,
entdo essa parte administrativa também eu fago, “Ah! Precisa de uma escada’,
entdo vamos providenciar, entdo faco esse suporte, faco o suporte com a Waver e
também faco a leitura das atividades, ndo faco correcdo nenhuma, porque a gente
fala pro pessoal “a gente n&o vai corrigir nada” , né, porque esta todo mundo
aprendendo. Entdo o que a gente faz, era eu, o Vicente, a Denise e o Luiz , o
Vicente ndo estd mais com a gente agora., mas a gente que fazia, dividia e cada um
via um pouco das atividades por dia. Mas assim, eu passava sabado e domingo
lendo as atividades sabe é muito legal. Entdo quer dizer eu participei desde a
elaboracdo, dos mapas, ndo sabia nem o que era mapa mental né, que vocé puxa
uma linha daqui outra dali, 0s mapas mentais, que € muito legal, depois que vocé vé
pronto, vocé fala “Nossa olha, que ideia legal”. E uma técnica bem diferente e depois
no segundo modulo sdo as técnicas entdo eu faco uma preparacdo da parte de
Logistica da preparacdo das salas.

E: E com relagcéo é..., no caso aqui como é s6 o FLESES eu ia perguntar quais
as contribuicdes que vocé acha que essa a¢cdo, o programa no caso serve para
as questdes sociais, ambientais, econdmica. O que acha que o programa
contribui?

R: Eu acho que assim, a sustentabilidade & como ela, como se fosse parte da minha
vida né, assim minha vida era uma antes, tem duas etapas de vida uma antes de ser
mae e outra depois €, e a sustentabilidade tem esse marco na minha vida, sabe, eu
acho que assim, as coisas que eu aprendi e desaprendi e comecei a aprender de
novo com a sustentabilidade eu ndo consigo voltar mais para trds. Eu estava
prestando atencgdo nisso, entdo eu estava comendo peixe, por conta disso também
eu me tornei vegetariana, por conta da minha pegada, que quando vi a minha
primeira pegada eu assustei, nossa eu precisa de trés planetas e eu disse “Gente, o
que é isso? Tem uma planeta s6 como € que eu preciso de trés!” Hoje eu faco e
minha pegada é 0,8, entdo eu reduzi bastante mas agora fica cada vez mais dificil,
mas eu estava comendo e sobraram dois guardanapos e eu pensei “Nao, eu nao
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vou jogar isso fora”, né entédo eu limpei a bandeja e devolvi para os meninos. Entao
Sao coisas que eu ndo consigo mudar mais, sabe entdo assim vocé tem mudanca de
comportamento. Eu acho que sustentabilidade é uma coisa que vem de dentro para
fora. Entdo quando vocé muda, ndo tem jeito de voltar mais. Hoje vou dar a primeira
aula para o pessoal da Biomedicina, entdo eu falei “Gente o que eu vou falar porque
€ Tecnologia Ambiental e Sustentabilidade”, entdo eu fiquei viajando, viajando né e a
Waver fala assim “Na verdade o aprendizado, a gente tem que parar para pensar e
deveria emergir”’, antes eu ficava assim “Nossa como eu vou fazer a aula, pensava
nisso ou aquilo...” Agora nao, agora eu paro, vou para um lugar quietinha, de
preferéncia em contato com a natureza, porque eu acredito muito na forca da
natureza, entdo eu falo “Bom, entdo essa forga vai emergir e vai me dizer que
caminho eu vou tomar’. Semana passada eu sonhei com as aulas, entdo eu falei “O
esta vendo, se estivesse ficado apavorada”, ai comecei montar, hoje eu montei e
vou dar mais uma olhadinha que eu ainda acho que da para dar mais uma ajeitada.
Entdo € um jeito diferente de ensinar sabe, e (pausa) eu ndo tenho medo de levar
isso para a sala de aula. Nas disciplinas que eu dou porque pessoal, porque eu sou
Biomédica e sou parasitologista e eu tenho que dar um contetdo técnico, como na
sustentabilidade também tem que ter, mas eu acho que tenho que valorizar muito
hoje o que o0 meu aluno tras para aula, entdo eu ndo monto mais programa, eu faco
um esquema, mas eu levo pra sala de aula e convido o aluno a participar comigo.
Ele vai assustar, o que ele vai contribuir? Mas se um falar alguma coisa e isso for
incorporado eu acho que isso faz a diferenca, né. Porque como eu posso decidir o
que eu vou fazer para a vida de outra pessoa? Entdo isso mexeu muito comigo,
entdo eu ndo quero mais a aula que eu dava, agora dentro da parasitologia, a
lombriga € lombriga, o shistosoma é shistosoma e ameba é ameba. Isso hdo muda,
mas como colocar isso para o aluno e fazer com que ele resgate as coisas dele do
dia a dia para compartilhar na sala de aula, ou nao tiver envolvido, porque o que nao
tiver ele vai pensar do mesmo jeito.

O aluno hoje tem que estar envolvido, se ele ndo se envolver...E ai eu fico assim
“Nossa! Hoje eu estou com 55 anos”, eu fico assim ansiosa, eu nao dormi essa noite
porque eu vou comecar turma nova, entdo eu acho que isso é legal e que faz a
diferenca, vocé quer trabalhar de um jeito diferente, porque a gente nao foi educado
para ser sustentavel, a gente foi educado para ter sucesso na vida, para ter dinheiro,
para gastar muito. Agora chega alguém para vocé e faz “Nao, vocé nao pode fazer
isso! Vocé ndo pode usar uma calca jeans, 10 mil litros de agua para lavar uma
calca jeans. Quantas calca jeans vocé tem no seu guarda roupa?” “Ah eu tenho 10
15 calga jeans”. Agora, esta errado? Nao esta errado. Eu também nao estou errada,
s6 que eu vejo as coisas de um jeito diferente. O respeito com as pessoas acho uma
coisa que é muito importante. E a gente retoma isso com a sustentabilidade.

E: E um trabalho assim de formiguinha, porque essa mudanca que vocé teve
ninguém vai ter de uma hora para outra ne?

R: Nao, néo, eu tive uma mudanca porgque eu estou envolvida dentro de um espaco.
Olha n&o precisa ir longe, olha na minha casa, meu marido ja tem um pouco mais de
visdo do que ele tinha ha um tempo atrds, mas as minhas filhas ainda néo. Elas tem
uma mae sustentavel, elas falam “Ah, vocé é ‘md’ sustentavel, aproveita tudo, nao
joga nada fora, usa a mesma calca dois dias”. Mas é tem calca que eu uso trés,
quatro dias, ndo precisa ficar lavando toda hora, eu estou gastando agua, estou
gerando residuo, mas eu nao fico é...eu ndo quero ser aquela ecochata, mas eu faco
as minhas coisas, 0 que eu posso fazer € pra mim, agora pros outros...(risos). Entao
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acho que o FLESES deu uma virada muito grande na minha vida. E...o Vicente eu
nao sei, mas a Denise teve essa mesma percepcao. Porque teve uma vez em que a
gente senta para dar um depoimento, ndo sei se vocé estava quando ela disse que
nao queria ser mais professora?

E: Sim. Estava.

R: Entdo, a primeira vez que ela falou aquilo eu fiquei assim (pasmem), ela ja tinha
comentado uma vez com a gente, na nossa reunido, até o jeito que a gente faz
reunido na agencia é diferente, tem a pauta 14, a gente segue a pauta, mas a gente
coloca o que a gente quer fazer, como esta se sentindo entdo tem uma maneira
diferente de trabalhar, uma maneira mais prazerosa. Claro, tem coisa errada e tal,
discussdo sabe, mas com tranquilidade né. Entdo acho que isso...eu sou uma
pessoa antes e uma pessoa depois. E agora ndés vamos fazer um curso com e
Waver da Teoria U, que ela foi fazer nos EUA, que é assim, vocé desaprende tudo o
que vocé aprendeu e comeca aprender de novo. Deve ser uma loucura né, mas faz
parte da Sustentabilidade. A gente vai fazer isso no centro de sustentabilidade aqui.
E os professores que estdo com a gente ha mais tempo, a gente possa prepara-los
para que eles possam reproduzir isso também. Eu topo tudo, para mim ndo tenho
medo ndo. Se vai desarrumar tudo e arrumar de novo...0o que tenho eu a perder?
(risos). Essa chama é que é legal, de entusiasmo né. Pode ser também que nada
disso va acontecer, mas que a gente vai ter um equilibrio entre o lado humano,
ambiental e social, que as pessoas se preocupem com as outras pessoas, que
tenham uma igualdade de condicdo, que o ambiente consiga, ou que a gente
consiga ndo que a gente va limpar o ambiente, isso € uma coisa (pausa) mas
resguardar para a gente mesmo né. Nao sei se iSso vai acontecer se nao vai, se é
uma utopia, mas eu nao consigo, por exemplo, ver uma latinha jogada no chéo,
passar e ndo pegar. Eu acho que assim, sustentabilidade para mim foi uma coisa
muito importante, sé acho que ndo deveria chamar sustentabilidade , acho um termo
muito grande, para uma coisa simples, ser sustentavel é vocé ser simples. Nesse
meio de tempo eu resolvi ser vegetariana, porque a minha pegada era muito grande
com alimento entdo eu como peixe, ai vou fui na nutricionista, porque ser wegan eu
ndo conseguiria ser também ndo. Mas mudei minha alimentacéo, eu acredito no
alimento orgéanico, entdo hoje eu penso no que eu como, eu quero ter uma horta
organica, estou preparando um terreno para isso, fazendo compostagem, quero
trabalhar com a comunidade no entorno para que cada um plante uma coisa e a
gente faca um cooperativa, eu ndo quero ter carro mais sabe, eu acho que nunca
Vou conseguir ficar sem carro, porque mesmo que eu more num lugar menor depois,
eu vou ter que ter carro, para me deslocar de um lugar para o outro. Eu vou ficar
velha e vou depender de médico, enquanto eu puder dirigir eu vou poder ir para o
médico sozinha (risos). Mas assim, eu fico extremamente incomodada, que nem
hoje 6, eu vou sair daqui, vou correndo para o Planalto ne, serd que nado tem
nenhum professor que faria esse mesmo trajeto? A gente tentou fazer o esquema de
carona solidaria, tinha um site até. Ndo deu muito certo ndo, mas acho que é uma
coisa para se pensar. Nem que néo seja todo dia, mas se vocé fizer uma vez por
semana uma carona com alguém né, vocé esta deixando de emitir os gases de
efeito estufa.

Outro dia o que eu fiz também foi...eu tenho uma prima que mora no Caribe e eu fui
0 ano retrasado pra la conhecer, adorei e eu tinha mais milhagem ai eu ndo vou
para o Caribe de novo, ai eu falei para o meu tio “Tio, vocé sabe quanto tem de
emissao daqui para o Caribe? “Eu n&o acredito que vocé nao vai’, ndao vou. Ai eu dei



133

a milhagem para a minha tia, que € a mae dele, ela ficou toda feliz, até deu uma
canseira para transferir a milhagem e consegui essa semana e eu falei “Tia, vai
viajar!" “Ele é seu filho, pra vocé € importante”, mas eu nao tenho coragem de pegar
um avido e passear no Caribe de novo, porque o Rogério vem para ca sabe, ja fui I3,
ja vi como € a casa dele...onde ele mora, entdo agora eu me contento em esperar
ele vir. Tem gente que fala assim “ Ah eu quero viajar para Europa!”, eu n&o quero
viajar para a Europa, eu quero fazer coisas que possa reunir grupo, entdo assim
acho que essas coisas mudaram na minha vida. Entdo assim, o que eu uso, sabe a
gente ndo precisa de muita coisa, pratiquei o desapego, pra que ter uma casa
enorme com um monte de quinquilharia sabe. Eu estou fazendo uma casa na praia
sustentavel, eu quero morar para la, ndo totalmente sustentavel né porque a casa ja
estava |4, mas o que eu posso fazer que possa ser sustentavel eu estou fazendo.
Entdo assim, € muita mudanca né, quando vocé comeca enumerar vocé fala “Nossa
estou fazendo tudo isso!”.

E: E toda essa mudanca que vocé esta falando aconteceu depois que vocé fez
0 FLESES?
R: Foi, ndo foi antes com certeza.

E: Até porque vocé esta |4 na frente passando tudo isso e ndo da o exemplo
ne?

R: Mas eu acho que assim se eu ndo estivesse sentindo isso eu também néo
mudaria. Por isso que eu acho que a sustentabilidade depende do homem, sabe a
gente tem que mudar para melhorar, o planeta ja existe, ele vai degradar, ele vai
demorar um tempo, ele vai se recompor, e continua girando na orbita celeste,
alguém ja ouviu falar que o planeta sumiu? Todos os planetas que a gente conhece,
algum sumiu? Nao, agora quem vai entrar em extingdo? O ano passado 113 mil
carros foram licenciados e agora nesse ano esse numero aumentou para 151 mil
carros licenciados em S&o Paulo. Gente como vai colocar 31 mil carros? Entéo
como...as pessoas falam assim tem que gerar economia, tem que ter emprego, eu
sei que tem que ter carro, mas as pessoas néo percebem, um monte de carro para o
transito, um monte de poluente, monte de problemas de saude humana e as
pessoas vao comprando carro, e o petréleo sendo retirado, 6 ontem eu estava vendo
a presidente da Petrobras que € uma mulher falando que a producéo de petroleo vai
diminuir, vai diminuir por qué? E féssil, € reserva.. tira tira tira tira...claro que n&o vai
mais ter petrleo. Como que nds vamos comer se tudo quem leva sdo 0s
caminhoneiros, o que eles vao usar para abastecer? Olha Janeiro nosso como foi,
guanta chuva, parece chuva de outono, mas ninguém pergunta por que esta assim.
Isso é questdo global, sabe. Tem gente que fala que a gente vai morrer com agua,
mas a gente vai morrer torrado, esta cada dia mais quente. Entdo vocé vai morrer
torrado ou com agua. Ai vocé pode escolher! (risos). Mas € bom a gente sempre
pensar nessas coisas! Porque ai € um chamariz para vocé mudar seu
comportamento, porque ou vVocé muda ou vocé muda, porque a gente ndao tem mais
tempo. A Waver diz assim que os grandes pensadores acreditam que vai ter
mudanca e que esse trabalho de formiguinha ja esta muito grande, porque ja tem
varios formigueiros. No planeta ja tem cidades sustentaveis, no Brasil j& tem essas
gue a gente chama de Ecovita, existe esse trabalho.
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E: E vocé percebeu mudancas ndo com relacdo aos professores que
participaram do desenvolvimento, mas dos professores que fizeram o
FLESES?

R: Entdo tem professores que mudaram da agua para o vinho praticamente, e sao
os professores que fizeram o FLESES Ill, porque a gente abriu o Il e depois a gente
fez o lll, € o pessoal que estava mais envolvido, entdo a gente troca muito sabe “ Ah
eu fiz aquilo, eu fiz isso”, entdo vocé percebe que eles estdo mudando, nédo todos é
l6gico, ndo existe né, mas vamos dizer assim 35% dos que fizeram tem a percepc¢ao
diferente, eu ndo sei até que ponto mexeu na vida deles ou se mexeu com a atitude
dentro da Universidade, porque se teve uma atitude ligada a universidade ja teve o
primeiro passo. Agora na vida de cada um, cada um é que pode falar por si. As
pessoas falam assim “ah! Mas n&o tem reciclagem”, reciclagem ndo € o mais
importante, a gente deveria ndo usar papeis, porque todo mundo pensa em
sustentabilidade e fica “Ai cadé o lixo?” né. Mas o problema € a quantidade, entéao
vamos diminuir a quantidade. Como fazer o caminho inverso sem prejudicar o que ja
foi atingido, fazendo uma acao de nao poluicdo de planeta. Esses sao os grandes
desafios! E isso o jovem tem muito, eu acho que essa é a nossa faca e garfo que a
gente tem na Universidade, tem gente que ndo consegue fazer isso. Essas posturas
€ que sdo diferentes. O jovem consegue enxergar o jeito diferente de fazer as
coisas, a cabeca dele esta livre. Eu imagino minha cabega assim, um computador e
a memoria esta quase cheia, entdo nao tem espaco para a criatividade ne, agora o
jovem a memoria deles esta cheia, eles ja& sabem como lidar com isso, entdo a gente
tem que dar a ferramenta para o aluno pra poder trabalhar com isso, quer dizer nédo
€ dar é compartilhar. E dizer assim “Oh eu n&o sei como lidar com isso!” mas vamos
tentar fazer? Se der certo 6timo, se nédo deu, pelo menos a gente tentou uma coisa
diferente, tendo foco do tripé da sustentabilidade.

E: Ah...obrigada Meire pelas sua contribuicdes.
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APENDICE 4: ENTREVISTA 4

Entrevistado: Henrique de Toledo Filho

Entrevistador (E): Eu gostaria que vocé relatasse quais sao as acodes
estruturantes, do programa Metodista Sustentavel que tem sido implantada na
Universidade.

Respondente (R): Esse programa, assim, sem ser um programa, algumas acdes de
sustentabilidade comecaram por orientacdo da diretoria e até por desejo nosso logo
que eu vim pra ca, em 2000. Antes disso, podia ter alguma coisa, mas eu nao
consigo te falar. Em 2001 foi construido o Colégio Metodista... Na construcdo do
Colégio Metodista, durante a obra, teve uma intervengdo que apareceu uma mina
inesperada no Colégio, e o que nos fizemos com essa mina? Criamos, mudamos o
projeto de construcao e criamos (hum...) dupla prumada de &gua. Entdo todos os
banheiros do Colégio utilizam, em suas descargas, 4gua da mina, dentro do limite
que a mina produz. Se a mina ndo esta produzindo, a gente usa agua tratada, se a
agua da mina estiver produzindo (hum...), a gente usa adgua da mina. Entéo isso foi
uma coisa assim que é muito dificil de vocé fazer depois de um prédio pronto, entdo
atrasou até um pouquinho, eles mudaram o projeto e comecou a preocupacao dai.
Em 2001, 2002 aproximadamente, ndés comecamos... Nossos prédios sé&o
praticamente todos da década de 70 e nos incomodava muito, a mim e ao Valentino
que é o engenheiro que trabalha aqui com a gente, a situacao dos sanitarios. Porque
a gente recebia dos alunos, as salas de aula ndo tinham problema, ninguém
reclamava porque a gente nem percebia, mas os sanitarios eram de 30 anos atras,
quase 40 anos, e eles eram de caquinho vermelho, os vasos estavam bastante
danificados, as portas eram de madeira, umas paredes largas... Entdo nés fizemos
um projeto de reforma dos banheiros. Nessa reforma dos banheiros, nés criamos a
segunda prumada em todos os banheiros onde era viavel. Eu acho que todos os
prédios, com excecdo do Delta, hoje tém a segunda prumada pra receber a agua
ndo tratada, entdo isso ta esperando ndés andarmos e termos agua suficiente ndo
tratada pra jogar pra la. Se vocé nao fizer essa infraestrutura, vocé ndo tem como
fazer o resto. A agua é o de menos, € que a gente acabou parando em cima de
outras coisas, entdo essas foram algumas coisas que comecaram a surgir. Nessas
reformas, o que nos fizemos? Substituimos todos os vasos com valvula hidra por
caixa acoplada, na época ainda ndo tinha a caixa com dois estagios, entdo noés
usamos a caixa comum. Ja estudamos com a Deca, estamos ai namorando, pra
substituir todo o mecanismo pra mecanismo de duplo comando, onde vocé usa pra
urina trés litros de agua e pra fezes seis litros de agua, entéo isso da uma economia
fantastica porque a maioria dos usos € pra trés litros... E uma questéo de educacao.
N&o conseguimos ainda essa negociagcao porque a gente tem alguns modelos e tal,
mas é uma coisa que esta se estudando e devo confessar que nos ultimos dois, trés
anos, a gente deu uma segurada nos investimentos por inUmeras outras situacoes,
entdo a gente... Esses projetos de ampliacdo acabaram ficando um pouquinho pra
tras. Todas as (pausa) torneiras que a Metodista ja tinha, muitas de pressao, elas
foram substituidas por eletrdnica de presenca, isso da uma economia também
fantastica. Entdo esse projeto consistiu de reforma de 30 (pausa), vou falar
aproximado, se ndo me engano foram 32 sanitérios, cada um com quatro ou cinco
espacos de uso, quatro ou cinco pias que foram totalmente adaptados visando a
sustentabilidade. Entdo esse foi um projeto grande né. H4 algum tempo (hum...)
guando eu vim pra ca, ja existia aqui, coisa que néo existia em lugar nenhum, sensor
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de presenca pra economia elétrica né. (Hum...) entdo muitas salas de aula tinham
um sensor de presenca, n0s continuamos com isso, hoje a gente esté revendo essa
situacdo de energia, mas precisa de um estudo maior. Que mais? Com relacédo a
dgua no campus Vergueiro, a gente, o que nés temos feito? A gente faz
investimentos visando a sustentabilidade, mas quando tem uma intervencao, a gente
procura, sem grandes aumentos de custo, ja incorporar alguma coisa. Entdo, no
campus Vergueiro, por exigéncia (hum...) da prefeitura, existe... Qualquer
construgéo acima de um determinado tamanho, ela tem que ter um retardamento de
dispersdo de agua pluvial pra rede publica pra evitar enchente, ndo sei se vocé
conhece essa técnica. Em S&o Paulo existe e Sdo Bernardo tem uma lei assim,
entdo vocé é obrigado a captar a agua dentro de um calculo técnico que eles fazem
(hum...), que aproximadamente vocé precisa, pra mil metros de area de captacéo,
dez mil litros de agua captada. Vocé retarda essa agua pra poder jogar na rede
publica depois de uma hora, acho que sdo duas horas depois da chuva que,
supostamente, ja escoou a agua e vocé evita a enchente. Legal, o que nds fizemos?
Captamos todo esse retardamento de agua, canalizamos pra caixas especificas e
toda a parte de jardins e limpeza externa é feito com agua nao tratada. Entendeu?
Isso ndo € um volume...

E: Isso |4 na Vergueiro?

R: Isso & no campus Vergueiro. Ai, partindo disso, o que nds fizemos? Se vocé
andar na praga central, tem duas caixas azuis no canto direito da praca que sao de
agua de chuva pra ser usada na lavacao da praca e pra regar os jardins, ta? Entéo
sdo pequenas coisas, ndo € uma coisa grande, mas que a gente foi implantando.
Fora isso, 0 que nds fizemos mais? |h, teve tanta coisa, é dificil lembrar. Nés fizemos
um grande estudo de (pausa) utilizacdo de toalha, papel toalha. Sabe que o maior
custo em termos de higiene é o produto descartavel, a gente gastava muito com
produto descartavel, e n6s usavamos produtos (hum...) inferiores. E a gente fez um
grande estudo que n6s mudamos pra produtos melhores, mais caros, mas a reducao
de consumo de papel quase que justifica o preco maior que se paga, fora que vocé
produz muito menos consumo de papel em funcdo da qualidade. Custa um pouco
mais caro uns 12% mais caro, mas que reduziu quase 50% de volume de toalhas
consumidas, vocé imagina o que isso representa aqui. Outra acdo que ndés tivemos
foi reciclagem, as pessoas me questionam muito “Porque vocé ndo tem cesto
colorido?”. Entdo antes de trabalhar aqui na Metodista, eu fui diretor de uma
empresa de coleta de lixo por sete anos eu era administrativo e financeiro, mas eu
acompanhava o que estava acontecendo e os projetos de reciclagem eles acabam,
ou caducam porque sdo economicamente inviaveis, vocé gasta muito para recuperar
pouco. Inicialmente as pessoas falavam que isso ia gerar renda pela venda do lixo,
mas ele ndo da renda, ele reduz custo porque vocé ndo paga o descarte, que é
muito caro descartar o lixo, entdo economicamente falando € um problema, e ai o
pessoal criou sistemas muito complexos para iniciar isso, quem separa em quatro
cores 0 seu lixo? é dificil. No campus Planalto, n6s temos dessa forma, foi
implantado em conjunto com a Faculdade de Biomedicina, Biologia, toda faculdade
da saude e a Wauverli estava la, 14 a gente tinha lixo separado por cor, mas na
pratica a gente sabe que isso acaba ndo acontecendo muito porque as pessoas
misturam, aqui isso acaba acontecendo muito, nos fizemos um estudo e vimos que
70% de todo o lixo gerado era papel, quase 20% organico ou contaminado, porque
papel que teve contato com 6leo, ndo consegue recuperar, isso da 20/25%, nos
tinhamos aluminio que era o ouro da reciclagem algumas familias que vinham aqui e
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pegavam os aluminios dentro do campus sem querer de quase tudo entdo o que noés
decidimos fazer, n6s vamos reciclar s6 papel e aluminio quando sobrar, entdo nés
temos aqui no Rudge Ramos um programa de reciclagem que se vocé andar pelos
espacos comuns vocé deve ver lixos com sacos azuis e sacos pretos, saco pretos,
saco preto ndo tem o que se falar, 0s sacos azuis vao para uma cooperativa de
catadores que faz uma separacao de reciclaveis e nao reciclavel, apesar de se falar
em lixo seco e lixo umido a nossa maior sdo as toalhas usadas nos banheiros nés
mandamos tudo isso para reciclagem

E: Nossa a gente pensa que € papel de embalagem ou de escritdrio, mas nao
ne?

R: Nao, ndo tem. O papel de escritério e o papel de embalagem também, se vocé
olhar todas as mesas de escritorio tem uma caixinha branca com o que deve ser
reciclado, quando a equipe de limpeza vem fazendo o recolhimento essa caixinha
vai para o saco azul e o que esta dentro do cesto de lixo vai para o saco preto.
Entdo o que eu tentei fazer, uma coisa que ndo impactasse custo, mas que gerasse
reducdo, porque se falar em impactar custo fica dificil vocé implantar. Entdo (hum)
essa foi uma outra acdo que deu bastante resultado. Eu sou bastante critico e a
gente sabe que tem problemas ta, porque nds ndo quisemos por definicdo vender
esse material e a gente da para essa associacdo de catadores que é a Associacao
Raio de Luz que fica aqui na Vila Vivaldi, a prefeitura liberou a area para eles e eles
fazem toda a reciclagem ali, sdo aproximadamente 20 familias que vivem da
reciclagem. NOs colocamos a disposicdo deles, as vezes eles tem problema para
retirar t4, eu ndo tenho como colocar um caminhdo porque a logistica ndo € muito
simples. Entdo nds levamos para a nossa lixeira o lixo, aqui da Metodista tem seis
pontos, os funcionarios fazem o trabalho e deixa nesses pontos e pela manha nosso
caminhdo recolhe esses cinco pontos e leva para o sexto ponto que € o central. A
tarde a associacdo entra com o caminhdo aqui e retira todos 0s sacos azuis.
Retirando ou néo retirando a noite passa o servico de coleta publica. Eles sabem,
entdo se a associacdo ndo passou eles levam o lixo azuis e ja eles reciclam, muita
vezes vem um caminh&o da coleta de lixo e um outro caminh&o de sucateiro, eu nao
me preocupo com isso, quem € que esta ganhando, a gente esta fazendo a parte de
doar o lixo separado. Entdo, essa foi uma segunda acdo. NOs reformamos a
Policlinica e durante a reforma, mexemos e hoje a piscina € com aquecimento solar,
€ uma coisa que ajuda, entdo essa piscina € de aguecimento solar. Temos estudos
para implantar aquecimento solar na piscina do complexo poliesportivo, mas nds nao
demos andamento porque a gente quer avaliar melhor como € que esta, e como eu
te falei nesses ultimos dois anos as reformas foram contidas né. Ah! Que mais? Ah,
estamos num projeto hoje de usar iluminacgéo de led.

E: Que exige um investimento inicial grande também?

R: E depende, por isso que eu te falo, a gente tem que estudar muito bem, porque o
econdmico fala muito alto entdo eu vou economizar, que nem muita gente fala “Vocé
nao usa copo descartavel !” e quanto a gente usa de agua para lavar o corpo, entao
€ uma conta que a gente nao consegue fazer, eu ndo consigo fazer. A Metodista tem
isso dentro do programa dela, ela distribuiu para todos os funcionarios copos para
reduzir o copo descartavel, na parte da iluminagéo, acho que eu ja fiz uns quatro
estudos com empresas especializadas que vem ver a eficiéncia iluminotécnica e
propor parceria, entdo o que vocé economizar de energia vocé divide com eles e
eles fazem o investimento ou investimento é feito em parceria, vocé paga com o
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préprio ganho e nenhuma conseguiu viabilidade né. A cada troca que se faz, ou
reforma de prédio ndés substituimos, pro usuario comum é imperceptivel essa
lampada de 40 por aquela lampada de 32, vocé olhando vocé néo vé diferenca mas
€ 20% menor o consumo de energia, entdo isso a gente ja vem fazendo sé que a
gente nao sai trocando todas as lampadas, porque o problema nédo € a lampada séao
os reatores. Quando a gente vai substituir, quando é nova a gente usa somente a de
32 visando a economia de energia embora ela custe mais caro e o retorno financeiro
seja discutivel porque a reposicao da lampada é mais cara e tal, mas d4 um retorno.
Entdo as empresas que vieram fazer, eles fazem esse estudo, porque eles chegam
nos lugares e ninguém teve essa preocupagao entdo “Vou trocar as suas luminarias,
economiza 20 % e nés vamos dividir o lucro”, mas aqui eles nunca conseguiram
enxergar a viabilidade, o Unico lugar que nds conseguimos viabilizar o retorno
esperado de trés a quatro anos € a biblioteca. Se vocé entrar na nossa biblioteca
hoje ela tem aproximadamente 70% de lampadas led e 30% ainda de lampadas
convencionais, de vapor de mercurio, esses 30% era para ter sido trocadas em
Janeiro mas nds tivemos um problema com fornecedor, entdo essa foi que a gente
viu viavel, entdo esse foi um outro programa que a gente implantou o ano passado
inteiro e a gente trocou quinze luminérias a cada dois meses até chegar. Porque na
biblioteca? Porque la € um lugar onde fica 0 maior tempo de consumo de energia,
nos demais espacos o led ainda ndo é economicamente viavel ele vai se pagar em
dez ou doze anos, dez, doze, quinze anos eu hao sei nem que tecnologia nGs vamos
ter, entendeu. Entdo ai a gente sabe que seria uma colaboragcdo em termos de
sustentabilidade mais o econdémico...eu primeiro tenho que ser sustentavel né depois
a instituicdo tem que ser sustentavel para poder falar em sustentabilidade (risos).
Acho que é basicamente isso. Entdo a preocupacdo que a gente tem é sempre que
puder é vislumbrar numa reforma algo que melhore para sustentabilidade, a gente
incorpora mesmo com todo investimento e estamos trabalhando para o futuro. O que
€ gue falta fazermos? Captacdo de dgua para 0S nossos sanitarios que ja estéo
preparados para receber dgua nao tratada. S6 que esse € um processo que tem que
tomar muito cuidado, entdo nos jA chamamos algumas pessoas entdo hoje o que
parece mais viavel ndo é captar agua de chuva, porque agua de chuva vocé fica
limitado naquela quantidade embora ela seja uma contribuicdo ela € muito pequena
em relagdo a tudo que vocé usa, entdo vocé vai fazer um grande investimento para
ter 10/12% da sua agua nédo tratada, da agua dos sanitarios. Hoje ndés estamos
avaliando a possibilidade de ter uma usina de tratamento, mas é um investimento
um pouco maior, mas ai vocé faz uma usina de tratamento ndo a nivel de
portabilidade da agua mas a nivel de reutilizacéo, e ai a ideia € implantar nos quatro
prédios, nos trés prédios desculpa, porque nos temos na praga os trés maiores, 0
lambda sozinho tem 15 banheiros, no Omicron e no Epsilon. No Delta ndo pode,
guando nés fizemos a reforma, ndo vimos viabilidade em fazer, porque tinha que
quebrar o prédio inteiro porque cada banheiro esta numa posi¢cdo do prédio entdo
dai a ligacdo seria uma loucura, ai nés descartamos o Delta, mas os outros estéo
prontos para receber agua nao tratada. Eu espero até 2015 estar tudo isso
implantado, mas ndo é uma prioridade, de fazer esse investimento, mas é uma
preocupacao da Direcao geral dar prosseguimento a iSsso, vamos ver se no ano que
vem a gente consegue orgamento para isso.

Basicamente é isso! A gente ndo fica muito preocupado em fazer e fazer
propaganda, nés estamos mais preocupados em fazer (risos). A Waverli que puxa
nossa orelha, “Nao, nés temos que usar isso favoravelmente”, ela € do ramo (risos).
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E: Muito obrigada Henrique pelas suas contribui¢cfes!
R: De nada se vocé precisar de algo mais estamos a disposi¢ao!



