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RESUMO

A presente dissertagdo trata da visdo dos gestores sobre a extensao
universitaria nas Instituicbes de Ensino Superior particulares na regido do
Grande ABC. A revisdo do tema indica que extensdo universitaria é
diretamente dependente da visdo politica da instituicdo a qual pertence.
Existem, portanto, diversos modelos conceituais e praticos. Originalmente
assumiu o carater de cursos livres abertos a sociedade, mais tarde conhecida
como prestacdo de servi¢os, assessorias, acado comunitaria, assistencialismo e
atualmente discute-se a extensao universitaria sob uma perspectiva de
desenvolvimento social e como articuladora entre 0 ensino e a pesquisa. A
pergunta norteadora do trabalho é: de que forma a extensdo universitaria
administrada nas IES particulares? Por meio de seu objetivo geral, a pesquisa
busca analisar a administracdo da extensao universitaria, tendo como foco as
Instituicbes de Ensino Superior particulares na regido do Grande ABC. Para
auxiliar no alcance deste objetivo geral, foram delimitados dois objetivos
especificos: (a) identificar as concepcdes politicas, assim como as praticas
extensionistas declaradas pelas IES, e (b) analisar a visdo do gestor na
administragao da extensdo. Os dados coletados foram analisados sob o ponto
de vista de trés dimensfes administrativas, a saber: humana, material e
sistémica. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, exploratéria e descritiva. A
pesquisa documental e entrevistas semiestruturadas fazem parte da coleta de
dados que subsidiardo a andlise final. A contribuicdo cientifico-social que se
discute neste trabalho € a reflexdo sobre os limites e potencialidades da
administracdo da extensado diante dos atuais dialogos sobre o tema.

Palavras-chave: extensao universitaria, administracéo, IES particulares.



ABSTRACT

The current dissertation deals with managers vision towards universitarian
extension at the superior teaching institutions in the Great ABC area. The
theme revision indicates that the universitarian extension is directly dependent
on the political vision of the institution which belongs to. There are, hence,
several practical and conceptual patterns. Originally, it has adopted the
character of free-opened courses to the society, previously known as service
rendered, advisements, community action, social welfare work and presently it
has been discussed the universitarian extension upon social development
perspective and mediator teaching and research. The leading task question is:
In what manner has the universitarian extension been managed at the private
IESes? By this general aim, the research attempts for the universitarian
extension administration, focusing, the private superior teaching institutions at
the Great ABC area. To help in this general aim reaching, two specific
objectives have been delimited: (a) Identifying the political conceptions as well
as the extension service practices mentioned by the IESes. (b) Analysing the
manager vision on the administration of the extension. The collected information
will be examined by the point of view of three administrative dimensions,
namely: human, material and systematics. It is concerning qualitative,
exploratory and descriptive investigation. The documental and semi structured
research are parts of collected information which will give a subsidy to the final
examination. The social scientific contribution discussed on this task is the
reflection towards the boundaries and potentialities about the administration of
extension before the theme’s dialogues nowadays.

Key Words: universitarian extension, administration, private iESes
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INTRODUCAO

A partir da necessidade de uma relagdo dialogica entre universidade e
sociedade, estda a uma possivel interlocutora denominada Extenséo

Universitaria.

Na Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao), art. 43, inciso VII, uma das finalidades da educacdo superior é
‘promover a extensao aberta a participagdo da populagdo, com o objetivo de
difundir as conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural, cientifica e
tecnolégica geradas na instituicdo” (BRASIL, 1996). No entanto, existem

lacunas quanto a forma como a universidade deve cumprir esta legislacao.

A lei garante a autonomia didéatico-cientifica, administrativa, de gestéo
financeira e patrimonial das universidades que por meio de seus colegiados
decidem dentro de seus recursos orcamentarios as atividades de extensdo a

serem executadas, conforme descrito no artigo 53 da referida lei.

Conforme afirma Sousa (2010), a forma da extensdo universitaria
alterou-se ao longo da histéria de acordo com o0s sujeitos de sua pratica. Com
isso, 0 conceito e a metodologia ainda sdo muito dependentes da visdo politica
da universidade a qual pertence, gerando, naturalmente muitos entendimentos

individuais e diversas metodologias de atuacao.

De acordo com a Secretaria de Educacdo Superior do Ministério da
Educacdo (SESU), que é a unidade do Ministério da Educacdo (MEC)
responsavel por planejar, orientar, coordenar e supervisionar 0 processo de
formulagdo e implementacdo da Politica Nacional de Educacdo Superior, a
extensdao €& compreendida como: ‘o processo interdisciplinar, educativo,
cultural, cientifico e politico que promove a interacao transformadora entre a

universidade e outros setores da sociedade [...]". (BRASIL, 2011)

Nos processos avaliativos das Instituicdes de Ensino Superior (IES), um
dos aspectos considerados € justamente a integracdo social, ou seja, o grau de

insercéo da instituicdo por meio dos programas de extens&o e outras agdes
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extensionistas. Este aspecto consta no Decreto n.° 2.026, de 10 de outubro de
1996. (BRASIL, 1996)

Diante da inexisténcia de um departamento especifico que regule a
extensdo universitaria no MEC, as IES publicas e privadas estdo organizadas
em foéruns representativos. A criacdo destes espacos objetiva discutir aspectos
da extensdo universitaria e propor ao poder publico politicas que
institucionalizem a extensdo universitaria quanto a conceituacao,

operacionalizacéo, financiamento e avaliacao.

O Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas
Brasileiras (FORPROEX) foi estabelecido em 1987, o Férum Nacional de
Extensdo e Acdo Comunitaria das Universidades e IES Comunitérias
(FOREXT), por sua vez, no final da década de 1990 e por ultimo, em 2003 é
instituido o FOrum de Extenséo das IES Particulares (FOREXP).

A concepcao politica de extensdo universitaria mais atual, publicada em
julho de 2012 pelas universidades publicas esta registrada na Politica Nacional
de Extensdo Universitaria, um documento que faz uma série de propostas ao
Ministério da Educacdo com as particularidades das universidades publicas.
Ainda ndo é um documento Unico com todas as propostas das outras
categorias de IES, no entanto, pode ser uma referéncia quanto ao conceito e

as diretrizes de extensao universitaria.

Em maio de 2012 o FORPROEX reformulou o conceito de extensao

para:

A Extensdo Universitaria, sob o principio constitucional da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, € um
processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico
gue promove a interacdo transformadora entre Universidade e
outros setores da sociedade. (FORPROEX, 2012, p.15)

A Extensdo Universitaria é reconhecida como a funcdo da universidade
que permite uma maior democratizacdo do conhecimento no momento em que
extrapola os muros das IES. No relacionamento com a sociedade renova o
conhecimento dentro da universidade diante das demandas observadas,

ampliando assim a interagao entre o ensino e a pesquisa.
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Sousa (2010) indica trés momentos importantes na historia da extensao
universitaria: uma primeira fase em que o corpo discente, representado pela
Unido Nacional dos Estudantes (UNE), assumiu uma pratica que visava a uma
aproximacédo com a sociedade com foco em atividades culturais, socializadoras

e politicas. Os cursos livres de extensao sdo exemplos destas iniciativas.

A segunda fase, com forte representacdo do governo, direciona a
extensdo para uma pratica assistencialista a comunidades carentes sem
necessariamente preocupar-se com a superacao do seu estado de miséria. Por
fim, uma terceira fase que tem como protagonista a propria universidade, esta,
configura-se na busca da construcdo de uma praxis em que O Processo

educativo seja o articulador da universidade com a sociedade.

A motivacdo para esta pesquisa surgiu apés a reflexdo sobre alguns
projetos extensionistas vivenciados pela pesquisadora. A partir destas
experiéncias com a sociedade deu-se inicio a um processo reflexivo sobre a
universidade e as diversas formas como ela pode se relacionar (ou ndo) com a
sociedade. Internamente verificou-se uma grande contribuicdo para a formagéo
dos discentes e renovacao das praticas docentes. (SILVA et al, 2011; COSTA
et al, 2011; CALDAS et al, 2011; ROMAO NETO; BERNARDES, 2012)

Além da préatica extensionista outro fator relevante foi a
representatividade das IES particulares no ensino superior brasileiro. De
acordo com o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP) os dados do ano de 2010 indicam que 74,2% das matriculas
foram realizadas em IES particulares contra 25,8% ocorridas nas IES publicas.

Diante da revisdo bibliografia e do grande numero de universidades
particulares refletiu-se sobre o0 consequente impacto da extensao destas IES, o
foco da pesquisa foi entdo direcionado para este segmento. A trajetéria de
investigacdo deste trabalho objetivou identificar a gestdo da extensédo nestas

IES e a andlise dos limites e potencialidades na visao dos gestores.

Diante do interesse em observar a gestdo da extensao nas instituicbes

de ensino superior, 0o problema desta pesquisa é delimitado pela seguinte



20

pergunta de investigacdo: De que forma a extensdo universitaria €

administrada nas IES patrticulares, em especial na regido do Grande ABC?

Como objetivo geral, a pesquisa buscou analisar a administracdo da
extensdo universitaria, tendo como foco, as Instituicbes de Ensino Superior

particulares na regido do Grande ABC.

Para auxiliar no alcance deste objetivo geral, foram delimitados dois
objetivos especificos: (a) identificar as concepgdes politicas assim como as
praticas extensionistas declaradas pelas IES, e (b) analisar a visdo do gestor

na administracéo da extensao.

Os dados coletados foram analisados sob o ponto de vista de trés
dimensdes administrativas, a saber. humana, material e sisttmica. A humana
diz respeito a gestdo das pessoas envolvidas na extensdo, a material
relaciona-se com os recursos disponibilizados e a sistémica, mais aprofundada
neste estudo investiga as formas de operacionalizacdo da extensdo e o0s

pontos importantes na visao gestores.

Os resultados da pesquisa indicam limites e potencialidades na
administracdo da extensao, provocam rupturas epistemoldgicas e a necessaria
reflexdo sobre o tema na contemporaneidade. Em sua esséncia, ajuda a

pensar a universidade brasileira em suas imperfeicdes e belezas.
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1  FUNDAMENTACAO TEORICA

1.1 Extensdao Universitaria: conceitos e concepcodes

A extensao universitaria que conhecemos atualmente é problematizada
pelos seus multiplos sentidos. E desafiadora ao ser concebida como
assistencialista em sua génese e atualmente ser defendida como um veiculo
de relacado transformadora, ou seja, influenciar para que o sujeito seja o agente
de sua propria transformacao. Entre este primeiro estagio e o atual, a extenséo
universitaria percorre o sentido de cursos abertos a comunidade com forte
atuacao cultural, cursos de especializacdo como uma forma de educacao
continuada, inser¢cbes pontuais na comunidade desvinculados de programas,

prestacao de servigos, eventos, entre outros.

Conforme afirma Sousa (2010), a forma da extensdo universitaria foi
alterada ao longo da historia de acordo com os sujeitos de sua pratica. Com
isso, é fundamental observar o conceito a partir de seu momento histérico.
Toda a trajetéria do que se registrou como extensao resulta em acalorados
dialogos ndo s6 pela busca do entendimento de conceitos, como também

acerca de suas praticas.

Sobre isso Rocha (1986) afirma:

Além do mais, como se pode sentir, ndo ha uma Gnica maneira
de encarar a extensao universitaria, existe, isto sim, extensdes
da universidade, em direcdo a comunidade, instituicdes,
organizacdes, em relacdo a classe dominante ou a dominada,
de acordo com a proposta politica dos grupos que participam
da acéo extensionista. (ROCHA, 1986 p. 174)
Segundo este autor, em decorréncia de inexistir uma formulacdo Unica
torna-se dificil o consenso dos grupos que praticam acfes extensionistas

completamente diversas. (ROCHA, 1986)

Um dos primeiros momentos registrados sobre a extensdo no Brasil
ocorreu por meio do Decreto 19.851 de 11 de abril de 1931 que dispde sobre o

sistema universitario. Naquela época, a extensao assumiu a forma de cursos,



22

conforme consta no artigo 35 alinea f referia-se a extensdo como: “cursos de
extensdo universetaria, destinados a prolongar, em beneficio collectivo, a

actividade téchnica e scientifica dos institutos universitarios”. (BRASIL, 1931)

Em seguida o artigo 42 esclarece o modelo de operacionalizagdo destes

cursos quanto aos conteudos e locais dos cursos:

Art. 42. A extensdo universetaria sera effectivada por meio de
cursos e conferéncias de caracter educacional ou utilitario, uns
e outras organizados pelos diversos institutos da Universidade,
com prévia autorizaccdo do Conselho Universetario. § 1° Os
cursos e conferéncias, de que trata este artigo, destinam-se
principalmente a diffusdo de conhecimento uteis a vida
individual ou collectiva, & solu¢do de problemas sociaes ou a
propagaccédo de idéias e principios que salvaguardem os altos
interesses nacionaes. 8 2° Estes cursos e conferéncias
poderdo ser realizados por qualquer instituto universetario em
outros institutos de ensino technico ou superior, de ensino
secundario ou primario ou em condicbes que os facam

accesseveis ao grande publico. (BRASIL, 1931)
Ainda neste decreto, a extensédo € citada na descricdo da vida social da

universidade (artigo 99, alinea c). Mais adiante, no artigo 109, o decreto

esclarece a forma como deveria ocorrer esta relacdo com a sociedade:

Art. 109. A extensao universetaria destina-se a diffusdo de
conhecimentos  philosophicos, artisticos, litterarios e
scientificos, em beneficio do aperfeicoamento individual e
collectivo. § 1° De accbordo com os fins acima referidos, a
extensao universetaria sera realizada por meio de cursos intra
e extra-universetarios, de conferéncias de propaganda e ainda
de demonstracBes praticas que se facam indicadas. § 2°
Cabera ao Conselho Universetario, em entendimento com o0s
Conselhos technico-administrativos dos diversos institutos,
effectivar pelos meios convenientes a extensao universetaria.
(BRASIL, 1931)

Neste primeiro registro nota-se a extensao sob a forma de cursos como
veiculo para a difusdo do conhecimento produzido na universidade. Um

conhecimento desvinculado de um processo de ensino aprendizagem, que

deveria ser entregue a sociedade como parte da vida social da universidade.

De acordo com Cunha (1986), os cursos consistiam em licdes publicas
sobre temas como: “o fogo sagrado na idade média”, por Cesidio da Gama e

Silva; “grande viagens e grandes viajantes do Brasil”, por Afonso d"Escragnole
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Taunay; “a latinidade da Rumania”, por Antbnio Picarollo; “importancia e
progresso da otorrinolaringologia”, por Inacio Bueno de Miranda; “instituicbes

complementares do Cédigo Civil”, por Spencer Vampré.

Observa-se que os temas eram distantes do cotidiano das pessoas e
consequentemente geravam pouco interesse da populacdo. Dessa forma, a
extensdo surge de maneira estranha a sociedade, aparentemente sem uma
linguagem alinhada aos seus receptores. Foram as primeiras iniciativas de
alguns intelectuais que intenciovam o contato da universidade com o meio

externo.

De acordo com Serrano (2011), a partir da década de 60 duas grandes
influéncias contribuem para a ideia de extensdo universitaria, sdo elas: as
influéncias académicas de Paulo Freire com sua vasta experiéncia em
alfabetizacdo de adultos e Movimento de Cultura Popular, assim como as
contribuicdes do Movimento de Cdérdoba ocorrido em 1918. Este movimento foi
importante para que se estabelecesse “uma pratica universitaria vinculada aos

problemas locais e com uma forte vertente popular’. (SERRANO, 2011, p. 29)

As influéncias citadas pela autora sem davida foram grandes
contribuicdes, resultaram em um processo histérico de amadurecimento sobre
o tratamento do tema. Das influéncias estrangeiras até os dias atuais, a
extensdo se encontra em um movimento de constituicio de formas e

conteuldos.

O Movimento de Cérdoba em 1918 ecoou como exemplo para a reflex@o
por parte de nossos universitarios, ao longo dos anos, problematizarem a

aproximacéo e a abertura da universidade com a sociedade.

Da mesma forma, as indagacdes de Paulo Freire sobre o ato de entregar
um conhecimento pronto e acabado desconsiderando o saber popular. Diante
do historico cultural e assistencialista como estava ocorrendo, este autor

provoca uma reflexdo sobre os cuidados que cercam este encontro.

Rocha (2001) registra o ponto central do discurso dos estudantes deste

movimento em 1918 na Argentina:
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[...] los dolores que nos quedam, son las liberdades que nos
faltan. Cremos no equivocarmos, las resonancias del corazon
nos advierten estarmos pisando sobre una revolucion,
estarmos viviendo una hora amarica .(CARTA LIMINAR DE
CORDOBA, 1918, APUD ROCHA, 2001, P. 27)

A partir deste momento existe um grande marco acerca das reflexdes
sobre a intencionalidade da préxis da extensdo universitaria, a saber: a reflexdo
sobre o papel dos agentes envolvidos neste processo e 0S impactos e
responsabilidades desta atuacdo, a percepcédo do receptor do conhecimento
como um agente e ndo somente como um sujeito informado a respeito de algo.
Reflexdo esta, aprofundada pelo educador Paulo Freire ao valorizar o saber
local em um ato de indignacdo contra a arrogancia da imposicao do saber
académico sobre o popular percebido na época e registrada no livro “Extenséo

ou Comunicagao?”.

Sobre o saber empirico do homem comum que desperta a admiracéo de

especialistas, Goncgalves (1976) afirma:

O homem comum tem muita coisa para ensinar, € ndo é a toa
gue o matuto-sertanejo, timido, desconfiado, matuta, reflete,
isto €, pensa, sobre a sua pobre realidade, mestra inigualavel
de grande saber empirico, que lhe da, as vezes, um ar finério e
matreiro diante dos especialistas que lhe invadem o dominio
cultural de antolhos, sem humildade e pureza tdo necessarios
aos cacadores da verdade cientifica. (A extensdo pelo que se
percebe, deve ser) uma forma de comunicacgdo da universidade
com a realidade do pais e vice-versa, um processo de
transfusdo continua e benéfica dos dois organismos.
(GONGALVES,1976 APUD ROCHA, 1986)

Paulo Freire (1983) problematiza o termo extensdo e o analisa em um

campo associativo de significacdo valorizando o saber empirico.

O autor analisa a relacdo do extensionista rural, ou agrébnomo, com 0s
camponeses, portanto, em um contexto ndo urbano. Suas ideias contribuem
para problematizacdo do termo que historicamente é associado a entrega de

um conhecimento pronto e acabado.

Da mesma forma Freire (1983) provoca a reflexdo sobre o ato de
estender e ndo comunicar. Estender, como a entregar de algo pronto e

acabado em uma relacdo de superioridade de quem estende e inferioridade de
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guem recebe. De outro lado, estda o comunicar como o ato de tornar comum,
remete a uma relacdo de diadlogo, de troca de saberes, de reciprocidade e
equidade.

Transmisséo; sujeito ativo (0 que se estende); contetdo (que é
escolhido por quem se estende); recipiente (do conteldo);
entrega (de algo que é levado por alguém que se encontra
‘atras do muro’, aqueles que se encontram ‘além do muro’, ‘fora
do muro’. Dai se falar em atividades extramuros); messianismo
(por parte de quem se estende); superioridade (do conteudo
que tem quem entrega); inferioridade (dos que recebem);
mecanicismo (na acdo de quem estende); invasdo cultural
(através do conteudo levado, que reflete uma visdo de mundo
daqueles que levam, que se superpde a daqueles que
passivamente recebem. (FREIRE, 1983, p. 12)

O autor ressalta a importancia da valorizacdo da histdria de vida, da
cultura local e do processo ético dos envolvidos.

A extensdo desde a sua origem reflete a preocupacdo com a
propagacéo da cultura como uma forma de desenvolvimento social. Seja na

disseminacao de culturas estrangeiras como na valorizacao de sua propria.

Schwartzman (1997) afirma que cultura € o acimulo de conhecimentos e
a capacidade de entender sentidos complexos nas ciéncias, nas artes e na
literatura, € algo que se adquire e se cultiva. Para os antropdlogos cultura é
tudo aquilo que é especifico e peculiar a uma sociedade.

Segundo Warnier (2003):

[...] a cultura é uma totalidade complexa feita de normas, de
habitos, de repertorios de acdo e de representacdo, adquirida
pelo homem enquanto membro de uma sociedade. Toda
cultura é singular, geograficamente ou socialmente localizada,
objeto de expressdo discursiva em uma lingua dada, fator de
identificacdo dos grupos e dos individuos e de diferenciacéo
diante dos outros, bem como fator de orientacdo dos atores,
um em relagdo aos outros e em relagdo ao seu meio. Toda
cultura é transmitida por tradi¢cdes reformuladas em funcéo do
contexto histérico. (WARNIER, 2003, p. 23.)

Neste sentido a universidade na medida em que interage com a
sociedade, torna-se participante da construcdo da cultura local também por
meio das atividades de extensao, dos resultados da construcdo do

conhecimento compartilhado.
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Melo Neto (2002) avanca na reflexdo sobre o sentido do trabalho na

extensdo como um trabalho social, ou seja, é “pelo trabalho social que se vai

transformando a natureza e criando cultura. A extensao, tendo como dimensao

principal o trabalho social, sera produtora de cultura”. (MELO NETO, 2002

p.10)

Extensdo, como trabalho social Util, passa a ser agora exercida
pela universidade e por membros de uma comunidade sobre a
realidade objetiva. Um trabalho coparticipado que traz consigo
as tensdes de seus proprios componentes em acdo e da
propria realidade objetiva. Um trabalho onde se buscam
objetos de pesquisa para a realizagdo da construcdo do
conhecimento novo ou reformulagfes das verdades existentes.
Esses objetos pesquisados sdo também os constituintes de
outra dimensdo da universidade: o ensino. E também um
trabalho de busca de objeto para a pesquisa. A extensao
configura-se e concretiza-se como trabalho social util, imbuido
da intencionalidade de pér em mutua correlacdo o ensino e a
pesquisa. Portanto, é social, pois ndo sera uma tarefa
individual; é dtil, considerando que esse trabalho devera
expressar algum interesse e atender a uma necessidade
humana. E, sobretudo, é um trabalho que tem na sua origem a
intencdo de promover o relacionamento ensino e pesquisa.
Nisto, e fundamentalmente nisto, diferencia-se das dimensdes
outras da universidade, tratadas separadamente: o ensino e a
pesquisa. (MELO NETO, 2002, p. 18)

O autor indica um caminho de dialogo sendo construido entre a

universidade e a sociedade para uma realidade objetiva, uma unido de

esforcos e aprendizagens para um objetivo comum, Util, social, intencional e

articulador.

Sobre este processo de ensino e aprendizagem decorrente deste

momento de encontro de saberes, cientifico e empirico, Freire (1983) afirma:

O conhecimento [...] exige uma presenca curiosa do sujeito em
face do mundo. Requer sua acdo transformadora sobre a
realidade. Demanda uma busca constante. Implica em
invencdo e reinvencdo. Reclama a reflexdo critica de cada um
sobre o ato mesmo de conhecer, pelo qual se reconhece
conhecendo e, ao reconhecer-se assim, percebe o “como” de
seu conhecer e os condicionamentos a que estd submetido o
seu ato. Conhecer é tarefa de sujeitos e ndo de objetos. E é
como sujeito e somente enquanto sujeito, que o homem pode
realmente conhecer. Por isso mesmo € que, no processo de
aprendizagem, s6 aprende verdadeiramente aquele que se
apropria do aprendido, transformando-o em apreendido, com o
gue pode, por isto mesmo, reinventa-lo; aquele que é capaz de
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aplicar o aprendido — apreendido a situagdes existenciais
concretas. (FREIRE, 1983. p. 27)

O autor coloca uma questdo importante no trecho que trata do
conhecimento como uma pertenca de sujeitos e ndo de objetos. Este € o
primeiro sentido a ser percebido na aproximagéo, na troca de saberes com a
sociedade. A presenca curiosa diante do que se pretende investigar, a reflexdo
critica, sdo variaveis indispensaveis no processo de formacédo do aluno e no
desenvolvimento daqueles que vivenciam a realidade, a dimensdo da mudanca

social.

A extensdo universitaria em uma dimensdo de mudanca social,
na direcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria tem
obrigatoriamente de ter uma funcdo de comunicacdo da
universidade com o seu meio, possibilitando, assim, a sua
realimentacédo face a problematica da sociedade, propiciando
uma reflexdo critica e uma revisdo permanente de suas
fungbes de ensino e pesquisa. Deve representar, igualmente,
um servico as populacdes, com as quais 0s segmentos mais
conscientes da universidade estabelecem uma relagéo de troca
ou confronto de saberes. (ROCHA, 1986, p. 170)

No processo de realimentacéo citado por Rocha (1986) a universidade

renova as suas questdes de pesquisas sobre uma realidade concreta e util.

Alves e Almeida (2008), ao analisarem a obra Extensdo ou
Comunicacdo de Paulo Freire problematizam a questdo do quanto o0s
preconceitos ou barreiras culturais limitam as grandes possibilidades
decorrentes do diadlogo. Posiciona de um lado o (extensionista) agrénomo
“educador” que se abre ao dialogo e considera a historia de vida e a cultura do
agricultor com quem se relaciona. E de outro o (extensionista) e apenas
extensionista, que se limita a entregar o seu conhecimento sem se permitir

receber contribuigdes.

Sobre esta relacdo de troca de saberes entre a universidade e a

sociedade, Demerval Saviani (1981) afirma:

[...] a funcdo de extensdo deveria significar a articulacdo da
universidade com a sociedade, de tal modo que aquilo que ela
produz em termos de novos conhecimentos e aquilo que ela
difunde através do ensino ndo ficasse restrito apenas aqueles
elementos que conseguem ser aprovados no vestibular e que
integram determinado curso objetivando se formar numa
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determinada profissdo. Ao contrario, cabe a universidade
socializar seus conhecimentos, difundindo-os a comunidade e
se convertendo, assim, numa forga viva capaz de elevar o nivel
cultural geral da sociedade. (SAVIANI, 1981, p.73)
A extenséo problematiza as reflexdes sobre a abertura da universidade e
o didlogo com a sociedade, e avanca para além do dialogo, no sentido de

provocar um compartilhamento de transformacao de realidades.

Em um préximo momento historico de total influéncia militar, a extensao
assume um carater novamente mais assistencialista em um aparente
retrocesso, com intervencdes pontuais na sociedade, porém sob forte
dominagdo militar. Por outro lado, ocorre o momento de maior
institucionalizacdo da extensdo no governo com a criacdo de 0Orgdos para

organizacao da extensao junto ao governo federal.

Um relatério de participantes do treinamento do Programa de Acéo para
0 (CRUTAC) — Centro Rural Universitario de Treinamento e Acdo Comunitaria

em 1976, registrado em Rocha (1986) propde a extensdo como:

[...] um subsistema universitario, baseado na estrutura e na
programagéo departamental, destinado a integrar os demais
subsistemas — ensino e pesquisa — e a atuar em funcéo deles
como fator de formacg&o do aluno e como um dos fatores de
aceleracdo do progresso da sociedade, funcionando como
mecanismo permanente da renovagcdo do método e do
contetdo de ensino, através do processo de retroalimentacao
gerado pela integracdo universidade /sociedade. (MEC/DAU,
1976:5 APUD ROCHA, 1986)
As reflexdes avancam em relacdo a uma estrutura para a extensao, a
afirmacado da sua importancia na formacao do aluno e progresso da sociedade
por meio da atualizagdo que ocorre na integracdo da universidade com a

sociedade.

Para Souza (1975) o resultado decorrente desta relacdo concebe a
universidade uma renovacao de seus saberes relacionados especialmente com
as questdes nacionais permitindo uma aproximac¢ao mais concreta e o partilhar

de valores.
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Contudo, conforme registra Rocha até o periodo dos anos 1990 pouco
se avanca em relacdo a uma préatica mais critica da extenséo, neste sentido o

autor afirma:

Na realidade se considerada no plano estritamente institucional
e na perspectiva dominante nas universidades brasileiras, a
extensdo tem sido até hoje uma fungdo exercida
assistematicamente, esporadicamente, sem vinculagdo como
ensino e a pesquisa, ndo sendo considerada sequer como
funcdo, apesar das inimeras instancias burocraticas existentes
para a sua operacionalizacdo ou coordenacao (ROCHA, 1986
p. 175)

Rocha (1980) apresenta algumas formulagbes “equivocadas” do seu
ponto de vista sobre extensdo, dentre elas: a pura e simples prestacdo de
servicos, uma funcdo que agrega a universidade aos programas
governamentais; estagios ou bolsas de trabalho; um mecanismo de captacéo
de recursos; conhecimento da realidade desvinculada do ensino e da pesquisa,
enfim, as atividades que tinham um lugar indefinido no ensino ou na pesquisa

eram destinadas a extensao.

Pode-se, com a ideia da extensao, atingir os interesses de
modernizagdo da universidade, porém n&o se conseguiu
conquistar os mais tradicionalistas. Estes além de alegar o
perigo de perda de qualidade do ensino, viram a extenséo
como fungdo que poderia representar novas exigéncias de
trabalho. E muitos dos mais comprometidos com o processo de
mudanga social, apesar de reconhecerem a validade do
discurso perceberam criticamente a ambiguidade que muitas
vezes acontecia ao nivel da pratica concreta. (ROCHA, 1986 p.
175)
A partir da década de 1990, meio a um processo histérico de retomada
de consciéncia e forca politica, a universidade retoma a discussdo e a
organizacdo em relacdo a extensdo. Foram criados os féruns de extenséo das
universidades publicas, comunitarias e particulares que avancam na discussao

sobre o tema.

No | Forum Nacional de Pro-Reitores de Extensdo de Universidades
Publicas, em Brasilia, ocorrido em 1987, as universidades publicas em uma
tentativa de institucionalizar a extensado nessas universidades, registram a

concepgao sobre o que entendem como extensao:
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A Extensdo Universitaria € o processo educativo, cultural e
cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma
indissociavel e viabiliza a relacao transformadora entre
Universidade e Sociedade. A Extensdo é uma via de mao-
dupla, com transito assegurado a comunidade académica, que
encontrard, na sociedade, a oportunidade de elaboragdo da
praxis de um conhecimento académico. No retorno a
Universidade, docentes e discentes trardo um aprendizado
que, submetido a reflexdo tedrica, sera acrescido aquele
conhecimento. Esse fluxo, que estabelece a troca de saberes
sistematizados, académico e popular, tera como
consequéncias a producdo do conhecimento resultante do
confronto com a realidade brasileira e regional, a
democratizacdo do conhecimento académico e a participacao
efetiva da comunidade na atuacdo da Universidade. Além de
instrumentalizadora deste processo dialético de teoria/pratica, a
Extensdo é um trabalho interdisciplinar que favorece a visdo
integrada do social. (NOGUEIRA, 2005, p. 84)

A extensdo assume um carater mais complexo do que o inicial,
ampliando o sentido de acdes pontuais, como no caso de cursos ou atividades
culturais, para um entendimento mais amplo, percebendo essas agbes dentro
de um processo maior que considere outros aspectos para além da entrega de

um conhecimento Unico e acabado.

O conceito avanca no sentido de articular as acbes de extensdo ao
ensino e a pesquisa produzidos dentro da universidade, porém vinculado a

uma realidade concreta por meio da extenséao.

A relacao transformadora diz respeito a sua atuacéo social de forma a
transformar uma realidade e ndo apenas visitd-la ou contempla-la. Ao final da
atuacdo na sociedade, a universidade retorna com novos saberes, novas
guestBes de pesquisas, com a visao da pratica e do social, o que fortalece o

ensino e a pesquisa de forma interdisciplinar assim como a realidade o exige.

Em maio de 2012 o FORPROEX divulgou uma Politica de Extensao
Universitaria para as universidades publicas e reformula o conceito de

extensao para:

A Extensdo Universitaria, sob o principio constitucional da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, € um
processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico
gue promove a interacdo transformadora entre Universidade e
outros setores da sociedade (FORPROEX, 2012, p.15)
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Observa-se que a questdo de via de mao dupla foi reformulada, néo
existe mais no conceito, talvez decorrente de um processo de amadurecimento
reflexivo sobre o termo. A ideia de via de mao dupla por vezes nédo representa
necessariamente um encontro e sim um ir e vir de coisas ou de pessoas. Neste
sentido o termo ndo contempla a discussdo que é justamente o sentido de

encontro, de construcao coletiva.

Permanecem no conceito o principio constitucional da indissociabilidade

entre ensino, pesquisa e extensdo, a interdisciplinaridade, a relagéo
transformadora em uma perspectiva de mudanca social na interacdo entre

universidade com os outros setores da sociedade.

Outra analise realizada acerca dos objetivos presentes no Plano
Nacional de Extenséo publicado em 1999 frente aos presentes no documento

de 2012 é apresentada no quadro 1.

Quadro 1 - Quadro comparativo entre o Plano Nacional de Extensao
Universitaria (1999) e a Politica Nacional de Extensdo Universitaria (2012)

Plano Nacional de Extensao
Universitéria publicado em 1999

Politica Nacional de Extensao
Universitaria publicado em 2012

1) Reafirmar a extensao universitaria
como processo académico definido e
efetivado em funcao das exigéncias da
realidade, indispensavel na formacao
do aluno, na qualificacédo do professor e
no intercambio com a sociedade,

Idéntico — localizado no objetivo 1.
Substituicdo da palavra “aluno”
por “estudante”.

2) Assegurar a relacao bidirecional
entre a universidade e a sociedade, de
tal modo que os problemas sociais
urgentes recebam atencéo produtiva
por parte da universidade;

Reformulado, porém alinhado ao
objetivo 3. “contribuir para que a
Extensao Universitaria seja parte
da solucéo dos grandes
problemas sociais do Pais”

3) Dar prioridade as praticas voltadas
para o atendimento de necessidades
sociais emergentes, como as
relacionadas com as areas de
educacdo, saude, habitacdo, producéo
de alimentos, geracdo de emprego e
ampliacédo de renda;

Reformulado, porém alinhado ao
objetivo 9. Relaciona-se com as
areas teméticas.

4) Estimular atividades cujo
desenvolvimento implique relagdes
multi, inter e/ou transdisciplinares e
interprofissionais de setores da
universidade e da sociedade;

Idéntico — localizado no objetivo 5
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5) Enfatizar a utilizacao de tecnologia
disponivel para ampliar a oferta de
oportunidades e melhorar a qualidade
da educacéo, ai incluindo a educacao
continuada e a distancia;

Reformulado, porém alinhado ao
objetivo 10. Excluiu-se o trecho “ai
incluindo a educacao continuada e
a distancia”

6) Considerar as atividades voltadas
para o desenvolvimento, producao e
preservacao cultural e artistica como
relevantes para a afirmacao do carater
nacional e de suas manifestacbes
regionais;

Idéntico — localizado no objetivo
11.

7) Inserir a educacédo ambiental e 0
desenvolvimento sustentado como
componentes da atividade
extensionista;

Reformulado, porém alinhado ao
objetivo 12. Substituicdo da
palavra “inserir” para “estimular”.

8) Valorizar os programas de extenséo
interinstitucionais, sob a forma de
consoércios, redes ou parcerias, e as
atividades voltadas para o intercambio
e a solidariedade internacional,

Reformulado, porém alinhado ao
objetivo 14 e 15. Substituicdo da
palavra “internacional” no objetivo
14 e continuac&o no objetivo 15
como: “atuar, de forma solidaria,
para a cooperacao internacional,
especialmente a latinoamericana”

9) Tornar permanente a avaliacao
institucional das atividades de extens&o
universitaria como um dos parametros
de avaliacdo da prépria universidade;

Idéntico — objetivo 13.

10)Criar as condicdes para a
participacédo da universidade na
elaboracao das politicas publicas
voltadas para a maioria da populacao,
bem como para se constituir em
organismo legitimo para acompanhar e
avaliar a implantacdo das mesmas;

Idéntico — objetivo 6.

11) Possibilitar novos meios e
processos de producao, inovacgao e
transferéncia de conhecimentos,
permitindo a ampliacdo do acesso ao
saber e o desenvolvimento tecnoldgico
e social do pais.

Reformulado, porém alinhado ao
objetivo 7. Substituicdo da palavra
“transferéncia” por
“disponibilizagc&o”.

Fonte: Elaborado pela autora adaptado da Rede Nacional de Extensao

(RENEX). Disponivel

em: <

http://www.renex.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=45&Ite

mid=20>. Acesso em 09/10/2012.

De acordo com as informacdes presentes no quadro 1, a politica

reafirma a maioria dos objetivos propostos em 1999 com algumas pequenas

atualizacdes de palavras e sentidos.
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Apenas trés objetivos foram verificados como novos e representam 0s

avancgos do texto de 2012 em relagao ao de 1999.
O primeiro objetivo descrito no item dois € o que se refere ao:

‘reconhecimento, por parte do Poder Publico e da sociedade
brasileira, da Extensdo Universitaria como dimensao relevante
da atuacao universitaria, integrada a uma nova concepcao de
Universidade Publica e de seu projeto politico-institucional”
(FORPROEX, 2012 p. 5).

Neste sentido a extensdo busca ndo s6 o reconhecimento e valorizagédo

interna como também da sociedade.

O segundo objetivo confere “maior unidade aos programas tematicos
que se desenvolvem no ambito das Universidades Publicas brasileiras”
(FORPROEX, 2012 p. 5), no objetivo de numero quatro. Como retratado
anteriormente, estes objetivos contemplam as particularidades das
universidades publicas. Cabe aqui a reflexdo sobre como isso se adequaria as
universidades comunitarias e particulares visto que ndo seguem

necessariamente as mesmas linhas tematicas.

E por fim, o terceiro objetivo descrito no plano de 1999 como meta, em

2012 se coloca como um dos objetivos principais para a extensao universitaria

nas universidades publicas. Diz respeito ao financiamento publico com vistas a
continuidade das acdes extensionistas, conforme diz:

[...] defender um financiamento publico, transparente e

unificado, destinado a execucéo das acdes extensionistas em

todo territério nacional, viabilizando a continuidade dos
programas e projetos. (FORPROEX, 2012 p. 5)

Da mesma forma um desafio aos administradores se encontra quanto a
obtencdo de recursos nas universidades de carater particular que garanta da

mesma forma a continuidade das acfes extensionistas .

Em depoimento a autora desta pesquisa, a Sra. Miriam Cristina Pontello
B. Lima, presidente do FOREXP em 2011 entende que o FOREXP compartilha
das diretrizes que as universidades publicas entendem para a extensdo

universitaria brasileira.
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Na obra “Educacgédo Superior: Construindo a extensdo universitaria nas
IES particulares”, Calderén, Pessanha e Soares (2007), contribuem
significativamente ao introduzir a questao da estrutura gerencial, essencial para
dar o suporte nas reflexbes sobre uma nova concepcdo de extensdo. Os

autores compreendem a extensao universitaria como:

[...] uma atividade académica, assim como 0 ensino e a
pesquisa, que possibilita um processo de interacdo entre a
universidade como um todo — incluindo sua estrutura gerencial
— e 0s trés grandes setores da sociedade (Estado, sociedade
civil e mercado), visando estabelecer um processo de
retroalimentacdo que possibilta ndo s6 a socializacdo e
democratizacdo dos conhecimentos produzidos, mas também,
e principalmente, a formacéo cidada dos recursos humanos
que o pais precisa para seu desenvolvimento. (CALDERON,
PESSANHA E SOARES, 2007, p. 31)

Os referidos autores contribuem para a reflexdo sobre a extensdo ao
descrever sete dimensdes que deveriam ser consideradas em uma proposta de
institucionalizacdo da Extensdo nas IES, sdo elas: (1) Dimensao ética; (2)
dimensdo formadora; (3) dimensdo académica; (4) dimensdo didatico-
pedagogica; (5) dimensao estratégica; (6) dimensdo cooperadora e (7)

dimensao acolhedora.

Por meio da extensdo o aluno encontra a capacidade de problematizar
as praticas de ensino e dimenséao ética. Estas devem estar alinhadas as acdes
da universidade para que o aluno perceba a pratica do discurso no cotidiano da
IES e leve essa reflexdo para a sua realidade. Na dimensdo formadora, a
extensdo possibilita espacos em que o estudante vivencie valores éticos

essenciais a sua formagao.

A dimensdo académica relaciona-se com o0 suporte de politicas
institucionais  voltadas a remuneracdo dos docentes-extensionistas,
implantacé@o de programas de incentivo e a construcao de espagos académicos

para discussédo das atividades extensionistas.

A dimensdo didatico-pedagdgica desenvolve metodologias e
ferramentas de trabalho a partir da praxis. Na dimenséo estratégica a imagem
institucional € fortalecida e estreita as relagbes com o estado e o mercado

superando o apelo meramente mercadoldgico.
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A dimensao cooperadora trata de uma pratica que contribui para articular
e potencializar as forcas da sociedade, através de parcerias, e apoio as
iniciativas do poder publico, da sociedade civil e do mercado. Por ultimo, na
dimenséo acolhedora reflete uma aproximacao da sociedade e da universidade

em uma perspectiva humanizadora.

Para os autores Calderdn, Pessanha e Soares (2007), “A extensao € uma
categoria ética que permanentemente deve nortear 0 ensino e a pesquisa,
possibilitando que as IES cumpram sua responsabilidade social”, (CALDERON,
PESSANHA E SOARES, 2007, p. 49).

No contexto das universidades comunitarias que possuem larga tradi¢cao
em acoOes assistencialistas, a conclusdo da carta de Belo Horizonte decorrente
do Xl Encontro e VIII Assembléia Nacional realizado em setembro de 2006 no

seu item 8, o FOREXT afirma que a extensao deve:

[...] reafirmar-se como espaco de integracdo dos saberes
académicos - geracdo e transmissdo de conhecimento
cientifico - com a realidade e as demandas sociais, visando a
comunicagado com a comunidade, de forma a contribuir para a
transformacdo de ambas as dimensdes, reforcando o caréater
publico e filantropico da educagdo das IES comunitarias.
(FOREXT, 2006, p. 38)

7

O olhar do gestor sobre este movimento das universidades é
fundamental para que a extensdo universitaria avance e ocupe um lugar
estratégico ao lado do ensino e da pesquisa. A valorizacdo da extensdo no
meio académico e social com uma estrutura financeira que dé o suporte
necessario para a continuidade das agfes extensionistas é fundamental. Estes
desafios precisam ser analisados levando em consideracao as particularidades
de cada tipo de universidade. E importante que o governo ao regular a

extensdo pondere as especificidades e contribuicées de cada setor.
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1.2 Os Desafios da Indissociabilidade

A indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo esta
presente no discurso oficial desde a Lei n° 5.540/68. Reafirmada na
Constituicdo Federal Brasileira de 1988, sua operacionalizacdo ainda é um
desafio para as IES e ndo € consenso entre 0s autores que exista de fato esta
relagdo na pratica do docente.

A analise sobre a indissociabilidade pode ser problematizada a partir de
aspectos como a prética docente, a gestdo e as politicas das universidades, o
processo de formacgé&o do aluno, entre outras.

Para Oliveira & Garcia (2011) esta questao esta no processo de formacéao
do aluno. Ou seja, a universidade propiciard experiéncias de ensino, pesquisa
e extensdo e € o estudante quem tratara de articular essa indissociabilidade em

seu processo de formacéo, conforme segue:

Seria a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
criada sem uma missao? Ou teria sido criada por interesses do
momento? Ou, ainda, teria sido sim concebida, e é nisso que
acreditamos, com uma missdo de ser indissociavel na
formagdo, pensando sim em uma universidade transformadora
da sociedade, ndo causada pelo ensino, pela pesquisa ou pela
extensdo, que podem qualificar uma pessoa, descobrir novos
produtos ou trabalhar com uma comunidade, mas pela
contribuicdo que a universidade pode dar por meio da
formacdo indissociavel, tambem chamada de formagéo integral
[...] (OLIVEIRA & GARCIA, 2011 p. 167)

Sob a perspectiva da pratica docente, questiona-se se este profissional &
capaz ou se teria condigOes de articular o ensino, a pesquisa e a extensdo em
sua pratica, para entdo propiciar ao estudante esta relagdo. Atrelada a esta
competéncia questiona-se a estrutura que a instituicdo precisaria gerir para
propiciar esta formacado integral desde a valorizacdo do docente até o apoio

financeiro, fisico e estrutural que esta realidade exige.

A visdo de Pedro Demo (2001) sobre a pratica docente na relacao entre o
ensino, a pesquisa e a extensdo, situa o docente como um profissional

pesquisador, ou seja, que saiba utilizar a pesquisa como expediente
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permanente de aprendizagem e atualizacdo e ndo necessariamente que ele

seja um pesquisador profissional (DEMO, 2001).

Avancando nesta discussdo, da mesma forma poderia se pensar o
professor extensionista. Deveria ele ser ele, além de professor, também

pesquisador e extensionista?

Botomé (1996) ressalta que a importancia da relacdo entre o ensino e

pesquisa esta no professor quando este ensina e faz pesquisa.
Por outro lado, Cunha (1989) afirma:

Existem casos de excelentes professores que ndo possuem ou
perderam a vocagdo para a pesquisa, como também
excelentes professores — pesquisadores que ndo tem vocacao
para o0 magistério. Nem por isso, a universidade deveria
dispenséa-los, em nome de uma idealizada indissocia¢do entre
ensino e pesquisa no plano individual. Nem obriga-los “pro-
forma” a fazerem aquilo que nao sabem ou n&o querem fazer.
(CUNHA, 1989, p. 136)

Demo (2001) critica a estrutura universitaria que assume o docente em
muitos casos, apenas como horista, restringindo sua atuacdo somente a sala
de aula. O autor alerta quanto a valorizacdo das condicfes adequadas para a
pratica docente. Por outro lado, adverte o comportamento passivo do aluno
sem a necessaria problematizacdo. Em suas palavras, “a universidade néo se

dedica como regra a reconstrugdo do conhecimento”. (DEMO, 2001 p. 145)

Acredito que muitas atividades de extensao séo imbecilizantes,
quando reduzem “o social” ao assistencialista, oferecem viséo
compensatoria, extrinseca e eventual de cidadania; reduplicam
esforcos fora dos departamentos, evitando que atividades
proprias sejam realizadas no lugar préprio; trazem para a
universidade atividade que seriam de 6rgaos sociais publicos,
sem a devida contextualizacdo educativa e cientifica;
estigmatizam a Extensdo como proposta residual ou
meramente voluntaria; fazem da Extensdo a porta de entrada
da privatizacdo de esferas publicas; e assim por diante.
(DEMO, 2001, p. 155)
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Para Demo (2001):

Extensdo aponta para uma fungcdo acrescentada e que
facilmente leva a impressao de excrescéncia ou residuo. Por
iISSO mesmo, hunca apareceu na trilogia em pé de igualdade. De
longe, ensino e pesquisa posicionam-se & frente. (DEMO, 2001,
p. 152)
Em sua opinido tanto o ensino quanto a pesquisa deveriam ter a
preocupacdo pratica e social. Se dessem conta a Extensdo seria

desnecessaria neste sentido de indissociabilidade.

Para Sousa (2001):

Quando a Universidade for capaz de se libertar das amarras
gue lhe foram criadas e, pela critica, conseguir ver além dela
mesma, as questfes da Extensdo deixardo de existir, pois ndo
serd mais necessaria. A Extensdo tem um carater de
provisoriedade, ela ndo é perene e nem mesmo inerente a
Universidade. [...] A relevancia social da universidade sera
sentida ndo s6 pela presenca matéria, mas também pela
repercussdo do cumprimento de suas funcdes de forma
socializadora. (SOUSA, 2001, p. 124)

Botomé (1996) alerta para os cuidados que se deve ter ao descolar a
extensdo do ensino e da pesquisa na ansia de atuar nos problemas sociais da
sociedade, e afirma que o risco de desviar a funcdo académica ao assumir

funcdes do estado € maior.

Moita e Andrade (2009) relatam uma experiéncia bem sucedida de
articulacdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao a partir do estagio em
docéncia nos programas de pos-graduacao stricto sensu. Indicam este espaco
como propicio para o exercicio da indissociabilidade tendo em vista a
necessidade da pesquisa, do ensino e da possibilidade da pratica da extensao

incluindo a interagdo com a graduacao no processo de formacao do docente.

Para Botomé (2001), a extensdo “tem o papel de redimir um ensino
alienante e uma pesquisa alienada em relacdo aos problemas e realidades
sociais, fazendo aquilo que eles ndo fazem”, ou seja, vivenciar a realidade e

trazé-la para o cotidiano da instituicao.
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O estégio curricular é alcado como um dos instrumentos que
viabilizam a Extensdo como momento da pratica profissional,
da consciéncia social e do compromisso politico, devendo estar
integrado aos projetos decorrentes dos departamentos e a
tematica curricular e ser computado para a integralizacdo
curricular de docentes. (TAVARES, 2001, p. 78)

Conforme afirma Demo (2001) uma alternativa para superar 0 ensino
alienado e a pesquisa alienante é a reformulacéo da conduta do professor. E a
mudanca do processo de ensino-aprendizagem. No entanto, um professor que
s6 sabe dar aulas, quando chega a comunidade tende a dar aulas, existe a

necessidade de ir além do ensino, trazer a pesquisa para a sala de aula,

ambos com proposi¢cdes sociais e praticas, além do discurso enfadonho.

Vé-se 0 ensino, somente como 0 momento de relacdo entre
professor e aluno na sala de aula, onde o primeiro na maioria
das vezes em sua condicdo de autoridade transmite e submete
0 aluno a sua visdo, avalia em funcdo da fidelidade dos
conteudos transmitidos, através de critérios que estimulam
muito mais a concorréncia do que a solidariedade grupal. A
pesquisa por seu lado, é apresentada como forma de uma
transmissédo criativa do saber, sendo a grosso modo, muito
mais uma resultante de esforgo individuais que de uma acgéo

institucional. (ROCHA, 1986 p. 175)

A autora desta pesquisa corrobora da afirmacdo de Demo (2001)
quando diz: “necessitamos daquela Extensdo que colabore no aprimoramento
da formagdo do aluno e que contribua decisivamente no manejo do
conhecimento por parte da sociedade, ou seja, ndo precisamos desta que ai
esta” (DEMO, 2001, p. 156).
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2 EXTENSAO UNIVERSITARIA: CONSTRUGCAO HISTORICA

Este capitulo é organizado em trés subtemas que refletem os principais
marcos historicos da histéria da extensao universitaria. Conforme descrito no
capitulo 1, a concepcao de extensdo aproxima-se muito do contexto histérico.
No referido capitulo constata-se uma discussdo mais conceitual, que

problematizou 0os consensos e dissensos presentes no tema.

No capitulo adiante, inicialmente sdo abordados fatos histéricos acerca
das origens da universidade, em seguida sdo apresentados os trés momentos
histdricos principais na construcao historica da extensdo de acordo com Sousa
(2001); o movimento estudantil, seguido do movimento militar e por fim e mais

atual, o movimento académico.

2.1 A Trajetdria da Universidade

Segundo Braga (2011), os primeiros registros que fazem referéncia a
pratica docente sdo encontrados na Grécia por volta do século V a.C.
Profissionais remunerados eram responsaveis pela formacdo completa de
jovens que Ihes eram confiados antes mesmo da existéncia de escolas como
instituicbes. Os romanos incorporaram tais praticas e com o advento do
cristianismo no século VI d. C. a Igreja Catdlica torna-se a principal responsavel

pelo ensino na Europa continental.

Manifestacdes estudantis surgiram para que o ensino se desvinculasse do
bispo e do rei, possibilitando a abertura de espaco ao pensamento cientifico e
racional, no lugar do espiritual e dogmatico. As primeiras universidades a
adquirirem a independéncia da igreja, foram as francesas e as inglesas,

concedidas pelos seus monarcas, por volta de 1240.

Segundo Sousa (2010), o ensino era a principal preocupacdo da

Universidade Medieval, com excecdo a Francesa que se preocupava com 0O
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ensino especializado ao segmentar suas faculdades de acordo com as

profissOes pretendidas.

Com o advento da Revolucdo Industrial no século XVIII, uma nova
concepcao de educacao voltada para a prestacao de servigos e atendimento a
comunidade foi evidenciada. Nesta época, existia necessidade de formacédo
continuada e formacgao profissional decorrentes das mudancas na sociedade.
Transitavam de sociedade essencialmente agraria e camponesa para industrial
e urbana. A universidade inglesa preocupou-se com a formacao técnica que o
novo modo de producdo exigia. Ja a universidade alema, com a criacao da
Universidade de Berlim, destaca-se pela pesquisa e cursos de pés-graduacéo,
desde 1810. (SOUSA, 2010)

As Universidades Populares da Europa surgiram no século XIX,
especialmente na Inglaterra, Alemanha, Franca, Bélgica e Italia. Seu principal
objetivo era difundir conhecimentos técnicos ao povo a partir de iniciativas de
alguns intelectuais interessados em se aproximar da classe excluida. Ja nos
Estados Unidos tais iniciativas surgiram de instituicbes oficiais. Neste pais, as
primeiras experiéncias extensionistas surgiram a partir de 1860 e
apresentavam duas propostas diferenciadas: a extensao cooperativa ou rural e
a extensao universitaria ou geral, caracterizando-se especialmente pela ideia
de prestacao de servicos. (ROCHA, 1986)

Conforme afirma Serrano (2011, p. 27) ”"a definicdo de um modelo de
universidade estd intimamente ligado ao seu modelo de sociedade”. E

necessario considerar da mesma forma o seu contexto historico.

O inicio do desenvolvimento do ensino superior no Brasil, de acordo com
Cunha (1986), ocorreu a partir do periodo imperial. Este autor indica trés
fatores que influenciaram a criacédo tardia da universidade brasileira ocorrida
somente no inicio do século XX. A colonizagdo e catequizacdo dos indios
brasileiros quando comparados com a colonizagdo espanhola que nao
encontrou resisténcia e nem o0 uso de armas; a possibilidade de
enfraquecimento da universidade de Portugal, que era composta pela

Universidade de Coimbra, Colégio de Evora e de Lisboa; e a intencdo de
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submissdo a metrépole por meio do envio de estudantes brasileiros de nivel

superior a Portugal.

De acordo com Cunha (1986), desde a metade do século XVIII a
Companhia de Jesus operava em cooperacao curricular seis cursos superiores.
Constituida por jesuitas portugueses praticamente detinha o monopdlio do
ensino por meio dos cursos de artes (ou filosofia) e teologia em diversos de

seus colégios.

O primeiro destes cursos ocorreu em 1572 na Bahia. Em seguida outros
cursos sdo constituidos no Rio de Janeiro, Olinda-Recife, Belém-S&o Luiz, S&o

Paulo e na cidade de Mariana em Minas Gerais.

Com a vinda da familia Real ao Brasil, os investimentos na educacdo sao
ampliados. Em 1808 foram criadas aulas de anatomia e de cirurgia na Bahia e
no Rio de Janeiro. Em 1810 uma Academia Militar aspirava um curso de
Engenharia e em 1827 com o Brasil ja independente, foram criados dois cursos

juridicos, um em Olinda e outro em S&o Paulo.

De acordo com Cunha (1986) o cenario para o desenvolvimento do
ensino superior no Brasil ocorreu a partir de trés caracteristicas: (a) a criacao
das universidades ocorre inicialmente a partir da juncéo de faculdades isoladas
0 que ja indica problemas de colaboracdo entre as unidades; (b) até o periodo
imperial foram criadas somente universidades estatais, porém apos a
proclamacdo da Republica e acdo politica dos liberais e positivistas foram
permitidas a partir de 1889 a criagdo de faculdades privadas e por fim; (c) de
acordo com o primeiro Estatuto das Universidades Brasileiras em 1931 para se
conquistar o status de universidade a instituicdo de ensino superior precisaria
reunir trés das quatro unidades: Faculdade de Medicina, Escola de Engenharia,
Faculdade de Direito, Faculdade de Educacéao, Ciéncias e Letras.

A Universidade do Rio de Janeiro foi formada a partir da reunido da
Escola Politécnica, da Faculdade de Medicina e da Faculdade de Direito.
Criada pelo Decreto n.° 14.343, em 7 de setembro de 1920, seu reitor foi

escolhido pelo entdo Presidente da Republica, Epitacio Pessoa. Dezessete
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anos mais tarde foi reorganizada e passou a ser chamada de Universidade do
Brasil por meio da Lei n.° 452, de 5 de julho de 1937. Ja em 1945 foi outorgada
sua autonomia pelo Decreto-lei n.° 8.393. Por fim, em 1965 passou a
denominar-se Universidade Federal do Rio de Janeiro pela Lei n.° 4.831 de 5

de novembro do referido ano e permanece até hoje. (CUNHA, 1986)

O decreto 19.851 de 11 de abril de 1931, normatiza pela primeira vez a
extensao universitaria com as seguintes caracteristicas: (a) operacionalizacéo
por meio de cursos e conferéncias (artigo 42); (b) funcionamento sujeito a
prévia autorizacdo do Conselho Universitario (artigo 42); (c) o contetdo dos
cursos seriam de interesse a vida coletiva, individual ou nacional (artigo 42
paragrafo 1°) com vistas a difusdo de conhecimentos filosoficos, artisticos,
literarios e cientificos (artigo 109); (d) poderiam ser realizados por qualquer
instituto de ensino técnico ou superior, secundario ou primario que tivesse
condigbes de receber um grande publico (artigo 42 paragrafo 2°). (BRASIL
1931)

Em 1934, foi criada a Universidade de S&o Paulo, dirigida por Fernando
de Azevedo. Reconhecida como o maior centro de pesquisa, contava com
pesquisadores estrangeiros, principalmente europeus. Em 1935 foi criada a
Universidade do Distrito Federal sob a lideranca de Anisio Spinola Teixeira. No
entanto, esta foi desmembrada em 1939 por uma intervengcdo do governo que
constituiu como reitor um militante do movimento catélico leigo contrario aos
ideais de Anisio. (CUNHA, 1986)

A partir da década de 1940 ocorreu uma expanséao da rede de ensino de
nivel médio. A aceitacdo da mulher no mercado de trabalho aumentou e os
cursos das faculdades de Filosofia tiveram grande procura, especialmente

pelas que se dedicariam ao magistério. (OLIVE, 2002)

No inicio dos anos 1960, alguns fatos evidenciaram a necessidade de
revisdo na estrutura da universidade, tanto em relacdo a pesquisa quanto a
extensdo. A pesquisa sofreu a influéncia direta de pesquisadores estrangeiros
que vislumbravam referéncias nos modelos de pesquisa alemd@ e norte-

americano. Em relagéo a extenséo, a criagdo dos Centros Populares de Cultura



44

envolviam alunos e professores em atividades de alfabetizacdo de Adultos que

aproximavam a universidade da sociedade.

No periodo populista (1945/64) ocorreu um grande processo de
integracdo do ensino superior. Diversas Faculdades passaram a se integrar
para formar as universidades. Grande parte delas foi federalizada no periodo
da Nova Republica formando 22 universidades. Cada capital contou com uma
universidade federal além de 9 universidade religiosas, dentre elas 8 catdlicas
e 1 presbiteriana. “Nesse periodo, a universidade ou era gratuita ou era paga,
mas a instituicAo que cobrava pelos servicos educacionais nao tinha nem
poderia ter fins lucrativos” (CALDERON, 2000 p. 62).

As primeiras iniciativas de universidades com fins lucrativos iniciaram
timidamente ap0s o regime militar ainda como estabelecimentos isolados de
pequeno porte criados entre 1968 e final da década de 1980. Eram
caracterizados pela “mera transmissdo de conhecimento e pela questionavel
qualidade”. (CALDERON, 2000 p. 63)

Diante do acesso restrito as universidades publicas e ao alto custo de
algumas universidades de elite, em sua maioria comunitarias, as universidades
com fins lucrativos enxergaram uma grande oportunidade de mercado de
ensino. Estas universidades sdo denominadas por Calderén (2000) como
universidades mercantis, criadas de forma mais acentuada a partir do final da
década de 1980.

[...] as primeiras universidades mercantis criadas para
conquistar uma fatia do mercado, liberando dessa forma pontos
de tensdo existentes em um sistema elitista que ndo conseguia
atender as demandas de segmentos populacionais que
almejavam ser incluidos no sistema universitario.
(CALDERON, 2000 p. 64)

Diante do aumento exponencial do niumero de instituicbes de ensino
superior com propagandas agressivas para conquistar o mercado, e

preocupados com a qualidade de ensino destas IES, 0 governo reage por meio

da instituicdo de mecanismo de avaliacdo das IES, dos alunos e dos cursos.
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2.2 Os Principais Movimentos Historicos da Extenséo Universitaria

2.2.1 Movimento Estudantil: inspiracfes e o0 seu legado para a
Extensao

Sousa (2010) organiza a presenca dos estudantes em trés grandes
momentos historicos, a saber: (a) movimento estudantil ndo organizado, acfes
esporadicas no periodo da Colbnia até o Estado Novo; (b) criacdo da UNE em
1937 no periodo do Estado Novo ao Golpe de 1964 e; (c) do Golpe de 64 até

os dias atuais, a auséncia do Movimento Estudantil nas a¢des extensionistas.

De acordo com a autora, o primeiro momento é marcado pela presenca
de estudantes principalmente em momentos histéricos como a Inconfidéncia
Mineira, a Campanha Abolicionista, a Campanha Nacionalista. Estes
estudantes advindos de colégios religiosos ou da Europa representavam em
sua maioria uma classe social elevada preocupada com os interesses socias
geralmente dos menos privilegiados. Nesta fase atuavam regional e

pontualmente nas acdes que as desencadeavam.

No segundo momento Sousa (2010) explica que existe uma organizagao
nacional desde estudantes com a Criacdo da (UNE) — Unido Nacional dos
Estudantes - em 1937 que se caracterizava pelo envolvimento social e politico.
Em 1938 foi organizado o Segundo Congresso Nacional dos Estudantes que
deu uma significativa contribuicdo para a extensdo por meio do Plano de
Sugestdes para uma Reforma Educacional. Este Plano indicava a Extensao
como uma funcdo académica com reflexos na Lei 5.540/68 com diversas

atividades culturais.

Certamente, na realidade, o grande momento de engajamento
de segmentos universitarios em tentativas de mudanga social
foi o periodo de efervescéncia do movimento estudantil,
compreendido entre 1961 a 1964. (ROCHA, 1986, p. 173)

Por fim, no terceiro periodo organizado por Sousa (2010), a mobilizacao
dos estudantes é marcada por um profundo embate militar o que resulta na
desagregacao deste movimento. No lugar da UNE surge o Diretério Nacional

dos Estudantes (DNE) direcionada para uma atuacdo mais controlada das
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acOes extensionistas pelos militares por meio do Projeto Rondon e dos
CRUTAC:Ss extinto no final dos anos 1980.

Apds a mobilizagdo estudantil na década de 1990 pelo impeachment do
presidente Fernando Collor de Mello, os estudantes solicitaram em outubro de
2003 ao entdo presidente Luis in4cio Lula da Silva a retomada do projeto
Rondon, processo concretizado a partir de 2005 com o convite as

universidades para participarem.

Calderén, Pessanha e Soares (2007), registram que outra contribuicéo
deste governo foi a incorporacdo pela primeira vez das acfes extensionistas
nos censos da educacdo superior e 0 reconhecimento dos trés foruns de

extensao universitria existentes no pais.

A resisténcia e mobilizacdo dos estudantes ao longo da trajetéria
historica da extensdo universitaria foram importantes, sem duavida, porém
cercadas de posicionamentos politicos polémicos como, por exemplo, 0 apoio
da UNE ao Rondon décadas mais tarde depois de terem sido duramente

formatados ao modelo militar.
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2.2.2 O Movimento Militar na Extensao Universitaria

Uma mobilizacdo do Estado ocorre apds o Golpe de 1964 por meio do
Decreto n°. 62.927 de 28 de julho de 1968. E instituido em carater permanente
o chamado Projeto Rondon. Este projeto consistia em levar conhecimento
académico, em especial, as regides mais carentes do Brasil com o apoio

logistico dos militares.

Foram criados os Campi Avancados que ficariam sobre a responsabilidade
das universidades. Elas deveriam fazer a manutencdo de docentes e discentes
voluntarios e promover cursos e prestacao de servicos a comunidade em favor
do desenvolvimento local. Estes campi seriam como uma extensdo da propria

universidade.

De acordo com Rocha (1986), no periodo entre 1969/79 foram realizadas
acOes de assessoramento e assisténcia (40%), seminarios e encontros (33%),
levantamentos, pesquisas e atividades similares (17%), programacdes na linha
de sensibilizagcdo e envolvimento de comunidade (9%) e programacgles de
carater integrado (1%). Os setores de atendimento em sua maior parte
ocorriam na area da saude, seguidos de agropecuario, educacéo, soécio-

econdmico e técnico.

Sousa (2010) afirma ser incorreto assumir este projeto como uma pratica
extensionista, visto que a universidade foi apenas uma instituicdo participante e
a sua geréncia de total responsabilidade do Ministério do Interior. Por outro
lado, esta acao propiciou a diversos estudantes o contato com a realidade e

projecéo nacional das atividades chamadas extensionistas.

Alguns caminhos para a institucionalizagdo da extensdo como uma fungéo
académica, comecam a ser mais fortalecidos a partir do inicio da década de

1970 com alguns Planos Setoriais de Educacéo e Cultura.

O Plano Setorial de Educacgéo e Cultura (1972/1974), entre outras acgoes,
implanta o0 CRUTAC (Centro Rural Universitario de Treinamento e Ac&o
Comunitaria). Ja o Plano Setorial de Educacéo e Cultura (1975/1979) confirma

a Extensdo Universitaria como uma funcéo a ser cumprida elas IES. Por fim, o
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Plano Setorial de Educacao, Cultura e Desporto (1980/1985) estabelece quatro
linhas programéticas, a saber: acfes sobre a educacdo no meio rural, a
educacdo nas periferias urbanas, o desenvolvimento cultural e a valorizagéo
dos recursos humanos. (BRASIL, 1982)

De acordo com Sousa (2010), a Extensdo assume uma
institucionalizacdo dentro da estrutura ministerial a partir da Portaria n°. 289, do
MEC e da Portaria n°. 398 do (MINTER) - Ministério de Estado do Interior. Uma
Comisséao Mista MEC/MINTER é criada em 1974 com a finalidade de estudar a
viabilizacdo das propostas dos dois ministérios. Uma das primeiras
providéncias desta comisséo é criar a Coordenacao de Atividades de Extenséo
(CODAE), sua funcéo era articular as agbes dos campi Avancados e dos
CRUTAC.

A CODAE contribuiu de forma significativa ao discutir duas questdes: (a)
as funcbes de ensino, pesquisa e extensdo deveriam ocorrer de forma
interligada; e (b) a extensédo deveria ter estrutura administrativa propria com
autoridade para solicitar colaboragéo de outras estruturas.

Em 1975 foi elaborado o primeiro Plano de Trabalho de Extenséo
Universitaria que referia-se especificamente a operacionalizacéo das atividades
extensionistas, porém, em nada avancou em relacéo a concepc¢éo da extensao.
(SOUSA, 2010)

Desde a extincdo da CODAE em 1979, até hoje, a extensdo ndo encontra
nenhuma coordenacao especifica dentro do (MEC) — Ministério da Educacao e

Cultura — para a regulamentacéo do tema.

O Projeto Rondon e CRUTACSs foram extintos no final dos anos 1980 e uma
nova versao do Projeto Rondon é retomado a partir de 2003 no governo Lula

com importante apoio dos estudantes.
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2.2.3 O Movimento Académico na Extensao Universitaria

Apoés quase uma década de auséncia de registros significativos na area
da extensdo, entre os anos de 1980 e 1990, os dialogos entre as universidades
e o0 MEC foram sendo retomados no sentido de valorizacdo e normatizacdo da

extensao universitaria.

De acordo com Calderdn, Pessanha e Soares (2007), no setor privado,
algumas iniciativas do governo de Fernando Henrique Cardoso contribuiram
para que as IES particulares se articulassem de forma mais efetiva em especial
por meio dos programas Alfabetizacdo e Universidade Solidaria que possuiam

a chancela do Ministério da Educacéo.

Por meio do Conselho da Comunidade Solidaria e com o apoio de
organizacdes ndo-governamentais (ONGSs) cinco programas foram criados com
o0 objetivo de unir esforcos publicos, privados e da sociedade civil como
contribuicdo aos grandes problemas sociais do pais. Os cinco programas
foram: Alfabetizacdo Solidaria, Universidade Solidaria, Voluntarios,
Capacitacdo Solidaria e Artesanato Solidario.

No setor publico, em 1994, representantes do MEC e do Férum de Pro-
Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras elaboram um
Programa de Fomento a Extensdo Universitaria. Este programa apresentava
uma proposta de organizacdo estrutural, especialmente para fins de
financiamentos dos programas e projetos de extensdo, por meio do Plano
Nacional de Extenséo publicado em 2000.

Em 2000, com a edicdo do Plano Nacional de Extensédo Universitaria, a
extensdo assume uma dimensao de promocao social mais intensa no momento
em que declara a participacdo fundamental da universidade como promotora

de transformacgéao social.

Neste diadlogo entre o MEC e o Forum de Pro-Reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras, outros atores foram incorporados a

discussdo. E o caso do Forum Nacional de Extens&o e A¢do Comunitaria das
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Universidades e IES Comunitarias - FOREXT, criado no final da década de
1990, e o Férum de Extensao das IES Particulares - FOREXP, criado em 2003.

Ainda em 2003, o governo lancou o Programa de Extensdo Universitaria
(PROEXT), com o objetivo de “apoiar as instituicbes publicas de ensino
superior no desenvolvimento de programas ou projetos de extensdo que
contribuam para a implementagao de politicas publicas”, com foco na inclusao
social. (BRASIL, 2003)

Em 2007 foi realizada uma parceria entre o Ministério da Educacéo e o
Ministério da Cultura que promoveram o Programa de Extensdo Universitaria —
PROEX Cultura, como politica de incentivo e fomento a Extensdo Universitaria.
Este programa viabilizou projetos que envolveram estudantes universitarios e
agentes externos a universidade. Inicialmente os editais permitiam apenas a
participacdo de universidades publicas. Os temas contemplados nos primeiros
editais foram: Memoria Social e Patrimonio; Inclusdo e Sustentabilidade
Econdmica; Leitura e Cidadania; Inovacdo de Linguagem; Producdo de
Conteudo Audiovisual e Linguagens Alternativas. (BRASIL, 2007)

Em 2011 na ocasido do 5° Congresso Nacional de Extenséo
Universitaria realizado em Porto Alegre em novembro de 2011 uma
mobilizagdo entre estes trés féruns € realizada. Estes seguem no sentido de
apresentar suas demandas e ampliar o didlogo com o MEC sobre conceitos,

praticas, avaliacao e financiamento da extensdo universitaria brasileira.

O evento contou com a participacado do secretario de educagado superior
do Ministério da Educacao, Luiz Claudio Costa que reafirmou o langcamento de
um Plano Nacional de Extensdo que permitira a institucionalizacdo das acdes
de extensdo desenvolvidas pelas unidades de ensino superior brasileiras.
(BRASIL, 2011)

Uma segunda acdo conjunta dos trés foruns com o apoio da (FAPEMIG)
Fundacdo de Amparo a Pesquisa de Minas Gerais, foi a realizacdo de um
Curso de Especializacdo em Extensdo Universitaria, lato sensu, pioneiro no

Brasil que objetiva contribuir para o aperfeicoamento da gestdo e do
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desenvolvimento da extensdo universitaria brasileira. A primeira turma iniciou
em julho de 2012 e a conclusdo é prevista para abril de 2013. Com carga
horaria de trezentos e sessenta horas, os participantes (docentes, discentes ou
técnicos) cumprem um programa que aborda fundamentos nos campos tedrico-
conceitual, metodoldgico, da avaliacdo e da gestdo académica e politica da

extensao universitaria.

As palavras do reitor da Universidad Nacional Del Litoral na apresentacéo
dos Anais do Xl Congreso Iberoamericano de Extension Universitaria ocorrido

em novembro de 2011, na Argentina, confirmam esta direcéo:

La integracién de la docéncia con la extensién, con el objetivo
central de la formacion de profesionales altamente capacitados
em sus respectivas disciplinas y, a su vez, ciudadanos criticos
y comprometidos socialmente. La integracién de la extension
con la investigacion como una estrategia que se fundamenta a
partir de una visién critica en el campo de la relaciéon Ciencia,
Tecnologia, Sociedad e Innovacién (CTS+l), que propone el
desarrollo de politicas cientificas que sean acordadas con el
estado y la sociedad, impulsa la generacion de lineas de
investigation socialmente acordadas en las que los diversos
actores sociales y productivos participen no so6lo en la
construccion de las agendas para la investigation sino también
em los propios procesos de creacion de conocimientos y en la
evaluacién social de los mismos. (ALBOR CANTARD, 2011
p.11)

Uma das grandes possibilidades proporcionadas pela extensdo € o
ensino voltado a formacéo cidada do discente, a partir de sua interacdo com 0s
problemas sociais, econdmicos e financeiros que circundam os muros da
universidade. Além disso, a abertura da universidade na construcdo de saberes
a partir de uma relacdo dialégica com a sociedade permite que a teoria seja
pensada em favor de problemas reais e contribui ao renovar o conhecimento

produzido intramuros.
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3 OS CAMINHOS DA EDUCACAO NA REGIAO DO GRANDE ABC

3.1 A Regiéo e o seu Processo Histdrico de Constitui¢céo

O Grande ABC Paulista estéa localizado na regiao sudeste do estado de
Sao Paulo e é constituida pelos municipios: Diadema, Mau4, Ribeirdo Pires,
Rio Grande da Serra, Santo André, Sdo Bernardo do Campo e Sdo Caetano do
Sul.

O inicio do processo de formacdo da regido e suas cidades ocorreu no
século XVIII por ocasido da expansao das atividades agricolas da capitania de
Séo Paulo, em especial o acUcar que era cultivado e produzido na regido entre
Itu e Mogi Mirim e descia a Serra do Mar para ser exportado por meio do porto
de Santos. No meio do caminho entre Sdo Paulo e Santos a regiao foi um
importante ponto de apoio aos viajantes. Em 1735, com a intensificagdo das
viagens, ocorre a criagdo do chamado Caminho do Mar as margens da estrada
gue conduzia até a capela Nossa Senhora da Conceicdo da Boa Viagem local
onde o0s viajantes invocavam a protecdo da padroeira de S&o Bernardo.
(CAZZOLATO, 2010)

Crescia entdo entre as margens do corrego dos Meninos e da referida

capela a populagédo sambernardense.
Conforme registra Alves (1999):

[...] o processo de passagem comeca a se redefinir com a
implantacdo da Sao Paulo Railway, operada a partir de 16 de
fevereiro de 1867 por meio do extraordinario sistema de
locomotivas estacionéarias a vencer os 793 metros da Serra do
Mar; com a chegada dos imigrantes italianos em 1877, na sua
maioria gente rural e com a aclimatacdo do sistema industrial
de producéo a definir as relacdes de classe, avanga o processo
de urbanizacdo e a conseqlente identificacdo politico-social.
(ALVES, 1999 p.25)

A referida ferrovia surge como alternativa para o transporte da producéo
agricola desde Jundiai e S&o Paulo até o porto de Santos. Conduzia por um
trajeto alternativo as estradas que passavam por Sdo Bernardo. Esta nova via

possibilitou novos nucleos de povoamento proximos as estacées que deram
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origem as atuais cidades de Maua, Ribeirdo Pires, Santo André e Sado Caetano
do Sul.

Desde a década de 1950 a regido se desenvolveu a partir da presenca
de industrias, em especial dos setores automobilistico, metal-mecéanico,
quimico e petroquimico. (CARVALHO; FELGUEIRAS, 2000)

Conforme registra Klink (2001 p. 198) “a regido apresentava em meados
da década de 1970, um parque industrial relativamente consolidado,
diversificado e complexo.” A fonte de investimento deste parque fabril ocorreu a
partir de capital estrangeiro e estatal. Com pouco capital nacional privado, o
desenvolvimento tecnoldgico e a competitividade destas empresas no longo
prazo ficavam comprometidos. Os custos de inovacdo necessarios em especial
nos setores automobilistico e petroquimico dificultaram a competitividade no
mercado mundial. (KLINK, 2001)

Conforme registra Alves (2012) a historia cultural permeia quatro ciclos:

O primeiro ciclo pode ser entendido como o das passagens,
pois foi caminho das mercadorias e produtos naturais para o
primeiro ciclo de intercambio comercial dos séculos XVIII e XIX.
O segundo ciclo encarna a constru¢do da identidade industrial,
associada a autonomia politica das diversas “urbes”, concluida
nos anos 50 do século XX. Consolida-se nesse ciclo a
simbolizacdo do espago inquieto, reivindicador, berco de
movimentos sociais e politicos, que ajudariam, sobremaneira,
garantir a redemocratizacdo do Brasil nos anos 70 e 80. O
terceiro ciclo foi o do conflito agudo entre capital e trabalho,
concluido no inicio dos anos 90, que sinalizou intensas perdas
sécio-urbanas, enquanto ajudou o Brasil a construir sentidos
para a cidadania e a participacdo social, acumulando valores
para a criagdo dos novos consensos da sociedade
microrregional, inserida j& no quarto ciclo, em processo
acelerado de globalizacdo e suas conhecidas consequéncias.
(ALVES, 2012, p. 32)

As décadas de 1970 e 1980 foram marcadas pelo expressivo movimento
sindical em especial o industrial que reivindicavam melhores condi¢cdes de

trabalho.

Na década de 1990 o Grande ABC atravessou um momento dificil. A

abertura econémica no Governo Collor e a consequente competicdo global
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geraram desemprego especialmente nos setores metallrgico, quimico, metal-
mecanico e automobilistico, conforme afirma Klink (2001). Em contrapartida, os
setores terciarios como 0s servi¢cos técnicos e profissionais assim como o
comércio varejista encontraram espaco para se desenvolver e absorver

parcialmente a méo de obra desempregada.

Diante de problemas comuns os prefeitos de Sdo Bernardo do Campo,
Santo André e Diadema criam em dezembro de 1990 o Consorcio
Intermunicipal das Bacias do Alto Tamanduatei e Billings, atualmente chamado
de Consoércio Intermunicipal do ABC. O objetivo deste consoércio é tratar
questdes regionais nas areas de infra-estrutura, desenvolvimento econémico e
inclusdo social da regido. Assume o carater de associacdo civil de direito
privado, e atua como 6rgdo articulador de politicas publicas setoriais.
(AGENCIA ABC, 2012)

Além do Consdércio outros dois importantes representantes da sociedade
civil organizada atuam de forma colaborativa. O primeiro € a Camara Regional
do Grande ABC criada em 1996 como um espaco para discussdes coordenado
pelo Consorcio e o governador do Estado com a participacdo da sociedade
civi. E o segundo é a Agéncia de Desenvolvimento Econdmico do Grande
ABC, criada em 1998, como oOrgdo responsavel pela promocao do

desenvolvimento econémico regional.

Uma importante conquista foi a transformacdo do Consorcio
Intermunicipal do ABC, em Consorcio Publico, em fevereiro de 2010. Além de
atender as exigéncias da Lei Federal n° 11.107 de 2005 o Consoércio passa a
integrar a administragéo indireta dos municipios consorciados com legitimidade
para planejar e executar acfes de politicas publicas de ambito regional. Com
isso, é possivel abrir processos de licitacdo para obras e servicos em favor dos
sete municipios. Conta com a prioridade na analise de repasses da Unido e
pode receber recursos das esferas federais e estaduais, assim como de
organismos internacionais. (CONSORCIO INTERMUNICIPAL GRANDE ABC,
2012)
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Sobre esta iniciativa Abrucio e Soares (2001) comentam:

A obtencdo de um equilibrio entre cooperacdo e competicao
depende da constituicdo de redes federativas, isto €, da criacao
de instituicbes, politicas e praticas intergovernamentais que
reforcem os lagos de parceria entre 0s entes, sem que se
percam o pluralismo e a autonomia caracteristicos da estrutura
federativa. (ABRUCIO; SOARES, 2001, p.48)
Os consorcios intermunicipais potencializam a capacidade de um grupo
de municipios solucionar problemas comuns sem lhes tirar a autonomia. “Trata-
se, portanto, de um recurso administrativo e, ao mesmo tempo, politico”.

(ABRUCIO; SOARES, 2001, p.85)

Um importante registro das intengdes destas articulagdes foi realizada
entre 1999 e 2000 em um documento denominado “Planejamento Estratégico
do Grande ABC” destinado aos primeiros dez anos (2000-2010). O documento
discute uma nova governanca a partir de alguns eixos estruturantes, entre eles:
(1) educacdo e tecnologia; (2) cadeias e arranjos produtivos; (3)
sustentabilidade regional; (4) inclusGes sociais e acessibilidade, (5) identidade

institucional e (6) ambiente urbano de qualidade.

O documento (2011 — 2020) acaba de ser redigido e sobre ele Alves

afirma:

Cabe acompanhé-lo, critica e carinhosamente, tarefa dos
pesquisadores, mas, mais importante, tarefa dos préprios
atores das trés forcas componentes da gestdo social: poder
publico, sociedade civil e forcas econdmico-financeiras. Novo
cenario estd sendo desenhado e nova massa critica é
responsavel por garantir solidez aos sonhos e as idéias
politicas dessa microrregionalidade; quica doutras. (ALVES,
2012, p. 36)

Atualmente, a regido do Grande ABC possui cerca de 2,5 milhdes de
habitantes conforme demonstra a tabela 1.
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Tabela 1 - Populacdo do Grande ABC 2007- 2011

Municipio 2007 2008 2009 2010 2011

Diadema 378.254 380.853 383.428 385.838 388.898
Maué 402.085 407.099 411.784 416.585 422.398
Ribeiréo Pires 110.920 111.634 112.318 112.994 113.902
Rioc Grande da Serra 42.075 42.734 43.340 43.912 44.669
Santo André 669.504 671.568 673.638 676.177 678.957
Séo Bernardo do Campo 747.011 753.108 759.065 764.922 771.543
Séo Caetano do Sul 146.437 147.310 148.223 149.185 150.110
Total geral 2.496.286  2.514.306 2.531.796  2.549.613  2.570.477

Fonte: Elaborado pela autora com informagfes disponiveis no sitio da Fundacao
SEADE. http://www.seade.gov.br/, acesso em 22/02/2012.

Os dados de 2011 demonstram que o municipio com maior numero de
habitantes é o de S&o Bernardo do Campo imediatamente seguido por Santo
André, Maua, Diadema, S&o Caetano do Sul, Ribeirdo Pires e por fim, Rio
Grande da Serra.

De acordo com Abrucio e Soares (2001) o baixo numero de habitantes
nos municipios de Ribeiréo Pires e Rio Grande da Serra deve-se ao fato de
100% de suas terras estarem localizadas em areas de mananciais. Diadema
possui 21,9% e Maua 19,4%. A regido do Grande ABC possui 841 km? dos
quais 472 km? sdo areas de mananciais. Sdo Bernardo do Campo e Santo

André possuem mais da metade do territorio nestas areas.

Com o objetivo de visualizar a construcédo histérica das IES na regido, foi
realizada consulta ao sitio do MEC. A pesquisa foi realizada na pagina de
Instituicbes de Educacéo Superior e Cursos Cadastrados, no item de consulta
avangada. Os critérios comuns em todas as consultas foram o nome do estado
com a selecdo sempre para Sao Paulo, e a situacdo selecionada como ativa.
Foram relacionadas apenas as IES cujo cadastro no MEC consta em cada uma

dessas sete cidades.

Em seguida foram consultadas cada uma das sete cidades. Em cada
uma destas consultas foram obtidos os dados: coédigo, instituicdo (IES),
organizacdo académica, categoria administrativa, conceito institucional (ClI),
indice geral de geral de cursos (IGC) e situacao (ativa ou inativa). Em consulta

a cada uma das IES foram obtidos os dados: mantenedora, natureza juridica, o
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ano do Cl e IGC. Por fim, no item atos regulatorios, foram obtidas as datas de
credenciamento das IES. As informacdes foram organizadas e consolidadas no
quadro 15 nomeado Cronologia do Surgimento das IES na Regido do Grande

ABC, no apéndice D desta pesquisa.

Quanto aos dados quantitativos, o quadro 15, no apéndice desta
pesquisa, mostra que na cidade de Diadema existe uma faculdade privada com
fins lucrativos. A cidade possui um campus da UNIFESP que € uma
universidade federal, porém néo consta no quadro elaborado, pois sua sede
fica em outro endereco que ndo em Diadema. E importante citar, pois este
campus presta importantes servicos a populacdo em suas atividades de

extensao, principalmente na area de saude.

No municipio de Mau& foram identificadas trés faculdades, duas delas
sem fins lucrativos e uma publica estadual. O municipio de Ribeirdo Pires conta
com uma faculdade privada sem fins lucrativos. Ja em Rio Grande da Serra

nao consta IES alguma, conforme quadro 2

Quadro 2 - IES na cidade de Maua, Ribeiréo Pires e Rio Grande da Serra

Credenci Cidade Instituicao(lES) Mantenedora Organizagdo Categoria Natureza
amento Académica Juridica
Juli7s MAUA (639) Faculdade De (415) Centro De FACULDADE Privadasem  Associacdo
Desenho Industrial De Ensino Superiorde fins lucrativos Privada
Maua (Fadim) Maua
mai/99 RIBEIRAO (1304) Faculdades (124) Organizacao  FACULDADE Privada sem  Associacéo
PIRES Integradas De Educacional De fins lucrativos Privada
Ribeirdo Pires - Firp Ribeirao Pires
ago/01 MAUA  (1804) Faculdade De (1197) Instituto FACULDADE Privada sem  Associacio
Maué - Fama (Fama)  Educacional Irineu fins lucrativos Privada

Evangelista De Souza -
Barao De Maua

julioz2 MAUA  (4023) Faculdade De (33) Centro Estadual FACULDADE Pdblica Autarquia
Tecnologia De Maua De Educacao Estadual Estadual oudo
(Fatec Maua) Tecnologica Paula Distrito
Souza Federal
RIO {-)-
GRANDE
DA

Fonte: Elaborado pela autora com informacdes do sitio do e-mec. Acesso em

11/08/2012. Disponivel em: http://emec.mec.qgov.br/.
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Em Santo André, foram identificadas duas universidades, uma privada
com fins lucrativos e a outra de categoria publica federal. Ainda, dois centros
universitarios, ambos privados, sendo um com fins lucrativos e o outro sem fins
lucrativos. Por fim, dez faculdades, destas, seis privadas com fins lucrativos,

trés sem fins lucrativos e uma publica estadual.

Quadro 3 - IES na cidade de Santo André

Credenciam Cidade Instituigao(IES) Mantenedora Organizagao Categoria Natureza Juridica
ento Académica
junigz SANTO ANDRE (2183) Centro Universitario (149) Fundacao Santo Andre Centro Privada semfins  Fundaco Privada
Fundagio Santo André (Cufsa) Universitario lucrativos
few/69 SANTO AMDRE (224) Faculdade De Medicina Do Abc (162) Fundacao Do Abc Faculdade Privada semfins ~ Fundacio Privada
(Fmabc) lucrativos
nov/Ga SANTO ANDRE (242) Centro Universitario (2600) Anhanguera Educacional Centro Privada comfins Sociedade
Anhanguera (Unia) Ltda Universitario lucrativos Empresaria Limitada
juni70 SANTO ANDRE (1845) Fefiza - Faculdades (161) Fefisa - Centro Educacional Faculdade Privada comfins Sociedade
Integradas De Santo André (Fefisa) Joao Ramalho Ltda lucrativos Empresaria Limitada
jani72 SANTO AMDRE  (225) Instituto De Ensino Superior  (163) Osaec - Organizacao Santo Faculdade Privada comfins Sociedade Simples
Santo André (lesa) Andreense De Educacao E lucrativos Limitada

Cultura 5/5 Ltda
fewl76 SANTO ANDRE (662) Faculdades Integradas (434) Instituto Coracao De Jesus Faculdade Privada semfins Associacdo Privada

Coragio De Jesus (Fainc) lucrativos

novias SANTO AMDRE  (215) Universidade Do Grande Abc (153) Unifec - Uniao Para Universidade Privada comfins Sociedade

(Uniabc) Formacao, Educacaoc E Cultura lucrativos Empresaria Limitada
Do Abc Ltda.
out’99 SANTO AMDRE  (1387) Faculdade Octégono (Focao) (919) Instituto Octogono De Faculdade Privada comfins Sociedade Simples
Ensino Superior 35 Ltda lucrativos Limitada
maif01 SANTO ANDRE (1723) Escola Superior De (1139) Centro De Ensino Faculdade Privada semfins Associacio Privada
Administracio E Gestdo (Esags) Superior Strong lucrativos

janiod SAMTO ANDRE  (3779) Faculdade Estacio De Santo  (545) Irep Sociedade De Ensino Faculdade Privada com fins Sociedade

André (Estacio Santo André) Superior, Medio E Fundamental lucrativos Empresaria Limitada
Ltda.

ago/04 SANTO ANDRE  (3978) Faculdade De Tecnologia (2506) Instituto Pentagono De Faculdade Privada com fins Sociedade

Pentdgono (Fatep) Ensino Superior Ltda lucrativos Empresdria Limitada
julios SANTO ANDRE (4925) Fundacio Universidade (12529) Fundacao Universidade  Universidade  Plblica Federal  Fundacio Federal
Federal Do Abc (Ufabc) Federal Do Abc - Ufabc

mar/08 SANTO ANDRE  (4086) Faculdade De Tecnologia (2567) AB. - Cursos Faculdade Privada comfins Sociedade
Jardim (Fatej) Previdenciarios Ltda - Epp lucrativos Empresaria Limitada
nao SANTO AMDRE  (15585) Faculdade De Tecnologia (33) Centro Estadual De Faculdade Publica Estadual Autarquia Estadual
informado Santo André (Fatec-5a) Educacao Tecnologica Paula ou do Distrito Federal

Souza

Fonte: Elaborado pela autora com informagdes do sitio do e-mec. Acesso em
11/08/2012. Disponivel em: http://emec.mec.gov.br/.

Na cidade de Séo Bernardo do Campo que possuia, 771.543 habitantes
em 2011, existe uma universidade e um centro universitario, ambos privados
sem fins lucrativos. Dentre as nove faculdades, constam trés privadas com fins
lucrativos, quatro privadas sem fins lucrativos, uma publica estadual e uma
publica municipal. Existe um campus de uma universidade privada com fins
lucrativos que néo foi langada na consulta, pois a sua sede consta em outra
cidade, poréem com importante impacto na regido esta universidade foi
considerada na amostra da pesquisa por ser uma das trés universidades

privadas atuantes na regido como sera visto no capitulo 5 desta pesquisa.
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Credenciam Cidade Instituigao(lES) Mantenedora Organizagao Categoria Natureza Juridica
ento Académica
abr/46 SAD BERMARDO DO (1878) Centro Universitario Da (166) Fundacao Educacional Centro Privada sem fins Fundacéo Privada

CAMPO

Fundagdo Educacional Inaciana Pe  Inaciana Padre Saboia De Medeiros

Sabdia De Medeiros (Fei)

Universitario lucrativos

out/64 SAO BERNARDO DO (68) Faculdade De Direito De 340 (48) Prefeitura Do Municipio De Sao Faculdade Publica Municipal Orgdo Piblico do Poder
CAMPO Bernardo Do Campo (Fdsbc) Bernardo Da Campo Executivo Municipal

mar/71 SA0O BERNARDO DO (231) Faculdade De S3o0 Bernardo Do (167) Fundacao Educacional Joao Faculdade Privada sem fins Fundacdo Privada
CAMPO Campo - Fasb (Fasb 1) Ramalho lucrativos

jun/71 SA0 BERMARDO DO (167) Universidade Metodista De S8o0  (123) Instituto Metodista De Ensino  Universidade  Privada sem fins  Associacdo Privada
CAMPO Paulo (Umesp) Superior lucrativos

jul/ag SAO BERMARDO DO (803) Faculdade Interacdo Americana  (554) lbrepe - Instituto Brasileiro De Faculdade Privada sem fins  Associacdo Privada
CAMPO (Fia) Estudos E Pesquisas lucrativos

Educacionais

few/99 SAO BERMARDO DO (1286) Faculdade Senai De Tecnologia (796) Servico Nacional De Faculdade Privada sem fins Senico Social
CAMPO Ambiental (Senai) Aprendizagem Industrial lucrativos Autdnomo

abr/00 SAQ BERMARDO DO (1478) Faculdade Anchieta (Igabc) (2600) Anhanguera Educacional Faculdade Privada com fins ~ Sociedade Empresdria
CAMPO Ltda lucrativos Limitada

set/02 SAD BERMARDO DO (2131) Faculdade Fapan (Fapan) (1403) Sociedade Educacional Do Faculdade Privada com fins  Sociedade Empresaria
CAMPO Grande Abc Ltda lucrativos Limitada

dez/02 SAD BERMARDO DO (3308) Faculdade De Tecnologia (2092) Fundacao Salvador Arena Faculdade Privada sem fins Fundacdo Privada
CAMPO Termomecanica (Ft) lucrativos

set/04 SAD BERMARDO DO (3990) Faculdade De Tecnologia (2600) Anhanguera Educacional Faculdade Privada com fins ~ Sociedade Empresaria
CAMPO Anchieta (Fta) Ltda lucrativos Limitada

jul/os SA0 BERNARDO DO (5099) Faculdade De Tecnologia De  (33) Centro Estadual De Educacao Faculdade Publica Estadual  Autarquia Estadual ou
CAMPO S&o Bernardo Do Campo (Fatec-Sh) Tecnologica Paula Souza do Distrito Federal

Fonte: Elaborado pela autora com informagcdes do sitio do e-mec. Acesso em

11/08/2012. Disponivel em: http://emec.mec.gov.br/.

Em S&o Caetano do Sul, consta uma universidade publica municipal, um

centro universitario privado sem fins lucrativos e cinco faculdades. Destas,

duas privadas com fins lucrativos, duas privadas sem fins lucrativos e uma

publica estadual.

Quadro 5 - IES na cidade de Sao Caetano do Sul

Credencia Cidade Instituigao{lES) Mantenedora Organizagao Categoria Natureza Juridica
mento Académica
jun/62 SAO CAETANO  (1445) Centro Universitario Do (168) Instituto Maua De Centro Privada sem fins  Associacdo Privada
DO SUL Instituto Maua De Tecnologia Tecnologia Imt Universitario lucrativos
(Ceun-Imt)
set/67 SAO CAETANO (605) Universidade Municipal De  (394) Universidade Municipal ~ Universidade Piblica Autarguia Municipal
DO SUL Séo Caetano Do Sul (Uscs) De Sao Caetano Do Sul Municipal
dez/T2 SAO CAETANO  (361) Faculdade Paulista De (252) Sociedade De Senico Faculdade  Privada semfins  Associacdo Privada
DO SUL Semvigo Social De S&o Caetano Social lucrativos
Do Sul (Fapss-Scs)
jul/ag SAO CAETANO (1195) Faculdade Senai De (796) Servico Macional De Faculdade  Privada sem fins Senvico Social
DO SUL Tecnologia Mecatrénica (Senai) Aprendizagem Industrial lucrativos Autdnomo
jul/o1 SAO CAETANO  (1784) Faculdade Anhanguera (2600) Anhanguera Faculdade  Privada com fins Sociedade Empresaria
DO SUL De Sdo Caetano (Fasc) Educacional Ltda lucrativos Limitada
jan/02 SAO CAETANO  (1972) Faculdade Tijucussu (1295) Organizacao Faculdade  Privada comfins  Sociedade Simples
DO SUL (Tijucussu) Sulsancaetanense De lucrativos Limitada
Educacao E Cultura
néo SAO CAETANO (15745) Faculdade De (33) Centro Estadual De Faculdade  Publica Estadual Autarquia Estadual ou
informado DO SUL Tecnologia De Sdo Caetano Do Educacao Tecnologica Paula do Distrito Federal

Sul (Fatec Scs)

Souza

Fonte: Elaborado pela autora com informacdes do sitio do e-mec. Acesso em

11/08/2012. Disponivel em: http://emec.mec.gov.br/.
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Por fim, a regido do Grande ABC conta com 37 IES. A maior
concentracdo de IES estd na cidade de Santo André (14), seguida de S&o
Bernardo do Campo, com 11 IES e Sao Caetano do Sul (7). As demais

possuem apenas uma ou nenhuma IES, conforme a tabela 2.

Tabela 2 - Quantidade de IES por Cidade

Cidade ~ | Organizacdo Académica [~ | Total
= DIADEMA Faculdade 1
DIADEMA Total 1
- MAUA Faculdade 3
MAUA Total 3
= RIBEIRAO PIRES Faculdade 1
RIBEIRAO PIRES Total 1

=/RIO GRANDE DA SERRA (vazio)
RIO GRANDE DA SERRA Total

= SANTO ANDRE Centro Universitario 2
Faculdade 10
Universidade 2
SANTO ANDRE Total 14
=SA0 BERNARDO DO CAMP! Centro Universitério
Faculdade
Universidade 1
SAO BERNARDO DO CAMPO Total 11
= SAO CAETANO DO SUL Centro Universitario 1
Faculdade

Universidade

SAQ CAETANO DO SUL Total
Total geral 37

Fonte: Elaborado pela autora com informacdes do sitio do e-mec. Acesso em
11/08/2012. Disponivel em: http://emec.mec.qgov.br/.

Corroborando com a revisdo bibliografica desta pesquisa, a regiao
apresenta o maior crescimento entre as décadas de 1990 e 2000 com o

credenciamento de 20 IES, conforme a tabela 3.
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Tabela 3 — Numero de Credenciamentos na Regido do Grande ABC

Décadas Total
1940 1
1960 6
1970 7
1980 1
1990 6
2000 14
- 21
Total geral 37

Fonte: Elaborado pela autora com informacdes do sitio do e-mec. Acesso em
11/08/2012. Disponivel em: http://emec.mec.gov.br/.

Destas 20 IES, 10 sédo faculdades privadas com fins lucrativos, 6
privadas sem fins lucrativos e duas publicas estaduais. Além destas, duas
universidades, uma privada com fins lucrativos e outra publica federal,

conforme é apresentado no quadro 6.

Quadro 6 - Caracterizacdo das IES credenciadas entre as décadas de
1990 e 2000 na regido do Grande ABC

ORGANIZACAO ACADEMICA CATEGORIA TOTAL
Faculdade Privada com fins lucrativos 10
Privada sem fins lucrativos 6
Publica Estadual 2
Faculdade Total 18
Universidade Privada com fins lucrativos 1
Publica Federal 1
Universidade Total 2
Total geral 20

Fonte: Elaborado pela autora com informagdes do sitio do e-mec. Acesso
em 11/08/2012. Disponivel em: http://emec.mec.qgov.br/.

! Das 37 IES, duas nao informaram a data de credenciamento na pagina do MEC consultada:
http://femec.mec.gov.br/.
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As informacdes da pesquisa sobre as IES na regido mostram 5
universidades em toda a regido do Grande ABC, Sendo duas publicas, uma
federal e outra municipal. Das trés privadas, duas com fins lucrativos e uma
sem fins lucrativos credenciada em 1971 por isso néo integra o quadro 6 que
tem como objetivo mostrar apenas as IES credenciadas entre as décadas de
1990 e 2000.

A presente descricdo tem como objetivo caracterizar a regido pelas IES
presentes e como contribuicdo para futuros estudos. No caso da pesquisa
desta dissertacdo serdo tomadas como sujeitos apenas as universidades

privadas da regido.



63

4 A EXTENSAO UNIVERSITARIA NA PERSPECTIVA DA
ADMINISTRACAO

A analise da extensado universitaria nas ciéncias sociais aplicadas ao saber
da administracdo, possibilita investigar o funcionamento dos fluxos de informacéo
internos a organizacdo e em sua relacdo com o0 meio onde esta inserida, o
chamado mercado. A visdo global sobre aspectos internos e externos a
organizacdo é objeto de estudo dos dirigentes que, via de regra, procuram
posicionar a instituicdo da melhor forma possivel no mercado atendendo aos

interesses dos publicos interno e externo.

O olhar do administrador sobre o tema tratado neste trabalho contribui no
sentido de explorar sob a perspectiva sistémica o local da extensdo universitaria
internamente nas IES e o0 seu consequente impacto no ambiente externo. A
pesquisadora acredita que a investigacdo sob o olhar dos gestores das IES
podera evidenciar limites e potencialidades desta funcdo académica e com isso

abrir diversas questdes de pesquisa.

A administracdo é dindmica e se apoia constantemente em outras areas do
saber a fim de propiciar ao administrador informagdes que o auxiliardo nas
tomadas de decisbes. Tais decisbes causam impacto nas pessoas, has
organizacdes, no meio ambiente e por isso a necessidade de uma visdo

sistémica e ética do administrador.

Este profissional em alguns casos pode ser o responsavel por direcionar
0S recursos, decidir sobre investimentos, analisar limites e potencialidades das
atividades extensionistas. Possui uma visdo enddgena e exdgena especialmente
quanto aos mecanismos de avaliacdo da extensdo frente ao Ministério da
Educacao que é o principal érgdo que normatiza e avalia os resultados e atuacao

das universidades.

O administrador, seja do setor publico ou privado, independente das suas
particularidades, deve estar atento tanto a legislacdo que esta posta e deve ser
cumprida, quanto ir além disso, e perceber as tendéncias do ambiente externo.
Esta pesquisa segue neste sentido, justamente de alertar quanto as mudancas

gue estao ocorrendo por meio das mobilizacbes especialmente dos trés foruns de
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extensdo, dos eventos nacionais e internacionais, do curso de especializacéo
com articulagédo e representatividade nacional, entre outros, que sinalizam a

necessidade de um olhar estratégico do administrador para além do burocratico.

Atualmente a imagem da organizacdo frente a sociedade é uma das
variaveis que sao trabalhadas para se que tenha uma avaliacdo positiva. A esta
preocupacao estudos sobre a Responsabilidade Social das empresas séo temas
de diversas publicacdes na area da administracéo.

Os autores Catani e Almeida Janior (2011) comentam sobre o inicio do

termo responsabilidade social:

O termo responsabilidade social é largamente utilizado no ambito
empresarial desde o final do século XIX e inicio do século XX.
Surge como uma férmula atrelada a ideia de gestao de mercado
social, desdobrando-se como (i) filantropia, como no¢do moral e
nao social; (ii) estratégia financeira, para alavancar vantagens
competitivas e (iii) padrdo equilibrado de bem estar social, na
auséncia de investimentos publico. (CATANI, ALMEIDA JUNIOR,
2011 p. 65)

De acordo com revisao do tema feita por Resch (2010):

Através do estudo do contexto historico realizado no decorrer
deste trabalho compreendeu-se que 0s conceitos e praticas de
Responsabilidade Social foram se modificando no decorrer das
Ultimas décadas, influenciados pelos problemas que afetam a
sociedade e pelas expectativas da sociedade em relacdo ao
papel das organizagdes. No contexto atual é possivel perceber a
importancia dada a tematica a partir da sua insercdo no
planejamento estratégico das organizacdes. Diversos autores
compreendem que a Responsabilidade Social deve contribuir
para a sustentabilidade, que é um objetivo amplo da sociedade.
(RESCH, 2010, p. 121)

Como registram Calderon, Pessanha e Soares (2007), a Responsabilidade
Social que antes era utilizada como propaganda das IES particulares, agora é
desafiada a ser obrigatoriamente cumprida deste que foi instituida na Lei 10.861
que institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacgéo Superior — (SINAES)

seja no setor publico quanto privado de educacéo.
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8§ 1o O SINAES tem por finalidades a melhoria da qualidade da
educacao superior, a orientacdo da expansdo da sua oferta, o
aumento permanente da sua eficacia institucional e efetividade
académica e social e, especialmente, a promocdo do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais
das instituicdes de educacado superior, por meio da valorizacéo de
sua missdo publica, da promoc¢édo dos valores democréticos, do
respeito a diferenca e a diversidade, da afirma¢éo da autonomia e
da identidade institucional. (BRASIL, 2004)

A incorporacdo desta normatiza legal sinaliza avancos em relacdo ao
posicionamento das IES que sdo chamadas a demonstrar o que fazem em
relacdo ao tema e mais do que isso, serem avaliadas pelo seu relacionamento

com a sociedade.

4.1 O Local da Extensao na Avaliacao das IES

A IES é avaliada pelo MEC na sua capacidade de contribui¢do a sociedade

[P

no que diz respeito “a inclusdo social, desenvolvimento econdmico e social,
defesa do meio ambiente, memdria cultural, producdo artistica e patrimonio
cultural”’. (BRASIL, 2004)

Para o INEP que é o 6rgao responsavel pelos indicadores de avaliacao do
SINAES:

Dado seu carater social, uma instituicdo educativa deve prestar
contas a sociedade, mediada pelo Estado, do cumprimento de
suas responsabilidades, especialmente no que se refere a
formacdo académico- cientifica, profissional, ética e politica dos
cidaddos, a producdo de conhecimentos e promocgdo do avango
da ciéncia e da cultura. Portanto, a avaliacdo da educacao
superior, no nivel geral e com indicadores comuns, deve dar
respostas publicas a questdo de como o sistema e cada uma das
instituicdes e suas partes estdo exercendo o mandato que Ihes foi
socialmente outorgado. (INEP, 2004, p. 83)

Desde 2004, as IES séo avaliadas anualmente pelo Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES). Esta avaliacdo mensura o
desempenho das instituicbes, dos cursos e dos estudantes. Sua
operacionalizacdo ocorre por meio do INEP (Instituto Nacional de Estudos e

Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira).
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S&o dois os componentes de avaliacdo das instituicdes, a avaliacao
institucional interna e a externa. Esta avaliagao considera dez dimensdes a saber:
(1) Misséo e PDI; (2) Politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacao e a
extensdo; (3) Responsabilidade social da IES; (4) Comunicacdo com a
sociedade; (5) As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e técnico-
administrativo; (6) Organizacdo de gestdo da IES; (7) Infraestrutura fisica; (8)
Planejamento de avaliacédo; (9) Politicas de atendimento aos estudantes e (10)

Sustentabilidade financeira.

Ja a avaliacdo dos cursos analisa trés dimensdes: (1) Organizacao Didatico-

Pedagogica; (2) Perfil do Corpo Docente e (3) Instalacdes Fisicas.

A avaliacdo dos estudantes ocorre por meio do (ENADE) - Exame Nacional

dos Estudantes - ao final do primeiro e do ultimo ano do curso.

De acordo com o Decreto n. 5.773 de 9 de maio de 2006, as IES devem
redigir a cada cinco anos um Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Um
dos eixos tematicos é o “Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)” no qual entre

outros aspectos, as IES redigem as suas politicas de extenséo.

Para o Ministério da Educacdo e Cultura, as Instituicdes de Educacédo
Superior sdo classificadas como: faculdades, centros universitarios,
universidades, institutos federais de educacao, ciéncia e tecnologia e centros

federais de educacéo tecnoldgica.

As faculdades tém como principal funcdo o oferecimento de um ensino de
qualidade em uma ou mais areas do conhecimento e ndo gozam de autonomia.
Os cursos de graduacdo e pos-graduacao lato sensu dependem de autorizagéo
do MEC para serem oferecidos. As faculdades s&o reguladas, supervisionadas e

avaliadas a partir do Decreto N° 5.773, de 9 de maio de 2006.

Os centros universitarios séo instituicbes de ensino superior com ensino de
qualidade sem obrigatoriedade para a pesquisa. E necesséario que tenha um
quinto do corpo docente em regime de tempo integral e um terco do corpo

docente com titulacdo académica de mestrado ou doutorado. E regulado por meio
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do Decreto N° 5.786, de 24 de maio de 2006. que dispbe sobre os centros

universitarios.

As universidades de acordo com Lei N° 9.394, de 20 de dezembro de 1996

se caracterizam...

[...] pela indissociabilidade das atividades de ensino, de pesquisa
e de extensdo. Sao instituicdes pluridisciplinares de formacéo dos
guadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensao
e de dominio e cultivo do saber humano, que se caracterizam por:
| - producéo intelectual institucionalizada mediante o estudo
sistemético dos temas e problemas mais relevantes, tanto do
ponto de vista cientifico e cultural, quanto regional e nacional; Il -
um tergo do corpo docente, pelo menos, com titulacdo académica
de mestrado ou doutorado; Ill - um terco do corpo docente em
regime de tempo integral. (MEC, 2012)

Os institutos federais de educacéo, ciéncia e tecnologia sdo regulamentadas
pela Lei N.° 11.892, de 29 de dezembro de 2008 e s&o instituicbes de educacao
superior, basica e profissional, com especializacdo na oferta de educacéo

profissional e tecnoldgica.

Os centros federais de educacao tecnoldgica objetivam formar e qualificar
profissionais no ambito da educacado profissional e tecnoldgica, articulados com
0S setores produtivos e a sociedade. Sao autarquias federais, possuem
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e

disciplinar e regulamentadas pelo Decreto N° 5.224 de 1° de Outubro de 2004

De acordo com o art. 16 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, a IES
é classificada como publica ou privada quanto a sua natureza juridica. Publica
guando criadas, mantidas e administradas pelo Governo Federal e privada
qgquando mantidas e administradas por pessoas fisicas ou juridicas de direito

privado.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%205.786-2006?OpenDocument
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De acordo com o art. 2° do Decreto N° 2.207, de 15 de abril de 1997:

Art 2° As entidades mantenedoras das instituicbes privadas de
ensino superior que se revestirem de finalidade n&o lucrativa
deverdo observar o seguinte: | - contar com um conselho fiscal,
com representacdo académica; Il - publicar anualmente seu
balanco, certificado por auditores independentes; Illl - submeter-
se, a qualquer tempo, a auditoria pelo poder publico; IV -
comprovar a aplicacdo dos seus excedentes financeiros para 0s
fins da instituicdo mantida; V - comprovar a nao-remuneracéo ou
concessao de vantagens ou beneficios, por qualquer forma ou
titulo, a seus instituidores, dirigentes, sdcios, conselheiros, ou
equivalentes; VI - comprovar a destinacdo de seu patrimbénio a
outra instituicdo congénere ou ao Poder Publico, no caso de
encerramento de suas atividades; VIl - comprovar a destinacdo de
pelo menos dois tercos de sua receita operacional a remuneragéo
do corpo docente e a técnico administrativo. [...]. Art 3° As
entidades mantenedoras com fins lucrativos submetem-se a
legislacdo que rege as sociedades mercantis, especialmente na
parte relativa aos encargos fiscais, parafiscais e trabalhistas.
(BRASIL, 1997)

Nesta pesquisa coletou-se dados de universidades privadas com e sem
fins lucrativos. Pelo exposto no Decreto anteriormente citado fica evidente que a
primeira se diferencia da segunda essencialmente quanto a administracdo de

recursos financeiros, fiscais e tributarios. Quanto as exigéncias académicas nao

sdo diferenciadas frente ao MEC.
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5 FUNDAMENTACAO METODOLOGICA
51 Protocolo

5.1.1 Estudo de Casos Mdltiplos

A trajetdéria metodoldgica percorrida neste projeto é de carater exploratério —
descritivo. Exploratério, pois, de acordo com Gil (2006, p.43), “as pesquisas
exploratdrias tem como principal finalidade desenvolver, esclarecer e modificar
conceitos e ideias”. No caso da extensdo universitaria foi necessaria uma vasta
revisdo da literatura para compreender as lacunas do tema que resultaram na
delimitacdo do problema de pesquisa e posterior descricdo dos resultados
encontrados. Descritiva, pois estas “visam descobrir a existéncia de associagdes
entre variaveis”, (GIL, 2006, p. 44).

Na Extensdo Universitdria, um dos temas pouco explorados esta
relacionado a gestdo. As instituicbes possuem autonomia em Seus pProcessos
internos, e com isso é interessante identificar de que forma estdo estruturados
para atender as demandas especificas da extensdo. Coube a esta pesquisa,
explorar a forma como a extensdo é concebida e administrada no interior das IES

localizadas no Grande ABC.

A pesquisa documental e a pesquisa de campo foram os norteadores deste
estudo assim como os métodos de organizagdo das informacdes estruturados de
acordo com o estudo de caso multiplo como preconiza Robert K. Yin. De acordo
com Yin (2005, p. 75), “é melhor preferir projetos de casos multiplos a projetos de
caso unico, pois os beneficios analiticos de ter dois (ou mais) casos podem ser

substanciais”.

Como delimitacdo da pesquisa foram analisados trés casos, por isso a
escolha por estudo de casos multiplos. A pesquisa buscou uma amostra que
fosse representativa da regido do Grande ABC e atingiu cem por cento das
universidades particulares na regido. Um facilitador foi o baixo niumero de IES

particulares o que contribuiu para a realizacdo de uma pesquisa qualitativa.
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Nesta pesquisa foi utilizada a proposta de Yin (2005) quanto a estrutura de
procedimentos nas situacdes de utilizacdo de casos mdltiplos, conforme mostra a

figura 1 — Métodos de estudo de caso.

[H]HIGED EPLANEIAMENTO
[emmmmmmmmmmsmmmma——a
i
i
I Conduz o Escreve o
- primeiro estudo relatgrio de caso
i Leleciona os de caso individual
1 -—
L Ca50s
i
i
i
L]
]
i
' Conduz o segundo Escreve o
- ..
Desanvolve L . estudo de caso rela.tur.mf de caso
3 tearia individual
Projeta o
protocolo de | -—
— coleta de Conduz estudos Escreve o
dados ge caso relatdrio de caso

remansgscentes individual

Oezenvolve Escreve um
implicacfes
paoliticas

Chezz 2 Maodificz = teariz

conclusso de relstario de casos

cEz0s cruzados cruzadaos

Figura 1 — Método de Estudo de caso
Fonte: Adaptado de COSMOS Corporation apud Yin (2005)
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5.1.2 Proposi¢cdes do Estudo de Casos Multiplos

Optou-se pelo estudo de casos multiplos, pois a regido do Grande ABC
possui trés universidades privadas com estruturas fisicas que impactam a referida
regido quanto ao relacionamento com a sociedade. Ao analisar todas elas,
acredita-se que a contribuicdo da pesquisa tenha maior representatividade ao se

discutir a extensao universitaria na regiao.

Esta € uma pesquisa que estuda e descreve a administracdo da extenséo a
partir de trés dimensdes: humana, material e sistémica. A dimensdo humana esta
relacionada as pessoas, cargos, formacdes, capacitacdes. A dimensdo material,
descreve aspectos relacionados a recursos materiais, fisicos e financeiros e por
fim a dimenséo sistémica, que evidencia aspectos relacionados aos registros e

operacionalizacdo da extensado no interior das IES, por isso mais densa.
5.1.3 Estrutura Tedrica para o estudo de casos multiplos

O desenvolvimento tedrico da pesquisa sobre a extenséo e sua histoéria foi
possivel por meio das leituras das obras de Paulo Freire, Silvio Paulo Botomé,
Adolfo Ignacio Calderdn, Jorge Alexandre Onoda Pessanha, Vera Lucia Pena
Carneiro Soares, Luiz Antonio Cunha, Pedro Demo, Roberto Mauro Rocha, Ana
Luiza Lima Sousa, Maria das Dores Pimentel Nogueira, além de documentos e
publicacdes do INEP, MEC, FORPROEX, FOREXT, FOREXP entre outros. Para
estudar as caracteristicas da regido do Grande ABC, foram consultadas obras de
Luiz Roberto Alves, Maria do Carmo A. A. Carvalho, Débora Felgueiras, Jeroen J.
Klink, Fernando L. Abrucio, Marcia M. Soares. A metodologia foi embasada no
proposta de Robert K. Yin em relacdo a estrutura de casos multiplos, e Antonio
Carlos Gil (2006) em relacdo ao carater exploratério e descritivo e Arilda S.
Godoy no plano de coleta de dados, como mostra a figura 2:


http://www.google.com.br/search?hl=pt-BR&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Maria+do+Carmo+A.+A.+Carvalho%22
http://www.google.com.br/search?hl=pt-BR&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22D%C3%A9bora+Felgueiras%22
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DEFINIGCAO E PLANEJAMENTO

Paulo Freire, Silvio Paulo Botomé, Adolfo Ignacio Calderén, Jorge Alexandre Onoda
Pessanha, Vera Lucia Pena Carneiro Soares, Luiz Antonio Cunha, Pedro Demo, Roberto
Mauro Gurgel Rocha, Ana Luiza Lima Sousa, Maria das Dores Pimentel Nogueira, Demerval

EXTENSAO UNIVERSITARIA

Saviani

O GRANDE ABC

Luiz Roberto Alves, Maria do Carmo A. A. Carvalho, Débora Felgueiras, Jeroen J.
Klink, Fernando L. Abrucio, Marcia M. Soares.

Robert K.

METODOLOGIA

Yin, Antonio Carlos Gil, Arilda S. Godoy

PREPARACAO, COLETA E ANALISE

CASO 1
UMESP

CASO 1
Relatério Individual UMESP

CASO 2
UNIABC

CASO 2
Relatério Individual UNIABC

CASO 3
UNIBAN

CASO 3
Relatdrio Individual UNIBAN

RELATORIO DE CASOS CRUZADO

ANALISE E CONCLUSAO

DISCUSSAO TEMATICA

CONCLUSAO

Figura 2 — Desenho da Pesquisa
Fonte: Adaptado de Yin (2005)

A funcdo deste protocolo é evidenciar o planejamento da pesquisa e o

registro de todos os procedimentos e etapas de utilizacdo do instrumento, de

modo que a pesquisa possa ter maior confiabilidade e proximidade dos objetivos.


http://www.google.com.br/search?hl=pt-BR&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Maria+do+Carmo+A.+A.+Carvalho%22
http://www.google.com.br/search?hl=pt-BR&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22D%C3%A9bora+Felgueiras%22
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5.2 Procedimentos para Coleta de Dados

5.2.1 Delimitacédo dos Sujeitos de Pesquisa

A pesquisa tem como principal objeto de estudo as universidades

particulares do Grande ABC.

As Universidades, de acordo com a Lei N° 9.394, de 20 de dezembro de

1996 se caracterizam...

[...] pela indissociabilidade das atividades de ensino, de pesquisa
e de extensdo. S&o instituigdes pluridisciplinares de formagéo dos
guadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensao
e de dominio e cultivo do saber humano, que se caracterizam por:
| - producédo intelectual institucionalizada mediante o estudo
sistematico dos temas e problemas mais relevantes, tanto do
ponto de vista cientifico e cultural, quanto regional e nacional; Il -
um tergo do corpo docente, pelo menos, com titulagdo académica
de mestrado ou doutorado; Ill - um terco do corpo docente em
regime de tempo integral. (MEC, 2012)

O carater da indissociabilidade foi fundamental na escolha das

universidades uma vez que as outras IES ndo possuem esta obrigatoriedade.

Foram escolhidas as IES particulares, pois estas ndo possuem um padrao
de estrutura interna para a extensdo exigida por uma normatizacdo. Ja nas IES
publicas, existe uma estrutura mais padronizada quanto a organizacdo da
extensdo, com pro-reitorias, linhas tematicas, departamentos administrativos,

promocao de congressos especificos para a extenséo entre outros.

Delimitou-se a questdo nas IES particulares diante do possivel impacto da
extensdo que praticam frente a representatividade no cenario nacional. Dados do
Censo da Educacéo Superior 2010, publicados em outubro de 2011 indicam que
do total das 6.379.299 matriculas (presencial e a distancia), o setor privado
responde por 4.736.001 (74,2%) contra os 1.643.298 (25,8%) do setor publico,
somadas as instancias federais, estaduais e municipais. (BRASIL, 2011)

Os sujeitos da pesquisa foram delimitados de acordo com a regido em que
atuam e que é objeto estudo desta pesquisa, ou seja, a regido do Grande ABC.

Dentre as sete cidades que compde a regido, de acordo com a consulta realizada
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no sitio do MEC, existem atualmente na modalidade presencial, categoria
particular, trés universidades (UMESP, UNIBAN e UNIABC), conforme o quadro
7. Apesar da consulta no sitio indicar a sede em outra cidade, considerar o
campus da UNIBAN foi fundamental, pois assim como as outras possui impacto
no seu relacionamento com a sociedade local. No quadro 8 sao apresentadas as
IES particulares de natureza juridica privada, localizadas na regido do Grande
ABC.

Quadro 7 - Universidades no Grande ABC

CIDADE PARTICULAR PUBLICA

Diadema - UNIFESP

Maua - -

Ribeirdo Pires - -

Rio Grande da Serra - -

Santo André UNIABC UFABC
Séao Bernardo do Campo UMESP / UNIBAN -
Sao Caetano do Sul - USCS

Fonte: Elaborado pela autora com informacées do sitio do MEC
<http://emec.mec.gov.br/> - acesso em 19/05/2012. Consulta avancada.

Quadro 8 - IES Particulares de Natureza Juridica Privada, Localizadas
na Regido do Grande ABC

CIDADE CODIGO  INSTITUICAO (IES) ORGANIZACAO NATUREZA CONCEITO

ACADEMICA JURIDICA INSTITUCIONAL

Séo 457 Universidade Universidade Privada 3 (2009)
Bernardo Bandeirante de com fins
do Campo Séo Paulo - lucrativos

UNIBAN

Séo 167 Universidade Universidade Privada 4 (2010)
Bernardo Metodista de Séo sem fins
do Campo Paulo - UMESP lucrativos

Santo 215 Universidade do Universidade Privada 4 (2009)
André Grande ABC - com fins
UNIABC lucrativos

Fonte: Elaborado pela autora com informacdes do sitio do MEC
<http://emec.mec.gov.br/> - acesso em 19/05/2012.

Optou-se pela delimitagcdo geografica na regido do Grande ABC, tendo em
vista a localizacdo da universidade em que esta pesquisa € conduzida, somada a
possivel contribuicdo deste estudo em problematizar e dar visibilidade para a

gestao da extenséo.


http://emec.mec.gov.br/
http://emec.mec.gov.br/
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Como IES particulares, considerou-se as instituicdes de natureza juridica
com e sem fins lucrativos. Foram excluidas, portanto, as IES de natureza juridica
denominadas como Pessoas Juridicas de Direito Publico seja no ambito federal,

estadual ou municipal.

Complementarmente as informagfes dos gestores entrevistados, foram
consultados documentos disponiveis nos sitios das IES, e documentos

institucionais publicos como PDI e PPI.

5.2.2 Plano de Coleta de Dados

De acordo com Yin (2005), existem seis fontes de evidéncias para o estudo
de caso, a saber: documentos, registros em arquivos, entrevistas, observacao
direta, observacdo participante e artefatos fisicos, estes combinados de
diferentes formas. Estas fontes de evidéncia geralmente sdo agrupados em trés

grupos: observacao, entrevistas e documentos.

A observacado pode ser de carater participante ou ndo participante conforme
afirmacdo de Godoy (2010), e explica que “a observacédo participante ocorre
guando o pesquisador deixa de ser um mero espectador’ (GODOY, 2010 p. 133),
ou seja, ele pode participar dos eventos que forem estudados. J& na observacao
ndo participante o pesquisador procura registrar o maximo de ocorréncias de

acordo com o seu roteiro de observagéao.

Segundo Godoy (2010), a técnica de observagcao geralmente € combinada
com entrevistas. Estas podem ser rapidas e informais com anotacbes do
pesquisador no caderno de campo. O caderno de campo € utilizado para registrar
as observacbes do pesquisador para posterior analise, outra opcdo sdo as
entrevistas semiestruturadas, neste caso, 0 pesquisador utiliza um roteiro
norteador para obter informacdes sobre a sua pesquisa, segundo a concepc¢ao do
entrevistado sobre o tema. No entanto, a autora alerta que esta estrutura néo
deve ser rigida, de um lado deve deixar o entrevistado a vontade para discorrer
sobre o tema e para lembrar dados importantes, e de outro, para que aspectos

relevantes da pesquisa ndo sejam esquecidos.
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Quanto ao terceiro grupo Godoy (2010) orienta que documentos podem ser
entendidos como materiais escritos, estatisticas, elementos iconogréficos entre
outros. E ainda, sdo denominados primarios quando produzidos por pessoas que
vivenciaram o evento estudado e, secundarios, quando reunidos por pessoas que

nao estavam presentes na elaboracéo.

De acordo com esta perspectiva metodolégica a coleta dos dados foi

realizada da seguinte forma:

a) As entrevistas foram semiestruturadas, o que possibilitou uma
amplitude maior de informacdes sobre o tema, e a obtencédo de dados a
partir de fontes primarias;

b) Levantamento bibliografico com informacbes sobre as concepcbes
politicas acerca da extensao universitaria, especialmente 0s projetos
pedagdgicos institucionais e relatérios de ac¢bGes divulgados nos
balancos sociais e sitios das IES pesquisadas utilizando-se, portanto,

dados secundarios.

A pesquisa analisou a gestdo da extensdo nas IES selecionadas. Para
tanto, procedeu-se primeiramente a revisdo de literatura presente na pesquisa
bibliografica em livros, artigos, publicacbes de congressos, periddicos,

documentos, trabalhos académicos, entre outros.

Na segunda etapa foi realizada a pesquisa de campo que consistiu no

seguinte processo:

a) Consulta aos sitios das instituicdes para verificar as informacdes sobre
extensdo e formas de contato;

b) Visita a biblioteca da Instituicdo para localizacdo do PPI ou PDI a fim de
verificar as informacdes sobre extensao presentes no documento;

c) Visitas as unidades para apresentacdo da pesquisa e entrevista
gualitativa com o0s responsaveis pela extensdo na IES, conforme

quadro 9:
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Quadro 9 - Datas das Entrevistas e Cargo dos Entrevistados

Unidade Data da Visita Entrevistado (a) Cargo na IES
UMESP 23/05/2012 Entrevistado 1 Coordenador
UNIABC 14/06/2012 Entrevistado 2 Pro-reitor académico
UNIBAN 22/06/2012 Entrevistado 3 Diretor

Fonte: Elaborado pela autora

5.2.3 Instrumento de Coleta de Dados

O instrumento utilizado como roteiro para a entrevista foi composto por
guestbes abertas para que o entrevistado fornecesse o maior numero de

informacdes sobre o tema para posterior analise.

ROTEIRO PARA A ENTREVISTA

SOBRE O ENTREVISTADO

Nome:

Cargo:

Nivel de escolaridade:

Trabalha na Instituicdo desde:

Trabalha com Extensao desde:

Formacao Académica:

Caso haja necessidade, permite contata-lo para dirimir eventuais duvidas?

Telefones para contato:
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SOBRE A UNIDADE:

Mantenedora:

CNPJ:

Natureza Juridica:

Nome da IES - Sigla:

Organizacao Académica:

Ato regulatorio:

Ultimo recredenciamento

Cursos Oferecidos:

Endereco:

Telefone:

QUESTIONARIO:

1. Por gentileza, poderia descrever a concepcdo de extensdo universitaria
para esta instituicao?

2. Dentro da estrutura organizacional da IES, qual € o cargo da pessoa
responsavel pelas acdes de extensdo na IES? Existe uma coordenacéao,
assessoria, diretoria ou pro-reitoria de extensao?

3. Quais os principais pontos de atencdo do gestor na administragdo da
extensdo, especialmente quanto as exigéncias do Ministério da Educacdo?

4. De que forma a extensdo esta organizada na instituicdo? Existem: 4.1)
programas (S/N); 4.2) projetos (S/N); 4.3) cursos (S/N); 4.4) eventos (S/N);
4.5) prestacdo de servicos (S/N) ; 4.6) outros (S/N))? O que seria cada
uma delas?

5. A iniciativa das acdes de extensao tem origem nas faculdades ou em um
departamento especifico?

6. Existem acdes permanentes de extensao?

7. Quais as acOes extensionistas praticadas pela IES?
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8. De que forma os professores e alunos sdo mobilizados para as acdes
extensionistas?

9. Existem formacdes, cursos especificos para as pessoas envolvidas com a
extensao?

10.A fonte de recursos financeiros para a extensao é propria, publica, ocorre
por meio de parcerias ou outros?

11.A instituicdo concede aos alunos de graduacéo ou pos-graduacédo, bolsas
ou créditos para atividades de extensao?

12.0 envolvimento dos docentes nas acdes de extensao € remunerado? De
que forma?

13.Quais as estratégias da instituicdo para atender a legislacdo acerca do
principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao?

14.As informacgOes sobre as acbes extensionistas sdo divulgadas? De que
forma?

15.Em quais areas tematicas sdo desenvolvidas as acles extensionistas
(Comunicacao, cultura, Direitos humanos e justica, educacdo, meio
ambiente, salde, tecnologia e producdo, trabalho)?

16.As ac¢Oes de extensdo que ocorrem na IES envolvem mais de uma area do
conhecimento em uma mesma atividade? Poderia dar exemplos?

17.Quais os principais desafios na gestdo da extensdo em uma universidade
particular?

18.Quais contribuicbes a extensdo universitaria pode proporcionar para a

instituicdo e para a sociedade?

5.2.4 Descricao do procedimento ético na pesquisa

Os relatos foram gravados, transcritos e literalizados e enviados aos
entrevistados para apreciacao. Isto €, depois de gravada a entrevista, procedeu-
se a transcricdo da gravacao e uma organizacao do texto, enviando-o em seguida
para os entrevistados. Todas as entrevistas foram aprovadas e autorizadas para

utilizacao exclusiva desta pesquisa.

As analises resultantes desta pesquisa serviram de subsidio exclusivo para

a construcéo de dissertacdo de mestrado junto a esta Universidade.
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Os dados informados foram mantidos em total sigilo, enquanto
compromisso fundamental ao atendimento dos requisitos basicos do cddigo de
ética de todo pesquisador cientifico das respectivas comissfes de ética da

Universidade Metodista de Sao Paulo.

A participagdo dos entrevistados nesta pesquisa foi voluntaria e néo
determinou qualquer risco, porém algum desconforto em responder algumas

guestdes foram possibilidades informadas aos entrevistados previamente.

A participacao dos entrevistados nao resultou em nenhum beneficio direto,
todavia os resultados desta pesquisa puderam ser socializados com o0s

participantes da pesquisa.

Foi garantido o acesso aos entrevistados, em todas as etapa do estudo,
sobre qualquer esclarecimento de eventuais dlvidas quanto a metodologia,

tratamento dos dados, ou qualquer outro assunto relacionado com esta pesquisa.

Todas as duvidas referentes a pesquisa foram sanadas pelo

entrevistador/pesquisador.

Também foi garantida a liberdade da retirada de consentimento a qualquer
momento e deixar de participar do estudo, sem qualquer prejuizo, bem como em
devolver o relato com alteracdes ou sugestdes de alteracdes, sendo que a recusa
do documento, em sua totalidade ou em partes, bem como eventual necessidade
de retirar possiveis dados do documento desta pesquisa foram respeitados, a
qgualquer momento sem acarretar nenhum tipo de prejuizo de qualquer espécie

aos entrevistados.

N&o existiram despesas ou compensagles pessoais para 0s participantes
em qualquer fase do estudo, portanto ndo houve compensacdo financeira

relacionada a participacdo dos entrevistados. Todas as despesas adicionais

foram absorvidas pela pesquisadora.

A pesquisadora se compromete a utilizar os dados coletados somente para
a pesquisa e os resultados serdo veiculados por meio de artigos cientificos,

congressos e estudos académicos.
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A pesquisadora declara que os aspectos a seguir ndo se referem ao
objetivo que este estudo pretendeu alcancar: métodos alternativos ao paciente;
acompanhamento e assisténcia ao paciente, formas de ressarcimento das
despesas decorrentes da participacdo da pesquisa, formas de indenizacao diante

de eventuais danos decorrentes da pesquisa.

No anexo 1 consta o modelo do consentimento livre esclarecido assinado
em duas vias, pelos entrevistados e pela pesquisadora ficando uma via com o

participante e outra com a pesquisadora, disponiveis para consulta.

5.3 Anélise de Resultados
De acordo com Gil (2006):

[...] a andlise tem como objetivo organizar e sumarizar os dados
de tal forma que possibilitem o fornecimento de respostas ao
problema proposto para investigagdo. Ja a interpretacdo tem
como objetivo a procura do sentido mais amplo das respostas, 0
gue é feito mediante sua ligacdo a outros conhecimentos
anteriormente obtidos. (GIL, 2006, p. 168)
A organizacdo que possibilitou a analise dos dados de forma qualitativa foi
realizada em primeiro lugar, por meio da transcricdo e literalizacdo das

entrevistas.

No quadro 10 sdo apresentados o0s objetivos de pesquisa diante das

questdes o formulario.

As respostas obtidas foram organizadas de acordo com as dimensdes
Humana, Material e Sistémica. Estas respostas foram agrupadas em um quadro
geral (Quadro 11) com as questdes e as respectivas respostas gerais das trés
unidades analisadas, a fim de registrar uma visdo ampla das respostas obtidas
nas entrevistas. As repostas foram organizadas pela pesquisadora procurando
manter a fala original dos entrevistados com pequenas modificacbes para maior

clareza na composicédo do quadro.
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Por outro lado, nos relatérios individuais foi possivel apresentar uma visédo
detalhada das IES, além de contar com os dados obtidos nas pesquisas

documentais de cada unidade de analise.

Por fim, procedeu-se a elaboracao do relatério de casos cruzados. Em todos
os relatérios foi utilizada a interpretacdo da pesquisadora para a descricdo e
organizacdo das informacdes. A fala dos entrevistados foi minimamente
modificada para uma melhor compreensédo dos resultados, ou seja, objetivou-se a
“procura do sentido mais amplo das respostas, [...] mediante sua ligagao a outros

conhecimentos anteriormente obtidos” (GIL, 2006, p. 168).
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CATEGORIAS DE
ANALISE

QUESTOES DO FORMULARIO

O QUE SE OBJETIVA DESCOBRIR

DIMENSAO HUMANA

1) Dentro da estrutura organizacional da IES, qual é o cargo | Localizar o nivel hierarquico da extensao
da pessoa responséavel pelas acdes de extensdo na IES? | na instituicdo.
Existe uma coordenacdo, assessoria, diretoria ou pro-
reitoria de extensao?

2) De que forma os professores e alunos sdo mobilizados | Identificar se existe incentivo institucional
para as acdes extensionistas? ou voluntariado?

3) Existem formacdes, cursos especificos para as pessoas | Identificar se existe investimentos nas

envolvidas com a extensao?

capacitacdes especificas dos envolvidos.

DIMENSAO MATERIAL

4) A fonte de recursos financeiros para a extensao é propria,

publica, ocorre por meio de parcerias ou outros?

Identificar a fonte de recursos para a
extensao.

5) A instituicdo concede aos alunos de graduacdo ou pos-

Identificar se existe investimento

graduacdo, bolsas ou créditos para atividades de | financeiro?
extensdo?

6) O envolvimento dos docentes nas acdes de extensdo € | Identificar se existe remuneragao
remunerado? De que forma? financeira, e como isso é viabilizado?

DIMENSAO SISTEMICA |7) Por gentileza, poderia descrever a concepcéo de extenséo | Identificar a concepcéo de extensdo na
universitaria para esta instituicdo? visdo do gestor.

8) Quais o0s principais pontos de atencdo do gestor na | Identificar os principais pontos de
administracdo da extensdo, especialmente quanto as | atencdo do gestor na administracao da
exigéncias do Ministério da Educacao? extensdo, especialmente quanto as

exigéncias do Ministério da Educacao.

9) De que forma a extensdo esta organizada na instituicdo? | Identificar como a extensao é

Existem: programas (S/N), projetos (S/N), cursos (S/N),
eventos (S/N), prestacao de servicos (S/N), outros (S/N))?
O que seria cada uma delas?

estruturada.

10)A iniciativa das acbes de extensdo tem origem nas

Identificar a origem dos projetos.
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DIMENSAO SISTEMICA

faculdades ou em um departamento especifico?

11)Existem acbes permanentes de extensao?

Identificar se existem acdes continuadas
ou pontuais.

12)Quais as a¢Oes extensionistas praticadas pela IES?

Identificar as acdes de extensao.

13)Quais as estratégias da instituicho para atender a
legislacdo acerca do principio de indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao?

Identificar formas de operacionalizacao
da indissociabilidade.

14)As informacdes sobre as aclBes extensionistas sao
divulgadas? De que forma?

Identificar se as acbes de extensdo sao
divulgadas.

15)Em quais areas tematicas sdo desenvolvidas as acfes
extensionistas (Comunicagao, cultura, Direitos humanos e
justica, educacdo, meio ambiente, saude, tecnologia e
producéo, trabalho)?

Identificar se essas linhas estdo
alinhadas ao Plano Nacional.

DIMENSAO SISTEMICA

16)As acdes de extensdo que ocorrem na IES envolvem mais
de uma area do conhecimento em uma mesma atividade?
Poderia dar exemplos?

Identificar se interdisciplinaridade nas
acoes.

17)Quais os principais desafios na gestdo da extensdo em
uma universidade particular?

Identificar os principais desafios na
gestdo da extensdo em uma
universidade particular.

18)Quais contribuicbes a extensdo universitaria pode
proporcionar para a instituicdo e para a sociedade?

Identificar quais contribuicdes a extensao
universitaria pode proporcionar para a
instituicdo e para a sociedade.

Fonte: Elaborado pela autora
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CATEGORIAS
DE ANALISE

QUESTOES DO
FORMULARIO

RESPOSTAS
CASO 1 - UMESP

RESPOSTAS
CASO 2 - UNIABC

RESPOSTAS
CASO 3 - UNIBAN

DIMENSAO
HUMANA

1)

Dentro da estrutura
organizacional da IES,
gqual é o cargo da
pessoa responsavel
pelas acles de
extensdo na IES?
Existe uma
coordenacéao,
assessoria, diretoria ou
pro-reitoria de
extensao?

Coordenadoria de

Extensao e Inclusao

Pré-reitoria académica

Coordenador académico que
trabalha com um grupo de
coordenadores de curso.

2)

De que forma os
professores e alunos
sdo mobilizados para
as acoes
extensionistas?

Nas unidades

(faculdades).

Professores.

Nas unidades (faculdades).

3)

Existem formacdes,
cursos especificos
para  as pessoas
envolvidas com a
extensao?

Registro do conhecimento
construido.

DIMENSAO
MATERIAL

)

A fonte de
financeiros
extensdo é

recursos
para a
prépria,

E predominantemente
prépria, mas  existem
parcerias com instituicoes

Prépria, prevista em um

or¢camento.
deste orgcamento

dentro

a

Na maioria das vezes ela é
propria ou com parcerias.
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DIMENSAO publica, ocorre por | publicas e privadas. unidade tem
MATERIAL meio de parcerias ou autonomia. quem
outros? decide é o pro-reitor e o
diretor da unidade.
5) A instituicAo concede
aos alunos de
graduagzgo ou pos-| Em alg_uns _projetos  sim, Atividades Atividades complementares e
graduacgao, bolsas ou | pela universidade, maioria | complementares e i
. . , o certificados
créditos para | vinculados aos projetos. certificados.
atividades de
extenséo?
6) O envolvimento dos N%;rg:slr:rirslteues?gm ZS
docentes nas acdes de o . b N Sim, por valor de hora aula,
~ . | Maioria vinculados aos | horas. 20 horas destas L.
extensao e . pela carga horaria da
projetos. tem que ser em outras ~
remunerado? De que o o extensao.
forma? atividades. iniciativas e
' motivagdo pessoal.
DIMENSAO E um espagco de
SISTEMICA integracdo entre ensino e
pesquisa porque ela (momento de transicdo) | Para a Instituicdo, Extenséo
. .| desafia a partir das . s
7) Por gentileza, poderia . o Universitaria € tudo que pode
proprias caréncias da

descrever a concepcao
de extensdo
universitaria para esta
instituicdo?

comunidade ou caréncias
da propria universidade e
entdo a universidade tem
que buscar a comunidade
e construir o conhecimento

pela extensdo € uma via
de méao dupla, vocé vai,

Na UNIABC as politicas
de extensao eram mais

voltadas para o]
atendimento das
clinicas.

agregar valor a alguma
comunidade ou aos alunos,
aos funcionarios. A gente
pensa em extensdo como
valor agregado.
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DIMENSAO
MATERIAL

oferece, mas ao oferecer.
voCé ja recebe.

8) Quais o0s principais
pontos de atencdo do

gestor na
administragao da
extenséao,

especialmente quanto
as  exigéncias do

Integracdo curricular da
extensdao, politicas
educacionais integradoras,
indissociabilidade

pesquisa/ensino/extensao.

Orcamento para
viabilizar a extensao

A grande atencéo é fazer com
gue se cumpra da forma com
gue o Ministério entende da
melhor maneira. Acompanhar
para que seja executada
dessa forma.

projetos (S/N), cursos
(S/N), eventos (S/N),
prestacdo de servicos
(S/N), outros (S/N)? O
que seria cada uma
delas?

cursos sendo oferecidos,
entdo talvez a dificuldade
maior seria a de
estabelecer talvez o que
seria um programa com
linhas de extensao
institucionais, o0 grande
desafio neste momento é
esse.

Ministério da
Educacao?
Tudo isso que Vvocé citou
existe, em  diferentes
lugares, unidades, e até
9) De que forma a|éareas administrativas
extensao esta | porque, por exemplo, na
organizada na | area de formacéao
instituicdo?  Existem: | continuada de cursos de
programas (S/N), | extensdo existem varios | Eventos e prestacdo de

servicos. 1 Projeto de
Gestao Ambiental.

Existem programas ou
projetos e cursos.

10)A iniciativa das acdes

de extensao tem

Entrevistado: Geralmente

das unidades.

Do curso, das

coordenacodes

Existe um departamento (pos-
graduacdo e extensao) que
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DIMENSAO
MATERIAL

origem nas faculdades

algumas acbes sdao

controla e organiza isso, mas

ou em um institucionais. a Iniciativa geralmente parte
departamento da ponta.
especifico?
11)Existem acoes | .. . . .
Sim. Nuacleo de Artes e | . - . Sim. Vinculados aos
permanentes de Sim. Clinicas de saude.
~ Cultura programas.
extensao?
Rondon; Clinicas-escola
Projetos integradores de | (psicologia, nutricao,
demanda interna (Biovia, | enfermagem e
FINEP, Ler e Conhecer, | fisioterapia.)
etc); ECOUNIABC Biblioteca Aberta;
Acdes extensionistas na | Convénio com o Forum | Projeto de Reforco Escolar,
area da cidadania (Espaco | de Santo André, nés | Brinquedoteca; Producdo de
Cidadania, Universidade | temos uma junta de | Material Didatico, cursos que
Aberta, Terceira Idade, | conciliacdo de direito | podem ser desenvolvidos de
Orguestra, etc.). civil, acordo com a demanda da
12)Quais as acOes | Ainda oferecemos servicos | Escritorio de arquitetura | regido, ou de um préprio
extensionistas a comunidade através da | presta Servico a | curso,

praticadas pela IES?

Policlinica e da Academia
de Esportes.

Os cursos de extensdo
sdo oferecidos pela Pré
Reitoria de Pos-
Graduacdo e Pesquisa,
através do Ndacleo de
Educacdo Continuada e
Corporativa (NECC).
Portanto, a gestdo destes

comunidade grupo de

escritores em
funcionamento.
Hospital veterinario,

nés compartilhamos o
hospital veterinario com
a UNIBAN.

PROPSI é o Centro de
apoio psicopedagogico
para os alunos.

Cursos de extenséo.

O hospital veterinério,

clinica de fisioterapia, clinica
de psicologia no atendimento
juridico cede espaco das
nossas quadras de esporte
para comunidades, times de
basquete para deficientes.
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DIMENSAO
MATERIAL

cursos néo € atribuicdo da
Coordenadoria de
Extensao e Inclusao.

13)Quais as estratégias
da instituicdo para
atender a legislacéo
acerca do principio de
indissociabilidade entre

FACET que é a Faculdade
de Tecnologia da
Informagéo ha uma
integracdo curricular de
extensdo onde os alunos
ao invés de simularem
processos eles vao a
comunidade dialogam com
as empresas e trazem as
empresas aqui para verem

Investimento
pesquisa

em

professores com bolsa,
investimento na
pesquisa.

Eu acho que o né da
indissociabilidade esta
na pesquisa. Se vocé

Entrevistado: A Instituicdo
entende que este tripé,
ensino, pesquisa e extensao
nao consegue andar
separado, eles se
complementam, e sé assim a
gente consegue enquanto
instituicao de ensino
contribuir de fato com todo o
processo, com 0 ensino, a
pesquisa e a extensdo, nao

ensino, pesquisa e |0 resultado, entdo eles . )
extensio? produzem softwares para tem um professor | da pra ter um ensino sem ter
' as préprias emoresas. e pesquisador, VOCcé | um pouco de pesquisa sem
issopaé)ontece epm oufros consegue ir para a |ter um pouco de extensao
luoares também no extensao com | sem estar envolvido.
coq[idiano a art’ir de tranquilidade. Nés nunca estamos fazendo
roietos inteara d%s o trabalho direito se néo
bro] 9 ) estiver os trés juntos.
14)As informagbes sobre x -
~ , ivul ntr
as acOes | Portal, folders, livros, faa; ui ugzcsjas ngeest 0 do?r
extensionistas Sao | revistas, artigos em | Site. asseisc;ria de im rensape
divulgadas? De que | revista, o balan¢o social. b
forma? pelo portal da Anhanguera.
15)Em  quais  &reas | g o o bern Saude, educacao, | cultura, direitos humanos,
desenvolvidas as caso de saude, tecnologia e

acdes extensionistas

confessionalidade.

trabalho.

producdo é mais na questédo
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DIMENSAO (Comunicacéao, cultura, de cursos.
MATERIAL Direitos humanos e
justica, educacédo, meio
ambiente, saude,
tecnologia e producéo,
trabalho)?
DIMENSAO 16)As acdes de extensio Sim, como € o caso das
SISTEMICA ¢ No cotidiano existe a |clinicas da UNIABC,
que ocorrem na IES ~ .
. cooperacgédo entre | em um espago unico. : .
envolvem mais de uma : : ~ | Sim, com a biblioteca aberta
. . docentes de diferentes | O projeto de Gestéao ; o
area do conhecimento | , . : atendimento juridico e
areas e também o0s | Ambiental, o pessoal da . .,
em uma mesma | . . . cursos na area de saude,
. . discentes de diferentes | pedagogia tem
atividade? Poderia dar | ; S
areas. participado o pessoal

exemplos?

da educacdao fisica.

17)Quais 0s principais
desafios na gestdo da
extensdéo em uma
universidade
particular?

N&o respondeu.

Money, infelizmente o
dinheiro faz o mundo
rodar.

Acho que o desafio é manter
sempre com a extensdo
acontecendo.

18)Quais contribuicdes a
extensdo universitaria
pode proporcionar para
a instituicdo e para a
sociedade?

Ela alarga o espaco e
tempo de atuacdo da
universidade,
proporcionando a troca de
conhecimentos entre
comunidade académica e
comunidade externa
(regional e nacional).

Conhecimento, vocé
leva para o aluno a
vivéncia...a vivéncia
social de vocé sair do
seu local e ir até o lugar
do outro, ndo &, essa
posicao bastante
cdmoda, as vezes, das
pessoas de se manter
no seu lugar e néo
conhecer outras

Acho que a questdo da
insercdo  mesmo, e da
colaboracéo que uma
academia com o0 conteudo
gue tem com O Seu corpo
docente, com toda a
preocupacao de
complementar mesmo a vida
das pessoas, a extensao vém
contribuir com isso no sentido
gue a gente pode de fato
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DIMENSAO
SISTEMICA

realidades, entdo eu
acho que o trabalho
com a comunidade ele
seja qual for, ele acaba
te proporcionando isso,
essa visao do outro que
eu acho que ¢é
fundamental, eu acho
gue é fundamental para
0 desenvolvimento do
aluno, é fundamental
para o desenvolvimento
do professor e pra
crescimento da
universidade e para
pesquisa, para o]
progresso da pesquisa.

proporcionar maior
conhecimento, até em uma
guestdo de maior ajuda, de
auxilio em uma forma de agir,
de amparar essa pessoa em
determinados momentos e
que é fundamental para a
sociedade e para nés é
obrigacao.

Fonte: Elaborado pela autora
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5.3.1 Relat6rio de Caso 1 - UMESP

De acordo com os registros no sitio do Ministério da Educagéo (portal e-
mec) em julho de 2012, a Universidade Metodista de S&o Paulo — UMESP tem
como mantenedora o Instituto Metodista de Ensino Superior. Esta com
natureza juridica privada sem fins lucrativos. A IES estéa localizada no municipio
de S&o Bernardo de Campo. Quanto a organizacdo académica é classificada
como universidade, a categoria administrativa é privada sem fins lucrativos, e
comunitaria, constando como ndo confessional e nem filantrépica. Conceito
Institucional (CI) valor 4 em 2010 e o seu indice Geral de Cursos? também

neste ano foi de valor 3.

No item ato regulatério da IES o seu primeiro credenciamento data de
22/06/1971 por meio do Decreto Federal n° 68.793. Seu ultimo
credenciamento data de 18/05/2012, por meio da Portaria 641 desta mesma
data com validade até 20/05/2022. Constam 49 registros quanto a quantidade

de cursos.

Na UMESP, o departamento que responde pela extensdo universitaria é
a Coordenadoria de Extensdo e Inclusdo, 6rgdo vinculado a reitoria. A
entrevista foi realizada com a coordenadora responsavel por este
departamento. Este departamento esta estruturado para ser um interlocutor
entre as unidades (faculdades) e a reitoria, viabilizando a extensado de forma
descentralizada em um processo de responsabilidade compartiihada pelas

acoes de extensao.

A comunidade interna desta universidade € mobilizada para a extensao

de acordo com as propostas de projetos e acdes que surgem nas faculdades.

> De acordo com o INEP “O indice Geral de Cursos da Instituicio (IGC) é um indicador de

qualidade de instituicbes de educacdo superior, que considera, em sua composi¢do, a
gualidade dos cursos de graduacédo e de pds-graduacéo (mestrado e doutorado). No que se
refere a graduacao, é utilizado o CPC (conceito preliminar de curso) e, no que se refere a pos-
graduacao, € utilizada a Nota Capes. O resultado final esta em valores continuos (que véao de 0
a 500) e em faixas (de 1 a 5)”. Disponivel em < http://portal.inep.gov.br/indice-geral-de-cursos>
acesso em 22/07/2012.
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As pessoas envolvidas com as acOes de extensao nao contavam com
cursos especificos para capacitacdo, no entanto a instituicdo tem a tradicao de
oferecer ao seu corpo docente e técnico-administrativo cursos de atualizacdo

profissional a cada semestre.

Por meio deste espaco, foi oferecido em julho de 2012 um curso sobre
elaboracao de projetos de extenséo e possibilidades de integracao curricular, o
que significa um grande avanco da IES rumo a pratica da indissociabilidade
entre 0 ensino, a pesquisa e a extensao. Além disso, existem publicacdes de
diversas acbes relacionadas a extensdo o que acaba contribuindo para um

registro do conhecimento construido na universidade.

Dentre os materiais publicados estao livros, artigos em revistas, folders,
comunicacdo interna, participacdo em congressos internos e externos com

registro em anais, entre outros.

De acordo com o entrevistado, a fonte de recursos para extensao ocorre
predominantemente a partir de recursos proprios com possibilidades de

parcerias publicas e privadas propiciadas pela participacdo em editais publicos.

Como estimulo a participacdo de alunos na extenséo, esta IES concede
bolsas de estudo com recursos préprios a projetos e acdes relacionados ao seu
carater confessional, descrita no PPl como um de seus trés eixos articuladores.
Um exemplo é a Semana para Jesus que conta com cerca de trinta bolsas para
estudantes. No caso do projeto Rondon, os alunos sé@o voluntarios, porém a
universidade subsidia algumas despesas. Outras bolsas sdo contempladas nos
projetos submetidos a editais para captagdo de recursos para a extensao.
interna e externamente. A coordenadoria ndo conta com verba destinada para

concessao direta de bolsas.

A participacédo dos docentes na extensao ocorre muitas vezes de forma
voluntaria. A concesséo de bolsas também esté vinculada aos projetos que sé&o
aprovados e conquistam recursos. A remuneracao é com valor da hora-aula

incluso no orgamento do projeto.
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Quanto a concepc¢do de extensdo declarada pelo entrevistado observou-
se a aproximacao dos conceitos de integracéo e via de mao dupla. A extenséo
como o veiculo de integracdo com 0 ensino e a pesquisa e a constru¢do do
conhecimento por meio da interagcdo com a sociedade. No PPl a extensao é
compreendida como “a atividade académica em que o conhecimento
produzido, acumulado e compartilhado nos espacos proprios da Instituicdo
passa a servir a comunidade externa” (UMESP, 2008-2012, p. 104). No sitio, a
extensdo € apresentada no balanco social como “a ponte entre a teoria e 0
exercicio da cidadania”. (UMESP, 2010)

Os principais pontos de atencao citados na entrevista sdo destacados
como: a integracao curricular da extenséo, politicas educacionais integradoras

e indissociabilidade entre pesquisa/ensino/extenséo.

A extensado esta estruturada na IES por meio de programas, projetos e
atividades de extensdo (UMESP, 2008-2012). Na visdo da gestora o maior
desafio, no entanto, esta relacionado ao estabelecimento de um programa que

atenda de forma integrada as linhas de extenséo institucionais.

A iniciativa das acdes de extensdo tem origem geralmente nas

faculdades.

Dentre as acfes permanentes de extensdo estdo o Nucleo de Artes e
Cultura que é um espaco onde predominantemente se desenvolvem acdes
extensionistas, no sentido de trabalhar a arte e a cultura. Isso acontece com
grupos especificos como o da terceira idade, pessoas com deficiéncia ou na
comunidade de forma geral. Existe também uma orquestra que leva arte,
musica a varios espacos internos e externos e o Nucleo de Formacéao Cidada
que também atende a comunidade, além de apoiar a formacdo humana do

corpo discente.

As acdes de extensdo praticadas na IES citadas na entrevista séo
projetos de extensdo oferecidos pelas unidades em diferentes areas como o0s
projetos integradores de demanda externa (Rondon, Canudos, etc); projetos

integradores de demanda interna (Biovia, FINEP, Ler e Conhecer, etc); acbes
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extensionistas na area da cidadania (Espaco Cidadania, Universidade Aberta,
Terceira ldade, Orquestra, etc.) e servicos a comunidade por meio da
Policlinica e da Academia de Esportes. Os cursos de extensédo sao oferecidos
pela Pro-Reitoria de PoOs-Graduacdo e Pesquisa, alocados no Nucleo de
Educacao Continuada e Corporativa (NECC). Portanto, a gestéo destes cursos

nao é atribuicdo da Coordenadoria de Extensao e Inclusao.

Apesar de estar muito bem definida nos documentos institucionais, a
questdo da indissociabilidade na pratica é ainda um desafio. No entanto, j&
existem iniciativas positivas como a integracdo curricular em alguns cursos
como o da Faculdade de Tecnologia, onde os alunos desenvolvem o0s seus
projetos mediante demanda de empresas externas proporcionando a visao da

realidade frente ao conhecimento académico.

A divulgacao das acdes extensionistas ocorre por meio do portal da IES,

publicacdes académicas e institucionais.

As éareas tematicas que foram citadas na entrevista relacionam-se com
0s trés eixos articuladores previstos no PPl que sdo: confessionalidade,
sustentabilidade e bem comum (UMESP, 2008-2012). O referido documento
apresenta as seguintes areas tematicas: comunicagdo, cultura, direitos
humanos e justica, educacdo basica, preservacdo e sustentabilidade do meio
ambiente, promocdo da saude e da qualidade de vida, transferéncia de

tecnologias e trabalho.

7

Quanto a interdisciplinaridade o entrevistado indica que € um desafio,
pois como 0s projetos tem origem nas faculdades, via de regra, contemplam
um saber especifico, no entanto, a pratica exige uma interdisciplinaridade de
saberes 0 que acaba ocorrendo mediante cooperacdes solidarias entre a
comunidade interna na universidade, mesmo que nao formalizada conforme

informa o entrevistado.

Sobre as contribuicbes que a extensdo pode proporcionar para a
instituicdo e para a sociedade a resposta € transcrita na integra: “Ela alarga o

espaco e tempo de atuacdo da universidade, proporcionando a troca de
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conhecimentos entre comunidade académica e comunidade externa (regional e
nacional).” (CADERNO DE CAMPO, ENTREVISTADO 1)
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5.3.2 Relatério de Caso 2 — UNIABC

De acordo com os registros no sitio do Ministério da Educacéo (portal e-
mec) em julho de 2012, a Universidade do Grande ABC - UNIABC, tem como
mantenedora UNIFEC - Unido para Formacédo, Educacdo e Cultura do ABC
LTDA. Esta com natureza juridica privada com fins lucrativos. A IES esta
localizada no municipio de Santo André. Quanto a organizacdo académica €
classificada como universidade, a categoria administrativa € privada com fins
lucrativos. Conceito Institucional (Cl) valor 4 em 2009 e o seu indice Geral de
Cursos foi de valor 3 no ano 2010.

No item ato regulatério da IES o seu credenciamento data de 14/11/1995
por meio da Portaria MEC n°. 1401 com prazo de validade vinculado ao ciclo
avaliativo. Constam 46 registros quanto a quantidade de cursos. Na UNIABC, o
departamento responsavel pela decisdo da execucdo dos projetos e atividades
de extensdo universitaria € a Pro-Reitora Académica junto com o diretor da
unidade. A UNIABC foi adquirida por outra mantenedora por cerca de doze
meses e encontra-se em processo de revisdo de suas politicas. Na extenséo,
as diretrizes atualmente seguem as politicas da mantenedora que se localiza
na cidade de Valinhos e é responsavel por setenta e duas IES em todo o
territério nacional, sendo seis localizadas na regido do Grande ABC (trés
faculdades, um centro universitario e duas universidades). A entrevista foi
realizada com o proé-reitor académico na UNIABC. A pro-reitoria analisa os
projetos que tem origem nas faculdades e autoriza ou ndo a execucao diante

do orgamento disponivel e analise de viabilidade dos projetos.

Os alunos geralmente sdo mobilizados para as agcbes de extensao por
meio dos professores. As pessoas envolvidas com as acdes de extensao ndo

contam com cursos de capacitacao especificos.

De acordo com a entrevista, a fonte de recursos para extensao ocorre
predominantemente com recursos proprios com possibilidades de parcerias
publicas e privadas propiciadas por editais. Quem administra estes recursos €

0 pro-reitor académico e o diretor da unidade.
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Como estimulo a participacdo de alunos na extensao, esta IES concede
certificados que podem ser utilizados como atividades complementares. Em
alguns cursos sdo necessarias horas de atividades para completar a carga

horéaria do curso na formacéao do aluno.

A participagdo dos docentes na extensao ocorre algumas vezes de
forma voluntéria, no entanto, uma estratégia da IES para conseguir professores
é utilizar algumas horas que séo destinadas a outras atividades fora da sala de
aula para professores com carga horéria de 40 horas. O MEC exige que a
Instituicdo tenha uma porcentagem de seu quadro docente com dedicacao
exclusiva. Outra observacdo feita pelo entrevistado € que os professores
acabam aceitando participar do projeto pela contribuicdo que esta tem no seu

Lattes.

Quanto a concepcéo de extensdo declarada pelo entrevistado, a IES
encontra-se em fase de aquisicdo por outra mantenedora. Sendo assim as
politicas estdo em transicdo. Na antiga gestdo da UNIABC a extensao era mais
voltada para o atendimento das clinicas de saude.

O principal ponto de atencéo citado na entrevista € a preocupacao com a
captacao de recursos para viabilizar os projetos e atividades de extensao.

A extensdo atualmente estd estruturada na IES por meio de projetos,
eventos e prestagcdo de servigos. A iniciativa das agbes de extensdao tem
origem geralmente nas coordenagdes dos cursos das faculdades.

Dentre as acbes permanentes de extensdo foi citado na entrevista o

atendimento das clinicas de saude.

As acdes de extensao praticadas na IES foram atualizadas na entrevista
a partir do que estava divulgado no sitio. Dessa forma, as acdes de extensao
ativas sdo: (a) as clinicas-escola (psicologia, nutricdo, enfermagem e
fisioterapia); (b) a ECOUNIABC por meio do curso de Gestdo Ambiental que
tem um trabalho na comunidade do Cigano com educacdo ambiental, criacdo
de hortas comunitérias, calcada ecoldgica; (c) convénio com o Férum de Santo

André, que € uma junta de conciliacdo de direito civil, aonde é feita a
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conciliacdo para a causa ndo chegar a ser julgada; (d) escritério de arquitetura
que presta servico a comunidade por meio dos alunos e professores que
desenvolvem projetos arquitetonicos; (e) grupo de escritores; (f) o Hospital
veterinario, que agora é compartilhado com o hospital veterinario da UNIBAN e
por fim, o PROPSI, que é o centro de apoio psicopedagodgico para os alunos.
Dentre as acdes que estdo no sitio, porém néo estdo em funcionamento estao:
(@) O coral; (b) O estudo sobre cinema; (c) a Jornada de IR; (d) Saude em

Acéo e (e) a Universidade da Maturidade.

Sobre as estratégias para a pratica da indissociabilidade o entrevistado
vislumbra uma possibilidade agora com a aquisicdo, onde existira
investimentos em pesquisas. Ele acredita que para uma boa extensdo a
pesquisa tem que estar fortalecida na IES. Sendo assim, o pesquisador tem
como articular projetos com a sociedade a partir de projetos de pesquisa.

A divulgacao das acdes extensionistas ocorre por meio do portal da IES,
publicacdes académicas e institucionais. As areas teméaticas que foram citadas
na entrevista relacionam-se com as atividades que estdo em andamento e

vinculam-se a saude, educacdo, direito, meio ambiente e trabalho.

As clinicas inicialmente estavam alocadas em espacos diferentes. A
ideia de colocar todas em um espaco Unico foi o de atender a questdo da
interdisciplinaridade em um mesmo projeto. Em um outro projeto em
desenvolvimento também podem ser observadas acdes que envolvem
professores e alunos em mais de uma area do saber. Neste projeto do curso de
Gestdo Ambiental participam também os cursos de pedagogia e educacao

fisica.

O maior desafio na gestdo da extensdo em uma universidade particular

para o0 entrevistado é a questdo de captacdo de recursos para viabilizar a

extensao.

Sobre as contribuicbes que a extensdo pode proporcionar para a

instituicdo e para a sociedade a resposta € transcrita na integra:
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[...] vocé esta levando conhecimento, vocé leva para o aluno a
vivéncia... vivéncia social de vocé sair do seu local e ir até o
lugar do outro, ndo é, essa posicdo bastante cébmoda, as
vezes, das pessoas de se manter no seu lugar e ndo conhecer
outras realidades, entdo eu acho que o trabalho com a
comunidade seja qual for, ele acaba te proporcionando isso,
essa visdo do outro que eu acho que é fundamental, eu acho
gue € fundamental para o desenvolvimento do aluno, é
fundamental para o desenvolvimento do professor e pra
crescimento da universidade e para pesquisa, para o0 progresso
da pesquisa. (CADERNO DE CAMPO, ENTREVISTADO 2)
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5.3.3 Relatério de Caso 3 — UNIBAN

De acordo com os registros no sitio do Ministério da Educacéo (portal e-
mec) em julho de 2012, a Universidade Bandeirante de Sdo Paulo - UNIBAN
tem como mantenedora Academia Paulista Anchieta LTDA. Esta com natureza
juridica privada com fins lucrativos. A IES esté localizada no municipio de S&o
Bernardo do Campo. Quanto a organizacdo académica € classificada como
universidade, a categoria administrativa € privada com fins lucrativos. Conceito
Institucional (CI) valor 3 em 2009 e o seu indice Geral de Cursos foi de valor 2
no ano 2010.

No item ato regulatério da IES o seu credenciamento data de 14/01/1994
por meio da Portaria MEC n°. 48, com prazo de validade vinculado ao ciclo

avaliativo. Constam 94 registros quanto a quantidade de cursos.

Na UNIBAN, a extensdo é desenvolvida pelos coordenadores de curso
juntamente com um coordenador académico. A UNIBAN assim como a
UNIABC citada anteriormente também foi adquirida por outra mantenedora por
cerca de doze meses e encontra-se em processo de revisdo de suas politicas.
Na extensao, as diretrizes seguem as politicas da mantenedora que se localiza
na cidade de Valinhos A entrevista foi realizada com o diretor executivo da
unidade. O entrevistado informa que na aquisicdo nenhum dos projetos foi
deixado de ser executado e sim foram agregadas as politicas da nova

mantenedora.

Os alunos geralmente sdo mobilizados para as acbes de extensao a
partir de uma divulgacéo focada nos estudantes dos cursos que se pretende

trabalhar. As coordenacdes curso sao responsaveis por essa divulgacéao.

As pessoas envolvidas com as ac¢fes de extensdao nao contam com
cursos de capacitacdo especificos. De acordo com a entrevista, a fonte de
recursos para extensao ocorre predominantemente com recursos proprios com

possibilidades de parcerias.

Como estimulo a participacdo de alunos na extensao, esta IES concede

certificados que podem ser utilizados como atividades complementares. A
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participagéo dos docentes na extenséo ocorre por valor de hora aula de acordo

com a carga horaria da extenséo.

Quanto a concepcéo de extensdo declarada pelo entrevistado, a IES
entende a extensdo como valor agregado a comunidade. Aquilo que a
universidade pode oferecer para agregar valor.

O principal ponto de atencdo citado na entrevista é fazer com que se
cumpram as diretrizes estabelecidas pelo MEC, e acompanhar para que seja

executada de acordo com as exigéncias do Ministério da Educacao.

A extensao atualmente esta estruturada na IES por meio de programas,
projetos e cursos. A iniciativa das acdes de extensao tem origem geralmente

nas faculdades, nas coordenac¢des dos cursos.

Dentre as agcbes permanentes de extensao foram citadas na entrevista:
() a Biblioteca e quadras de esporte aberta a comunidade; (b) Projeto de
Reforco Escolar; (c) Brinquedoteca; (d) Producdo de Material Didatico; (e) os

cursos; (f) o hospital veterinario; (g) clinicas de saude e (h) hospital veterinario.

Sobre as estratégias para a pratica da indissociabilidade o entrevistado
informa que € importante que a pesquisa, 0 ensino e a extensao estejam

sempre juntos.

A divulgacdo das acles extensionistas ocorre dentro do campus, as

vezes por assessoria de imprensa e por meio do portal da Anhanguera.

As areas tematicas que foram citadas na entrevista séo: cultura, direitos
humanos, justica e educagdo, mais focados nos cursos de educacdo

continuada as éreas de Saude, tecnologia e producéo.

A questdo da interdisciplinaridade segundo o entrevistado pode ser
percebida na Biblioteca aberta a comunidade, no atendimento juridico e saude.
O maior desafio na gestdo da extensdo em uma universidade particular para o

entrevistado € manter a extensao sempre acontecendo.
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Sobre as contribuicbes que a extensdo pode proporcionar para a

instituicdo e para a sociedade a resposta é transcrita na integra:

[...] eu acho que séo vérias, acho que a questdo da insercéo
mesmo, e da colaboracdo que uma academia com o conteudo
gue tem com o0 seu corpo docente, com toda a preocupacgéo de
complementar mesmo a vida das pessoas, a extensdo vém
contribuir com isso no sentido que a gente pode de fato
proporcionar maior conhecimento, até em uma questdo de
maior ajuda, de auxilio em uma forma de agir, de amparar essa
pessoa em determinados momentos e que € fundamental para
a sociedade e para nos € obrigacdo. (CADERNO DE CAMPO,
ENTREVISTADO 3)
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5.3.4 Relatério de Dados Cruzados

Localizar o nivel hierarquico da extensdo nas IES foi importante para
identificar quem decide sobre a realizacdo da extensdo. Os resultados
mostraram  coordenagfes, pro-reitorias académicas e as proprias

coordenacgdes de curso.

A mobilizacdo para as atividades de extensao ocorre em sua maioria

pelos professores e coordenagdes de curso.

As capacitacdes para as pessoas envolvidas com as acdes de extenséao
apresentam pouca importancia, exceto em uma das unidades que
recentemente incorporou um curso de capacitacdo em seu processo interno e

gratuito de atualizacao profissional.

A fonte de recursos para extensao ocorre predominantemente com
recursos proprios, o que € caracteristico de universidades particulares. Uma
alternativa € a busca de recursos externos quando existe a possibilidade de

parcerias publicas e privadas e participacdo em editais.

O investimento financeiro é incomum, ocorre apenas quando previstos
em projetos. Na maioria das vezes a participacdo do aluno € voluntaria ou
quando eles precisam de certificacdes como complemento de carga horaria

para a formacgao.

A participacdo dos docentes na extensdo ocorre na maioria das vezes
de forma voluntaria, a remuneracdo geralmente é por valor de hora aula,
vinculada ou nédo a carga horaria completa de 40 h semanais. Em alguns casos

essa é a estratégia utilizada para utilizacdo de docentes na extensao.

Quanto a concepcao de extensdo declarada pelos entrevistados, os
conceitos utilizados foram: espaco de integracdo de ensino e pesquisa,
construgdo do conhecimento como uma via de m&o dupla, atendimento de
clinicas de saude, compartilhamento do conhecimento com a sociedade e valor

agregado.
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Os principais pontos de atencao citados nas entrevistas foram financeiro,

pedagdgico e executivo de normas governamentais.

A extensdo atualmente esta estruturada nas IES por meio de projetos,

cursos, prestacao de servigos e eventos desvinculados de programas.

A iniciativa das acfes de extensdo tem origem em todos 0s casos nas

faculdades, nas coordenacgdes dos cursos e por iniciativa de docentes.

A maioria das acbes citadas sdo de carater permanente nas IES. As
citadas nas entrevistas foram: Rondon, Biovia, Ler e Conhecer, Espaco
Cidadania, Universidade Aberta, Universidade da Terceira Idade, Orquestra,
Policlinica, Academia de Esportes, Clinicas de saude (Psicologia, nutricéo,
enfermagem, fisioterapia), Hospitais veterinarios, Nucleos de Arte e Cultura,
Atendimento juridico, Escritorio de Arquitetura, Grupo de Escritores, PROPSI,
Cursos de Extensao, Biblioteca e Quadras de esporte aberta a comunidade,
Refor¢o Escolar, Brinquedoteca e Producdo de Material Didatico.

Na pesquisa documental nos sitios das IES e balangos sociais, foram
elaborados os quadros 12 e 13 que mostram as ac¢des da universidade em
direcdo a sociedade. A forma como a universidade do Grande ABC se projeta e

se relaciona com o seu entorno.

Quadro 12 - Mapeamento — UMESP

ARTE E CULTURA Sou show Afro

Mostra Inclusiva

Teatro nas Universidades
Cantos de Fé

Concertos Didaticos

UniverSarau

Orquestra

Universidade da Terceira ldade

Dia do Ocio Criativo

Exposic¢oes de Arte

Intervalos Musicais

Intervengdes Artisticas

Recepcdes Artisticas
Inclusdo de Pessoas com |Projeto Vida

deficiéncia Acessibilidade no Processo Seletivo
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Biblioteca Digital para pessoas com deficiéncia
visual

Novas instalacfes e sinalizacao tatil

Forum de Inclusédo

Programa de Difuséo de Libras

Incluséo na Educagéo a Distancia

Insercédo de libras na EAD

Producéo de Interprogramas "quer saber?" para
o canal futura.

Atendimento a comunidade | Atendimentos nas clinicas de saiude humana e
animal

Dia Mais Cidadania

DGABC nos Bairros

Comunicacéo De olho na Camara

Jornal Grito dos Excluidos

Jornal Vozes da Saude Mental

Rudge Ramos Jornal

Programa Radiofénico MID Minuto da Inclusao
Espaco Cidadania

Educacao 42 Conferéncia para Profissionais de Lingua
Inglesa

Oficina de Histdrias em Quadrinhos

Oficina de Literatura de Cordel

Oficina de Comunicacéo para Pedagogos
Projeto com Literatura de Cordel

Assessoria sobre Brincar

Visita a Brinquedoteca

Equipe da Brinquedoteca na EMEB Prof. Otilio
de Oliveira

Palestras de formacéao de professores da rede
publica

| Forum do ldoso

VI Férum de Capoeira e Cidadania e Il Festival
de Capoeira Inclusiva

Projeto de Orientacédo Vocacional e Profissional
Biblioteca aberta a comunidade

Ler e Conhecer

Esporte Escola de Esportes
Quadras de esporte aberta a comunidade
Gestéo Plantdo do Imposto de Renda 2010

Rede de Gestéo e Servigcos para uma
Comunidade Solidaria

Meio Ambiente Projeto Ecoviver
Educacdo Ambiental
Agéncias FOCAT - Agéncia de Fomento a Convénios de

Aplicacdo Tecnologica
AGICOM - Agéncia Integrada de Comunicacéo
Metodista
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CAGE - Central de Agéncias em Gestao

CENPRO - Central de Projetos e
Relacionamento Organizacional

Saude Humana

Policlinica (Andlises Clinicas, Fisioterapia,
Odontologia, Fonoaudiologia, Psicologia,
Nutricdo e Educacéo Fisica)

Projeto Rondon

Projeto Semana para Jesus

Biovia

Saude Animal

Hospitais veterinarios

Catedras

Céatedra Unesco de Comunicacéo para o
Desenvolvimento Regional

Catedra Gestdo de Cidades

Fonte: Elaborado pela autora a partir do sitio:
<http://www.metodista.br/comunidade> acesso em 24/07/2012.

Quadro 13 - Mapeamento — UNIBAN E UNIABC

Trabalho Qualificacao profissional
Inclusao Digital
Educacao Biblioteca aberta a comunidade

Faculdade da Terceira Idade

PROPSI (atendimento psicopedagdgico alunos)

Alfabetizagdo para Jovens e Adultos

Brinquedoteca

Reforco Escolar

Grupo de Escritores

Producédo de Material Didatico.

Meio Ambiente

Calcada Ecoldgica, horta comunitaria

Adesao a Hora do Planeta

Esporte Quadras de esporte aberta a comunidade
Torneios
Campanhas Trote solidario

Assistenciais

Dia Nacional da
Responsabilidade
Social

Assisténcia Juridica

Parceria com féruns

Salude Humana

Clinicas de saude (Fisioterapia, Enfermagem,

Nutricdo, Farmacia, Odontologia, Psicologia, Medicina

e Estética Corporal, Facial e Capilar)

Saude Animal

Hospitais veterinarios

Escritério de
Arguitetura

Cursos de Extensao

Fonte: Elaborado pela autora a partir do sitio: <http://migre.me/alEOU>

acesso em 24/07/2012.
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Sobre as estratégias para a pratica da indissociabilidade os

entrevistados informam a integragdo curricular e o fortalecimento da pesquisa.

A divulgacdo das acdes extensionistas ocorre por meio de publicacdes

académicas, institucionais, portal da IES e assessoria de imprensa.

As areas tematicas que foram citadas nas entrevistas sdao:
sustentabilidade, confessionalidade, bem comum, comunicacdo, saude,
educacado, direito, cultura, direitos humanos e justica, meio ambiente,

tecnologia e producéo e trabalho.

A gquestdo da interdisciplinaridade segundo os entrevistados pode ser
percebida nas prestacfes de servico e informalmente em alguns projetos. Os
maiores desafios citados quanto a gestdo da extensdo foram financeiros e a

continuidade das acdes.

Sobre as contribuicbes que a extensdo pode proporcionar para a
instituicdo e para a sociedade as respostas sdo: o alargamento do espaco e do
tempo de atuacdo da universidade, troca de conhecimentos, possibilidade de
vivéncia social, a atitude de ir ao encontro do outro, a inser¢cao da universidade,
proporcionar conhecimento, ajuda, auxilio, amparo, como algo fundamental

para a sociedade e obrigacdo da universidade.
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Quadro 14 - Relatério de Dados Cruzados

CATEGORIAS ~ ] O QUE SE OBJETIVA ]

DE ANALISE QUESTOES DO FORMULARIO Q DESCOBRIR RESPOSTAS OBTIDAS - ANALISE
DIMENSAO Dentro da estrutura oraanizacional Coordenadoria, pro-reitoria académica e
HUMANA . g - . coordenacdes de curso. A extensao fica muito

da IES, qual € o cargo da pessoa Localizar o nivel dependente das coordenacdes de curso
responsavel pelas agﬁes de hierarquico da extenséo desenvolverem acdes e submeté-las para
extensao na IES? Existe uma na instituicao. aprovacdo. Em apenas um dos casos existe
gﬁor?;rr\;(t;grci)éf:\jsésg)s(f:r:?éod?lretona um departamento para se pensar e extensao,
P ' porém ele é consultivo e articulador.
Identificar se existe . ~
De que forma os professores e . tivo institucional Em sua maioria pelas coordenagdes de curso e
alunos sao mobilizados para as incen 'V9 Institucionat ou professores com o suporte de divulgacéo
acdes extensionistas? voluntariado? institucional.
Identificar se existem
Existem formacdes, cursos investimentos nas
especificos para as pessoas capacitacdes especificas | Em um dos casos e recentemente.
envolvidas com a extensdo? dos envolvidos.

DIMENSAO A fonte de recursos financeiros para \dentificar a fonte de

MATERIAL u P Predominantemente prépria com dificuldades

a extensao é propria, publica, ocorre
por meio de parcerias ou outros?

recursos para a
extensao.

para captacao de recursos.

A instituicdo concede aos alunos de
graduacao ou pés-graduacéo, bolsas
ou créditos para atividades de
extenséo?

Identificar se existe
investimento financeiro?

Na maioria 0s incentivos ndo sao financeiros,
sao atribuidas como atividades
complementares. As bolsa existem quando
contempladas em projetos aprovados.
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DIMENSAO Identificar se existe _ . ,
MATERIAL O envolvimento dos docentes nas remuneracao financeira, E;((;jséfo;e;npl;gs;%%ioqugpggrﬁélegg; tnooge
acGes de extensdo € remunerado? € como isso € carga horaria nos casos em que existe a
? T
De que forma? viabilizado? obrigatoriedade para 40 horas.
DIMENSAO - x Espaco de integracdo de ensino e pesquisa
- . . Identificar a concepgao ~ . :
SISTEMICA Por gentileza, poderia descrever a PS construcéo do conhecimento como uma via de

concepcao de extensdo universitaria
para esta instituicdo?

de extensdo na visdo do
gestor.

mao dupla atendimento das clinicas
compartilhamento do conhecimento valor
agregado.

Quiais os principais pontos de
atencao do gestor na administragéo
da extenséo, especialmente quanto
as exigéncias do Ministério da
Educacao?

Identificar os principais
pontos de atencéo do
gestor na administracao
da extenséo,
especialmente quanto as
exigéncias do Ministério
da Educacéo.

Financeiro, pedagdgico e executivo de normas
governamentais.

De que forma a extensao esta
organizada na instituicdo? Existem:
programas (S/N), projetos (S/N),
cursos (S/N), eventos (S/N),
prestacao de servigos (S/N), outros
(S/N)? O que seria cada uma delas?

Identificar como a
extensao é estruturada.

Raros programas, alguns projetos, maioria
cursos e agdes de extensao.

A iniciativa das acdes de extensao
tem origem nas faculdades ou em
um departamento especifico?

Identificar a origem dos
projetos.

Todos os casos nas faculdades, nas
coordenacdes dos cursos e por iniciativa de
docentes.

Existem acdes permanentes de
extensao?

Identificar se existem
acOes continuadas ou
pontuais.

Geralmente as que existem sdo permanentes,
exceto 0s projetos.
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DIMENSAO
SISTEMICA

Quais as ac¢des extensionistas
praticadas pela IES?

Identificar as acdes de
extenséo.

Rondon / Biovia / Ler e Conhecer / Espaco
Cidadania / Universidade Aberta / Universidade
da Terceira Idade / Orquestra / Policlinica /
Academia de Esportes / Clinicas de saude
(Psicologia, nutricdo, enfermagem,
fisioterapia)/ Hospitais veterinarios / Nucleos de
Arte e Cultura / Atendimento juridico / Escritorio
de Arquitetura / Grupo de Escritores / PROPSI
(atendimento psicopedagdgico alunos) /
Cursos de Extensao / Biblioteca e Quadras de
esporte aberta a comunidade/ Refor¢co Escolar
/ Brinquedoteca / Produgéo de Material
Didético.

Quais as estratégias da instituicao
para atender a legislacao acerca do
principio de indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao?

Identificar formas de
operacionalizacao da
indissociabilidade.

Integracao curricular / Fortalecimento da
pesquisa.

As informacdes sobre as acdes
extensionistas séo divulgadas? De
gue forma?

Identificar se as acfes de
extensdo sao divulgadas.

Publicacdes académicas, institucionais e portal
da IES.

Em quais areas tematicas sao
desenvolvidas as acdes
extensionistas (Comunicacéo,
cultura, Direitos humanos e justica,
educacédo, meio ambiente, saude,
tecnologia e produgéo, trabalho)?

Identificar se essas
linhas estao alinhadas ao
Plano Nacional.

Sustentabilidade, confessionalidade, bem
comum, Comunicacéo, saude, educacéo,
direito, cultura, direitos humanos e justica, meio
ambiente, tecnologia e producéao, trabalho.
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DIMENSAO
SISTEMICA

As acles de extensdo que ocorrem
na IES envolvem mais de uma area
do conhecimento em uma mesma
atividade? Poderia dar exemplos?

Identificar se
interdisciplinaridade nas
acoes.

Nas clinicas e informalmente em alguns
projetos.

Quiais os principais desafios na
gestao da extensdo em uma
universidade particular?

Identificar os principais
desafios na gestao da
extensao em uma
universidade particular.

Financeiros e continuidade.

Quiais contribuicbes a extensao
universitaria pode proporcionar para
a instituicao e para a sociedade?

Identificar quais
contribuicdes a extensao
universitaria pode
proporcionar para a
instituicdo e para a
sociedade.

“alarga o espaco e tempo de atuagao da
universidade, troca de conhecimentos.”

“a vivéncia social de vocé sair do seu local e ir
até o lugar do outro, a visdo do outro é
fundamental para o desenvolvimento do aluno,
do professor e pra crescimento da universidade
e para pesquisa, para o progresso da
pesquisa.”

“a questao da insergao, complementar a vida
das pessoas, contribuicdo no sentido de
proporcionar maior conhecimento, ajuda,
auxilio, amparar € fundamental para a
sociedade e para nos é obrigacao”.

Fonte : Elaborado pela autora
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6 DISCUSSAO TEMATICA

A discussao temética foi viabilizada por meio do dialogo entre os dados
obtidos na revisdo bibliografica e os dados empiricos, objetivando possibilitar

as contribuicdes a que esta pesquisa se propoe.

A andlise da administracdo da extensdo universitaria, tendo como foco,
as Instituicbes de Ensino Superior particulares na regido do Grande ABC foi o
objetivo geral da pesquisa. Para isso foi necesséario: (a) identificar as
concepcOes politicas, bem como as praticas extensionistas declaradas pelas

IES, e (b) analisar a visdo do gestor na administracéo da extensao.

Os dados coletados foram organizados sob o ponto de vista de trés

dimensodes: a humana, a material e a sistémica.

A dimensao humana é analisada nos itens 1, 2 e 3 do questionéario que
tratam da identificacdo do responsavel pela extensdo na IES, da forma com
gque as pessoas sd0 mobilizadas para a extensdo e se existe alguma

capacitacdo especifica para essas pessoas.

Na dimensdo material foram observados os recursos fisicos destinados
ao apoio a operacionalizacdo da extensdo. O item 4 refere-se aos recursos
materiais e financeiros, e o item 5 verifica se existe concessao de bolsas. No

item 6 a remuneracao de docentes € questionada.

Para atender a dimenséo sistémica foram desenvolvidos os itens de 7 a
18. Investigam-se nesta dimenséo as concepc¢des de extensdo dos gestores e
0S seus principais pontos de atencdo. As caracteristicas da estrutura e das
acOes da extensdo nas IES pesquisadas. As estratégias para o atendimento da
indissociabilidade e da interdisciplinaridade. A forma de divulgacéo e por fim os

desafios e contribuigbes na visdo dos gestores.

Dentro da dimensdo humana, localizar o nivel hierarquico da extensao
na instituicdo é importante para identificar o grau de dependéncia de recursos e

autonomia politica para a sua realizacdo. Na primeira entrevista identificou-se
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uma coordenadoria que é um espago mais consultivo, de intermediacdo de
dialogo, do que executivo, com isso, as suas principais contribui¢cdes sdo as de

propiciar espacos de dialogos e propor politicas de extensao.

Elas s&o mobilizadas no trabalho, vamos dizer, em um trabalho
de mediacdo de didlogo, de intermediacdo desde as unidades
até a reitoria, entdo o trabalho dessa area é de desenvolver
varias acOGes de forma descentralizada. Elas devem ser
propostas pelas unidades e a partir das unidades os projetos
sao desenvolvidos, entdo isso foi feito em forma de rede. Nao
h& um espaco Unico responsavel, mas uma responsabilidade
compartilhada. (CADERNO DE CAMPO, ENTREVISTADO 1)

A administragdo dos recursos financeiros para a execucao da extenséo
€ de responsabilidade das diretorias das faculdades garantindo-lhes

autonomia, desenvolvendo assim uma extensdo descentralizada nesta

universidade.

Nas segunda instituicdo pesquisada, o responsavel pela decisdo sobre
0s recursos financeiros para a extensdo € o pro-reitor académico e o diretor
gue administra o orcamento da unidade. Na ultima, o coordenador académico
discute com os demais coordenadores de cursos, as agdes de extensédo e
submete os projetos a diretoria financeira Nestas duas Ultimas existe um
orcamento para a realizacdo da extensdo nas unidades e 0s projetos sdo

aprovados de acordo com esta disponibilidade

Olha a Anhanguera trabalha com orgamentos, e estd no
orcamento para as atividades. Este ano nés ndo temos ainda
porque nés fomos adquiridos, agora para o préximo ano a
gente ja vai adotar verba para isso, entdo vai ter um orgamento
especifico para isso, uma verba especifica para essas
atividades. (CADERNO DE CAMPO, ENTREVISTADO 2)

Na Instituicdo, todo o grupo de coordenadores participa da
implantacdo, do desenvolvimento ou aplicacdo dessa extenséao,
tem também um coordenador académico que acompanha isso
mais de perto e um coordenador de SAE que é 0 nossoO
Sistema de Atendimento ao Estudante que também esta mais
voltada a acdes comunitarias. (CADERNO DE CAMPO,
ENTREVISTADO 3)

Referente a mobilizacdo das pessoas para as acdes de extensdo, 0s
resultados indicam que a maioria iniciam nas faculdades e com os professores

e coordenadores de curso.
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O envolvimento na extensao para muitos docentes significa sobrecarga

de trabalho conforme registra Rocha (1986) ja na década de 1980:

Pode-se, com a ideia da extensao, atingir os interesses de
modernizacdo da universidade, porém ndo se conseguiu
conquistar os mais tradicionalistas. Estes além de alegar o
perigo de perda de qualidade do ensino, viram a extenséo
como funcdo que poderia representar novas exigéncias de
trabalho. E muitos dos mais comprometidos com o processo de
mudanga social, apesar de reconhecerem a validade do
discurso perceberam criticamente a ambiguidade que muitas
vezes acontecia ao nivel da pratica concreta. (ROCHA, 1986 p.
175)

Resgatou-se o didlogo de Demo (2001) sobre as condi¢des de trabalho
dos professores. O autor critica a relacéo de trabalho que muitas vezes impede
o professor de extrapolar os limites da sala de aula, e influenciar o aluno a
pesquisa, uma vez que ele mesmo nao pesquisa. A condicdo de professor
horista influencia o instrumentalismo tipico de uma sociedade reprodutivista.

Conforme afirma:

[...] as Universidades ndo se ligam ao processo de construcéo
do conhecimento. Bastam-se em dar aulas. O docente também
s6 faz isso: da aula. Por isso também se inventou o professor
“horista” que é contratado s6 para isso. Nao se espera dele —
nem é pago para tanto — que estude, se atualize, produza
conhecimento, acompanhe o processo de inovacdo do
conhecimento. (DEMO, 2001, p. 143)

Pedro Demo (2001) sugere que se tenham menos professores com mais
horas, com isso paga-se melhor e espacos diferentes de aprendizagem podem

ser criados, tanto em sala de aula quanto fora dela. De outro lado, também as

pesquisas podem ser realizadas de forma mais adequada (DEMO, 2001).

Para o autor é preciso ir além de melhorar as condi¢des de trabalho. O
docente precisa ser capaz de criar, quebrar o circulo da repeticdo e levar esta
criatividade para a sala de aula. Ir além da titulacdo que tende a ser cada vez
menos rigida. Esta questédo ainda mais urgente € denunciada por Demo (2001):

[..] grande parte dos docentes ndo saberia produzir
conhecimento proprio, mesmo que detivesse por vezes
titularidade legal. Nao sabendo manejar conhecimento com
autonomia, ndo consegue obter no alunos este efeito essencial.
(DEMO, 2001, p. 145)
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Sobre as atualizacbes do docente e sobre o ndé da extensdo, o
entrevistado 2 relaciona a pesquisa como uma das solugdes para uma

extensao coerente, afirma:

[...] n6és temos 38 doutores nesse programa aqui na UNIABC.
Eu acredito que a partir disso € que vai comecar a incrementar.
Tem gente muito boa que ja estd produzindo, que ja esta
pesquisando e ja estdo com propostas pra levar isso para a
comunidade. A partir do semestre que vem que vai comegar a
frutificar, isso nao frutifica de uma hora pra outra, demora um
pouquinho, depois vai tomando corpo. Entdo o que a
Anhanguera tem feito para viabilizar isso, € isso, o0s
professores com bolsa, investimento na pesquisa. E uma coisa
gue eu acho interessante na Anhanguera, até eu estou fazendo
cursos de lato ou com precos bastante reduzidos para
professores, ou com custo zero. [...] Quer dizer, eu acho que
vocé tem que investir de alguma forma no seu professor para
gue as coisas funcionem. Eu acho que o né da
indissociabilidade esta na pesquisa. Se vocé tem um professor
pesquisador, vocé consegue ir para a extensdo com
tranquilidade. (CADERNO DE CAMPO, ENTREVISTADO 2,
2012)

Percebe-se na pesquisa documental que apenas uma instituicdo e de

iniciativa recente (julho de 2012), possui curso especifico para a capacitacdo

das pessoas envolvidas com a extensao diretamente.

O curso oferecido aos funcionarios pretende informar sobre as
possibilidades de integracédo curricular da extensédo e sobre a elaboracdo de
projetos de extensdo. Uma iniciativa importante no sentido de ampliar e ilustrar

as praticas de extensdo na instituicdo. (UMESP, 2012)

Na entrevista 1 uma forma citada de capacitacéo indireta é realizada por
meio de registros dos conhecimentos construidos na extensédo registrados nas
publicacdes internas e externas. Nas demais instituicbes ndo existe um curso
especifico. Conforme fala do entrevistado 2, um incentivo a capacitacao
docente ocorre a partir de subsidios para cursos de especializacdo aos
funcionarios em geral, mas nao especifico para as pessoas envolvidas com a

extensao.

Quanto a dimensdo humana conclui-se que o cargo do gestor

responsavel pela extensdo € variavel em cada uma das IES pesquisadas. A
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extensdo ocorre na maioria das vezes por iniciativa dos professores, o que é

um bom sinal em direcdo a integragdo com o ensino. Por fim, quanto a

capacitacao especifica para a extenséo, isso ocorre em uma das IES.

Na segunda dimensao analisada, no quesito material, foram observados
0s recursos fisicos destinados ao apoio a operacionalizagdo da extensao.
Engloba os itens 4 quanto aos recursos materiais e financeiros, o item 5 que
indica concessdo de bolsas e o item 6 que se refere a remuneracdo de

docentes.

Pedro Demo (2001) anuncia o perigo de fazer da extensdo uma tentativa
de obter fontes adicionais de recursos. A origem dos recursos financeiros para

a extensdo nas universidades particulares € em sua maioria propria.

Como estas universidades possuem um orcamento dependente, em sua
maioria, a receita advinda de suas matriculas, o recurso financeiro para a
extensdo geralmente € baixo quando comparado com 0 ensino ou a pesquisa.
Outra questdo que se coloca é a finalidade das IES com fins lucrativos que

seguem uma légica de mercado de acumulo de capital e reducao de custos.

O entrevistado 2, expressa a dificuldade destas universidades para

trabalhar com a extensdo quando se referia a mantenedora anterior:

Eu nunca trabalhei com orcamento, por exemplo, que eu
pudesse disponibilizar para trabalhar com extensdo, para
desenvolver os projetos, eu tinha professores com cargos
comissionados, que dentro da obrigatoriedade que nds temos
de ter 33 % do corpo docente 40 horas, entdo dentro dessa
obrigatoriedade eu conseguia professores para atuar junto com
os alunos em atividades de extensao, que ai € onde funcionava
o coral, tinha o grupo de teatro, tinha atividades, o pessoal de
educacdao fisica fazia atividades esportivas com a comunidade
do Tamarutaca, entdo a gente sempre tentou fugir um pouco
da questdo assistencialista. (CADERNO DE CAMPO,
ENTREVISTADO 2, 2012)

Outras possibilidades de viabilizar a extensdo podem ocorrer por meio
de parcerias publicas e privadas ou na participacdo de editais de agéncias
financiadoras de pesquisa, onde a extensdo pode ocorrer em decorréncia de

um projeto de pesquisa.
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De acordo com o entrevistado 1 “[..] € predominantemente da
instituicdo, em termos percentuais, a maior parte vem da instituicdo, mas
existem parcerias com instituicbes publicas e também parceria com instituicées

privadas”.

Na maioria das vezes os alunos sédo convidados a participar das acdes
em troca de certificados que complementam a carga horaria da formacéo ou

participam extra classe com um complemento para a formacao.

Em alguns projetos sim, alguns quando tem o olhar que exige
uma atuacao interdisciplinar ai, a partir da coordenadoria nés
oferecemos algumas bolsas, por exemplo, 0 projeto Semana
pra Jesus que acontece a cada ano ele tem uma cota de 30
bolsas para os estudantes da Metodista, isso e a Metodista que
envia no caso do projeto Rondon, eles sao voluntarios e tem,
mas tem algumas despesas subsidiadas também pela
universidade. Em cada uma das unidades também h& outras
formas de bolsas relacionadas aos projetos, ndo ha bolsa,
pode coincidir de haver um estudante bolsista que atue em um
projeto de extensdo, mas ndo tem bolsa vinculada a atuagéo
em extensdo para um aluno. [...] Cada unidade tem autonomia,
por exemplo, nés temos um projeto com a FINEP onde é
previsto bolsa para discente e docente bolsa do CNPQ, entdo
isso é distribuido a partir dos critérios do préprio projeto e
existe isso em outras areas também. (CADERNO DE CAMPO,
ENTREVISTADO1, 2012)

De acordo com o0s entrevistados 2 e 3 as instituicdes concedem
certificados ou créditos para a participacdo dos alunos que realizam atividades

complementares e participam de projetos de extensao.

A participacdo dos alunos de universidades particulares em atividades
de extensdo é um desafio, pois muitos ndo dispbem de horas além das
destinadas as salas de aula por conta de sua rotina de trabalho. Poucos
conseguem vencer a rotina e se envolver com atividades extra classe dai a
importancia do que aponta Demo (2001) em se fazer com que a pesquisa e a

relacdo com a sociedade sejam intrinsecos ao ensino.

Uma questéo importante € o interesse dos alunos em participar de acoes
sociais. Nos processos seletivos isso acaba sendo um diferencial curricular

para o mercado de trabalho. Isto reforca o sentido da necessidade de se
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praticar uma relacdo continua com a sociedade e uma pesquisa atenta as
demandas regionais. A autora desta pesquisa acredita que a isercao na
extensdo contribui na formacdo de um profissional atualizado e comprometido
socialmente, no entanto, € um desafio que se coloca a pratica docente e a

administracao das IES.

Na dimensdo material conclui-se que, de acordo com os resultados
desta pesquisa o0s recursos financeiros para a extensdo ocorrem
predominantemente com recursos proprios, os alunos recebem certificados
como complemento de carga horaria necessaria a formagdo e a remuneragao

dos docentes é feita por valor de hora-aula.

Na dimensao sistémica, o primeiro item refere-se a investigacdo da

concepcdo do gestor acerca da extensao.

De acordo com as entrevistas estas concepcdes estao relacionadas a:
espaco de integracéo de ensino e pesquisa, constru¢cdo do conhecimento como
uma via de mao dupla, prestacdo de servicos, compartiihamento do

conhecimento e valor agregado:

Talvez o entendimento que se tenha como comum sobre
extensdo na universidade € que ela é um espaco de integragéo
de ensino e pesquisa e que assim ela tem esse poder de fazer
a integracdo entre ensino e pesquisa porque ela desafia a partir
da prépria comunidade de caréncias da comunidade ou
caréncias da prdépria universidade, e ai a universidade tem que
buscar a comunidade e ai na verdade entdo o que fica mais
claro que essa via de construgdo do conhecimento pela
extensdo € uma via de mao dupla, vocé vai, oferece, mas ao
oferecer vocé ja recebe, entdo acaba tendo constituicdo de um
caminho de mé&o dupla. (CADERNO DE CAMPO,
ENTREVISTADO 1, 2012)

NOs estamos em um momento de transi¢do, iSso vocé precisa
colocar, entdo tem as politicas que sdo implantadas pela
Anhanguera que elas estdo sendo colocadas pouco a pouco
dentro da UNIABC. Na UNIABC as politicas de extensédo eram
mais voltadas para o atendimento das clinicas. Esse era o tipo
de trabalho porque a pesquisa era um pouco incipiente ainda
para a gente ter a extensédo de fato. (CADERNO DE CAMPO,
ENTREVISTADO 2, 2012)
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Para a Instituicdo, Extensdo Universitaria é tudo que pode
agregar valor a alguma comunidade ou aos alunos, aos
funcionarios. A gente pensa em extensdo como valor
agregado. (CADERNO DE CAMPO, ENTREVISTADO 3, 2012)

A patrtir desta concepcao inicial, o proximo item questionado relaciona-se
aos principais pontos de atencédo do gestor quanto as exigéncia do Ministério
da Educacdo. A intencdo foi a de identificar as prioridades do gestor no
atendimento das exigéncias deste 6rgdo regulador das IES. As respostas
obtidas foram: (a) financeiras; em relacdo a viabilizacdo da extensdo, onde e
como buscar recursos (entrevistado 2); (b) pedagdgicas; quanto a intencao de
integrar a extensao aos curriculos dos cursos (entrevistado 1) e (c) execuiva;

do que é esperado pelo MEC. (entrevistado 3)

Quanto ao item 9 que investiga a estrutra da extensao, o que se observa
nas entrevistas é que em sua maioria ocorrem por meio de prestacdo de
servicos e eventos desvinculados de programas, alguns cursos e poucos

projetos.

Quanto aos programas em um dos casos pesquisados esta questao esta
sendo planejada e quanto as outras duas como encontram-se em processo de
implantacdo do Programa de Extensdo Comunitaria (PEC) da nova
mantenedora, é relevante indicar o que apresentam em relacdo a sua estrutura.

Conforme consulta no sitio da IES, o PEC esta estruturado em projetos e

hY

programas, prestacdo de servicos a comunidade externa e eventos

académicos:

I. Projetos e Programas de Responsabilidade Social com a
comunidade externa — alinhamento das demandas locais aos
interesses institucionais e agendas nacionais e internacionais.
Il. Prestagdo de Servigos a comunidade externa por meio dos
laboratérios de graduacdo e pds-graduacdo. lll. Eventos
Académicos Complementares — Acgbes que implicam na
apresentacdo do conhecimento reconhecido pela IES. Acbes
focadas no desenvolvimento profissional dos alunos, como
semanas de curso, palestras, workshops, visitas técnicas.
(CADERNO DE CAMPO, PESQUISA DOCUMENTAL,
UNIDADES 2 E 3, 2012)
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Quanto a iniciativa das acfes de extensdo observa-se que em sua
maioria, decorre de docentes que buscam extrapolar os limites da sala de aula
em busca de uma formacao mais completa de seus alunos. Sobre a prética no

ensino Demo (2001) afirma:

Na verdade, todo curso precisaria de conectar-se com a pratica
todos os semestres, a medida que traz para dentro de si
problemas que a pratica sugere e exige, sem prejuizo da teoria.
A pratica é apenas outra forma — necesséaria — para fazer
teoria, assim como a teoria & parte integrante de qualquer
prética, se quiser manter-se critica e criativa. (DEMO, 2001, p.
154)

Como diz um dos entrevistados “chega uma hora que o conhecimento
exige a pratica”. (CADERNO DE CAMPO, ENTREVISTADO 2, 2012)..

Acerca das estratégias para a pratica da indissociabilidade os
entrevistados informam que os caminhos possiveis sdo a integracdo curricular

e o fortalecimento da pesquisa.

A questdo da interdisciplinaridade segundo os entrevistados foi indicada

nas prestacdes de servico e informalmente em alguns projetos.

Geralmente mais de uma &rea, no caso da extens&o,
dificiimente a gente tem projetos especificos que sejam
pontuais, acho que isso a gente tem amadurecido, entdo
mesmo gue vocé nado tenha efetivamente aquilo documentado,
existe sim a cooperacao entre docentes de diferentes areas e
também os discentes de diferentes areas. (CADERNO DE
CAMPO, ENTREVISTADO 1, 2012)

Sim, olha, a intencdo quando a gente montou as clinicas da
UNIABC, por exemplo, elas estavam cada uma em um lugar, e
nés temos um espaco bastante grande que é Pirelli, a intencéo
de levar todas as clinicas pra la foi a de ter um atendimento
completo, interdisciplinar, entdo vocé teria o pessoal da
educacao fisica que poderia dar atividades fisicas, o pessoal
de nutricdo, o pessoal de psicologia, o pessoal de enfermagem,
todos trabalhando com o mesmo paciente, d4 esta formacao
um pouco maior e o direito também esté la. [...] Eles ficam
todos em um mesmo espaco fisico. As atividades
desenvolvidas que eu posso falar com mais tranquilidade que é
esta agora do curso de Gestao Ambiental, envolve outras areas
também, o pessoal da pedagogia tem participado, o pessoal da
educacdo fisica. (CADERNO DE CAMPO, ENTREVISTADO 2,
2012)
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Acho que, por exemplo, uma biblioteca aberta para os jovens
da comunidade estd envolvendo mais de uma area, quando a
gente fala de um atendimento juridico a gente esta envolvendo
mais de uma area, ndo s6 a questao juridica, e como a gente
tem cursos que possibilitam um atendimento até mais
completo, como a gente tem cursos na area de salde, com
psicologia, fisioterapia, enfermagem, quando a gente trata da
extensdo, a gente pode tratar mais do que um curso e
consequentemente mais questdes envolvidas dentro de um
mesmo projeto. (CADERNO DE CAMPO, ENTREVISTADO 3,
2012)

A divulgacdo das acles extensionistas nestas IES ocorre a partir de
publicacbes académicas, institucionais, portal da IES e assessoria de

imprensa.

As éareas tematicas que foram citadas nas entrevistas sao
sustentabilidade, confessionalidade, bem comum, comunicacdo, saude,
educacdo, direito, cultura, direitos humanos e justica, meio ambiente,

tecnologia e producéo e trabalho.

Os maiores desafios citados quanto a gestdo da extensdo foram
financeiros e a continuidade das acoes.

Sobre as contribuicbes que a extensdo pode proporcionar para a
instituicdo e para a sociedade as respostas foram: “a extensao alarga o espago
e o tempo de atuagdo da universidade, permite troca de conhecimentos”.
(CADERNO DE CAMPO, ENTREVISTADO 1, 2012)

Para o entrevistado 2, “possibilita a vivéncia social, a atitude de vocé sair
do seu local e ir até o lugar do outro”. (Caderno de campo, entrevistado 2,
2012).

Para o entrevistado 3, “a questao da insergao, complementar a vida das
pessoas, contribuicdo no sentido de proporcionar maior conhecimento, ajuda,
auxilio, amparar, algo que é fundamental para a sociedade e para nos é
obrigacao” .(CADERNO DE CAMPO, ENTREVISTADO 3, 2012)

Na dimensao sistémica que € composta pelos itens de 7 a 18 é possivel
observar que as concepcbes de extensdo dos gestores sao distintas. Os
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pontos de atengéo estdo relacionados a busca da indissociabilidade, recursos
financeiros e atendimento as exigéncias legais. A estrutura também é diferente

em cada uma das IES. A iniciativa geralmente € dos cursos.

As acles permanentes e pontuais na maioria aproximam-se de
prestacdo de servicos a sociedade. A préatica da indissociabilidade é prevista,
porém um desafio quanto a pratica. A divulgacdo das informacdes é interna e
externa. As areas tematicas estdo diretamente relacionadas as praticas e ao
PPI das IES. A interdisciplinaridade também é prevista. Dentre os limites estdo
os financeiros e a continuidade das agbes. E dentre as principais
potencialidades esta a participacdo da universidade na vida da sociedade local
e 0 seu potencial de influéncia para a transformacéo por meio da emancipacao

das pessoas que estdo além de seus muros.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo problematizar a gestdo da extensé&o
universitaria nas IES particulares. Uma inspiracdo decorrente da formacéo da
pesquisadora (administracdo) e do programa em que se pretende defender a

dissertacgéo.

No entanto, para entender a extensao universitaria inicialmente buscou-se
o entendimento sobre o tema, para depois problematizd-la em um contexto

organizacional.

A trajetoria de leituras, participacdes em eventos especificos sobre a
extensdo, reflexdo sobre a experiéncia da pratica vivida como extensionista e
pesquisadora, contribuiram para por fim concluir que é um tema em
construcdo. O principal objeto de estudo esta em processo de constituicao, por
iSso a necessidade de entender 0 que se registrou sobre o tema no passado e
0 que se constroi no presente. A aproximacdo entre a fala e o gesto. Ora

proximos e por vezes distantes.

Inicialmente sob a forma de cursos e entrega de um conhecimento pronto
e acabado a universidade hoje € questionada a construir um conhecimento

coparticipado, unindo saber académico e popular.

A extensao, para esta pesquisadora, desafia a universidade a ir além de
seus muros e se aproximar da sociedade e de seu cotidiano de uma forma
participativa e com potencial de transformacéo a partir do poder de influéncia
que pode ter quanto & emancipagdo da sociedade, sem assumir o papel do
estado, compartilhando o que tem de melhor que é a problematizacéo sobre as

coisas.

No entanto, antes de ir além, a extensdo precisa ser tratada dentro da
universidade e reconhecida, valorizada como uma interlocutora que de fato

aproxima a pesquisa do ensino com uma intencionalidade util na sociedade.
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A extensdo desafia a pratica docente na medida em que questiona
pedagogias e propbe uma nova forma de pratica para além do ensino
tradicional. Propicia um diferencial na formacdo discente relacionado a

aspectos éticos e formacao humana na trajetéria profissional.

Uma administragdo quer de organizacdes ou de pessoas, deve respeitar
os limites do planeta e do homem. Dai a contribuicdo que a universidade
proporciona aos seus alunos, formar pessoas ndo a partir de respostas
prontas, mas sim problematizadas para que eles sejam capazes de construir
féormulas e ndo simplesmente aplica-las sem qualquer raciocinio critico.

Perceber e ter contato com contextos diferentes.

Percebe-se nesta trajetéria de institucionalizacdo da extensdo alguns
indicios de uma acao que promova a renovacdo do proprio saber académico
diante das transformacdes do cotidiano, a promocdo de uma formacao cidada e

a possibilidade de contribuicdo da universidade com o seu entorno.

A necessidade de uma gestdo atenta aos movimentos que cercam a
universidade € uma necessidade estratégica para além do cumprimento da
legislagdo. Pensar no atual perfil do aluno e a suas novas formas de
aprendizagem, a atualizacdo de conteudos, praticas e objetivos nos projetos

pedagogicos sdo questdes urgentes.

O voluntariado na participacdo dos envolvidos na extensao € por fim uma
questdao que deve ser superada em definitivo para o alcance de uma

valorizacéao e fortalecimento da extensao universitaria.

Muitas questbes foram respondidas com esta pesquisa, porém outras
tantas surgiram no percurso investigativo e constituem as propostas para
estudos futuros, dentre elas: a funcdo da pesquisa no preparo para a pratica
extensionista, os cuidados que cercam a atuacdo da universidade na
sociedade, a reflexao critica sobre a pratica e as contribuicdes sustentaveis das
acOes, a mensuracao quali e quantitativa das acdes de extensdo em processos
avaliativos, a participagdo da extensao na visibilidade das IES, a importante

acao publica como regulador do ensino superior, entre tantas outras...
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ANEXO A
TCLE — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

UNIVERSIDADE METODISTA DE SAO PAULO — UMESP

Prezada Senhor (a)

Eu, Luciane Duarte da Silva, mestranda do Programa de Pds-Graduacao
em Administracdo, portadora do CPF n°® 280.958.818-05, RG n° 32.777.357-1,
cujo telefone de contato é (11) 8435-9385 e endereco eletrbnico
luciane.duarte@ig.com.br, desenvolverei uma pesquisa qualitativa com fins
cientificos, na area de Administracdo de Empresas, voltada ao estudo do
segmento Gestdo de Pessoas e Organizacbes, cujo titulo é: EXTENSAO
UNIVERSITARIA NA PERSPECTIVA DAS IES PARTICULARES e venho
solicitar-lhe sua indispensavel colaboracéo.

O objetivo geral da pesquisa € analisar a estrutura de gestdo da extensao
das Instituicbes de Ensino Superior particulares na regido do Grande ABC.
Para auxiliar no alcance deste objetivo geral, foram delimitados dois objetivos
especificos, a saber: (a) identificar as concepcfes politicas de extenséo
expressas pelas universidades particulares na regido do Grande ABC e (b)
analisar as praticas de extensdo declaradas pelas universidades particulares
na mesma localidade.

Este relato seré gravado, transcrito e literalizado e enviado a vocé para sua
apreciacdo. Isto é, depois de gravada a entrevista, farei a transcricdo da
gravacdo e uma organizacdo do texto, enviando-o em seguida para sua
apreciacao e aprovacao ou nao.

Apéds a sua aprovacao sera realizada uma analise da entrevista.

As analises resultantes desta pesquisa servirdo de subsidio para a
construcdo de dissertacdo de mestrado junto a esta Universidade.

Por oportuno, reitero que os dados informados serdo mantidos em total
sigilo, enquanto compromisso fundamental ao atendimento dos requisitos
basicos do cddigo de ética de todo pesquisador cientifico das respectivas
comissoOes de ética da Universidade Metodista de Sdo Paulo.

Sua participacdo nesta pesquisa € VOLUNTARIA e ndo determinara
qualquer risco, porém pode determinar algum desconforto em responder
algumas questoes.

Sua participacdo ndo lhe trard nenhum beneficio direto, todavia os
resultados desta pesquisa poderdo ser socializados com os participantes da
pesquisa.
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Informamos que o (a) Sr. (a) tem a garantia de acesso, em qualquer etapa
do estudo, sobre qualquer esclarecimento de eventuais ddvidas quanto a
metodologia, tratamento dos dados, ou qualquer outro assunto relacionado
com esta pesquisa.

Todas as duavidas referentes a pesquisa deverdo ser sanadas pelo
entrevistador/pesquisador.

Também é garantida a liberdade da retirada de consentimento a qualquer
momento e deixar de participar do estudo, sem qualquer prejuizo, bem como
em devolver o relato com alteracfes ou sugestdes de alteracdes, sendo que a
recusa do documento, em sua totalidade ou em partes, bem como eventual
necessidade de retirar possiveis dados do documento desta pesquisa serao
respeitados, se solicitados a qualquer momento sem lhe acarretar nenhum tipo
de prejuizo de qualquer espécie.

N&o existirdo despesas ou compensacdes pessoais para o participante em
qualquer fase do estudo, portanto ndo haverd compensacdo financeira
relacionada a sua participacdo. Existindo qualquer despesa adicional ela sera
absorvida pela pesquisadora.

Eu me comprometo a utilizar os dados coletados somente para a pesquisa
e os resultados serdo veiculados por meio de artigos cientificos, congressos e
estudos académicos.

A pesquisadora declara que o0s aspectos a seguir ndo se referem ao
objetivo que este estudo pretende alcancar: métodos alternativos ao paciente;
acompanhamento e assisténcia ao paciente, formas de ressarcimento das
despesas decorrentes da participacdo da pesquisa, formas de indenizacao
diante de eventuais danos decorrentes da pesquisa.

Anexo o0 consentimento livre esclarecido para ser assinado em duas vias,
sendo uma delas do participante e outra da pesquisadora.
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UNIVERSIDADE METODISTA DE SAO PAULO — UMESP

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Eu,

RG n° CPF n°

Acredito ter sido suficientemente informado sobre as informacdes que li
ou de que foram lidas para mim, descrevendo o estudo: EXTENSAO
UNIVERSITARIA NA PERSPECTIVA DAS IES PARTICULARES.

Eu, abaixo assinado, concordo em participar deste estudo como sujeito.
Ficaram claros para mim quais sdo os propésitos do estudo, os procedimentos
a serem realizados, seus desconfortos, riscos e garantias de esclarecimentos
permanente referente ao que tange minha pessoa.

Ficou claro para mim que meu nome nao constara no estudo, mas posso
considerar a utilizacdo de um pseuddnimo ou apenas as iniciais do meu nome,
0 que me garante sigilo.

Ficou claro também que tenho o direito de retirar meu consentimento de
participar desta pesquisa, antes ou durante o evento, sem prejuizos ou
penalidades a minha pessoa.

Sendo assim concordo em participar deste estudo de forma voluntaria e
faco as opcdes de sigilo, as quais posso optar em mudar a qualquer instante,
para tanto basta comunicar formalmente a pesquisadora.

Autorizo utilizar a forma indicada para fins de publicacdes da pesquisa:
( ) iniciais ( ) pseudbénimo

A saber:

Séao Bernardo do Campo, de de 2012.

Participante: Pesquisadora:
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Quadro 15 - Cronologia do Surgimento das IES na Regido do Grande ABC de acordo com a data de credenciamento no MEC

Credencia- Cidade Instituicao(IES) Mantenedora Organizacdo Categoria Natureza Cl Ano IGC Ano
mento Académica Juridica
abr/46 SAO (1878) Centro (166) Fundacgéo Centro Privada sem  Fundacéo - 4 2010
BERNARDO  pjyersitario da Educacional Universitario  fins lucrativos Privada
DO CAMPO ~ .
Fundacao Inaciana Padre
Educacional Inaciana Saboia de Medeiros
Pe Sabdia de
Medeiros (FEI)
jun/62 SANTO (2183) Centro (149) Fundacéo Centro Privada sem  Fundacéo - - 3 2010
ANDRE Universitario Santo André Universitario  fins lucrativos Privada
Fundacgéo Santo
André (CUFSA)
jun/62 SAO (1445) Centro (168) Instituto Maua Centro Privada sem  Associagdo 4 2011 4 2010
gCETANO DO Universitario do de Tecnologia IMT  Universitario  fins lucrativos Privada

Instituto Maua de
Tecnologia (CEUN-
IMT)
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out/64 SAO (58) Faculdade de (48) Prefeiturado  Faculdade Publica Orgéo Publico - 2010
?)(E)R(’;\I:SES Direito de S&0 Municipio de S&o Municipal do Poder
Bernardo do Campo  Bernardo do Campo Executivo
(FDSBC) Municipal
set/67 SAO (605) Universidade (394) Universidade Universidade Publica Autarquia - 2010
gCETANO DO Municipal de Sao Municipal de S&o Municipal Municipal
Caetano do Sul Caetano do Sul
(USCS)
fev/69 SANTO (224) Faculdade de (162) Fundacédo do Faculdade Privada sem  Fundacéo - - 2010
ANDRE Medicina do Abc ABC fins lucrativos Privada
(FMABC)
nov/69 SANTO (242) Centro (2600) Anhanguera Centro Privada com  Sociedade 3 2009 2010
ANDRE Universitario Educacional Ltda  Universitario  fins lucrativos Empresaria
Anhanguera (UNIA) Limitada
jun/70 SANTO (1845) Fefisa - (161) FEFISA - Faculdade Privada com  Sociedade 3 2010 2010
ANDRE Faculdades Centro Educacional fins lucrativos Empresaria
Integradas de Santo  Joao Ramalho Ltda Limitada
André (FEFISA)
mar/71 SAO (231) Faculdade de (167) Fundagéo Faculdade Privada sem  Fundacéo 3 2009 2010
EER(;\':GES Sao Bernardo do Educacional Jo&o fins lucrativos ~ Privada

Campo - FASB (FASB Ramalho

1)
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jun/71 SAO (167) Universidade (123) Instituto Universidade Privada sem  Associacao 4 2010 2010
SCE)R(’:\':SES Metodista de S&o Metodista de Ensino fins lucrativos ~ Privada
Paulo (UMESP) Superior
jan/72 SANTO (225) Instituto de (163) Osaec - Faculdade Privada com  Sociedade 3 2012 2010
ANDRE Ensino Superior Santo Organizacdo Santo fins lucrativos  Simples
André (IESA) Andreense de Limitada
Educacao e Cultura
S/S Ltda
dez/72 SAO (361) Faculdade (252) Sociedade de Faculdade Privada sem  Associacao - 2010
CAETANO DO payjista de Servico  Servico Social fins lucrativos ~ Privada
SuL . ~
Social de Séo
Caetano do Sul
(FAPSS-SCS)
jul/7s MAUA (639) Faculdade de (415) Centro de Faculdade Privada sem  Associagdo 3 2011 2010
Desenho Industrial de Ensino Superior de fins lucrativos Privada
Maua (FADIM) Mauéa
fev/76 SANTO (662) Faculdades (434) Instituto Faculdade Privada sem  Associacao 3 2009 2010
ANDRE Integradas Coracdo  Coracdo de Jesus fins lucrativos  Privada
de Jesus (FAINC)
jul/89 SAO (803) Faculdade (554) IBREPE - Faculdade Privada sem  Associagdo 4 2011 2010
E(E)R(’:\':Sgg Interacdo Americana  Instituto Brasileiro fins lucrativos  Privada

(FIA)

de Estudos e
Pesquisas
Educacionais
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nov/95 SANTO (215) Universidade do (153) UNIFEC - Universidade Privada com  Sociedade 2009 3 2010
ANDRE Grande Abc Unigo Para fins lucrativos Empresaria
(UNIABC) Formagao, Limitada
Educacdao e Cultura
do Abc Ltda.
jul/o8 SAO (1195) Faculdade (796) Servico Faculdade Privada sem  Servico Social 4 2010 -
gCETANO DO senai de Tecnologia  Nacional de fins lucrativos  Auténomo
Mecatronica (SENAI)  Aprendizagem
Industrial
fev/99 SAO (1286) Faculdade (796) Servico Faculdade Privada sem  Servico Social 4 2010 -
E(E)Ré\mfg Senai de Tecnologia  Nacional de fins lucrativos Auténomo
Ambiental (SENAI) Aprendizagem
Industrial
mai/99 RIBEIRAO (1304) Faculdades (124) Organizacdo Faculdade Privada sem  Associagdo 2010 2 2010
PIRES Integradas de Educacional de fins lucrativos  Privada
Ribeirdo Pires - FIRP  Ribeirdo Pires
jun/99 DIADEMA (2257) Faculdade de  (888) Diadema Faculdade Privada com  Sociedade 2011 3 2010
Diadema Escola Superior de fins lucrativos Simples
Ensino S/S Ltda Limitada
out/99 SANTO (1387) Faculdade (919) Instituto Faculdade Privada com  Sociedade - SC 2008
ANDRE Octégono (FOCO) Octdgono de Ensino fins lucrativos  Simples
Superior Ss Ltda Limitada
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abr/00 SAO (1478) Faculdade (2600) Anhanguera Faculdade Privada com  Sociedade 3 2009 2010
SCE)R(’:\':SES Anchieta (IGABC) Educacional Ltda fins lucrativos Empresaria
Limitada
mai/0l SANTO (1723) Escola (1139) Centro de Faculdade Privada sem  Associacdo 4 2011 2010
ANDRE Superior de Ensino Superior fins lucrativos  Privada
Administracado d Strong
Gestao (ESAGS)
jul/ol SAO (1784) Faculdade (2600) Anhanguera Faculdade Privada com  Sociedade 4 2010 2010
gCETANO DO Anhanguera de S30  Educacional Ltda fins lucrativos Empresaria
Caetano (FASC) Limitada
ago/01 MAUA (1804) Faculdade de  (1197) Instituto Faculdade Privada sem  Associagdo - - 2010
Maué - Fama (FAMA) Educacional Irineu fins lucrativos Privada
Evangelista de
Souza - Bardo de
Maua
jan/02 SAO (1972) Faculdade (1295) Organizacdo Faculdade Privada com  Sociedade - 2010
gCETANO DO Tijucussu Sulsancaetanense fins lucrativos  Simples
(TIJUCUSSU) de Educacéo e Limitada
Cultura
jul/o2 MAUA (4023) Faculdade de  (33) Centro Faculdade Publica Autarquia - - -
Tecnologia de Maua  Estadual de Estadual Estadual ou
(Fatec Maua) Educacao do Distrito
Tecnol6gica Paula Federal

Souza
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set/02 SAO (2131) Faculdade (1403) Sociedade Faculdade Privada com  Sociedade 2010
SCE)R(’:\':SES Fapan (FAPAN) Educacional do fins lucrativos Empresaria
Grande Abc Ltda Limitada
dez/02 SAO (3308) Faculdade de  (2092) Fundacéo Faculdade Privada sem  Fundacéo 2008 2010
BERNARDO  Tecnologia Salvador Arena fins lucrativos  Privada
DO CAMPO A
Termomecanica (FTT)
jan/04 SANTO (3779) Faculdade (545) Irep Faculdade Privada com  Sociedade 2010 2010
ANDRE Estacio de Santo Sociedade de fins lucrativos Empresaria
André (Estacio Santo  Ensino Superior, Limitada
André) Médio e
Fundamental Ltda
ago/04 SANTO (3978) Faculdade de  (2506) Instituto Faculdade Privada com  Sociedade 2011 2010
ANDRE Tecnologia Pentagono Pentagono de fins lucrativos Empresaria
(FATEP) Ensino Superior Limitada
Ltda
set/04 SAO (3990) Faculdade de  (2600) Anhanguera Faculdade Privada com  Sociedade 2010 2010
BERNARDO  Tacnplogia Anchieta  Educacional Ltda fins lucrativos Empresaria
DOCAMPO  (FTA) Limitada
jul/05 SANTO (4925) Fundagéo (12529) Fundagdo Universidade Publica Fundacao
ANDRE Universidade Federal Universidade Federal Federal

do Abc (UFABC)

Federal do Abc -
UFABC
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jul/05 SAO (5099) Faculdade de  (33) Centro Faculdade Publica Autarquia -
SCE)R(’:\':SES Tecnologia de S&o Estadual de Estadual Estadual ou
Bernardo do Campo  Educacéo do Distrito
(FATEC-SB) Tecnoldgica Paula Federal
Souza
mar/08 SANTO (4086) Faculdade de  (2567) A.B. - Faculdade Privada com  Sociedade 3 2012 -
ANDRE Tecnologia Jardid Cursos fins lucrativos Empresaria
(FATEJ) Previdenciarios Ltda Limitada
- Epp
- RIO GRANDE  (-) - - - - - - - -
DA SERRA
nao SANTO (15585) Faculdade de (33) Centro Faculdade Pudblica Autarquia - - -
informado ~ ANDRE Tecnologia Santo Estadual de Estadual Estadual ou
André (FATEC-SA) Educacao do Distrito
Tecnoldgica Paula Federal
Souza
nao SAO (15745) Faculdade de (33) Centro Faculdade Publica Autarquia - - -
informado gSETANO DO Tecnologia de Sao Estadual de Estadual Estadual ou
Caetano do Sul Educacao do Distrito
(FATEC SCS) Tecnoldgica Paula Federal
Souza

Fonte: Elaborado pela autora com informacgdes do sitio do e-mec. Acesso em 11/08/2012. Disponivel em: http://emec.mec.gov.br/.
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