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4 A VOCACAO LOGISTICA DO GRANDE ABC PAULISTA

A capacidade de obter vantagens competitivas por empresas inseridas em
complexos geograficamente concentrados faz com que tenham uma competéncia
coletiva que isoladamente ndo conseguiriam obter e ainda aliadas a existéncia de grande
infrarestrutura de transportes faz da regido do Grande ABC paulista um cenério
aparentemente propicio a implantagdo de novas empresas nos municipios congtituintes,
permitindo uma eficiéncia logistica com reducéo custos e aumento de rentabilidade com
aformacao de um polo distribuidor logistico.

Este cenario também propicia a formagdo de cadeias produtivas, arranjos
regionais, aglomerados de empresas ou pélos de empresas de segmentos iguais que
para Figueiredo,K. et al (2003, p. 36) representa 0 sucesso de qualquer arranjo
operacional em uma cadeia de suprimentos que esta diretamente relacionado ao sistema
logistico.

Sabe-se que hoje 0s negocios sdo definidos em um ambiente globalizado que
forca empresas a considerarem o restante do mundo em sua andlise de estratégia
competitiva e, para isso, € necessario reconhecer a importancia das atividades que
ocorrem nos pontos de producdo e de compra de produtos que correspondem as
atividades de operacéo e logistica.

Para Faerstein e Buthet (2003, p.33) € indispensavel trabalhar nos nivels, local e
global. Em primeiro lugar, porque sem articular-se com o global parece impossivel
pensar em sair da crise econbémica que estamos inseridos. Em segundo, porque para
poder atuar no global, necessita-se partir do local, construir redes, articulagoes,
fortalezas no loca para ter efetividade global. N& sendo mais uma opcdo, € uma
relacéo diaética permanente. Complementando com Drucker (2004) “vocé compete
global mente mesmo que vocé so venda localmente” .

N&o ha espaco para estratégias locais, pois 0 ambiente que as influencia € macro
esta internacionalizado, tornando necessario gerir organizacOes e espagos num olhar
global, incluindo as atividades logisticas.

O Grande ABC apresenta posi¢éo geografica bastante estratégica nesse processo
de distribuicdo, a formacdo de pdlos e presenca de grandes empresas, infra-estrutura
educacional variada e com nimeros expressivos de instituicOes de ensino superior e
técnico fazem da regido um local propicio a gestédo de fluxos de informacbes e
mercadorias.
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Figueiredo, K et al (2003, p. 34) definem a logistica como “a gestdo dos fluxos
correlatos de informagdes e de produtos que vao do fornecedor ao cliente, tendo como
contrapartida os fluxos financeiros’ complementando com Ballow (2003, p.53) e que
pode ser conseguida através de um planegjamento, organizacdo e controle das atividades
de movimentagdo e armazenagem que visam a facilitar o fluxo de produtos, tentando
diminuir o “hiato entre producéo e demanda” .

Corroborando os autores, a Logistica, de acordo com a Associacdo Brasileira de
Logistica é definida como o processo de plangjamento, implementacdo e controle do
fluxo e armazenagem €eficientes e de baixo custo de matérias primas, estoque em
processo, produto acabado e informacOes relacionadas, desde o ponto de origem até o
ponto de consumo, com o objetivo de atender os requisitos do cliente.

Todos os problemas sobre localizagdo de empresas e os estudos sobre estes e
algo novo, recente. Segundo Taboada (2002, p. 46), 0s primeiros esguemas logisticos
apareceram de forma estruturada nos Estados Unidos com a distribuicdo fisica de
produtos, processo no qual o transporte adquire uma dimensdo significativa

Antes disso, alogistica era utilizada nos tempos de guerras, que duravam longos
periodos e demandavam grandes deslocamentos de pessoas, armamento e alimentos
entre outras atividades. As mudancas ocorridas na década de 90, no ambiente de
negocios brasileiro, impuseram novos paradigmas a0 modelo empresarial baseado néo
mais ra produtividade, e sim na competitividade.

Antes, o deslocamento de mercadorias era SO uma necessidade de distribuicéo e
hoje passou a ser um diferencial estratégico em muitas organizacOes.

No Brasil, as primeiras manifestagtes de atividades logisticas também foram nesta parte
da cadeia e hoje este setor contribui com quase 7% do PIB nacional brasileiro
(FIGUEIREDO, WANKE e FLEURY, 2003, p. 74). Ainda segundo Figueiredo, K. €l
al (2003, p.76), os custos logisticos em relacdo ao faturamento ainda séo significativos
representando 64% em transporte, 21% em armazenagem e 15 % com outras atividades.

Com a globalizacdo e as tecnologias, em especial a internet, permitiram a
chegada de empresas virtuais que tem seus locais indefinidos e a facilidade de
distribuicdo em diferentes rincdes que necessitam estrutura operaciona que atendam aos
clientes e fornecedores, ndo bastando somente a divulgacéo de seus produtos na midia, e
Sim que esses estejam no lugar certo e na hora certa dos clientes. A rapidez € um fator

critico desse periodo, em funcdo das exigéncias cada vez maiores por parte dos
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envolvidos no processo, no qual 0 tempo passou a ser estoque, e a logistica, a solucéo
dessas operacoes.

O cen&rio mundial mudou e com a regido do Grande ABC néo foi diferente. A
participacdo das empresas prestadoras de servi¢os aumentou e muitas empresas do setor
industrial partiram para outras regides devido a novas estratégias gerenciais e até
mesmo logisticas.

Arbix (2000) aponta em seu artigo aguns motivos que levaram a
descentralizac8o das empresas da regido do Grande ABC segundo ele, sdo trés. em
primeiro lugar a questdo dos custos trabalhistas, as diferencas salariais no interior do
Brasil e a reducdo do gap educacional no pais que, nos Ultimos anos teriam, assim,
levado as montadoras a buscar as regiGes com menores custos trabalhistas. Nesse
sentido, o ABC, cujo custo da hora trabalhada nas montadoras é praticamente o dobro
do que em outras regifes, ndo poderia mesmo disputar as novas fébricas, a segunda
explicacdo estaria na disposicdo das montadoras em se afastarem de areas com forte
organizagéo sindical; e um terceiro fator seria a alteracéo de algumas condigdes como a
fragil infra-estrutura rodovi&ia e ferrovidria e o ato numero de trabalhadores
qualificados na regido, que facilitariam a concentragdo de investimentos automotivos no
Grande ABC na década de 50 e 60. Porém com a flexibilizacdo da producéo por meio
dos avancos tecnol 6gicos, as empresas puderam enfrentar mercados mais distantes.

Em paralelo a essa evasdo de indUstrias para outras regides, o Grande ABC
passou a se reorganizar com as novas empresas que agqui se estabeleceram no setor de
servicos. Hoje, segundo o observatério econdmico’, a indlstria ndo é a maior
empregadora do Grande ABC e de Santo André. Comercio e empresas de servicos
empregam 52,64% da forca de trabalho no GABC, contra 36,98% da industria de
transformacdo. Porém, sabe-se que diante de cenario econémico, a regido do Grande
ABC paulista conferiu perdas significativas em face a formacdo desses novos rearranjos
economicos.

Lima (2002, p. 67) comenta que o indice de potencia de consumo (IPC) da
regido diminuiu no periodo de 11 anos a soma dos sete municipios do Grande ABC que,
sofreu perda de 17,9% no |PC do estado de S&o Paulo e de 38,7% no |PC do Brasil.

! Revista que é fruto da cooperacéo técnica entre Prefeitura de Santo André e o Centro Universitario
Fundagdo Santo André que busca apresentar informacfes e andlises técnicas qualificadas para servir de
apoio as empresas e institui¢gdes que desejam realizar pesquisas sobre aregido do Grande ABC Paulista.
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Os 10 municipios mais importantes da Grande Séo Paulo (Grande ABC, Séo
Paulo, Guarulhos e Osasco) perderam participagdo estadual de 24,5% no periodo
pesquisado, ja que em 1991 contavam com 57,71% do IPC paulista, contra 43,55% em
2002. O autor comenta, ainda, que o IPC capta a perda do poder aquisitivo de
trabalhadores que buscam o mercado informa ou simplesmente o desemprego. E
também que os excluidos funcionais agravam os custos da rede de servicos sociais do
Estado, de um lado, e diminuem o poder de compra, de outro. Além de outros indices
como ICMS (Imposto sobre circulacdo de mercadorias e produtos) e o PIB (Produto
Interno Bruto) que também apresentaram enfraqueci mento.

Dai a necessidade de reestruturagdo da economia para minimizar os efeitos da
globalizagdo na regido e a necessidade das sete cidades se unirem para que, com a
sinergia gerada, possam mudar o rumo dessa realidade econdmica e social que vem se
agravando.

A regido do ABC paulista vem se configurando numa nova capacidade produtiva
mudando padrdes de comportamento do setor publico e da sociedade civil. Em busca de
se defender desse declinio do setor automobilistico, uma série de experiéncias de
cooperacdo entre setor publico e privado vem fazendo do Grande ABC um novo local
de producdo de novas institucionalidades como a Agéncia de Desenvolvimento
Econdmico do Grande ABC, o Consorcio Intermunicipal e a Camara do Grande ABC.

Arbix (2000) baseado em Storper comenta que a combinagdo das diferentes
|6gicas que governam a politica regional pode abrir caminho para um caminho “learnig
economy’, no qual novas condi¢es de politicas de desenvolvimento tomam forma de
uma rede de relagGes gerando novas competéncias e ao mesmo tempo aperfeicoando as
velhas. E sem interacdo organizada e regular, as ateracbes de qualidade na
capacitacdo produtiva seréo apenas homeopéticas.

A aproximacdo geografica das empresas de interesses comuns, os APLS
intermediados por essas organizagbes de desenvolvimento econdmico somados a
logistica da regido, tornam-se grande diferencial competitivo no mercado. A logistica
tem sua grande contribuicdo na redugdo de gastos nos transportes, aumento da
seguranca das mercadorias, por ficarem menos tempo expostas em estradas; rapidez do
escoamento facilitada pelas rodovias, ferrovias e portos concentrados na regido. Por
meio da idéia de compartilhamento de distribuicdo, os arranjos produtivos sdo

favorecidos por estarem constituidos num processo de coopeticao.
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A formacdo de aglomerados somados a logistica do Grande ABC, deixa de ser
apenas fronteira e passa a ser alvo de diversos ramos da industria devido a necessidade
do diferencia competitivo e que ndo se remete somente mundo corporativo, mas
também no desempenho do pais.

Essas estruturas produtivas locais, denominadas de cluster ou APLs tém sido
avo de pesquisas de diversos autores da Administracdo, que comentam que a
cooperacdo dessas organizagOes pode atender necessidades que seriam mais dificeis de
serem adquiridas sozinhas, combinando a competéncia e 0 seu Know-how no setor,
(como compartilhar despesas com pesquisas tecnol 4gicas, riscos e custos na exploragdo
de novas possibilidades para 0 setor em questdo, compartilhar recursos, fortalecer o
poder de compra dessas empresas e buscar melhoria de produtos e sua diversidade).

Exemplo pode ser o caso italiano da regido de Saussuolo, citado por Porter
(2003) em seu livro Competicdo — On Competition retrata 0 cendrio da busca de
poder, fortalecimento de recursos, melhoria de produtos na indUstria de ceramica, que
possuia consumidores exigentes, canais de distribuicdo fortes e a intensa rivalidade
entre as empresas da regido gerando assim pressdes constantes de inovagao.

Outro caso a ser citado € a regido metropolitana de S&o Paulo e Grande ABC
Paulista nas quais algumas redes de pegquenos supermercados tém adotado a estratégia
de unido na compra de produtos e sua distribuicdo em face a chegada dos hipermercados
que oferecem precos baixos aos seus clientes. Por meio da cooperagdo, foi possivel
competir e garantir a manutencéo da sua participacdo na economia da regido. Ha ainda,
0 caso do Pdélo de Cosméticos da cidade de Diadema cujas empresas se uniram e
compartilham a compra de matérias-primas para a fabricacdo de seus produtos,
proporcionando um didlogo e trocando nformacfes, além de comércio exterior, rodas
de negdcios entre outras formas de agdes coletivas.

Porter (2003, p.167) ressdlta, ainda, que uma vez conquistada a vantagem
competitiva por meio dainovacdo e a formagdo de clusters, a empresa tera condicoes de
sustenté&la apenas por intermédio de um processo implacavel de melhorias continuas,
evoluindo para formas cada vez mais sofisticadas.

O autor comenta, também, gque um pais competitivo, possui atributos que
isolados e como sistema lapidam o “diamante” da vantagem nacional. Esses atributos
Sao:

1. CondigOes dos fatores de producdo (méo-de-obra e infra-estrutura) para

competir num determinado setor; pool de méo de obra e fontes locais de matéria prima
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ndo congtituem vantagem competitiva somente com a criagdo de recursos humanos
qualificados ou base cientifica, pois um setor altamente especializado € mais escasso e
de mais dificil imitacdo pelos concorrentes. (Porter , 2003, p. 178)

Pode-se fazer um paralelo dos estudos de Porter e do Grande ABC paulista, que
vem trabalhando na criacdo de incubadoras tecnolégicas que buscam oferecer infra-
estrutura e capacitacdo empresarial para que as empresas ingressem no mercado de
modo mais competitivo, direcionando os projetos dos empreendedores na busca de
resultados e durante o periodo de incubacdo, que pode durar até trés anos, e as empresas
passam ao longo desse periodo por um processo de preparacdo e desenvolvimento. “Os
paises obtém éxito em setores onde sdo particularmente bons na geracéo de fatores’
(Porter, 2003, p.184). Os paises ndo herdam, mas sim, criam fatores de producdo como
recursos humanos qualificados ou de base cientifica. N&o basta apenas existir umaforca
de trabalho de segundo ou terceiro grau, mas é necessario o fator atamente
especidizado para geragdo de vantagem competitiva e também seu continuo
aprimoramento.

2. Condi¢des da demanda no mercado interno para os produtos ou servicos do setor.

“Os paises ganham vantagem competitiva em setores em que a
demanda interna proporciona as empresas, com maior antecedéncia,
um quadro mais nitido das necessidades incipientes dos compradores,
€ em que compradores exigentes as pressionam para inovar com maior
rapidez.” (Porter, 2003, p.186)

3. Setores correlatos e de apoio, que sgjam internacionalmente competitivos e nos quais
fornecedores e usuarios finais que se localizam proximos uns aos outros auferem
vantagens das linhas de comunicagdo mais curtas, constante fluxo de informagdes e o
intercambio de idéias aceleram o ritmo das inovacbes e melhorias de produtos e
servigos, item que também se enquadra na realidade econémica do Grande ABC cujas
empresas surgiram de cadeias produtivas que foram se fortalecendo constituindo
aglomerados que mantém um constante fluxo de informagdes através do Consorcio do
Grande ABC e a Agéncia de Desenvolvimento do Grande ABC além de intercambio de
idéias em busca de inovagdo através das incubadoras tecnol 6gicas.

4. Estratégia, estrutura e rivalidade das empresas que determinam como as empresas
sB0 congtituidas, organizadas e gerenciadas. E importante lembrar que nenhum sistema
gerencial é de aplicacdo universal e que os paises tendem a serem competitivos nas

atividades que sdo objeto da admiracdo e da confianca das pessoas. A concentracéo
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geografica amplifica o poder da rivalidade doméstica que pressiona por melhorias
continuas dos processos.

A proposta do diamante, de Porter, constituida pelos quatro atributos, funciona
como um sistema no qual o impacto de um ponto em gera depende do estado dos
demais, ou sga pontos fracos em qualquer um dos determinantes diminuirdo o
potencial de desenvolvimento e aprimoramento do setor.

De todos os pontos do “diamante’, a rivalidade doméstica € o mais importante,
devido ao efeito estimulante sobre os demais junto a concentracdo geogréfica que
amplifica o poder da rivalidade doméstica. Quanto mais localizada mais intensa a
rivalidade, e quanto mais intensa, melhor.

A rivalidade doméstica faz com que hgja pressdo pela melhoria continua das
fontes da vantagem competitiva e as organizages sdo compelidas a ir além das
vantagens ja existentes tais como, custo de fatores e em conseqiiéncia, conquista de
vantagens competitivas sustentavels. Em dltima instncia, pressionar as empresas a
analisar mercados globais, retempera-as para neles competir com éxito.

A natureza sistémica do “diamante” cria um ambiente que promove o0s
aglomerados de setores competitivos que ndo se dispersam de modo aleatério, mas que
geramente se interligam através de relacionamentos, nos quais um setor competitivo
gjuda na criagdo de outros, por meio de um processo de reforgo matuo.

A produtividade de uma regido e sua prosperidade se baseia ndo somente nos
setores de atuacdo da empresa, mas em como se desenvolve a competicéo, que por sua
vez, depende das atividades escol hidas pelas empresas nela atuantes.

A sofisticacdo e a produtividade com que as empresas competem numa
localidade sdo determinadas pela qualidade do ambiente de negécios que inclui malha
rodoviéria e carga tributéria. Santos, F. (2005, p. 59) afirma que alocalizagdo dos APLs
€ uma importante fonte de vantagens competitivas para as empresas ai instaladas, de
modo que a obtencdo de insumos junto aos préprios participantes do aglomerado
geralmente resulta em custos de transacéo mais baixos que dos fornecedores af astados.

O abastecimento local minimiza a necessidade de estoques, elimina custos e 0s
tempos de espera vinculados as importacdes, favorecendo a uma transparéncia e
continuidade dos relacionamentos locais, facilitando a comunicacéo e a prestagcéo dos
SErvicos.

E como exemplo, a regido do Grande ABC paulista por sua geografia e infra

estrutura logistica, parece se favorecer para a formacdo de aglomerados, e também para
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a formacdo de um centro distribuidor logistico, sendo esse Ultimo comentado no
capitulo a seguir, 0S portos secos.

Mas, ainda que a regido apresente posicao geogréfica e logistica de transportes
privilegiados, 0s acessos inter-regionais, como a Rodovia dos Imigrantes, a Rodovia
Anchieta e a Avenida dos Estados, essas vivem ainda com grandes fluxos de veiculos e
congestionamentos em diversos horarios.

A construcdo do Rodoanel, em especia o trecho sul que contemplard a Regido
do Grande ABC, precisa ser colocada como prioridade e junto a perspectiva do
Ferroanel, que busca a transposicéo ferrovidria da regido metropolitana de Sdo Paulo,
como um acesso adicional ao Porto de Santos, é a solugdo para a manutencéo do parque

fabril e também para a atragdo de novos empreendimentos.

4.1 L ocalizacéo e fatores deinfluéncia

Novas politicas administrativas da industria em escala globa como a
terceirizagdo e o just in time resultaram em algumas dificuldades logisticas que junto a
reducdo de fretes explicam, em parte, ainstalagdo de fornecedores préximos as unidades
de producdo (CONCEICAQ, p.95, 2001).

Com a regido do Grande ABC ndo foi diferente e novas configuracoes
produtivas comecaram a surgir em diversos setores da economia, como se pode
observar com aformagdo dos pdlos e aumento do setor de servicos.

De um lado, ha a formagédo de aglomerados locais e regionais e do outro, a saida
de empresas para outras regides, 0 que se deve também, segundo Bortolleto (2002, p.4),
a urbanizacdo desordenada, o alto custo e a falta de emprego, que sdo caracteristicas dos
grandes centros urbanos.

Observa-se que ndo somente o custo ABC foi mola propulsora para mudancas
econdmicas e estruturais, devendo-se considerar que devido a globalizacdo, surgem
novas estratégias de aproximacado, reducéo de fornecedores e politicas governamentais,
refletindo em transformagdes microecondmicas em nivel global, porém com contornos
diferentes em cada regido ou pais influenciados por fatores sociais, culturais, legais,
politicos e econdmicos.

Complementando a visdo de estratégias locacionais, Druker (2004) afirma que o
cliente ndo importa mais. O cliente ndo € consciente das distancias, e agora ha outra

transformacdo em que ha mudanca do controle. Da propriedade para o controle por
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estratégia, sendo que o crescimento se dard atraveés de aliancas, joint ventures, parcerias
de conhecimentos e terceirizagao.

Esses estudos de estratégias de localizagdo de empresas é atividade recente, que
surgiu em fungdes com a internacionalizacdo das economias no fina do século XX e
determinam fatores condicionantes de forma a orientar as empresas no sentido de
proporcionar-1hes retornos dos capitais investidos e lucros correspondentes.

Bortolleto (2002, p.14-22) relaciona alguns fatores que determinam a localizagdo
de empresas numa determinada regido, que sdo: 0 transporte que é influenciado pela
matéria-prima e do mercado consumidor, influéncia de matérias-primas, pois aquelas
gue participam diretamente do produto final da empresas influem no processo decisorio
de localizagdo; influéncia do mercado consumidor sgja ele regional, nacional ou
internacional que por sua vez também dependera do fator transporte, custo total de
transporte para maximizagdo dos lucros, méo-de-obra, quanto a sua disponibilidade,
gualidade e custo, fatores aglomerativos quando as empresas possuem Vvantagens
econbémicas ao se instalarem junto a outras unidades industriais como mao-de-obra
especializada treinada ou para manutencdo de equipamentos, fator es desaglomer ativos,
gue estimulam a saida de empresas para outras regifes, como a concorréncia dos
aglomerados, congestionamento nos transportes, sindicalismo forte e fatores
derivados da acdo Governamental, como subsidios, incentivos financeiros, facilidade
ao crédito e incentivos tributarios.

Para maior compreensdo das mudancas ocorridas no Grande ABC torna-se
fundamental para analisar dados sobre esses fatores de atracdo e expulsdo das empresas
ali instaladas.

Com base na tabela a seguir € possivel estabelecer explicacdo intuitiva dos
fatores de atracéo ou retencdo de empresas na regido do Grande ABC em relagdo as
empresas das outras regides do Estado de S&o Paulo que inclui capital, regido
metropolitana de S&o Paulo e Interior do Estado de S&o Paulo e qua a relevancia dos

aspectos logisticos e de méo-de-obra nesse processo.
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Tabela 1 - Importancia de fatores na estratégia de localizagdo dos estabelecimentos
industriais instalados no periodo 1990/1996 e localizados no Estado de Sao Paulo.
Percentagem do total de estabelecimentos que afirma o fator como importante, muito

importante ou crucial. (%)

Grande ABC Estado de Séo
Paulo(%) *
Baixo custo daméo-de-obra 2% 3%
Qualificagdo da méo-de-obra 36% 3B%
Proximidade de for necedor es 48% 42%
Proximidade de consumidor es 55% 51%
Acesso ao sistema detransporte 50% 49%
Infraestruturaurbana 65% 60%
Qualidade de vida 55% 53%
Centro de pesquisa e difusdo tecnol égica 20% 16%
Servicos técnicos de apoio A% 2%
Incentivos fiscais estaduais 2% 23%
Incentivos fiscais municipais 23% 26%
Preco do terreno 3B% 3%

Fonte: SEADE/ PAEP (1996 apud Klink, 2003, p. 172)
* Estado de S&o Paulo inclui capital, regido metropolitana (exclui capital e Grande ABC) einterior.

Num primeiro olhar, pode-se observar na tabela que a distribuic¢éo da fregiiéncia
de respostas ndo diverge muito da Regido do Grande ABC para as demais regides do
Estado de S&o Paulo, significando que ndo ha grandes vantagens ou desvantagens nas
regides quando comparadas.

Os cinco principais fatores que pesaram na estratégia de locdizagdo das
empresas pela regido na Grande ABC, no periodo em questdo, foram infra-estrutura
urbana, qualidade de vida, acesso a0 sistema de transporte, proximidade com
consumidores e proximidade com fornecedores, sendo quatro de cinco fatores atrelados
alogistica. Ja a qualificacdo da méo-de-obra ndo foi apontada como um grande fator de
atracdo da regido do Grande ABC, ficando em sexto lugar, ndo se descartando que ainda
ha preocupacdo com esse recurso, preocupacao também apontada nas demais regides do
estado.

Klink (2003, p.178) acredita que 0 espaco regional do Grande ABC, quando
comparado a outras regides do Estado de S50 Paulo, ndo apresenta muitas atratividades

locacionais para um ambiente urbano/regional, pois para iSso seria necessaria uma rede



49

diversificada de fornecedores especializados de insumos, uma bacia de méo-de-obra
qualificada e especializada e uma relagcdo organica entre as principais instituicoes de
ensino superior e de pesquisa e 0s demais atores que compdem a sociedade regional. E
guanto ao ultimo fator ndo ha indicios de que a Regido do Grande ABC tenha um
desempenho forte nesses pontos, ressaltando-se que a pesquisa se da no periodo de
1990/96.

Ainda nesse periodo, analisando o fluxo de entradas e saidas dos processos e/ou

produtos é possivel compreender a dindmica espacial que norteou esses movimentos.

Tabela 2 — Origem do recebimento de processos e/ou produtos de outr os estabelecimentos
— Por Regido — 1994 — 1996 — Percentagem do total dos estabelecimentos que afirma o

recebimento (*)

Origem do Processo €/ou Produto Recebido

Regido Outros paises MERCOSUL  Outros estados RMSP (%) Interior (%)
Receptora (%) (%) (%)
Grande ABC 10 0 13 A 27
Estado de S&o 3,5 2,6 14 50 19
Paulo (**)

Fonte: SEADE (1996 apud Klink, 2003, p. 180)

(*) As percentagens ndo somam até 100% em funcdo de omissdes nas respostas ou de multiplas
transferéncias.

(**) Estado de S&o Paulo inclui capital, regido metropolitana (exclui Grande ABC) e interior.
Observagdo: Os dados estdo sujeitos aerros amostrais, PAEP/SEAD 1996.

Observando a tabela 2, é possivel verificar que a regido do Grande ABC se
destaca em relacdo as demais regides do Estado de S&o Paulo, que inclui 0 municipio de
S0 Paulo, Regido Metropolitana e interior do estado de S&o Paulo nos recebimentos de
processos e/ou produtos de outros paises, com um percentual quase trés vezes maior de
participacéo em relacéo ao Estado de S&o Paulo. E também nos recebimentos do interior

do estado, com um percentua de 27% enquanto as demais regides com 19% de

participacao.
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Tabela 3 - Destino da transferéncia de processos e/ou produtos para outros
estabelecimentos — por regido — 1994 — 1996. Numeros absoluto de estabelecimento e

por centagem do total dos estabelecimentos que afirma transfer éncia (*)
Destino do Processo e/ou Produto Recebido

Regido Outros paises MERCOSUL  Outros estados RMSP (%) Interior (%)
Transferéncia (%) (%) (%)
Grande ABC 3 7 33 29 12
Estado de S&o 1,3 1,3 2 42 31
Paulo(**)

Fonte: SEADE (1996 apud Klink, 2003, p. 180)

(*) As percentagens ndo somam até 100% em funcdo de omissdes nas respostas ou de multiplas
transferéncias.

(**) Estado de S&o Paulo inclui capital, regi&o metropolitana (exclui Grande ABC) e interior.
Observagdo: Os dados estdo sujeitos aerros amostrais, PAEP/SEAD 1996.

Na tabela 3 pode-se observar que as transferéncias de processos e/ou produtos
para outros paises e estados do Brasil € mais intensa na regido do Grande ABC que nas
demais regides do Estado de S&o Paulo. Apresentando um percentual de 3% da regido
do Grande ABC, contra 1,3% das demais regifes do estado quanto a transferéncias a
outros paises, 7% contra 1,3% para transferéncias para paises do Mercosul e 33% contra
22% de transferéncias para outros estados federados no Brasil como destino, superando,
esses percentuais as demais regides do Estado de S&o Paulo. Essa estatistica apresenta a
evasdo maior de unidades/processos esta para outras regides fora do Estado de Séo
Paulo, que pelos nimeros estdo mais atraentes que o proprio estado.

Primeiramente, respondeurse a questdo de quais fatores impulsionaram a
chegada das empresas na regido do Grande ABC. Apds a andlise, compreendeuse a
dindmica espacial em termos de origem e transferéncia de partes do processo produtivo
ou a instalacdo de novos estabelecimentos pelas empresas. Torna-se fundamental
analisar, também, os fatores de transferéncia das wnidades industriais pelas empresas
localizadas na regido do Grande ABC e as demais regides do Estado de S&o Paulo,

como capital, interior e regido metropolitana.
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Tabela 4 - Importancia dos fatores locacionais na decisdo de transferéncia de
estabelecimentos industriais em 1996 pelas empresas localizadas ho Estado de Sao Paulo.
Porcentagem do total de estabelecimentos que afirma o fator como importante, muito

importante ou crucial. (%)

Grande ABC Estado de Séo
(%) Paulo(%) *
Alto custo da mé&o-de-obra 63% 58%
Qualificagdo da méo-de-obra % 25%
Conflitos trabal histas 26% 28%
Disponibilidade de fornecedores 15% 23%
Proximidade de consumidor es 41% 43%
Fatoreslogisticos e acesso a transporte 45% 49%
Infra-estrutura urbana 19% 32%
Qualidade devida 14% 2%
Custos ambientais 23% 30%
Layout da planta 36% 3%
Racionaliza¢do da planta 70% 55%
Incentivos publicos efiscais 31% 35%
Necessidade de maior espago fisico 60% 69%

Fonte: SEADE/ PAEP (1996 apud Klink, 2003, p. 172)
(*) Estado de S&o Paulo inclui capital, regido metropolitana (exclui capital e Grande ABC) einterior.

Na tabela 4, é possivel verificar que as empresas do Grande ABC paulista
apontam como fatores locacionais de transferéncias de seus estabel ecimentos industriais
os altos custos salariais, racionalizacdo da planta e a necessidade de maior espaco fisico
COMO Mais importantes.

Além dos altos custos salariais como fator de expulsdo e como visto natabela 1,
uma parcela ndo desprezivel das transferéncias dos estabelecimentos do Grande ABC
tem como destino os outros Estados da Federacdo, nos quais o0s niveis salariais sdo
menores, segundo Klink (2003, p.184).

Ao observar o item qualificagdo da mé&o-de-obra e qualidade de vida, percebe-se
gue sdo fatores de pouca importancia quando comparado aos demais, de estimulo de
transferéncias das empresas a outras localidades, permitindo a leitura da tabela verificar
gue aregido do Grande ABC, nesses itens, tem boa avaliagdo, mas ndo o suficiente para
reter essas empresas. Porém, quando feita a leitura da tabela 1, que aponta os fatores de

atracao das empresas a regido de Sdo Paulo, a qualidade de vida é o segundo fator mais
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indicado junto a proximidade do mercado consumidor e a qualidade da méo de obra o
sexto item mais apontado entre 12 fatores avaliados.

O item “proximidade com os consumidores’ aparece junto aos cinco primeiros
fatores apontados nas tabelas 1 e 4, ou sgja, € motivo de atracdo de algumas e saida de
outras industrias. Assim, também aparecem de forma contraditoria, os itens “fatores
logisticos e acesso a transporte” e “acesso ao sistema de transporte”, que também estdo
entre 0s cinco principais fatores apontados em ambas as tabelas.

Ao verificar a contrariedade de respostas, pode-se deduzir que os fatores de
atracdo ou de evasdo das empresas sdo relativos e que variam de acordo com as
necessidades de empresarios, e que demandaria estudo mais especifico para
compreender quais sdo os tipos de empresas que saem por fatores logisticos, por
exemplo, e quais se deslocam para aregido por esses mesmos fatores.

Complementando a andlise das tabelas, Bortolleto (2002, p.64) compara o0s
dados da tabela 1 do SEADE de 1990/1996 ao ano de 2002. De acordo com a pesquisa,
0 autor constatou que houve percentua de aumento da importancia dada aos
empresarios da regido quanto a alguns fatores de decisdo da localizacdo para instalacdo
de empresas na regido ou para a permanéncia de estabelecimentos. Houve o aumento
percentual de modo significativo em quase todos os itens da tabela, havendo pouca
variagdo no item infra-estrutura urbana, mas ainda assm é considerado um item
importante, de acordo com a pesquisa. Os itens apontados ainda sdo relevantes numa
mesma ordem, a variacdo constatada se deu no grau de relevancia de cada item.

Com o aumento da participagdo do setor de servicos na economia, pode ser que
haja no futuro um novo olhar mais preocupado para a qualidade da méo-de-obra e para
a qualidade de vida naregido.

As mudancas vém ocorrendo com a formacao de “nés’, polos, aglomerados que
buscam estabelecer suas raizes na regido. Porém, para Klink (2000, p.234), a regido do
Grande ABC paulista ainda estéd longe de se tornar um desses noés da economia
globalizada. O quadro de uma crescente desarticulacdo e fragmentacdo nas principais
cadeias produtivas reforca também a impressdo de um capital relacional pouco
desenvolvido. Klink (2000, p.235), entretanto, ressalta que ha algumas iniciativas, como
no setor de pléstico, que com empresas de menor porte teria boas oportunidades de
estabelecer normas e convengdes de coordenacdo da sua atividade que seriam menos
baseadas na disputa acirrada com base em pregos e mais voltadas para a diferenciagéo e

aumento da qualidade de produtos e da elaboracdo de acbes em conjunto (...) onde
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alguns governos locais sdo capazes de atrair mais pessoas, as vezes até dispostas a pagar
impostos mais atos por um determinado mix de servicos oferecidos (KLINK, 2000,
p.14)

4.2 Porto Seco

A regido do Grande ABC sofreu ateragdes na sua indUstria, passando para o
setor de servicos e também passou a se constituir pélo distribuidor por sua geografia e
infra-estrutura de apoio a logistica como os portos, aeroporto e ferrovias.

Um novo meio de apoio para a distribuic¢édo de produtos sdo os portos secos, que
sdo recintos, alfandegérios de uso publico em zona secundéria, nos quais sdo executadas
operacdes de movimentacdo, armazenagem e despacho aduaneiro de mercadorias e de
bagagem, sob controle aduaneiro.

Segundo o a definicdo do Governo Federal, “as operagdes de movimentacao e
armazenagem de mercadorias sob o controle aduaneiro, bem assim a prestacdo de
Servigos Conexos, em porto seco, sujeitam-se ao regime de concessao ou permissao” .

Os portos secos também sdo denominados de Estacdo Aduaneira Interior EADI
ou Dry Port. Esse porto é instalado, preferencialmente, adjacente as regifes produtoras
ou consumidoras e prestacdo de servicos aduaneiros em EADI, préximo ao
domicilio dos agentes econdmicos envolvidos e em localidades com boa infra-estrutura
de acesso a chegada e distribuicdo das mercadorias, proporciona grande simplificacéo
de procedimentos para o contribuinte.

Esses portos podem amenizar problemas referentes as distancias percorridas
entre pontos de producdo e consumo, minimizando o tempo em que os fluxos ocorrem,
ou sga, 0 tempo de transito dessas mercadorias e esse tempo € importante pois reduz
volumes nos estoques, na sua manutencdo, nos periodos de cobranca e melhora o nivel

da qualidade dos servicos of erecidos pela empresa envolvida.



Tabela 5 - Situacdo atual dos portos secos

Estado N° deportosem N° de portos N° de portosa
funcionamento licitados serem licitados

1- Estado de Goiés

2 - Mato Grosso

1
NI

3 - Mato Grosso do Sul

4 - Amazonas

5- Pard

6 - Pernambuco

7 - Bahia

8 - Minas Gerais

9 - Espirito Santo

I NI I R I e
1
1

N !

10 - RiodeJaneiro

*

11 - Sd0 Paulo 2

\l

12 -Parana

K

13 - Santa Catarina

14 - Rio Grande do Sul

wo|(N| o
Rl RN R

15 — Distrito Federal -

16 - Maranhdo - -

17 - Ceara - -

N

18 Rio Grande do - -
Norte

Fonte: Ministério da Fazenda
* Sendo trés deles naregido do Grande ABC paulista

A regido do Grande ABC paulista concentra aproximadamente 11% dos portos
secos no Estado de S&o Paulo e 4,8% dos portos secos no Brasil, segundo os dados do
Goverrno Federal, percentagem significativa de interesse na regido para area de
distribuicdo logistica, ainda que apresente problemética econdmica e até mesmo
logistica como transito entre outras.

Os portos secos trazem vantagem de seguranca as mercadorias, pois neles ha
sistemas de vigilancia com controle de entrada e saida de pessoas. Funcionando assim
como uma extensdo dos principais pontos de embargue e desembarque das mercadorias
e extensdo da afandega. Evita congestionamentos de mercadorias oferece infra
estrutura despachante ou representante do importador ou exportador oferecendo assim
comodidade e rapidez. Possui também estruturas bancérias e reparticies federais para a
resolucdo dos problemas locais. Além de ser integrado ao SISCOMEX, que € um
sistema que controla toda entrada ou saida de mercadorias do pais, também devera ser
integrado a0 MANTRA, um sistema de controle e manifesto de carga e permite que se
efetue dali mesmo despachos de exportacdo por via aérea, maritima ou rodoviaria na

contratacéo de fretes internacionais.
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O Porto Seco é uma plataforma capaz de gjudar na estratégia empresarial de se
obter mais eficiéncia e efetividade na busca de precos e custos competitivos, ampliando
0s niveis de servicos e penetracdo de mercado, resultando em ganho e manutencdo de
competitividade.

E como apresentado na tabela, dos 27 portos secos do estado de S&o Paulo, 3
estdo concentrados naregido do Grande ABC.Ha dois portos secos instalados na cidade
de Séo Bernardo do Campo e um na cidade de Santo André.

O porto seco de Sdo Bernardo do Campo (IRF/S&o Paulo) trabalha com carga
geral e é administrado pela Agesbec — Armazéns Gerais e Entrepostos Sdo Bernardo do
Campo S.A. outro porto de seco da cidade € administrado pela Integral Transporte e
Agenciamento Maritimo Ltda e trabalha com a habilitagdo necesséria aos regimes
aduaneiros existentes para EADI’s, permitindo o transporte de mercadorias sob
territorio aduaneiro, com suspensao de tributos, facilitando o escoamento das cargas e a
interiorizacdo das atividades que seriam realizadas nas zonas primé&rias. Principais
distancias desse porto seco séo Rodovia dos Imigrantes, Rodovia Anchieta, Porto de
Santos, Aeroporto de Guarulhos e Aeroporto de Viracopos.

O porto seco de Santo André é de carga geral administrado pelo Consorcio
EADI de Santo André.

As principais origens dessas cargas sdo Guarulhos e Campinas (aéreo) e Santos
(maritimo), enquanto seus principais destinos sdo para o Estado de S&o Paulo (capital,
interior e regido do ABC). O terminal é facilmente acessado pelas principais rodovias da
Grande S&o Paulo porgue fica localizado na Avenida dos Estados — Santo André. O
Porto Santo André oferece servigos desde a coleta até o desembaraco de cargas,
contando com equipamentos e pessoa especializado para movimentar qualquer tipo de
carga seca.

O préximo capitulo aborda a histéria da regido do Grande ABC e seu processo
de industrializag@o que surgiu em parte da logistica local com a ferrovia e mais tarde as

rodovias.



