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3 REARRANJO DAS ORGANIZACOES DO GRANDE ABC

O Grande ABC vem sofrendo mudancas em sua economia, desde a chegada das
industrias, no inicio do século XX, ainda artesanais e, mais tarde, na década de 50, com
as empresas automobilisticas.

Nas décadas de 80 e 90, com a internacionalizacdo da Economia, houve novas
transformagdes, originando um novo mercado, com maior exigéncia na qualidade de
produtos e servigos e com padrdes internacionais trazendo, assim, novas necessidades
de reorganizagdo das empresas da regido em arranjos produtivos, aglomerados ou polos,
Ccomo nova estratégia de atuacdo para atingir mercados internacionais. “E 0 que parece
paradoxo, fica cada vez mais evidente: quanto mais intenso o processo de globalizagéo,
maior o papel do loca nas estratégias de desenvolvimento”. (CESAR SILVA 2000
apud MORAES, 2003, p. 175)

Na década passada, os sete municipios que compdem o ABC paulista, diante
das necessidades para o desenvolvimento conjunto da regido, e de problemas comuns,
tomaram algumas iniciativas importantes, envolvendo o governo estadual, as prefeituras
e a sociedade civil na criacdo de agéncias fomentadoras de arranjos produtivos na

regiao, que pudessem fazer a ligagéo regional.

3.1 AGENTES DE FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO DA REGIAO DO
GRANDE ABC PAULISTA

Os aglomerados mais desenvolvidos apresentam bases de fornecedores mais
profundas e especializadas, aparato mais amplo de setores correlatos e instituicdes de
apoio mais abrangentes (PORTER, 2003, p. 216), afirmag&o essa corroborada na regiéo,
gue conta com cinco instituicdes de apoio a0 seu desenvolvimento: Consorcio
Intermunicipal do Grande ABC; Agéncia de Desenvolvimento do Grande ABC; Camara
Regional do Grande ABC; Sebrae e Férum da Cidadania.

As prefeituras das setes cidades enfrentam desafios de superagdo de
gerenciamento e cooperacéo suprapartidaria e, também, de tempo, j4 que o tempo
competitivo para as empresas e 0 tempo para 0s governos € discrepante. A maioria dos
governos prefere politicas perceptiveis, como subsidios, protecéo e incentivos a fusdes e

incorporagdes — que sdo aquelas que retardam a inovacdo. (PORTER, 2003, p. 198)
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Porter (2003, p.199) afirma ainda que o governo possui participacdo importante
ao contribuir com a criagdo de fatores especializados que deserncadeardo a vantagem
competitiva; ao aplicar norma sobre produtos, meio ambiente e seguranca; ao restringir
a cooperacao entre rivais, cujos projetos devem concentrar-se em areas de pesquisa
basica e ndo em assuntos intimamente relacionados as fontes competitivas das
organizacOes, a0 encorgar investimentos sustentados em qualificagdes humanas,
inovagdo e ativos fisico, entre outras agdes.

A partir do momento em que as convencgdes, normas e relacdes entre atores
adquirem condicbes de congtituir ambiente favordvel ao dinamismo e ainovacéo, a
regido serd competitiva e relativamente, independente de seus niveis de impostos e
custos sdlariais, sendo peca chave das chamadas regibes em processo continuo de
aprendizagem (dynamic learnig regions). (KLINK 2000 apud MORAES, 2003, p. 183)

Dentre os agentes de fomento para regido esta a Camara Regional do Grande
ABC criada em 1996 pelo governo de Sdo Paulo, mas seu funcionamento se deu em
1997. Seu propdsito é fazer um plangjamento estratégico junto ao Governo do estado: os
sete municipios do Grande ABC e sociedade civil em busca de solugdes para problemas
sociais, econdmicos, de circulacdo, de transporte e fisico-territoriais, cujas prioridades
sdo estabel ecidas pelos grupos tematicos (GTs).

A Cémara ndo tem personalidade juridica, recebendo apoio administrativo do
Consorcio, tendo na Agéncia de Desenvolvimento Econdémico seu brago institucional.
(NASCIMENTO, 2005)

Por deliberacdo da Camara Regional do Grande ABC, surge em 1998 a Agéncia
de Desenvolvimento Econdmico do Grande ABC, uma organizacdo nao-
governamental da qual participam o Consorcio Intermunicipa do Grande ABC —
instituicdo que representa as sete prefeituras da regido, empresas do Pélo Petroquimico,
ingtituicdes de ensino superior, aém dos principais sindicatos da regido. Entre seus
socios destacamrse, ainda, 0 SEBRAE SP e importantes associagbes comerciais e
industriais do ABC paulista.

A Agéncia busca unir as forcas de ingtituicbes publicas e privadas para
promover o desenvolvimento econdmico sustentavel da regido do Grande ABC por
meio do aumento da oferta de empregos e da geracéo de renda, para garantir condigoes
favoraveis ao empreendedorismo, elevar os indicadores de qualidade de vida e
incrementar a producdo de conhecimento e informagdes, buscando aprimorar as

habilidades e competéncias da populacéo da regi&o.
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Para cumprir esse papel, a Agéncia ABC coloca a disposicao dos investidores e
do executivo municipal informagdes sobre o perfil econémico e ingtitucional de cada
municipio, orientando a formulagdo de politicas publicas e a aplicagdo de novos
recursos, promove e participa de feiras setoriais e seminarios sobre as potencialidades
daregido, divulgando-a por meio de campanhas publicitarias em meios de comunicagdo
de alcance nacional; coordena e executa cursos e programas de capacitacdo tecnoldgica
e profissional, bem como a participacdo em projetos que visam a0 apoio & Micros,
peguenas e médias empresas, como as redes de incubadoras e os Arranjos Produtivos
Locais. (NASCIMENTO, 2005)

Em 2004, foi criado o projeto Arranjo Produtivo Local (APL) do Grande ABC,
que conta com o apoio técnico e financeiro do Sebrae-SP.

Com a criagéo de APLS, 0 projeto busca tornar as empresas competitivas no
mercado e proporcionar-|hes posicionamento tanto mercado interno, quanto no plano
internacional, prevendo melhoria das empresas participantes, geracdo de novos
empregos, aumento na qualidade dos produtos e servicos, e a consequiente ampliacéo da
produtividade e lucratividade dessas empresas, incentivando a atuag&o coletiva e as
acOes conjuntas dos trés grupos.

Para a congtituicdo de APL, instalourse o Consorcio Intermunicipal do
Grande ABC, de gestdo suprapartidaria, com estruturas gerenciais, formadas por
Secretaria Executiva, Conselho Fiscal, com membros designados pelas Cémaras de
Vereadores, e Conselho Consultivo, com representantes da sociedade civil.

As primeiras atividades do Consdrcio evidenciavam preocupagdo com a questdo
ambiental, reunindo os sete prefeitos da regi&o, com o objetivo de apresentar solucdes
conjuntas para a questdo da destinacdo do lixo daregido. (MORAES, 2003, p. 269)

Cumprindo finalidades estatutarias, como a de promover formas articuladas de
plangjamento ou desenvolvimento regional, em 1992, o Consorcio integrou-se ao Forum
Permanente de Discussdes da cidade de Santo André, para juntos promoverem o Férum
ABC 2000 Rumos do Desenvolvimento Regional, que discutiu tendéncias de
globalizac8o da economia mundial, seus reflexos no Brasil e, em especia, na Regido, ja
passando por processo de transformacao ainda mais evidente na década de noventa.

Apés a realizagdo de uma pesquisa, 0 Consorcio desenvolve um Plangjamento
Regional Estratégico e foram formados grupos de trabalho para assuntos especificos de
diversos setores que, no processo evolutivo, configuram-se atualmente como Equipes

Técnicas Setoriais (TSs), que tratam de temas permanentes e Comissdes Técnicas
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(CTs), que cuidam de temas com objetivo especifico.

O Consorcio abre caminhos para o surgimento do Férum da Cidadania do
Grande ABC, congregando formadores de opini&o das mais diferentes representactes
da sociedade civil (MORAES, 2003, p. 269), mas foi formalmente constituido no dia 16
de marco de 1995.

Atualmente, € composto por 108 entidades que representam diversos segmentos
da sociedade civil das sete cidades da regido que, mediante debates, palestras e
encontros, apresentam solucdes comuns as diversas municipalidades, respeitando os
direitos de cidadania, com a¢les suprapartidarias na busca de consenso.

O surgimento destas organizagdes representa um novo momento de gestéo publica
urbana ndo-estatal, composta por redes horizontais entre atores publicos e privados,
empresas, governos locais, ONGs, centros de pesquisa e imprensa regional (MORAES,
2003, p. 268)

Ha também a participacdo do SEBRAE, Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pegquenas Empresas, que além de auxiliar as empresas com consultorias e orientacdes,
criou alguns conceitos sobre APL e cadeias produtivas para auxiliar as organizacdes no
desenvolvimento de seus projetos.

O Sebrae desenvolveu ferramenta de apoio a seus projetos, 0 SIGEOR - Sistema
de Informac&o para a Gestéo Estratégica Orientada para Resultados: o programa possuli
metodologia propria e apdia o trabalho do gestor de APL de cada projeto, no campo
elegido, disponibilizando via Internet todas as informagoes relativas a todos 0s projetos
em curso, de forma que qualquer usuario autorizado possa acompanhar seu andamento.

O SIGEOR atua em diversas areas da Economia como tecnologias da
informacdo, floricultura, oleiro cer@mica entre outras. Ainda que haja esfor¢o para a
construcdo de um €lo intermunicipal, por intermédio das agéncias locais, como o
Consorcio Intermunicipal do Grande ABC, a Camara do Grande ABC e a Agéncia de
Desenvolvimento do Grande ABC, para Lima e Marcoccia (1997, p.23) ainda, ha

isolamento administrativo naregido e, falta de harmonia intermunicipal .
3.2 ARRANJOS PRODUTIVOSLOCAIS
A Regido do Grande ABC vem se movimentando na fomentacéo de governancas

regionais para o fortalecimento de cadeias produtivas, arranjos produtivos locais ou

polos. Essas estruturas produtivas locais, denominadas APLS, arranjos produtivos locais
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ou cluster, tém sido alvo de pesquisas e estudos por diversos estudiosos da
Administragéo.

A congtituicdo desses arranjos produtivos locais  da, segundo o Sebrae, pela
formacdo inicial de cadeias produtivas, definidas como conjunto de atividades
mecanicas e/ou intelectuais pelas quais passam e vao sendo adequados, transformados e
transferidos os diversos recursos naturais e culturais, em ciclos de producéo,
distribuicdo e comercializagdo de bens e servigos implicando a divisdo de trabaho, na
gual cada empreendimento ou conjunto de empreendimentos realiza etapas distintas do
processo produtivo.

Alguns paises e concentracdes geograficas comegaram a centralizar esforgos e
politicas industriais para sistemas produtivos localizados, em busca de maior
competitividade, promovendo melhor compreensdo entre os envolvidos. A
regionalidade dessas economias, ainda € muito discutida na literatura, e assume diversos
significados.

Segundo Gil (2001, p. 28) delimitar uma regido ndo é tarefa simples, pois 0s
conceitos sdo diversos e os limites regionais sdo dinamicos por levar em consideracéo
diferentes estégios de desenvol vimento econdmico.

Klink (2000, p. 10) afirma que cidades-regifes globais sdo areas metropolitanas
com mais de um milhdo de habitantes que estdo conectadas aos processos de

transformag&o econdmica e social, ocorrendo em escala mundial, complementando:

(...) uma regido é uma sociedade historicamente desenvolvida e
territoriddmente  continua que possui um ambiente fisico,
socioeconémico, um meio politico e cultural, e uma estrutura espacia
distinta de outras regides e das outras unidades territoriais principais
(cidades e nagdes) Markusen 1987, p.16-17 apud Conceicdo 2001,
p.12)

O Grande ABC retrata esse ambiente regional: o de uma sociedade que tem em
sua histéria, através de séculos, em especial, o Ultimo, grandes transformactes
econdmicas e que hoje busca novas formas de estruturacdo com agéncias de
desenvolvimento, como o Consdrcio Intermunicipal do Grande ABC e a Camara
Regiona do Grande ABC, que atuam na criagdo de redes de cooperacdo nos diversos
setores econdmicos, como pléstico, moveleiro e cosmético, entre outros.

Para Klink (2000, p. 11), é a cidade- regido que enfrenta o desafio de elaborar

novas formas de participacdo e democracia local, buscando redefinicéo da identidade
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local e da cidadania 0 novo regionalismo prega a necessidade de sistemas locais
baseados em relagGes mais cooperativas.

A cooperacdo entre as empresas, através dessa organizacdo de mercado em
aglomerados, da-se pela luta de um mesmo mercado, no qual, a partir dos mesmos
ganhos, é possivel supor que a melhor alternativa seria dividir o mercado.

Amatto (2001, p. 78) comenta que a opcdo das empresas pela estratégia de
cooperagdo deve estar baseada em compromisso, preco justo, lealdade ou outros
motivos, de formaareduzir o risco.

Ao falar em cooperagdo, € preciso melhor compreensdo sobre 0 que sdo 0s
aglomerados, que Porter (2003, p. 220) define como “um agrupamento geograficamente
concentrado de empresas inter-relacionadas e instituicoes correlatas numa determinada
area, vinculadas por elementos comuns e complementares’ assumindo diversas formas,
dependendo da sua profundidade e sofisticagéo.

O escopo geogréfico varia de uma rede de paises vizinhos, todo um pais, estado
ou por uma Unica cidade. Hoje, ha esse enfoque sobre aglomerados e ndo apenas sobre
agrupamentos tradicionais de empresas ou areas de servicos, pois 0s aglomerados tém
natureza da competicdo e com as fontes da vantagem competitiva, sdo mais amplos que
0s setores, captam importantes elos em termos de tecnologia, qualificagdes, informacéo
e necessidades dos clientes, que transpdem as empresas e 0s setores.

Porter (2003, p. 221) comenta ainda, que a maior parte dos participantes de
aglomerados ndo compete de forma direta, mas serve a diferentes segmentos setoriais,
proporcionando um foro construtivo e eficiente para o didlogo entre empresas correlatas

e seus fornecedores.

Os aglomerados influenciam a competicdo de trés maneiras amplas:
primeiro 0 aumento da produtividade das empresas ou setores
compontentes; segundo, pelo fortalecimento da capacidade de
inovagd0 e , em consequéncia, pela elevagdo da produtividade,
terceiro pelo estimulo a formagdo de novas empresas que reforcam a
inovacdo e ampliam o aglomerado. (Porter, 2003, p. 225)

O conceito de “rede” também pode ser considerado ao se falar em APL, por
denotar diversas interpretacOes. A rede € composta por varios pontos de cruzamento
interligados, denominados “nos’, gerados pelo entrelace dos “fios” ou “linhas’.

Silva (2000, p. 14) comenta que ao se aplicar o conceito de rede a realidade das
relacdes organizacionais, metaforicamente os “nds’ seriam o ponto de encontro entre

atores e atores, atores e organizagoes, organizacoes e organi zagoes.
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Os “fios” ou as “linhas’ representariam as ligacOes entre 0s agentes atores e
organizagOes e que funcionariam em forma de sistema e que, trasladados para a rede de
empresas, tais elementos representam as empresas ou atividades, a estrutura de diviséo
do trabalho, o relacionamento entre empresas (qualitativo) e o fluxo de bens tangiveis e
de informaces, intangiveis. (FIGUEIREDO & PAULILLO, 2005, p. 429).

Silva (2000), Braksdale (1998, p. 48) comentam que a organizacdo do futuro
funcionara mais como conjunto dindmico de comunidades inter-relacionadas, do que
como rigida série de hierarquias verticais, sendo essa comunidade definida como um
agrupamento de individuos ainhados em torno de um interesse comum, no qual a
consolidacdo de redes pode proporcionar ganhos competitivos que vdo além da
dimensdo estritamente técnica produtiva, em decorréncia de uma diminuicdo da
instabilidade ambiental pela coordenacéo interorganizacional. (FIGUEIREDO &
PAULILLO, 2005 p. 490)

Asredes, os APLS, podem ser interpretados como sistemas, que para Koontz
O’ Donnéll-Weihrich (1989, p. 87) € “um conjunto ou combinacdo de coisas ligadas ou
interdependentes, e que interagem de modo a formar uma unidade complexa’. Para Beni
(2003, p. 34) devem ser considerados, ainda nessa unidade, alguns aspectos, como as
relacdes entre os elementos que compdem o sistema, como 0 ambiente exdgeno que o
influencia, sua realimentacdo, ou sgja, 0 processo de controle, de forma a manter o
sistema em equilibrio para que se possa construir um modelo sistémico.

Complementando os autores, Braksdale (1998, p. 50) afirma que a medida que o
ritmo globa da mudancga aumenta, as fronteiras organizacionais se tornaréo mais fluidas
e 0s membros da comunidade virdo, tanto de dentro da organizacdo (funcionarios),
como de fora dela (clientes, fornecedores e parceiros).

Para a organizacdo deste sistema de cadeias produtivas ou arranjos produtivos,
algumas instituicdes criaram conceitos de forma a orientar o trabalho das empresas no
processo de constituicdo de APLSs.

O SEBRAE criou um Termo de Referéncia para Atuagdo em APL e definiu os
Arranjos Produtivos L ocais como aglomeragdes de empresas localizadas em um mesmo
territério, que apresentam especializacdo produtiva e mantém vinculos de articulacéo,
interagcdo, cooperacao e aprendizagem entre si e com outros atores locais, tais como:
governo, associacies empresariais, instituicoes de crédito, ensino e pesquisa
De acordo com o Termo de Referéncia para a Politica de Apoio ao Desenvolvimento

dos Arranjos Produtivos Locais elaborado pelo Grupo de Trabalho Permanente para
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Arranjos Produtivos Locais (GTP APL), do Ministério do Desenvolvimento, da
IndUstria e do Comeércio Exterior (MIDIC), um APL deve ter a seguinte caracterizacao:

1. ter nUmero significativo de empreendimentos no territorio e de individuos que

atuam em torno de uma atividade produtiva predominante;

2. compartilhar formas percebidas de cooperacdo e algum mecanismo de

governanca e poder incluir pequenas, médias e grandes empresas.

Os APLs buscam o desenvolvimento de areas que ja apresentem elementos de
aglomeracdo de micro e pequenos negaocios, associados ou ndo entre Si, ou as médias e
grardes empresas, que operem em forma de rede, ou mesmo em concentragdo de
grandes industrias que apresentem potencial de integracdo com micro e pequenas
empresas na busca para tornar o territGrio competitivo, promovendo e fortalecendo, a
partir das demandas e potencialidades dos mercados, um adensamento empresarial,
dinamismo socioecondmico, insercdo efetiva das organizactes no mercado por meio de
seus produtos e suas especializagdes produtivas.

A formacdo desses APLs se da, segundo Casaroto Filho (1999, p. 67), devido a
crescente complexidade das tarefas nas organizagdes, de forma que essas procuram
estabel ecer parcerias para trabalharem associadas as empresas, pois € muito dificil uma
Unica empresa dominar todas as etapas de uma cadeia de producao.

Com a formacgdo de redes de cooperacdo as pequenas e medias empresas se
tornam mais competitivas por serem mais &geis e flexiveis em seus processos que as
grandes empresas ¢ assim, tornamse igualmente competitivas em tecnologias e

logistica, como 0 s8o as grandes empresas.

3.3 POLOS DO GRANDE ABC PAULISTA

A configuracdo econdémica do Grande ABC paulista tem se reestruturado, em
aglomerados e arranjos produtivos que, também, podem ser chamados de pdlos, por
também serem empresas agrupadas numa mesma regido ou cidade que, segundo
Alvarez e Mélo (1997, p. 35) procuram a modernizagdo de setores tradicionais como o
téxtil, as confecgdes, os calgados, a alimentacéo e a construgdo, entre outros.

Nestes polos hd um esforco compartilhado e conjunto entre as instituicoes
geradoras de conhecimento e tecnologia, as empresas pertencentes a um mesmo setor e
outros agentes do governo, sendo fundamental cooperacdo nas micro e pequenas

empresas, devido as suas limitacOes e restri¢es particul ares.
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A formacédo de polos é ago recente no Brasil, pois a internacionalizacéo da
Economia se acentuou na década de 90, mudando o mercado e gerando concorréncia
externa e interna.

Os autores Alvarez e Melo (1997, p. 42) comentam algumas caracteristicas dos
pélos como conjunto de empresas que atendem, principalmente, ao mercado nacional,
existindo segmentos exportadores de segmentos econdmicos heterogéneos e geralmente
o0s parceiros do pélo sdo as empresas, suas associagdes de classe, institutos tecnol 6gicos
e universidades, secretarias, prefeituras, envolvendo muitas vezes o SEBRAE e o
SENAI, como ocorre naregido do Grande ABC paulista.

Ha a participacdo de agentes que buscam aintegracéo regional com a Camara do
Grande ABC, o Forum da Cidadania e outros, ja comentados que estimulam o
desenvolvimento regional atraves de projetos, eventos, rodadas de negdcio, entre outros.

A regido do Grande ABC paulista possui alguns polos em diversos segmentos
econdmicos, como por exemplo, o pélo de cosméticos na cidade de Diadema, que, ja
tinha uma concentracéo dessas industrias.

O Governo Municipa de Diadema, por intermédio da Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico e Urbano, buscou reunir empresas e entidades,
representativas dos empresarios, para desenvolver projetos e agdes para alavancar o
segmento. Consolidando esta parceria, enviou a Camara Municipal um projeto criando o
Pdlo Brasileiro de Cosméticos.

O pdlo possui mais de 100 empresas da cadeia produtiva, sendo 65 empresas
fabricantes de cosméticos e outras 11 de matérias-primas, além de trés dezenas de outras
empresas da cadeia produtiva. Representa atualmente 10% do nimero de empresas de
cosméticos do pais e atendéncia € que participacdo aumente.®

A administracdo do Polo esta a cargo de uma diretoria composta por quatro
empresarios, um representante do CIESP (Centro das Industrias do Estado de Séo
Paulo) e um representante da Prefeitura.

O Pdlo é resultado da parceria entre o Poder Publico e entidades como a
Agéncia de Desenvolvimento do Grande ABC, que congrega esfor¢cos para o

desenvolvimento econdémico local.

® Informag&o retirada do site do Pélo de Cosméticos: <www.polodecosmeticos.com.br>, s/d. Acesso em
05 de fevereiro de 2006.
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O Pdlo tem uma relacéo de méao dupla com a agéncia, apoiando e sendo apoiado
em Seus principais projetos, como a relagdo com o BNDES e a implantagéo do Centro
Tecnoldgico. (BORBA, 2005, p. 26)

O Banco do Brasil também € parceiro para a credibilidade dos projetos gerais. O
banco é co-organizador de seis eventos comerciais para o incremento das exportacdes
das empresas do Polo paraa América Latina.

A Biomedic ap6ia na assessoria em projetos de regularizacdo junto a vigilancia
sanitaria e a Associacdo Comercial € o €lo do Pélo com o comércio e a peguena
empresa da cidade.

A centra de atendimento e renda é parceira para qualificacdo e contratacéo de
méo-de-obra para o setor. Trata-se de uma agéncia de empregos publica, que presta
todos 0s servigos pertinentes a essa area, de forma gratuita, as empresas do Pdlo.

A CIESP € o braco de organizagdo industrial do Pdlo. Contribui com estrutura e
com o esforco de seus diretores; € membro da diretoria executiva do Pdlo, com cadeira
fixa

A Fundacdo Florestan Fernandes é a parceira para a formacéo de méo-de-obra
do setor de prestagdo-de-servicos em salde e beleza (cabelereiros, esteticistas,
manicuros, pedicuros, entre outros profissionais). Na Fundacdo, esté instalado o Centro
Técnico de Aperfeicoamento Profissional, o Espaco Beleza.

O SEBRAE contribui com sua vasta experiéncia na &rea de gestdo, dando
credibilidade e referéncia ao projeto e a formatacdo do Projeto de Arranjo Produtivo
Loca. O SEBRAE também é parceiro das rodas de negdocios.

O SENAI contribui para o aperfeicoamento técnico, tanto do setor quimico,
guanto de embalagens, fornecendo cursos, treinamentos e consultorias, com precos
diferenciados para os membros do Pélo.

Por fim, o SESI Diadema, aém de possuir importante infra-estrutura, contribuiu
com o0 apoio a0 projeto “Pdlo Brasileiro do Cosmético” que comegou em suas
instalagdes e, claramente, por esforco de sua direcdo®.

Outro pdlo da regido é o Petroguimico, que apareceu com o grupo Sinergia, ha
sete anos, e se tornou oficial com a fundagdo da Associacdo das Industrias do Pdlo
Petroquimico do Grande ABC (APOLO).

® Informagao retirada do site Pélo de Cosméticos; www.polodecosmeticos.com.br s/d. Acesso em: 05 de
fev 2006.
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As industrias envolvidas tém o objetivo de negociar questdes econdémicas ou
politicas comuns, como transporte, disponibilidade de matéria-prima, aimentacéo e
seguranca, além de fazer o plangiamento das acles estratégicas voltadas ao futuro do
Pblo, no qual as empresas comegaram a atuar em conj unto, através do grupo Sinergia e
j& conseguiram economia.

Na cidade de Sdo Caetano do Sul, ha a criagdo do Pdélo Tecnoldgico, que surgiu
em parceria daPrefeitura com as empresas Sobloco e Risa Magnesita, parceria em que a
escritura permite a doacdo, troca e permuta da area, terreno no qual funcionou a antiga
fébrica da Cerdmica, para a constru¢cdo do Polo Tecnoldgico Centro Enpresarial
Cerémica S&o Caetano.

A criacdo do Pdlo Tecnologico é resultado do trabalho desenvolvido pelo
Conselho Municipal de Desenvolvimento Econdmico, para a adocdo de estratégias
econdmicas gque assegurem o desenvolvimento do municipio nos proximos 20 anos. A
area receberd um espaco urbano plangado, de uso misto, incluindo servicos,
residéncias, comércio e empresas de alta tecnologia, tentando, assm, manter um
desenvolvimento econdmico.

A &rea na qual sera erguido o empreendimento localiza-se junto adivisa com a
capital, Sdo Paulo, proxima a Via Anchieta, com f&cil acesso ao Porto de Santos, e as
principais rodovias e aeroportos.

A Prefeitura sera responsavel por viabilizar a infra-estrutura urbana necessaria
para a implantacdo do Pdlo, o que inclui a construcdo do piscindo (que esta em
andamento), para acabar com as enchentes nos bairros vizinhos, a modificacdo do
tracado da Guido Aliberti, no trecho compreendido entre as Ruas S&o Paulo e Bardo de
Maug, de cerca de um quilémetro, que ja foi aterado; a construcdo de viaduto, que
ligard a Avenida Guido Aliberti a Avenida dos Estados, modificacbes na Lei de
Zoneamento etc.

Os pdlos e pargues tecnol dgicos sao recursos importantes por serem favoraveis a
inovacdo e a competitividade, provendo a transferéncia das tecnologias de ponta
desenvolvidas nos institutos de ensino e pesquisa para 0 setor produtivo, assim como
induzindo o nascimento de novas empresas. Esses esfor¢os para o desenvolvimento
local com tecnologias de produto e melhorias nos processos organizacionais e de gestéo
sd0 conduzidos muitas vezes em arranjos produtivos, nos quais as empresas cooperam
num processo mutuo de crescimento. (MELO e ALVAREZ, 1997, p. 72)
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Ainda, segundo os autores, a experiéncia brasileira no desenvolvimento de Polos
vem pautada em polos tecnol 6gicos e de modernizacdo, em que os primeiros focalizam
0 desenvolvimento e transferéncia de tecnologias inovadoras e a criagdo de novas
empresas, enquanto o0s segundos objetivam a introducdo de tecnologia né&o
necessariamente inovadora nos setores produtivos existentes.

Ha, também, a formacéo de um pdlo moveleiro, que abrange as sete cidades da
regido do Grande ABC e vem se expandindo junto ao crescimento do setor no Estado de
S8o Paulo, em especial na regido metropolitana que tem o APL de Mdveis da Regido
Metropolitana de Sdo Paulo, que conta com as sete cidades do Grande ABC somadas a
31 cidades da RM SP — Regi&o Metropolitana de Sdo Paulo. (NASCIMENTO, 2005)

Outro segmento econdmico que vem se fortalecendo € o turismo, mas seu
despertar na regido do Grande ABC ¢é ago recente. A Regido, que apresenta a vocacao
de maior pélo industrial do pais, também percebe, no turismo de lazer, alternativas de
complementacdo de renda da economia local.

Com o crescimento dos polos houve, também, o aescimento da infra-estrutura
urbana e turistica com a chegada de dois hotéis de bandeira internacional e um flat na
cidade de Santo André e na cidade de S&o Caetano para atender ademanda de turismo
de negdcios e eventos regionais.

Mas, a regido, também ¢é favorecida pela natureza da Serra do Mar (Mata
Atlantica) e sitios histéricos.

A Vila de Paranapiacaba, pertencente a cidade de Santo André, € um local de
grande importéncia para a historia da regido, pois passou por processo de plang/amento
no qua diversos projetos estdo sendo desenvolvidos pela Prefeitura e uma empresa de
consultoria em parceria com a sociedade civil.

A Vila oferece aos visitantes arquitetura inglesa, além do museu funicular, com
todos os materiais utilizados pelos ferrovidrios e qoerarios na construcéo da Ferrovia
Sao Paulo Railway Company, aém de trilhas e esportes radicais na Serrado Mar.

Além da prépria natureza e a histéria na qual a Vila esta inserida, ha os eventos
gue, também, atraem diversos visitantes que tém sido explorados ndo sb por
Paranapiacaba, mas pelas cidades da Regido. A vila promove o evento Festival de
Inverno, que ocorre no més de julho e que ja esté na sexta edi ¢éo.

Ouitro projeto que foi desenvolvido naregi&o foi 0 Polo Ecoturistico Caminho do
Mar situado no Parque Estadual da Serra do Mar, que abriga patriménio ambiental,
histérico e cultural, com obras de engenharia datadas da primeira metade do século XX.
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O Pdlo possui infraestrutura com portaria, estacionamento, monitorias,
banheiros, microdnibus, para o retorno dos passeios apds a descida por uma trilha de 8
km. O projeto esta sendo desenvolvido em maodulos, e no futuro pretende-se construir
uma sede administrativa, ambulatdrios e centro de recepcdo aos turistas, entre outras
propostas.

A regido corta também com a cidade de Ribeirdo Pires, que se tornou Estancia
Turistica e por isso recebe beneficios para 0 desenvolvimento de projetos no setor do
turismo.

Hoje, na cidade, rediza-se o Festival do Chocolate, no mesmo periodo em que
ocorre o0 Festival de Inverno de Paranapiacaba, como forma de divulgar a cidade e seus
artesdos contribuindo para a economialocal.

Sd0 Caetano redliza a Festa italiana, ja, tradiciona na cidade, e S&0 Bernardo
oferece alguns eventos como a Festa das Nagoes, Encontro de Carros Antigos e Jipeiros,
e haregido darepresa Billings, a prética de esportes nauticos e pescaria.

A formacdo desses pdlos pode ocorrer por diversos fatores como méao-de-obra,
natureza privilegiada e também pela concentragcdo de empresas na regido do Grarde
ABC paulista que, em parte, é favorecida por infra-estrutura logistica, a ser investigada

no préximo capitulo.



