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RESUMO:

Com o advento da revolucao industrial o capitalismo assumiu uma forma assombrosa jamais
vista anteriormente em outras passagens do mundo do trabalho, ao se alimentar de um ritmo
acelerado de produgdo, consumo e acumulacdo. Esta nova era baseada na mecaniza¢ido e numa
nova divisdo do trabalho imp0s ao trabalhador o principio da fragmentacdo, que seguindo o
modelo do crondmetro da geréncia cientifica e a linha de producdo do “acougue” dividiu a
forca de trabalho do empregado e multiplicou a acumulagdo do empregador. Na década de
1970 o capitalismo sofreu uma crise estrutural que viria a transformar o mundo do trabalho
novamente. Esta nova transformacdo do capital fundamentado na globalizacao e nos conceitos
neoliberais visando ainda mais a lucratividade em cima da forca de trabalho atingiu a
objetividade e a subjetividade da classe-que-vive-do-trabalho ao (des)re-regulamentar seus
direitos e conquistas. No mundo do trabalho brasileiro as transformacdes do capital mundial
tiveram seu impacto nos anos 1990 abalando regides produtivas inteiras como a do Grande
ABC, com o desemprego estrutural e com a reestruturacdo produtiva. Em 2002 o diretor de
cinema Eduardo Coutinho filmou um documentario — Pedes — com 21 operarios que narram
suas origens, suas participacdes no movimento nas décadas de 1970-1980-1990 e os desfechos
de suas vidas fazendo uma constru¢do de si pela fala. Desta forma, Pedes serd para esta
dissertacdo o corpus de andlise para uma aproximacdo entre ciéncia e arte, onde serd utilizado
o método fenomenoldgico para a andlise das narrativas que se apresentam para compreensao da
divisdo do trabalho capitalista que vem transformando o mundo do trabalho e atingindo
perversamente a classe-que-vive-do-trabalho ao fragmentar sua subjetividade que se explicita
objetivamente na fragmentacdo da relac@o intersubjetiva com o outro, os objetos e o mundo.
Por meio da aplicacdo do método para a compreensao das narrativas pode-se chegar a seguinte
sintese: os homens e mulheres, de Pedes, viveram e vivem ainda hoje intensamente entre a
linha ténue da resisténcia e da submissdo, da desalienacdo e alienacdo, do despontar e do
anonimato na esfera publica evidenciando a importancia ainda em nossos dias do alargamento
do pensamento dialético entre a logica da acumulagdo capitalista versus a ldgica da
sobrevivéncia humana.

Palavras-chave: Mundo do trabalho; Subjetividade; Arte; Fenomenologia; Regido do Grande
ABC.



ABSTRACT:

With the advent of the industrial revolution, capitalism has taken an astonishing way never
seen before in other places in the world of work, to feed a fast-paced production, consumption
and accumulation. This new era based on mechanization and a new division of labor imposed
on the worker by the principle of fragmentation that following the chronometer model of
scientific management and the production line of "butcher shop", that shared the work force
and employee multiplied the accumulation of employer. However, in the 1970s capitalism has
undergone a structural crisis that would transform the world of work again. This new
transformation of capital based on the globalization and neo-liberal concepts in order to further
profitability over the labor force reached the objectivity and subjectivity of class that makes a
living from working the (un) re-regulate their rights and conquests. In the world of Brazilian
work changes of the world capital had their impact in the 1990s shaking entire production
regions as do of Grande ABC, with structural unemployment and the restructuring process. In
2002 the filmmaker Eduardo Coutinho filmed a documentary - Pedes - with 21 workers who
recount their origins, their participation in the movement in the decades of 1970-1980-1990
and the outcomes of their lives making a building of itself by speaks. Thus, Pedes will is for
this dissertation the great link that will analysis corpus.that allow an approach between science
and art. The phenomenological method will be used to analyze the present narratives for the
understanding of the division of the capitalist work. This one is transforming the world of the
work and it’s perversely reaching the work-live-class when breaking up its subjectivity, that is
explicit objectively in the fragmentation of the intersubjective relation with the others, the
objects and the world. By means of the application of this method for the understanding of
these narratives it was possible to reach at the following synthesis: the men and women, of
Pedoes, had lived and still live nowadays intensely between the tenuous line of the resistance
and of the submission, of the aware and alienation, blunting and the anonymity in the public
sphere. It shows the importance, still in our days, of the widening of the dialectical thinking
between the logic of the capitalist accumulation versus the logic of the human being survival.

Keywords: World of work; Subjectivity; Art; Phenomenology; Regions of Grande ABC
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INTRODUCAO

O significado da palavra trabalho e o seu sentido adquiriram durante os séculos varios tracos
conforme o tempo e a cultura, mas apesar desta distingio podemos supor que todos eles
apontam para um s6 sentido, a acdo dos homens, fisica ou intelectual, para alcangcar um
determinado fim. As transforma¢des no mundo do trabalho t€m como seu ponto de partida as
passagens da cultura da caca e da pesca para a cultura agrdaria fundamentada na criacdo de

animais e no plantio, da cultura agrdria para a manufatureira e dessa ultima para a industrial.

Com o advento da revolucao industrial o capitalismo ganhou massa, corpo, assumindo uma
forma assombrosa jamais vista anteriormente em outras passagens ao se alimentar de um ritmo
acelerado de producgdo, consumo e acumulacdo. Esta nova era baseada na mecaniza¢do e numa
nova divisdo do trabalho imp06s ao trabalhador o principio da fragmentagdo: quanto mais o
oficio € dividido, mais o controle ¢ instituido, mais fragmentado se torna a capacidade do
trabalhador, mais a tarefa é simplificada em movimentos rotineiros, mais a producao tende a
crescer pela intensificacdo do trabalho, menor € o custo da for¢ca de trabalho, menor € o custo
da produg¢do, maior é o acumulo de capital pelo empregador e maior é também a alienagdao do

trabalhador.

Ao seguir o modelo do crondmetro da geréncia cientifica que divide a forca de trabalho do
empregado e multiplica o capital do empregador e a linha de producdo do “acougue” ambos
fazendo da reducao do tempo perdido seu maior sacramento e o contrdrio seu maior pecado o
capital viveu um longo periodo de acumulacdo promissor. Porém, o capitalismo avancado a
partir do inicio dos anos 1970 comecgou apresentar sinais de uma crise estrutural que
novamente viria a transformar o mundo do trabalho e abalar a classe-que-vive-do-trabalho'

atingindo sua objetividade e sua subjetividade.

! Esta dissertacdio ndo tem como objetivo problematizar ou mesmo ressaltar no seu constructo teérico as
diferengas entre classe trabalhadora e classe operdria dentro de uma concep¢cdo marxista, ou mesmo uma
discussdo entre as diferencas desses termos a partir de uma tradicdo histdrica européia e outra latino-americana.
Por isso, optou-se aqui pela defini¢do adotada por Antunes (2003) através do termo classe-que-vive-do-trabalho
no sentido de abarcar tanto os termos como trabalhador, operdrio, pedo e terceirizado. A defini¢do feita por
Antunes (2003, p.103-104) para classe-que-vive-do-trabalho compreende em “todos aqueles e aquelas que
vendem sua forca de trabalho em troca de saldrio, incorporando, além do proletariado industrial, dos assalariados
do setor de servicos, também o proletariado rural, que vende sua forca de trabalho para o capital. Essa nocdo
incorpora o proletariado precarizado, o subproletariado moderno, part-time, o novo proletariado dos Mc Donalds,
os trabalhadores hifenizados de que falou Beynon, os trabalhadores terceirizados e precarizados das empresas
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Esta nova reestruturacdo do capital fundamentado na globalizacdo e nos conceitos neoliberais
estremeceu os direitos e as conquistas da classe-que-vive-do-trabalho. O desenvolvimento
tecnolégico e o fracasso do Estado no controle da economia viabilizaram a globalizagcao da
economia em escala mundial. A concorréncia e atuacdo entre as empresas passaram a ser
transnacional, e nio apenas restrita a uma determinada regido ou pais, o que forcou a
(des)montagem de grandes regides produtivas. A producdo que era mais verticalizada passou a
ser mais horizontal utilizando a terceirizag@o e até a quarteirizacdo. As empresas investiram em
tecnologia, diminuindo a necessidade da forca de trabalho, bem como na reestruturacdo
produtiva abrindo caminho para os desrespeitos a legislacio em nome do desenvolvimento.
Segundo Antunes (2003) as grandes transformacdes no mundo do trabalho evidencia que hoje
a classe trabalhadora cada vez mais se fragmenta, se torna heterogénea e complexa. Se por um
lado houve a intelectualizagdo do trabalho, a criacio do trabalhador polivalente e
multifuncional da era informacional por outro houve a desqualificacdo, a precarizagdo em

varios segmentos e formas e o desemprego estrutural.

No mundo do trabalho brasileiro as transformagdes da reestruturagdao do capital mundial com
suas politicas macroecondmicas e neoliberais tiveram seu maior impacto na década de 1990
cujos efeitos foram nefastos em regides de alto nivel industrial. A regido do Grande ABC
composta por sete municipios localizados no Sudeste da regido Metropolitana de Sao Paulo
(Santo André, Sao Bernardo, Sdao Caetano, Diadema, Maud, Ribeirdo Pires ¢ Rio Grande da
Serra) também ndo ficou de fora sendo abalada fortemente com o desemprego estrutural e com
a reestruturag@o produtiva. No geral foram 80.183 postos de trabalho no periodo de 1988-1997
que deixaram de existir (KLINK, 2001).

Em 2002, ano de escolha para presidente no Brasil, o diretor brasileiro de cinema Eduardo
Granja Coutinho e autor de filmes/documentarios como Cabra Marcado para Morrer, Santa
Marta, Duas Semanas no Morro, Boca de Lixo, Santo Forte, Babilonia 2000, Edificio Master,

aceitou o desafio de realizar um documentdrio — Pedes — de longa metragem que conta a

liofilizadas de que falou Juan José Castilho, os trabalhadores assalariados da chamada “economia informal”, que
muitas vezes sdo indiretamente subordinados ao capital, além dos trabalhadores desempregados, expulsos do
processo produtivo e do mercado de trabalho pela reestruturacao do capital e que hipertrofiam o exército industrial
de reserva, na fase do desemprego estrutural”.
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histéria pessoal de 21 operdrios andnimos da industria metaldrgica da regido do Grande ABC
que viveram intensamente o movimento grevista (1979-1980) que transformou o sindicalismo
brasileiro, que fez emergir o Partido dos Trabalhadores e a figura do lider operario Luis In4cio
Lula da Silva (candidato entdo para presidente da republica). Enfim, operdrios metaldrgicos
que viveram todas as transformacdes do mundo do trabalho nas décadas de 1970-1980-1990,
do taylorismo/fordista ao toyotismo da acumulagdo flexivel e que por isso, sdo testemunhas

oculares de nossa histéria.

O documentério ndo trata de dirigentes sindicais, politicos profissionais, mas sim de operarios
que narram suas origens, suas participagdes no movimento e os desfechos de suas vidas
fazendo uma construcao de si pela fala. Sdo operarios, membros de uma classe que se dispds a
dialogar com a macro-histéria, que viam na militdncia uma questdo de sobrevivéncia da
propria categoria mediante os ataques do capitalismo avangado. Pedes € um documentario que
problematiza o embate entre memoria e histéria, um documentdrio de visdo de mundo
(COUTINHO, s/d; WERNECK, s/d). Ou melhor, um documentdrio das transformacodes do
mundo do trabalho entre os anos de 1970 a 1990, especificamente localizado na regiao do
Grande ABC, mas que retrata todas as metamorfoses que excluiram direitos e precarizaram o
trabalho, e que nos permite hoje analisar, compreender por meio do método fenomenolégico as
narrativas que se apresentam através dos personagens desafiando-nos a apreender o visivel e o

invisivel, o objetivo e o subjetivo, a realidade e a interpretacao.

Desta forma, Pedes € para esta dissertacdo o grande corpus de andlise que abaliza
empiricamente para a sustentacdo tedrica da proposi¢ao de que a divisdo do trabalho capitalista
vem transformando o mundo do trabalho e atingindo perversamente a classe-que-vive-do-
trabalho ao fragmentar sua subjetividade que se explicita objetivamente na fragmentacao da
relacdo intersubjetiva com o outro, os objetos € o mundo. Sendo assim, a proposta do trabalho
€ de apontar uma aproximacao entre ciéncia e arte (IANNI, 2004) por meio do documentério
Peoes como quadro referencial e alternativo que possa contribuir com a produ¢do de uma
massa critica para as ciéncias sociais aplicadas da administracio ao compreender as
transformagdes do mundo do trabalho nas décadas de 1970-1980-1990 e das organiza¢des com

base no conhecimento tedrico e prético.

Para a realizacdo desta dissertacdo foi elaborada uma estrutura de seis se¢des, incluindo essa

introducdo. Da primeira secao a terceira serd tratada a problematica, os objetivos da pesquisa e
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sua justificativa. Na quarta se¢do serdo realizadas as incursdes tedricas necessdrias para se
compreender as transformac¢des no mundo do trabalho subdividindo da seguinte maneira:
transformagdes na objetividade do mundo do trabalho, que abordard a evolugao do significado
e sentido do trabalho através dos tempos dando uma maior énfase a partir do capitalismo
industrial até a contemporaneidade da acumulacdo flexivel; transformacdes na subjetividade do
mundo do trabalho, onde serdo tratadas as idéias de que a classe-que-vive-do-trabalho ndo
exerce mais o controle sobre sua subjetividade e sim o capital que de forma perversa controla
sua consciéncia, sua conduta no local de trabalho e na rede social em que estd inserido;
transformagoes na objetividade do mundo do trabalho na regido do Grande ABC, que discutird
o impacto das politicas macroecondmicas e neoliberais que provocaram toda uma
reestruturacdo produtiva na regio; na aproximacao entre ciéncia e arte, a intengao é de poder
apontar para a arte como um recurso cientifico e pedagdgico para se pensar, criticar e criar um
equilibrio entre o ser e o0 mundo a fim de se evitar o monopdlio das préticas de gestdo
instrumentais, utilitaristas, que ndo levam em consideracdo o sentido e o valor da vida

cotidiana (DAVEL; VERGARA; GHADIRI, 2007).

Na quinta secdo serdo explorados os aspectos metodolégicos a partir do método
fenomenoldgico. Para se tentar compreender as transformacdes na objetividade e subjetividade
no mundo do trabalho serd preciso a utilizagdo de um método que supere a aparente separacao
entre a subjetividade e a objetividade. Diferente do modelo mais positivista de ciéncia, no
método fenomenoldgico a subjetividade corresponde a uma objetividade correlativa e assim
vice-versa. A intencionalidade do sentido de uma sé poderd ser possivel pela compreensao da
outra. Ou seja, uma ndo pode anular a outra, pois sdo interdependentes na andlise. Por isso, a
escolha do método fenomenoldgico se justifica, porque ele € capaz de fornecer as ciéncias
humanas condi¢des seguras para explorar o sentido da experiéncia na qualidade de ciéncia de
algo, utilizando a constituicdo do mundo, do tempo, do eu e do outro como elucida¢do para

interpretacdo de fontes empiricas (CASTRO, 2000).

Ja na sexta secdo serdo realizadas as transcricdes das narrativas dos 21 entrevistados no
documentdrio. As narrativas serdo lidas a partir da pergunta norteadora da pesquisa que
permitird a identificagdo das unidades de significado. Em seguida serdo propostas as categorias

analiticas com base no referencial tedrico das segdes anteriores, onde serd construida uma
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tabela apresentando as convergéncias, divergéncias ou idiossincrasias oriundas das unidades de
significado. Dando seqiiéncia as fases do método sera construida também uma tabela
nomotética onde serd possivel uma visada da estrutura mais geral do fendmeno para que na
sétima sec¢do possa-se realizar a andlise compreensiva das narrativas a partir dos quadros das
categorias analiticas e nomotética. Na ultima secdo serd realizada a sintese de um pensar ndao
no sentido de conclusdo do trabalho, mas no sentido de alargamento da consciéncia sobre as
transformagdes no mundo do trabalho na Regido do Grande ABC e seu impacto na vida da

classe-que-vive-do-trabalho.
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1 PROBLEMATICA

O homem torna-se um ser social por meio do ato de reprodugdo e producdo de sua prépria
existéncia. Ou seja, € através do trabalho e sua cotidianidade que o homem se torna um ser
social. Ao produzir o homem se produz distinguindo de todas as formas ndo humanas
(ANTUNES, 2005). Para Lukdcs esta via dupla na constitui¢do do ser social pode se entendida

da seguinte maneira:

(...) tem lugar uma dupla transformacdo. Por um, lado o préprio homem que trabalha
¢ transformado pelo seu trabalho; ele atua sobre a natureza; ‘desenvolve as poténcias
nela ocultas’ e subordina as forcas da natureza ‘ao seu préprio poder’. Por outro, lado
os objetos e as forgas da natureza sdo transformados em meios, em objetos de
trabalho, em matérias-primas etc. O homem que trabalha ‘utiliza as propriedades
mecanicas, fisicas e quimicas das coisas, a fim de fazé-las atuar como meios para
poder exercer seu poder sobre outras coisas, de acordo com sua finalidade’
(LUKACS, 1979, p.99 apud ANTUNES, 2005, p.125).

z

Na formulagdo marxiana o trabalho € o inicio do processo de humanizag¢do do ser social.
Porém, no capitalismo em vez do trabalho constituir a finalidade do ser social ele é degrado,
aviltado, pervertido, transformando a for¢a de trabalho em uma mercadoria que produz outra
mercadoria. Em vez de realizacdo o trabalho passa a ser a unica possibilidade de subsisténcia
do despossuido. O trabalho se torna estranho ao trabalhador, que agora se vé privado daquilo
que o pode tornar mais humano (ANTUNES, 2005). Na sociedade capitalista governada pelo
valor a exploracio da dialética da riqueza-miséria, acumulagdo-privacdo, possuidor-
despossuido ¢ levada as dltimas conseqii€ncias. Pois, quanto mais o trabalhador produz, menos
ele tem para consumir, quanto mais valor ele cria, mais sem valor ele se torna, quanto mais o
seu produto for melhor, mais deformado ele serd, quanto mais poderoso € o seu trabalho, mais

impotente se torna o trabalhador (ANTUNES, 2005).

Para o trabalhador o trabalho perdeu o encanto, o atrativo maior, porque ele (trabalhador) se
tornou apenas mais uma simples peca da maquina. E dessa peca-trabalhador se exige mais
rapidez na operagcdo mais simples, se exige que ao entrar no processo produtivo deixe de lado
sua personalidade, sua singularidade de seus fins e desejos proprios e passe a encarnar fins e
desejos estranhos e indiferentes que nao lhe sao os seus, mas sim do capital (GORZ, 2003). No
capital o trabalhador estd debaixo da vigilancia de uma hierarquia de gerentes da produc¢do, que
o induz a encarnar “uma humanidade despojada de sua humanidade e que s6 pode a ela aceder

apropriando-se da totalidade das forcas produtivas da sociedade” (GORZ, 2003, p.28). Marx
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nos Manuscritos de 1844 (apud, GORZ, 2003, p.31) ja apontava o trabalho como algo estranho
ao trabalhador, ndo sendo mais portador de um interesse particular, mas refletindo uma

dependéncia universal.

O operdrio produz o capital, o capital produz o operdrio, o operdrio produz, portanto,
a si mesmo, € 0 homem como operario, como mercadoria, ¢ o produto de todo o
movimento, um homem que ndo é mais que um operdrio (...) O operdrio s6 existe
como tal quando existe para si como capital e sé existe como capital quando um
capital existe para ele. A existéncia do capital é a existéncia do operario, sua vida, da
mesma maneira que o capital determina sua vida de um modo que lhe € totalmente
indiferente (...) A partir do momento em que ocorreu ao capital ndo mais existir para o
operdrio, este ndo existe mais para si mesmo, ele ndo tem mais trabalho e, portanto
ndo tem mais saldrio (Karl Marx, Manuscritos de 1844, apud GORZ, 2003, p.31).

Ao comprar (ou “alugar”) a forca de trabalho que foi convertida em mercadoria o empregador
passa a organizd-la ndo mais de acordo com as necessidades e desejos dos que a vendem (o
trabalhador), mas passa a empreendé-la de tal modo que amplie o valor de seu capital. Assim,
torna interessante para o dono do capital cada vez mais baratear a mercadoria que compra
daqueles que a vendem. E o modo mais simples de baratear a for¢a de trabalho no geral €
dividindo, fragmentando a mesma em seus elementos mais simples (BRAVERMAN, 1980).
Ou seja, quanto mais o oficio € dividido, mais o controle € instituido, mais fragmentado se
torna a capacidade do trabalhador, mais a tarefa é simplificada em movimentos rotineiros, mais
a producdo tende a crescer pela intensificacdo do trabalho, menor € o custo da for¢a de

trabalho, menor € o custo da produ¢@o, maior é o acumulo de capital pelo empregador e maior

¢ também a alienacdo do trabalhador.

Por conta desse dilema na constitui¢do do ser social em decorréncia da compra e venda da
forca de trabalho e sua sujeicio como mercadoria, a pesquisa tem como inten¢do rever a
proposi¢do de que a divisao do trabalho capitalista vem transformando o mundo do trabalho e
atingindo perversamente a classe-que-vive-do-trabalho ao fragmentar sua subjetividade que se
explicita objetivamente na fragmentagcdo da relac@o intersubjetiva com o outro, os objetos e o

mundo.
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2 OBJETIVOS DA PESQUISA

2.1 Objetivo geral

O trabalho tem como objetivo compreender as transformag¢des do mundo do trabalho nas
décadas de 1970-1980-1990, tendo como o lécus a regido do Grande ABC, através da

aproximacao entre ciéncia e arte.

2.2 Objetivos especificos

e Pesquisar sobre a divisdo do trabalho capitalista que vem transformando o mundo do
trabalho e atingindo perversamente a classe-que-vive-do-trabalho ao fragmentar sua
subjetividade que se explicita objetivamente na fragmentacao da relacdo intersubjetiva

com o outro, 0s objetos e o mundo.

e Apontar uma aproximagdo entre ciéncia e arte (IANNI, 2004) por meio do recurso
estético do cinema como quadro referencial e alternativo para uma melhor compreensao
do mundo do trabalho e das organizagdes “como realidades sociais € humanas que
precisam ser apreciadas e sentidas e ndo apenas conhecidas e manejadas” (CUNHA,

2007, p. 274);

e Estabelecer uma relagdo entre o cotidiano do mundo do trabalho na regido do Grande
ABC e o constructo tedrico através da andlise compreensiva das narrativas presentes no

documentario Pedes.
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3 JUSTIFICATIVA

Ao refletir sobre as transformagdes do mundo do trabalho através da arte pode-se deflagrar que
o sistema capitalista e o seu discurso da divisdo do trabalho, qualidade, do bom desempenho e
da satisfacdo nada mais é do que uma maneira sorrateira e camuflada de fragmentar a
objetividade e a subjetividade do individuo. Vdrios conceitos que hoje estdo sendo empregados
no mundo do trabalho tiveram sua génese fundamentada nos principios do controle e da

manipulacdo e porque nao dizer da destrui¢do da condi¢cao humana.

O dominio total, a serviddo ao sistema, a partir da opressdo, do medo, da forca, da cauterizagdo
do ser por condicdes imposta devido as necessidades nos revela o tamanho da dimensao deste
problema para os estudos organizacionais. Até que ponto a espontaneidade do ser humano
pode ser limitada, transformada ou eliminada por organizacdes que visam unicamente a
transnacionalizacdo de seus negdcios, suas economias, ou na pior das hipdteses até que ponto o
ser humano de hoje estaria disposto a aceitar este modo de vida alienante, a fim de assegurar

sua sobrevivéncia e todos os seus sonhos profissionais? (ARENDT, 2004a)

Ao analisar as organizacdes fica evidente que seus objetivos através das transformacoes
propostas nas ultimas décadas sdo quase que um reflexo da forma de dominagao totalitaria de
regimes do passado. Suas doutrinas e ideologias dispostas a cada dia visam exclusivamente
sistematizar a infinita pluralidade e diferenciacio dos seres humanos, para que toda a
humanidade tenha a mesma identidade sendo um unico individuo, e a criar um modelo societal
de mundo do trabalho ficticio onde o ser humano desarraigado de sua realidade viva num
completo isolamento, estranhamento. Ou seja, para participar deste mundo ficticio criado pelas
organizacdes o individuo sé tem uma saida, aceitar a alienacdo ou ser excluido, porque quem

ndo esta a favor esta contra.

Segundo Castells os trabalhadores estao perdendo sua identidade coletiva tornando-se “cada
vez mais individualizados quanto a suas capacidades, condi¢cdes de trabalho, interesses e
projetos” (CASTELLS, 2006, p. 571). Desta forma fica claro que a homilia da ideologia do
capital estd fundamentada ndo na transformacdo do individuo, mas na destrui¢dao de sua propria
natureza. Para Arendt (2004) o dominio totalitario através da desconstru¢ao do espaco entre os

homens, através do ensino e da glorificacdo do raciocinio l6gico da soliddo torna-se a forma
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mais perigosa que a impoténcia organizada de todos aqueles que sdo dominados pela vontade

arbitréria e tiranica de uma organizacdo ou de um s6 homem.

Sendo assim, um estudo dessa natureza justifica-se nas seguintes preposi¢oes:

¢ Contribui¢do com a producdo de uma massa critica para as ciéncias sociais aplicadas da
administracio ao tentar compreender o mundo do trabalho com base no conhecimento
tedrico e pratico;

e Na busca de novos parametros para o campo da gestdo de pessoas e organizacdes ao
discutir questdes tematicas entre individuo-trabalho-organizagao;

¢ Indicacdo ao docente e pesquisador de uma aproximacdo da arte no ensino € na
pesquisa elucidando o poder que as imagens t€ém de provocar reflexdes e permitir a

identificacdo, conscientizacdo e internalizacdo de conceitos.
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4 REVISAO DA LITERATURA

4.1 Transformacdes na Objetividade do Mundo do Trabalho

4.1.1 O que € trabalho

Antes de dar inicio a explanacdo sobre as transformacdes na objetividade do mundo do
trabalho convém destacar algumas consideragdes sobre o significado do que € trabalho, o que
ele tem sido e suas principais interpretacdes ao longo da histéria. A palavra trabalho em nosso
idioma abarca uma quantidade enorme de sentidos podendo significar “aplicacdo da atividade
fisica ou intelectual, esforco, tarefa, servico, obra feita ou que estd em via de execucao, fadiga,
labutagdo, acdo mecanica dos agentes naturais, luta, lida, atividade humana aplicada a
producdo da riqueza” (FERNANDES; LUFT; GUIMARAES, 1997, s/p.). No entanto, quando
se busca no latim o seu significado é possivel encontrar duas derivages para trabalho. A
primeira associado a “trabaculum” e a segunda mais aceita pela maioria dos autores de
diciondrios € “tripalium”. Tripalium era um instrumento usado pelos agricultores feito de trés

paus agucados podendo conter pontas de ferro para rasgar e esfiapar milho, trigo e linho.

Outro significado para tripalium era de que ele fora um instrumento de tortura. Tripalium esta
também ligado ao verbo no latim vulgar “tripaliare” que tem como significado “justamente
torturar” (ALBORNOZ, 1988). Em outros idiomas a palavra trabalho também encontra outras
significacdes. Como no grego que faz distincdo sendo uma palavra para significar fabricagao,
outra para esforco, € mais uma para significar pena, perto de fadiga. No latim ainda se encontra
“laborare” significando acao de labor, “operare” correspondendo a “opus”, obra. No francés
ha “travailler”, “ouvrer” ou “oeuvrer” para trabalho identificando algumas diferencas e *
tache” para tarefa. No italiano encontra-se “lavorare” e “operare”, no espanhol “trabajar” e

“obrar”, no inglés “labour” e “work” e por fim no alemado “werk” e “arbeit” (ALBORNOZ,

1988).

O significado da palavra trabalho adquiriu durante os séculos varios sentidos conforme o

tempo histérico e cultural, mas apesar desta diversidade podemos supor que todos eles
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apontam para um sO sentido, a acdo dos homens, fisica ou intelectual, para alcancar um
determinado fim (ALBORNOZ, 1988). A historia da palavra trabalho pode aludir a “passagem
pré-histérica da cultura da caca e da pesca para a cultura agraria baseada na criagao de animais
e no plantio” e hoje ela pode se referir a “passagem moderna da cultura agrdria para a
industrial” (ALBORNOZ, 1988, p.14). Ou seja, resumidamente do trabalho do plantio nasce a
concepg¢do de propriedade e com ela a do produto excedente (ndo consumido imediatamente).
O plantio nessas terras segundo o tempo e o lugar pode ser trabalhado pelos préprios
proprietarios, por servos ou escravos. Com o excedente nasce a classe ociosa e com ela a
nobreza, a monarquia que vai explorar cada vez mais quem vive do plantio para a acumulagdo

de riqueza.

A acumulagdo de riqueza vai incentivar o trabalho artesanal, que conseqiientemente vai
impulsionar o comércio e a manufatura, gerando outra forma de riqueza além do cultivo de
terras. A classe comerciante bem sucedida — mercadores ou artesdos — emprega trabalhadores
em seus burgos (pequenas vilas — que mais tarde se tornaram centros de producio e comércio)
estabelecendo uma hierarquia baseada no dinheiro através do comércio de produtos agricolas e
artesanais. Na passagem moderna da cultura agréria para a industrial, a classe bem sucedida,
ociosa pelo acumulo de capital passa aplicar a ci€ncia e toda (i)racionalidade que esta promove
para o aumento da produgdo deteriorando a qualidade do trabalho e qualidade de vida dos

trabalhadores (ALBORNOZ, 1988).

Segundo Gorz (2003) o que se chama atualmente de trabalho, sua forma e prética, aquilo que é
a esséncia de nossa existéncia, individual e social € uma inven¢ao da modernidade. Visto que
hoje o termo trabalho ndo se confunde com as tarefas repetidas diariamente fundamentais a
manutencdo da vida, nem com o labor penoso que o individuo realiza para se beneficiar ele
proprio e seus destinatarios, nem com o esfor¢o cujo fim ultimo interessa a n6s mesmos. Para o
autor trabalho na contemporaneidade € aquilo que temos, procuramos e oferecemos, “é ser uma
atividade que se realiza na esfera publica, solicitada, definida e reconhecida ttil por outros

além de nos e, a este titulo remunerada” (GORZ, 2003, p.21).

O trabalho remunerado insere o homem numa esfera publica, na qual adquiri existéncia e

identidade social. Ele introduz o homem numa rede de relacdes onde ele é nivelado a outros,
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onde ele tem certos direitos em troca de certos deveres. Para aqueles que o procuram, para
aqueles que a ele se preparam ou até mesmo para aqueles a quem falta, o trabalho, € o fator
mais importante da socializa¢cdo (GORZ, 2003). “Por isso, a sociedade industrial pode perceber
a si mesma como uma °‘sociedade de trabalhadores’, distinta de todas as demais que a
precederam” (GORZ, 2003, p.21). Nas sociedades pré-modernas o trabalho como categoria
necessdria a subsisténcia ndo pode ser considerado como fator de integracdo social e sim como
principio de exclusdo. Pois, aqueles que estavam submetidos a necessidade eram considerados
inferiores, incapazes de elevagdo de espirito pertencentes ao reino animal. E esta condi¢do ndo

os habilitava a ocupar-se dos assuntos da politica (GORZ, 2003).

Esta preposicdo foi bastante explanada por Arendt (2004b) que aponta que na Antiguidade
entre os gregos havia uma clara distin¢ao entre labor, trabalho e acdo. “Laborar significava ser
escravizado pela necessidade, escraviddo esta inerente as condicdes da vida humana”
(ARENDT, 2004, p.94). Segundo a autora a atividade do labor ndo requereria a presenca de
outro ser. Por isso, na completa solidao ela ndo seria humana e sim animal. H4 no labor uma
certa dose de passividade, submissdo aos ritmos da natureza e bioldgicos sendo ele a condicdo
da prépria vida. As atividades do labor estavam mais ligadas aos escravos e ao modelo do
agricultor sobre o trabalho na terra. Trabalho estd relacionado ao fazer, fabricar, criar,
correspondente ao artificialismo humano, a obra de suas maos. “O trabalho produz um mundo

artificial de coisas nitidamente diferente de qualquer ambiente natural” (ARENDT, 2004b,
p-15).

Ao contrdrio do labor o trabalho é uma violéncia, pois destréi a natureza ao usd-la como
matéria para a producio de artefatos. E através do “homo faber” que a natureza se torna
objetiva. As atividades do trabalho estavam mais ligadas ao do escultor e do artista. A agao, “é
a Unica atividade que se exerce diretamente entre os homens sem a mediacdo das coisas ou da
matéria, corresponde a condi¢do humana da pluralidade, ao fato de que homens, e ndo o
Homem, vivem na Terra e habitam no mundo” (ARENDT, 2004b, p.15). Ou seja, a acdo faz
parte do dominio da vida ativa onde o instrumento usado é o proprio discurso, sendo a palavra
a principal “atividade significativa para o homem livre” (ALBORNOZ, 1988, p.49). Esta

distin¢@o em niveis de trabalho apontada por Arendt se dava num contexto onde o privado e o

publico se separava radicalmente. A casa era o espagco onde o patriarca sem lei e sem ética



26

racional dominava, pois aos escravos e as mulheres estavam sujeitos a trabalhar para suprir a
necessidade da vida. Os artesdos também ndo pertenciam a esfera publica, pois o interesse que
os movia era seu oficio. J4 o homem livre, patriarca, “recusava a submeter-se a necessidade;
dominava seu corpo para ndo transformar-se em escravo de suas necessidades materiais (...)
isto €, para assegurar ou ampliar sua independéncia” (GORZ, 2003, p.22). A critica que Arendt
faz a0 mundo contemporaneo se refere a reducdo do trabalho no sentido de labor. Ou seja,
estaria ocorrendo uma inversao valores, onde o mundo estaria passando por uma verdadeira

laborizacdo (ALBORNOZ, 1988).

A primeira vista, porém € surpreendente que a era moderna tendo invertido todas as
tradigcdes, tanto a posic¢do tradicional da acdo e da contemplacdo como a tradicional
hierarquia dentro da prépria “vita activa”, tendo glorificado o trabalho (labor) como

N

fonte de todos os valores, e tendo promovido o animal laborans a posi¢do
tradicionalmente ocupada pelo animal rationale — ndo tenha produzido uma unica
teoria que distinguisse claramente entre o animal laborans e o homo faber, entre ‘o
labor do nosso corpo e o trabalho de nossas mdos’ (ARENDT, 2004b, p.96).

Gorz (2003) ressalta uma diferenca importante entre o trabalho na sociedade capitalista e o
trabalho no mundo antigo. Na sociedade capitalista o trabalho se efetiva na esfera publica
enquanto que no mundo antigo se efetiva na esfera privada. A economia antiga limita-se a
esfera privada, familiar sendo sua organizacdo e hierarquia assentada pelas necessidades da
subsisténcia e da reproducdo. Desta forma a liberdade sé era alcangada depois que ultrapasse a
esfera econdmica. Esta diferenciacdo deixa claro também que a pdlis se diferenciava da familia
ao passo que a polis era local de iguais, enquanto que a familia era local das desigualdades.
Assim, a p6lis assumia a busca desinteressada do bem publico e da vida boa e a casa assumia a
necessidade da vida enquanto condi¢do humana. O trabalho no mundo antigo nao atribuia uma
identidade social, mas dava prosseguimento ao principio da exclusdo e da fragmentagao

aqueles que a ele estavam subjugados.

Para Albornz (1988) outras formas de se pensar o significado do trabalho remonta as tradicdes
religiosas que influenciaram o Ocidente. A judaica se refere ao pecado como uma labuta
penosa, onde o individuo estd condenado pelo pecado original de Addao e Eva. O homem
condenado a ganhar com o suor de seu rosto o seu pao e a mulher a sofrer as dores de parto.
Para os primeiros cristdos o trabalho era visto como uma punicdo devido o pecado, mas
também como via de acesso que servia aos fins Ultimos de exercer as boas obras, a caridade ao

proximo, e de se alcancar a saide do corpo e da alma devido os maus pensamentos, a preguica
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e a desocupacgdo. Nos tempos de Agostinho, um dos pais da Igreja Primitiva dos primeiros
séculos d.C., o trabalho deveria ser obrigatério a todos os monges, mas apenas para a
subsisténcia, alternando com periodos de oracdo. Durante os séculos XI e XIV na Europa,
alguns grupos dissidentes da Igreja Romana tinham o trabalho como um esfor¢o penoso e

humilhante que deveria ser praticado como penitencia para a jactancia da carne.

Depois com a Reforma Protestante, o trabalho ganha novos ares passando a significar a base e
a chave da vida. Segundo Lutero, embora ele seja uma conseqiiéncia do pecado, todo aquele
que esté apto a trabalhar tinha o dever fazé-lo, condenando assim todo o tipo de 6cio. Para ele
um dos modos de se servir a Deus era se mantendo em seu trabalho. Nesta concep¢do a
profissdo torna-se uma vocacdo e o trabalho um caminho religioso para a salvagdao. Outro
entendimento que nasceu também da Reforma foi de Calvino, onde o trabalho estava associado
ao conceito de predestinacdo. A idéia era de que pelo trabalho penoso o eleito poderia chegar

ao éxito, e assim a realizar a vontade de Deus o inclui aos predestinados.

Mas foi com Weber (2000) que a ética protestante ficou associada ao capitalismo. O socidlogo
alemdo defendia a tese de que os principios calvinistas e puritanos haviam contribuido para a
formagdo do capitalismo. Entre esses principios se destacam o elevado senso de moral
colocado como fator preponderante para o sucesso nos negdcios, onde a competéncia de se
acumular capital era um sinal da ben¢ao de Deus sobre a vida do individuo. Outro principio diz
respeito a iniciativa (agcdo para algo) também pregada pelo calvinismo e puritanismo e hoje

considerada uma das principais virtudes do modo capitalista.

Pode-se fazer aqui um adendo visto as limitagcdes do trabalho, a énfase do protestantismo sobre
o trabalho drduo, a autodisciplina de fazer tudo para a gléria de Deus, transformando qualquer
profissdo como algo revestido de dignidade tem levado vérios donos do capital a explorar seus
trabalhadores, esperando que os mesmos atribuam a Deus as suas condicdes inferiores

(CHAMPLIN; BENTES, 1991).
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4.1.2 Trabalho e Divisdo do Trabalho

Na passagem do capitalismo manufatureiro para o industrial o modo de trabalho ainda
permaneceu sob o controle dos produtores que detinham o conhecimento tradicional e as
pericias de seus oficios. Porém, com o surgimento da mdquina a vapor, que inaugura a era das
revolugOes industriais, o capitalismo industrial se vé estimulado a prosseguir num ritmo
acelerado de producdo. Se antes as operagdes estavam agrupadas nas maos de um unico
profissional agora com a mecanizacdo e com a nova divisao do trabalho, o modelo de trabalho

anterior comegou a se fragmentar (FRIEDMANN, 1972).

A divisao do trabalho que até entdo o mundo conhecia se baseava numa distribuicdo de
trabalho em especialidades produtivas através da sociedade. O que inaugura o capitalismo
industrial e o torna diferente de tudo que havia acontecido at¢é o momento no mundo do
trabalho foi a sua capacidade de “subdividir sistematicamente o trabalho de cada especialidade

produtiva em operac¢des limitadas” (BRAVERMAN, 1980, p.70).

Segundo Friedmann (1972) a concepg¢ao da divisdao do trabalho no final do século XIX acabou
se transformando num mito “progressista” para muitos engenheiros. A crenca de que a
fragmentacdo das tarefas aumentava o rendimento dos trabalhadores especializados, o volume
da producgdo, além de baixar os precos de custos de objetos fabricados criou uma durea em
torno da divisdo do trabalho para o capitalista como se ela fosse a chave para se desvendar todo

(des)conhecimento do mundo do trabalho:

A crencga de que a divisdo faz parte, mais ou menos conscientemente, de um sistema
de interpretacdo do universo, por meio do qual, gracas ao evolucionismo, se explica,
em todos os campos, a passagem do homogéneo ao heterogéneo, do difuso ao
concentrado. Ela se acha, pois, gravada no préprio curso do progresso, a crescente
divisdo do trabalho e das fungdes se complementando, naturalmente, pela feliz
harmonia das especialidades (FRIEDMANN, 1972, p. 27).

Para Braverman (1980), apoiado na terminologia de Marx, a divisdo social do trabalho € uma
caracteristica do trabalho humano tao logo ele se transforme em trabalho social, executado na
sociedade e por meio dela. A distingdo entre divisdo social do trabalho e divisdo do trabalho

estd em que a primeira € uma particularidade de todas as sociedades, onde as ocupagdes sao
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divididas a cada ramo da produ¢do podendo a vir a fortalecer o individuo e a espécie. E a
segunda € uma particularidade da oficina, um produto do modo societal capitalista que destroi
as ocupagodes tirando do trabalhador o direito de acompanhar por completo o processo de
producdo e que “quando efetuado como menosprezo das capacidades humanas, € um crime

contra a pessoa e contra a humanidade” (BRAVERMAN, 1980, p.72).

Estudamos muito e aperfeicoamos, ultimamente, a grande invengdo civilizada da
divisdo do trabalho; sé lhe damos um falso nome. Nao é, a rigor, o trabalho que é
dividido; mas os homens: divididos em meros segmentos de homens — quebrados em
pequenos fragmentos e migalhas de vida; de tal modo que toda particula de
inteligéncia deixada no homem néo é bastante para fazer um alfinete, um prego, mas
se exaure ao fazer a ponta de um alfinete ou a cabeca de um prego. Ora, € bom e
desejével, de fato, fazer muitos alfinetes num dia; mas se s6 pudéssemos ver com que
abrasivo suas pontas sdo polidas — pé de cristal da alma humana, muito a ser
engrandecida antes que possa se discernida pelo que é — pensariamos que pode haver
alguma perda nela também. E o grande clamor que se ergue de todas as cidades
manufatureiras, mais alto que o alto forno, é na verdade por essa proeza — que nds
manufaturamos tudo ali, exceto homens... (RUSKIN, 1971 apud BRAVERMAN,
1980, p. 76-77).

Outra idéia que ajudou ainda mais a firmar a divisdo do trabalho como a durea do modo
capitalista de acumulacao foi o principio de Babbage da producdo econdmica. Este principio
colocou em evidéncia que ao subdividir os oficios baratearia a compra e a venda da forca de
trabalho (BRAVERMAN, 1980). Ou seja, quanto mais o oficio € dividido, mais o controle é
instituido, mais fragmentado se torna a capacidade do trabalhador, mais a tarefa é simplificada
em movimentos rotineiros, mais a produ¢do tende a crescer pela intensificacdo do trabalho,
menor € o custo da forga de trabalho, conseqiientemente menor € o custo da producdo, maior é

o acumulo de capital pelo empregador e também maior se torna a alienac¢ao do trabalhador.

Segundo Friedmann (1972, p.30-50) a divisao do trabalho ao fragmentar as tarefas tem como

objetivo produzir os seguintes efeitos:

a) Reduzir a qualificagdo ao minimo: aqui estd embutido o principio de uma aprendizagem
degrada, pois quanto mais as operacdes forem dividas, reduzidas e mecanizadas no processo de
producdo menos tempo o trabalhador leva para aprender e mais rdpido tende a efetuar uma

cadéncia alucinante de metas;
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b) Declinio no conhecimento dos materiais: a racionaliza¢do da divisdo e o crondmetro
ndo permitem mais que o trabalhador desenvolva o conhecimento sobre o material e seu

conhecimento;

c) Velocidade e habitacdo: a velocidade, a precisdo, a destreza se tornaram 0S novos
paradigmas da qualificacdo no mundo do trabalho do inicio do século XX. Exaltados pelos
psicotécnicos da Psicologia industrial em seus processos de selecdo, recrutamento e

adestramento de trabalhadores que se habituem a ritmos intensos;

d) Alternancia das tarefas: dentro da légica da divisdo do trabalho algo novo que chama
atencdo € a alternancia das tarefas e a nova configuracdo da qualificagdo composta pela soma
de diversas operacdes demasiadamente especializadas. Ou seja, esta nova légica que se efetua
através do rodizio de trabalho os operdrios acabam se transformando em plenamente
qualificados, ou melhor, “pluriespecializados”. Adquirem uma soma de qualifica¢des
particulares, mas ndo um oficio no sentido tradicional do termo onde ele participava do inicio
ao fim do processo. E nem no sentido de um operdrio polivalente, mas sim no sentido
particularmente plastico do termo do tipo “all round man”, ou seja, um operario “pau-para-

toda-obra”;

e) Satisfacdo e complexidade: o trabalho em partes fragmentadas tanto na oficina como
nos escritdrios se torna individualmente fatigante porque nao pode oferecer satisfacdo. E isto se
deve pelo fato de que as tarefas que estes profissionais desempenham sdo nitidamente
inferiores aquelas que eles seriam capazes de efetuar se tivessem posse dos meios. Muitos
desses trabalhadores podem acabar assumindo condicdes de pleno retardo mental, pois passam
por toda uma jornada de trabalho, ou mesmo por toda uma vida inserindo uma pequena mola
dentro de uma caixa, ou protocolando com um carimbo a entrada e saida de documentos dentro

de uma reparti¢ao;

f) Repugnancia a mudanga: outro fendmeno que aparece na divisdo do trabalho ao
contrdrio da insatisfacdo do trabalho em partes fragmentadas é a repugnancia a mudanca.
Nestes casos operdrios e especialmente as operarias, que vinculados a tarefas muito divididas e
rotineiras nao desejam (aceitam) de maneira nenhuma alguma mudanga ou mesmo uma

alternancia entre tarefas, linha ou area;

g) Despertos (as) e estereotipados (as): a partir da repugnancia a mudanga é fato que
muitos operdrios (as) encontrem “satisfacdo” em tarefas simples especializadas. Por isso, ha no

capital um processo cruel de sele¢dao, muito racionalizado, que tende a classificar os individuos



31

conforme suas habilidades e sua capacidade de adaptacdo. Aqueles que possuem um nivel
maior de inteligéncia e ndo se adaptam em trabalhos elementares e sdo direcionados a tarefas
mais complexas. Porém, hd aqueles que quando levados a trabalhos com ritmos alucinantes ou
a mudancas, acabam abrindo mao do trabalho e engrossando o “turnover”. Esta classificacao
de despertos, estereotipados, e outras mais como elementares, simples, médios, dificeis e
particularmente dificeis varia conforme a empresa, mas o fato que chama atencdo € que as
categorias de classificagdo na divisdo do trabalho partem sempre do principio do que o

trabalhador pode ser e oferecer no processo produtivo e nunca ao contrario.

Outro fator importante na divisao do trabalho no capitalismo industrial é que este novo modelo
de produgdo fragmentado passa a exigir a troca de relagdes entre mercadorias e dinheiro, mas
com uma diferenca especifica, determinada na compra e a venda da for¢a de trabalho. Ou seja,
o processo de trabalho se inicia com um contrato ou acordo para estabelecer as condic¢des
necessdrias da venda da forca de trabalho do individuo e sua compra pelo empregador
(BRAVERMAN, 1980). Trés condi¢des bésicas e comuns deste contrato se destacam segundo
Braverman (1980, p. 54-55). A primeira, os trabalhadores sdo separados dos meios com o quais
a producdo € realizada, e sé podem ter acesso a eles vendendo sua forca de trabalho. Segundo,
os trabalhadores estdo livres de constricdes legais, tais como serviddao ou escraviddo, que os
impecam de dispor de sua for¢a de trabalho. E por ultimo, o propésito do emprego do
trabalhador torna-se a expansao de uma unidade de capital pertencente ao empregador, que esta

assim atuando como um capitalista.

Os trabalhadores aceitam este contrato porque para eles as condi¢cdes sociais nido lhe sao
favoraveis. E os empregadores aceitam para ter em suas maos o controle sobre o processo de
trabalho. Nessa relacdo o capitalista enxerga o trabalho humano como um recurso essencial
para a expansao do seu capital visto que ela € capaz de produzir mais do que consome. Ou seja,
ao aumentar a producao da forca de trabalho gerando um trabalho excedente, acaba ampliando
a producido e expandindo ainda mais o seu capital. Esta qualidade distinta da for¢ca de trabalho
revela também o seu lado anverso que coloca o capitalista diante de um desafio e problema.
Porque o que ele compra possui uma qualidade e quantidade indeterminada. “O que ele compra
¢ infinito em potencial, mais limitado em sua concretizacdo pelo estado subjetivo dos

trabalhadores, por sua histéria passada e por suas condi¢cdes sociais gerais sob as quais
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trabalham” (BRAVERMAN, 1980, p.58). Desta forma torna-se fundamental para o capitalista
retirar das maos do trabalhador todo processo de trabalho e passar para suas. Na histdria esta
transi¢do representa para o trabalhador a alienac@o progressiva dos processos de producdo e

para o capitalista um problema de geréncia (BRAVERMAN, 1980).

4.1.3 O Taylorismo/Fordismo

Ao criar novas relagdes sociais de producdo tendo como base um contrato livre de trabalho, os
capitalistas tiveram que criar uma teoria € uma pratica de geréncia para extrair de seus
empregados a melhor conduta em favor de seus interesses. O conceito fundamental de todos os
sistemas gerenciais teve sua origem no controle. Nao € sem sentido que o verbo to manage que
significa gerenciar, administrar tem sua origem na palavra latina manus, que traduzido ¢ mao.
No passado o sentido deste verbo era adestrar um cavalo nas suas cavalgaduras para que
pudesse praticar o manége. Assim como o cavaleiro impde sua vontade sobre o animal através
de rédeas, esporas, cenouras e chicotes, assim é o empenho do capitalista através da gerencia

em controlar (BRAVERMAN, 1980).

O movimento da geréncia cientifica, como ficou conhecida pelo empenho de aplicar os
métodos da ciéncia aos problemas de controle da forca de trabalho nas empresas capitalistas de
veloz crescimento, teve sua maior expansdo nas ultimas décadas do século XIX. As
caracteristicas fundantes desta geréncia partiam do ponto de vista do capitalista e ndo do
humano. Seu trabalho ndo era de investigar o trabalho em geral, mas sim adapti-lo cada vez
mais as exigéncias e vontades do capital. Para Braverman (1980, p.83) falta a geréncia
cientifica as “caracteristicas de uma verdadeira ci€ncia porque suas preposi¢oes refletem nada

mais que a perspectiva do capitalismo com respeito as condi¢des da produgao”.

Um dos maiores expoentes deste movimento foi Taylor que ficou conhecido por se ocupar pela
investigacdo das bases da organizacdo dos processos de trabalho e do seu controle. As etapas
do controle gerencial antes de Taylor incluiam progressivamente: reunido entre trabalhadores
na oficina; fixacdo de jornada de trabalho; supervisdo intensa e continua sobre os trabalhadores

para garantir o esfor¢co deles no cumprimento das normas contra distragdo e na fixagdo de
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minimos de produ¢do. Porém, com o taylorismo o controle ganhou um novo sentido, superior
ao que estava sendo praticado até aquele momento. Ele propds “uma necessidade absoluta para
a geréncia adequada a imposi¢ao ao trabalhador de maneira rigorosa pela qual o trabalho deve
ser executado” (BRAVERMAN, 1980, p.86). Ou seja, o trabalhador ndo mais tinha o poder de
decisdo sobre o trabalho, agora a geréncia que deveria controlar de forma concreta de toda a
fixacdo de cada fase do processo de producgdo, das atividades mais simples a mais complicada.
Neste ambito Taylor promoveu muito mais a divisao do trabalho do que qualquer outra coisa

(BRAVERMAN, 1980).

O objetivo de Taylor com este sentido de controle era de extrair o maximo ou 6timo de um dia
de compra da for¢a de trabalho, induzindo os trabalhadores a ritmos cada vez maiores de
trabalho. Mas para que isto fosse possivel Taylor estabeleceu trés principios essenciais
(BRAVERMAN, 1980, p.103-108). Sendo o primeiro a dissociagdo do processo de trabalho
das especialidades dos trabalhadores: todo o processo de trabalho deve ser independente do
oficio, e do conhecimento do trabalhador. Deve depender absolutamente das politicas
gerenciais. Em seguida a separacdo entre concepcdo e execucdo: todo o trabalho intelectual
deve ser banido da oficina e concentrado no departamento de planejamento ou projeto. Este
principio praticamente reduz o homo faber ao animal laborans. Pois, o que torna o trabalho
humano superior ao do animal € a jungdo entre concepg¢ao e execugao e nao sua fragmentagao.
O terceiro o monopdlio do conhecimento para controlar cada fase do processo de trabalho e seu
modo de producdo: o pré-planejamento, o pré-célculo de todos os rudimentos do processo de

trabalho nio poderia estar mais na mente do trabalhador, mas somente na mente da geréncia.

O surgimento da geréncia cientifica com Taylor marca o inicio da destruicdo dos oficios. O
processo de trabalho a partir da geréncia cientifica passa a ser executado cegamente pelos
trabalhadores estendendo até as categorias mais baixas de supervisores. Quanto mais a
concepcdo € centralizada em grupos gerenciais restritos, mais as relacdes sociais se tornam
antagdnicas. A divisdo entre conhecimento do oficio e destreza do oficio tornou o trabalho
alienado, estranho. A cronometragem e o estudo do movimento como sua aplicagao destituiram
o conhecimento do oficio dos trabalhadores tornando aquilo que era autbnomo em submisso
transformando o trabalho num processo anticerebral, frio, mecanico, sem sentido. Assim, mao

e cérebro no capital ndo formam mais uma unidade humana, pois ao se fragmentar tornam-se
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hostis um ao outro. Porém, permanecem necessdrios para a unidade da producdo capitalista

(BRAVERMAN, 1980).

Ap6s as idéias de Taylor e do grande movimento da geréncia cientifica nos primeiros anos do
século XX, “surgiram diversas escolas como a Psicologia industrial e a Fisiologia industrial
para aperfeicoar os métodos de selecdo, adestramento e motivacao dos trabalhadores, e foram
logo ampliadas numa pretensa Sociologia industrial, para o estudo da oficina como um sistema
social” (BRAVERMAN, 1980, p.125). O interesse dessas novas escolas ndo era pela
organiza¢do do trabalho, mas sim de como induzir o trabalhador a dar melhor de si dentro do
modo de producdo. Nao estavam preocupados com a deterioragdo daqueles que vendiam sua
forca de trabalho, mas com os problemas complexos surgidos a partir das reagdes conscientes e
inconscientes do trabalhador em detrimento da divisdo do trabalho e sua fragmentagdo entre

mao e cérebro.

Essas escolas se proliferam uma apds a outra no decorrer dos anos no mundo do trabalho,
muitas vezes mudando de nome, vestindo uma nova roupagem, mas na verdade com o mesmo
sentido. Ou seja, por trds de todos esses modelos motivacionais, comprometimento e
desempenho estd uma velha idéia dos tempos de Taylor que € a de procurar e selecionar um
modelo de trabalhador(es) e de grupos de trabalho que possam apresentar os resultados, e de

ambicionados pela geréncia e logo pelo seu dono o capital (BRAVERMAN, 1980).

Em 1914 quando Ford inaugurou sua linha automatica de montagem de carros estabelecendo
uma jornada de trabalho de oito horas e cinco ddlares as idéias de Taylor, e das escolas ja se
encontravam bastantes avancadas em muitas inddstrias em termos de fragmentacdo entre
geréncia, concepcao, controle e execucdo (HARVEY, 1992). No entanto, neste apogeu técnico
cientifico aplicado a industria Ford langa sua idéia que jungida com as demais vem completar o
ciclo da exploracdo intensificada do trabalhador. A idéia era de que producdo em série de
massa significava também consumo de massa. Esta idéia em si trazia em seu bojo “um novo
sistema de reproducdo da forca de trabalho, uma nova politica de controle e geréncia do
trabalho, uma nova estética e uma nova psicologia em suma, um novo tipo de sociedade

democriatica, racionalizada, modernista e populista” (HARVEY, 1992, p. 121).
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Segundo Harvey (1992) o modo como o sistema fordista se instituiu durante um periodo de
quase meio século narra uma complicada histéria de decisdes individuais, corporativas,
institucionais e estatais que foram sendo tomadas ao longo do tempo como respostas
improvisadas a crise do capitalismo em decorréncia da Grande Depressdo de 1929 e das duas
Grandes Guerras. Este periodo marcado pelo planejamento em larga escala como também pela
completa racionalizacdo do processo de trabalho gerou duas situacdes antagOnicas: a primeira
uma grande resisténcia do trabalhador a producdo da linha de montagem através das
mobilizacdes sindicais, da alta rotatividade e do absenteismo e dos receios capitalistas do
controle concentrado e a segunda trabalhadores e capitalistas se viam numa posi¢do
extremamente delicada, pois como recusar racionalizacdes que trazem eficiéncia em uma

época de grande empenho de guerra (HARVEY, 1992).

O fordismo encontrou no periodo entre as duas grandes guerras vdrios empecilhos para sua
disseminagdo. O estranho era de que enquanto Lénin na URSS exaltava a tecnologia de
producdo taylorista e fordista ap6s uma revolugdo socialista, os sindicatos da Europa Ocidental
capitalista se debatiam fortemente contra 0 modo de acumulagao da mais valia. Neste periodo o
estado das relagdes de classe ndo era favordvel a habituacdo do modo de produgdo capitalista
que tinha como principio a familiarizacdo do trabalhador com longas horas de trabalho
rotinizado, pouca ou nenhuma habilidade era exigido do trabalhador para a execucdo das

tarefas e total abstencdo do controle do projeto e do ritmo de trabalho (HARVEY, 1992).

Outro empecilho encontrado pelo fordismo foi a configuracdo das regulamentagdes e o poder
de intervengdo estatal. Porém, devido a grande depressdo que embalou a década de 30 numa
total falta de demanda efetiva de produtos o Estado acabou concebendo um novo modo de
regulamentacdo para atender as necessidades de producgdo fordista. O fordismo sé chegou a
maturidade como regime de acumulacdo no periodo pds-guerra, se mantendo intacto até o

inicio da década de 1970.

Para Harvey (1992) no decorrer do periodo de 1945 a 1970 os paises capitalistas avancados
alcancaram através do modo de producao fordista um crescimento econdmico estavel que pode

ser justificado pelas seguintes transi¢oes:
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a) Ascensdo de vérias industrias fundamentadas em tecnologias que foram desenvolvidas
no periodo entre guerras, mas que alcancaram uma racionaliza¢do extrema na Segunda Guerra

Mundial;

b) O equilibrio de poder entre o Estado - que teve que constituir novos poderes
institucionais, o capital corporativo - que teve que ajustar certos aspectos para manter sua
lucratividade segura e o trabalho organizado - que teve que assumir novos papéis quanto aos

mercados de trabalho e processos de producao;

c) Derrota dos movimentos operarios radicais e subordinacdo das organizacdes sindicais
burocratizadas a classe capitalista e as vezes ao poder estatal repressivo em trocar beneficios da
seguridade social, saldrio e outras conquistas pela cooperacio no adestramento dos

trabalhadores as técnicas fordistas de produgao;

d) Utilizacdo do poder corporativo com o objetivo de assegurar o crescimento sustentado
de investimentos a fim de aumentar a produtividade, garantir o crescimento, elevar o padrdao de

vida e acumular lucros;

e) Forte complemento dos governos ao saldrio social com gastos de seguridade social,

assisténcia médica, educacao e habitacao;

f) Depois de superar os limites da demanda interna as corporagdes americanas procuraram
os mercados externos no intuito de expandir sua capacidade produtiva. Os EUA em especial,
passaram agir como banqueiros do mundo em troca da abertura dos mercados de capital e de
mercadorias dos paises fora do eixo comunista. Desta forma a expansao internacional do modo
de producdo fordista e a regulamentagdo politica-econdmica mundial se objetivaram ao mesmo

tempo;

g) Falso processo de modernizacio que prometeu aos paises do Terceiro Mundo
emancipagao das necessidades e total integracdo ao fordismo, mas que na pratica originou a
destruicdo e opressdo de culturas locais e a dependéncia e o dominio hegemonico do capital

estrangeiro;

Segundo Harvey (1992, p.131) “o fordismo do pds-guerra tem de ser visto menos como um
mero sistema de producdao em massa do que como um modo de vida de total”. Ao usar uma
citacdo de Gramsci, Harvey conclui que o americanismo e o fordismo pode se descrito como o

“maior esforco coletivo até para criar, com velocidade sem precedentes, € com uma
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consciéncia de propdsito sem igual na histéria, um novo tipo de trabalhador e um novo tipo de
homem” (apud HARVEY, 1992, p. 121). Contudo, at¢ 1973 o ambiente se encontrava
relativamente estavel com o modo de produgdo taylorista/fordista, mas com a chegada de uma
aguda recess@o o mundo do trabalho outra vez foi estremecido com o nascimento de um novo

regime de acumulacdo (HARVEY, 1992).

4.1.4 A Divisio Internacional do Trabalho

Antes de ir a frente a explanacdo dando continuidade na evolucdo histérica da fragmentagdo do
capitalismo no mundo do trabalho convém entender que nesses dois ultimos séculos o capital
desenvolveu uma imensa habilidade de absorver grande ou pequeno nimero de trabalhadores
subordinando-os sempre a evolucdo das atividades produtivas e seu desenvolvimento dentro de
um espaco nacional. Ou seja, a quantidade de postos de trabalho e de desemprego esta
diretamente relacionada ao desenvolvimento tecnoldgico e a organizacao do trabalho dentro de
um determinado espaco geografico regional ou nacional, que por sua vez segue o fluxo

histérico dos periodos da economia mundial (POCHMANN, 2004).

A partir desta tese Pochmann (2004) compreende que a economia mundial se encontra
estruturada através de relacdes de poder entre quem € o centro e quem € a periferia. No centro
estd o 16cus do poder que controla o excedente das cadeias produtivas e o desenvolvimento e a
difusdo de novas tecnologias. Porém, este poder se encontra diretamente relacionado a
concentracdo dos poderes politico e militar. Quanto a periferia é o locus secundario,
subordinado de apropriacdo do excedente econdomico e dependente do desenvolvimento e
absor¢do tecnoldgica. Contudo, entre o centro e a periferia se encontram dois tipos de

economias intermedidrias nomeadas por Pochmann (2004) de economias semiperiféricas.

As economias semiperiféricas se distinguem por sua vez em economias que adotaram
estratégias pro-sist€micas e anti-sist€micas. As pré-sist€émicas sdo aquelas que nao romperam
com a légica do centro, mas que se subordinaram na apropriacdo do excedente deixando de
lado reformas civilizatérias importantes. Nessas economias por sua vez surgiram uma classe

com um padrdo social proximo ao do centro, porém, como uma populacdo vivendo beira da
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subsisténcia se igualando a padrdes encontrados em economias periféricas. As anti-sistémicas
sdo aquelas que romperam com a légica do centro, ou seja, do capitalismo mundial e passaram
a adotar uma postura em prol de reformas civilizatérias e muitas das vezes contraditérias, pois
ao mesmo tempo em que tinham uma postura contra o sistema, copiava e apregoava em Seus
meios de producdo o mesmo modelo de cronometro e linha de produgdo, embora ndo obtivesse

a mesma acumulacdo de renda idéntica a economia de centro (POCHMANN, 2004).

Segundo Pochmann (2004) o conceito de Divisao Internacional do Trabalho pode ser
determinado pelas diferentes fases da evolugcdo do capitalismo numa relacdo dicotdomica
primeiro entre bens manufaturados e produtos primadrios, segundo entre produtos industriais de
maior e menor valor agregado e alto e baixo coeficiente tecnoldgico e terceiro entre servicos de
producdo e bens manufaturados. Assim, Pochmann (2004) apresenta as trés fases do

capitalismo com seus principais tragos que marcam a Divisdo Internacional do Trabalho.

A primeira fase tem seu inicio na Revoluc¢ado Industrial e Tecnoldgica (maquina a vapor; tear; e
ferrovia — 1780 a 1820) até as primeiras décadas do século XX com a Inglaterra representando
a economia de centro do capitalismo mundial. Neste periodo a Inglaterra estabeleceu seu papel
de oficina do mundo. Do centro saia os produtos manufaturados para a periferia que em
contrapartida exportava seus produtos primdrios. A Inglaterra se tornou um pais totalmente
dependente da importacdo de alimentos e matérias primas e da exportacdo de manufaturados.
Por isso, a politica que lhe interessava era a do livre mercado e a do fim da escraviddo. Esta
dicotomia marca a primeira divisdo onde a industria no centro era a maior empregadora de
mao-de-obra e a agricultura a maior empregadora na periferia. Porém, essa hegemonia s6
perdurou até o inicio do século XX, pois apds passar por duas grandes guerras geograficamente
inteiras na Europa e pelo periodo de Depressao de 1929 a Inglaterra se viu fragilizada abrindo
caminho para a formagdo de uma segunda Divisdo Internacional do Trabalho, tendo agora

como centro da economia mundial capitalista os Estados Unidos (POCHMANN, 2004).

A segunda Divisao Internacional do Trabalho se viu mesma estruturada depois do pds-guerra
com a criagcdo de dois blocos internacionais, um capitalista e outro socialista, que em torno de
uma guerra fria desenvolveram significativas tensdes € uma corrida armamentista sem

precedentes que serviu de base e incremento para o avango de novas tecnologias. De um lado
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esta divisdo favoreceu a consolidagdo do bloco soviético e de outro a difusdo geogréfica do
padrdo de industrializa¢do norte americano ao conjunto de nacdes semiperiféricas que aderiram
a estratégia pro-sisttmica (POCHMANN, 2004). Uma parte pequena dos paises periféricos que
se integraram ao bloco capitalista conseguiu ultrapassar a fase de produtores e exportadores de
bens primdrios e de importadores de produtos manufaturados alcancando até a fase de

produtores e exportadores de produtos manufaturados.

O desenvolvimento da industria na periferia se deu por meio de uma combinagdo entre a elite
burguesa nacional e o Estado que por meio de suas regulamentacdes guiou a expansdo e a
protecio do mercado. Alguns paises periféricos (Africa do Sul; Brasil; México; Argentina;
Venezuela; Chile; Coréia; Singapura; Taiwan) aproveitaram a relativa estabilidade tecnolégica
e a conjuntura bipolar nas relagdes internacionais e avancaram na implantacdo total ou quase
total de seu parque industrial (POCHMANN, 2004). Paises como o Brasil e Coréia foram os
que mais avancaram na estratégia pro-sistémica, porém com diferengas cruciais em suas
estratégias. O Brasil optou pelo maior aproveitamento do mercado interno com apoio de
empresas multinacionais e por seguir fidedignamente a cartilha das agéncias multilateriais
(Bird; FMI) na regulacdo das relacdes internacionais. Enquanto que a Coréia optou pelo
mercado externo com apoio de grandes empresas nacionais € de ndo seguir fidedignamente a

cartilha das agéncias multilateriais (POCHMANN, 2004).

A partir da década de 1970 houve uma mudanga na reparticdo da exportacdo delineando uma
nova configura¢do que viria a ser a terceira Divisdo Internacional do Trabalho. Dois fatores
marcam esta nova etapa, o primeiro relacionado ao processo de reestruturagdo empresarial
acompanhado do amadurecimento de uma nova Revolucdo Tecnoldégica. E o segundo
associado a expansao dos Investimentos Diretos no Exterior (IDE), preferencialmente nos
paises de economias centrais e semiperiféricos deixando de fora do fluxo mais uma vez os

paises periféricos (POCHMANN, 2004).

Tabela 1 Exportacdo de Produtos Primdrios X Divisao Internacional do Trabalho

EXPORTAGCAO DE PRODUTO PRIMARIO 1970 1998
PAISES CENTRAIS 22,90% 14,40%
PAISES SEMIPERIFERICOS 72,50% 47,60%
PAISES PERIFERICOS 94,20% 82,10%

Fonte: Elaborado pelo autor - Dados Pochmann (2004)
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A terceira Divisdao Internacional do Trabalho é marcada também por um multicolonialismo
renovado. As empresas multinacionais transformaram-se em grandes corporacdes
transnacionais concentrando e centralizando o capital nos setores produtivos e financeiros. Nos
anos 1980 e 1990 essas grandes corporacdes se viram beneficiadas pelas ofertas dos governos
nacionais e regionais que passaram adotar a politica do leildo da localizacdo através de
incentivos fiscais e financiamento com verba publica o transplante de partes da cadeia
produtiva. Como conseqiiéncia houve uma nova polarizacdo na Divisdo Internacional do
Trabalho onde os paises periféricos e semiperiféricos passaram a geracao de produtos
manufaturados e os paises centrais do capitalismo mundial a gera¢do de bens de informacao e

comunicacdo e de servicos de apoio a producdo (POCHMANN, 2004).

Enquanto que nos paises centrais do capitalismo 70% de sua mao-de-obra estd empregada no
setor de servigos (menos globalizado e mais protegido), 70% da mao-de-obra dos paises pobres
estd empregada nos setores industriais e agropecudrio (mais globalizado e menos protegido).
“Nesse sentido, sdo justamente os trabalhadores dos paises periféricos e semiperiféricos os que
sofrem mais diretamente os efeitos deletérios da globalizacdo, decorrentes da liberalizacio

comercial e da desregulacdo do mercado de trabalho (...)” (POCHMANN, 2004, p.33).

Quadro 1 Evolugdo do Capitalismo Mundial X Divisdo Internacional do Trabalho

EVOLUGAO x DIVISAO 12 FASE 22 FASE 32 FASE
Prod.
PAISES CENTRAIS Manufaturados Produtos Manufaturados Servigos de Apoio a Produgdo

PAISES SEMIPERIFERICOS | Produtos Primarios | Prod. Manufaturados e Primarios | Prod. Manufaturados e Priméarios

PAISES PERIFERICOS Produtos Primarios Produtos Primarios Prod. Manufaturados e Primarios

Fonte: Elaborado pelo autor — Dados Pochmann (2004).

4.1.5 Acumulacgao Flexivel e Toyotismo

Ap6s um longo periodo de acumulag@o promissor o capitalismo avangado comegou a partir do
inicio dos anos 1970 apresentar sinais de uma crise estrutural que marcou profundamente o
mundo do trabalho atingindo ndo s6 a objetividade como também a subjetividade da classe-
que-vive-do trabalho (ANTUNES; ALVES, 2004; ANTUNES, 2005). Entre os sinais mais

evidentes desta crise estio:
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a) A queda da taxa de lucro em decorréncia da intensificacdo das lutas sociais dos anos

1960 pelo controle social da producao e pelo aumento do preco da for¢a de trabalho;

b) Esgotamento do padrdao de acumulagdo taylorista/fordista de producdo devido a

incapacidade de responder a retragdo do consumo e ao desemprego estrutural;

c) Deslocamento do capital para as finangas;

d) Fusdes de empresas monopolistas e oligopolistas gerando uma maior concentragdo de
capital;

e) Crise do Estado do bem-estar-social (welfare state) devido a crise fiscal e a retragao dos

gastos publicos;

g) Aumento das privatizagdes, generalizacdo as desregulamentagdes e a flexibilizacao do

processo produtivo, do mercado e da forca de trabalho (ANTUNES, 2003).

Segundo Harvey (1992) essas dificuldades, ou sinais, podem ser compreendidos a partir de
uma Unica palavra: rigidez.
Por traz de toda rigidez especifica de cada area estava uma configura¢do indomavel e
aparentemente fixa de poder politico e relacdes reciprocas que unia o grande trabalho,
o grande capital, e o grande governo no que parecia cada vez mais uma defesa

disfuncional de interesses escusos definidos de maneira tdo estreita que solapavam,
em vez de garantir, a acumulacdo do capital (HARVEY, 1992, p.136)

N

Uma saida para essa rigida crise foi a adocdo por parte do capital por um processo de
reorganizacdo em seu sistema ideoldgico e politico de controle baseado totalmente numa
plataforma neoliberal que teve como alvo a privatizacdo do estado, a desregulamentacdo dos
direitos do trabalho e a desmontagem do setor produtivo. Além disso, a classe trabalhadora
vivenciou nesta época o ataque mais ofensivo e generalizado do capital e do Estado, pois como
ndo se bastasse a desregulamentacdo dos direitos do trabalho que acentuava a precarizagdo dos
postos de trabalho havia ainda a expansdo da tecnologia, as novas técnicas de gerenciamento
da for¢a de trabalho, que somadas a liberacdo comercial acentuava ainda mais o cariter
centralizador e perverso deste processo liderado pelos paises capitalistas compostos pela triade

EUA — Alemanha — Japao (ANTUNES, 2003).
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A dimensao desta crise se estendeu para todos os lados do globo. Apds desestruturar uma parte
do Terceiro Mundo e eliminar os paises pds-capitalistas do Leste Europeu, abalou os EUA na
década de 1980 que passou a perder a briga pela competitividade tecnoldgica para o Japao. No
entanto, nos anos 1990 foi a vez do Japao e dos paises asidticos que entraram numa dimensdo
critica. A 16gica da dimensado desta crise ou deste processo pode ser compreendida da seguinte
maneira: “quanto mais se avanca na competi¢ao intercapitalista, quanto mais se desenvolve a
tecnologia concorrencial em uma dada regido (...) maior é a desmontagem e a desestruturagao
daqueles que estdo subordinados ou mesmo excluidos desse processo (...)” (ANTUNES, 2003,
p.33). Esta logica pode ser considerada totalmente destrutiva, pois além de reconfigurar a
divisdo internacional do capital traz consigo a desmontagem e a eliminagdo de regides inteiras
do processo produtivo, conseqiientemente também o desemprego estrutural, vencidas pela

desigual competitividade mundial (ANTUNES, 2003).

Nesse contexto social marcado por oscilagdes e incertezas, vdrias experiéncias novas
comegaram a se delinear nos campos da organizacdo industrial e da vida social e politica. Essas
experiéncias representaram os primeiros impetos da passagem de um regime de acumulagdo
verticalizada para um novo regime de acumulagdo. Para Harvey (1992) este novo modelo pode
ser denominado de regime de acumulacgdo flexivel em confronto direto com a rigidez fordista.
A acumulacdo flexivel pode ser compreendida segundo Harvey (1992, p.140) a partir dos

seguintes apontamentos:

a) Tem como base a flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho,

dos produtos e padrdes de consumo;

b) Surgimento de novos setores de produgdo, novas maneiras de servico financeiro e

novos mercados;
C) Taxas altamente intensificadas de inovag¢do comercial, tecnoldgica e organizacional;

d) Répidas mudangcas no desenvolvimento desigual entre setores e entre regides
geograficas, criando um amplo movimento no emprego do setor de servigos, proporcionando

novos conjuntos industriais em regioes até entdo subdesenvolvida;

e) Estreitamento dos horizontes temporais de tomada de decisdes privada e publica.
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Todos esses apontamentos indicados por Harvey (1992) sobre a acumulacao flexivel abrem um
caminho sem precedentes para que os empregadores exercam uma pressao e um controle cada
vez maior sobre a for¢a de trabalho. Sendo assim, a seqiiela mais tragica para aqueles que
vivem do trabalho assalariado é de estar a mercé de um modo de acumulagdo que tem como
bandeira o contrdrio de tudo aquilo que € humano e que fora conquistado até entdo pelos
embates sociais, ¢ como artimanha o desenvolvimento de ‘“niveis relativamente altos de
desemprego “estrutural” (em oposi¢ao ao “friccional”), rdpida destruicdo e reconstru¢ido de
habilidades, ganhos modestos (quando hd) de salérios reais e o retrocesso do poder sindical —
uma das colunas politicas do regime fordista” (HARVEY, 1992, p.141). Tragico para a classe-
que-vive-do-trabalho, mas de grande valia para os empregadores que se aproveitam do exército
de mao de obra excedente (desempregados ou subempregados) e do enfraquecimento do
combate sindical, para impor seus regimes e contratos de trabalho cada vez mais flexiveis

(HARVEY, 1992).

Outras tendéncias importantes que a acumulagdo flexivel e todo o processo de reestruturacao
produtiva trouxeram ao mundo do trabalho e que afetaram “tanto a materialidade da classe
trabalhadora, a sua forma de ser, quanto a sua subjetividade, o universo dos seus valores, do
seu idedrio, que pautam suas acdes e praticas concretas” (ANTUNES, 2005, p.168) podem ser

compreendidas da seguinte maneira:

a) A retracdo do operariado fabril, tradicional, manual, “estavel”, tipico do bindmio
taylorista/fordista, herdeiro da era da industria verticalizada vem cada dia mais diminuindo
com a reestruturagdo produtiva do capital em decorréncia das desregulamentacdes e
flexibilizacdes do trabalho, da desconcentracdo do espago fisico produtivo e da introducao da

mdquina informatizada (ANTUNES, 2003 e 2005; ANTUNES; ALVES, 2004);

b) Contrario a tendéncia anterior, outra de grande significado diz respeito ao aumento
relevante do subproletariado fabril e de servicos, mundialmente presentes nas diversas formas
de trabalho precarizado decorrentes da expansdo do trabalho tempordrio, part-time,
subcontratado, informalizado e terceirizado. No inicio, nos paises centrais do capital esses
postos de trabalho foram ocupados por imigrantes. Ja na semiperiferia e na periferia a expansao
deste tipo de trabalho atinge niveis altissimos abarcando até trabalhadores especializados e
remanescentes da era taylorista/fordista (ANTUNES, 2003 e 2005; ANTUNES; ALVES,
2004);
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c) Outra tendéncia expressiva ¢ o aumento do trabalho feminino no nicleo da classe
trabalhadora. Em alguns paises centrais o trabalho feminino atinge mais de 40% da forca de
trabalho, ocupando principalmente as formas de trabalho precarizado (ANTUNES, 2003 e
2005; ANTUNES; ALVES, 2004). Segundo Harvey (1992, p.146) os efeitos do aumento da

forca de trabalho feminino pode ser visto duplamente:

Nao apenas as novas estruturas do mercado de trabalho facilitam muito a exploracao
da forca de trabalho das mulheres em ocupacdes de tempo parcial, substituindo assim
trabalhadores homens centrais melhor remunerados e menos facilmente demitiveis
pelo trabalho feminino mal pago, como o retorno dos sistemas de trabalho doméstico
e familiar e da subcontratacdo permite o ressurgimento de préticas e trabalhos de
cunho patriarcal feitos em casa. Esse retorno segue paralelo ao aumento da
capacidade do capital multinacional de levar para o exterior sistemas fordistas de
producdo em massa, e ali explorar a forca de trabalho feminino extremamente baixa e
seguranga do emprego negligencidvel

Para Braverman (1980) o modo de acumulacdo do capital ¢ um processo discriminador de
racas e nacionalidades. Utiliza o contingente feminino como o principal reservatério de
trabalho para as novas ocupagdes macicas. “Para a classe trabalhadora é uma expressdo da
crescente dificuldade de manter-se com as costumeiras e inevitdveis necessidades de
subsisténcia na sociedade criada pelo capital” (BRAVERMAN, 1980, p. 326) enquanto que
“para o capital, isto exprime o movimento ascensional das ocupa¢des mal pagas, domésticas e

suplementares” (BRAVERMAN, 1980, p.326);

d) Nas ultimas décadas do século XX verificou-se também um acréscimo dos assalariados
médios no setor de servicos, isto em decorréncia da expulsdo de trabalhadores de origem
industrial devido o processo de reestruturacdo produtiva e das politicas neoliberais de
desindustrializacdo e privatizacdo. No entanto, o setor de servi¢os nos ultimos tempos vem
presenciando também um aumento relacionado as transformagdes de gestdo e tecnoldgicas
causando assim o que pode ser denominado como “desemprego tecnolégico”. Uma tendéncia
positiva neste setor foi o aumento nos niveis de sindicalizacdo que representou um incremento
no novo desenho da classe trabalhadora (ANTUNES, 2003 e 2005; ANTUNES; ALVES,
2004);

e) Apos a reestruturagdo do capital outra tendéncia significativa foi a da exclusdo dos
jovens e dos idosos. Os jovens com idade pds-escolar ndo conseguem somar ao mercado de
trabalho e acabam muitas das vezes militando em grupos neonazistas e de xen6fobos. E os
idosos que com a idade préxima dos 40 anos acabam sendo dispensados de seus postos de

trabalho tornando quase que impossivel o reingresso ao mercado. O trabalhador especializado
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da cultura fordista tem sido rejeitado fortemente em troca do trabalhador polivalente e

multifuncional da cultura toyotista (ANTUNES, 2003 e 2005; ANTUNES; ALVES, 2004);

f) Outro agravante € a superexploracdo de imigrantes e negros através de um trabalho
intensificado e brutalizado, e o crescimento da inclusdo precoce e criminosa de criancas nas
linhas de frente da produtividade em paises periféricos e semiperiféricos (ANTUNES, 2003 e
2005; ANTUNES; ALVES, 2004). As conseqiiéncias da acumulacdo flexivel e da
reestruturacdo produtiva pde em evidencia os altos indices do trabalho infantil, onde criangas
sdo obrigadas a gerar renda para a familia garantindo o presente e sacrificando o futuro.
Pesquisas revelam que a melhoria das condi¢des de vida dos pais € crucial para prolongar e

estada dos filhos na escola (PASTORE, 1997);

g) Outra tendéncia apontada por Antunes e Alves (2004) nessa nova configuracdo de
compressao do mercado de trabalho produtivo e de servicos € o desenvolvimento do “Terceiro
Setor” que por meio de empresas com perfil comunitirio (ONGs) assume uma forma
alternativa de ocupagdo baseada em valores ndo comerciais. Na concep¢do dos autores o
Terceiro Setor € uma alternativa limitada para compensar o desemprego estrutural, pois
desempenha um papel simplesmente funcional ao mercado nao constituindo numa alternativa
efetiva e duradoura. O Terceiro Setor embora seja uma alternativa limitadissima, tem como
tracos positivos suprir as fissuras sociais deixadas pela desmontagem do Welfare State,
abarcando trabalhadores expulsos do mercado de trabalho formal, e desenvolver atividades

ndo-lucrativas e ndo-mercantis (ANTUNES; ALVES, 2004);

h) Com a precarizacdo e a utilizacdo de maneira intensificada da forca de trabalho em um
nivel mundial aparece o que Marx (1978 apud ANTUNES, 2003) ja apontava no passado, ou
seja, o “trabalho social combinado”. “Onde trabalhadores de diversas partes de mundo

participam do processo de producdo e de servicos” (ANTUNES, 2005, p. 170);

1) Para Antunes e Alves (2004) hd também a expansdo/exploracdo do trabalho em
domicilio em conseqiiéncia da desconcentracdo do processo produtivo. Vdrias empresas, entre
elas os exemplos mais famosos o da Nike e da Benetton, vem expandindo o trabalho produtivo
em domicilio ou em pequenas unidades produtivas ligadas ou integradas as empresas
aumentando demasiadamente o abuso da for¢a de trabalho, principalmente do trabalho

feminino.
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Foi no contexto das experiéncias da acumulacdo flexivel e de toda a reestruturacao do capital
em meio a crise estrutural que despontaram todas as tendéncias acima mencionadas, porém,
teve uma que ficou grandemente conhecida devido seu impacto tanto pela revolucdo técnica
que operou como pela sua expansdo mundial causando indeléveis estragos no mundo do
trabalho (ANTUNES, 2005). Essa ficou conhecida como toyotismo ou modelo japonés de
Ohno, engenheiro que criou o modelo na Toyota do Japao pds-guerra. O toyotismo se baseia a
partir de um modelo produtivo organizacional e tecnologicamente avancado em decorréncia da
introducdo de técnicas de gestdo da forca de trabalho como da introdugdo estendida dos
computadores no processo produtivo (ANTUNES, 2003). O toyotismo se diferencia do
fordismo em muitos pontos. Pois, enquanto no fordismo a producdo estd vinculada aos
recursos a toyotista estd muita mais vinculada a demanda com intuito de suprir as necessidades

mais individualizadas do mercado consumidor.

No fordismo a producdo é em série e de massa totalmente homogénea, enquanto na toyotista
ela € variada e heterogénea. Para o fordismo a forca de trabalho deve ser orientada para a
especializacdo das tarefas, ao contrdrio do toyotismo que enaltece o trabalho polivalente,
multifuncional, qualificado através do trabalho em equipe, das células de producgdo, dos times
de trabalho e dos grupos semi-autonomos (ANTUNES, 2003). Além disso, tem como principio
que rege todo o modelo o Just-in-time, ou seja, o melhor aproveitamento do tempo. Enquanto,
que no fordismo ha grandes estoques, no toyotismo o estoque € zero por meio do sistema de
kanban, placas ou senhas de comando que alertam para a reposi¢ao de pecas e estoques. No
toyotismo o complexo produtivo tem uma estrutura totalmente horizontalizada ao contrério da
fordista que é verticalizada. Na fabrica Toyota 25% da produgao € realizada no seu interior e
75% ¢€ transferido a terceiros (ANTUNES, 2003). Esse modo horizontal que tem como
conseqii€éncia a subcontratacdo de empresas terceiras ¢ uma das principais fontes que alimenta
a exploracdo da forca de trabalho na sua forma mais intensificada através da precariza¢do dos
postos de trabalho gerando a expansdo do trabalho temporario, part-time, subcontratado,

informalizado, terceirizado e até quarteirizado.

Um contraponto a favor do part-time € defendido por Pastore (1998, s.p.) que afirma que “ndo

€ inexordvel que o tempo parcial destréi o tempo integral. E nem tampouco que é uma solugdo
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tempordria. (...) O expediente constitui uma alternativa ttil para muitos desempregados e para
vérios grupos especificos”. Para Pastore (1998) o mundo de hoje ndo pode fazer mais escolhas
entre regimes e jornadas de trabalho, mas deve, sobretudo, combind-los das mais variadas
maneiras. Quanto a informalidade Pastore (2004) parece estar de acordo que ela é uma das
fontes que alimenta os problemas do mercado de trabalho. “A informalidade tem recebido
diferentes tratamentos, desde os que consideram o trabalho informal como a salva¢do da nova
economia até os que véem nele uma grave ameacga a ordem social” (PASTORE, 2000, s.p.).
Para Pastore (2004) a desprotecao do mercado informal é um fendmeno totalmente desumano,
pois enquanto protege o mundo dos incluidos através das leis trabalhistas e previdencidrias, o
mundo da informalidade vive a mercé da prépria incerteza acentuando ainda mais a exclusdo

social.

Outro diferencial do toyotismo em relacdo ao fordismo é a organizacdo dos circulos de
controle e qualidade (CCQs). Esses circulos sdo compostos por “grupos de trabalhadores que
sao “instigados” pelo capital a discutir seu trabalho e desempenho, com vistas a melhorar a
produtividade das empresas” (ANTUNES, 2003, p.55). Ou seja, através de um “envolvimento
participativo”, nos CCQs o capital se apropria do savoir faire intelectual do trabalhador que
antigamente era desprezado pelo fordismo. Na verdade € uma “participacdo manipuladora e
que preserva, na esséncia, as condi¢des do trabalho alienado e estranhado” (ANTUNES, 2003,
p.- 52). O toyotismo também inovou com a criagdo do emprego vitalicio para os trabalhadores
centrais de suas grandes empresas. Porém, essa inovagdo exclui o trabalho feminino. Além, do
emprego vitalicio, estava vinculado também ganhos salariais proporcionais ao aumento da
produtividade. Outro traco do toyotismo que abalou o mundo do trabalho foi a destrui¢do do
sindicalismo de classe da era fordista, transformando-o num sindicalismo de parceria,
sindicalismo de empresa, docil aos objetivos do capital na desregulamentagdo e re-

regulamentacdo dos direitos do trabalho (ANTUNES, 2003).

Sendo assim, a partir dessas diferengas pode-se ver que o toyotismo € muito diferente do modo
produtivo e de acumulacdo verticalizada fordista, pois dispde cada vez mais de um menor
contingente de forca trabalho e a0 mesmo tempo tem como meta alcangar altos indices de

produtividade com um tempo de trabalho cada vez mais reduzido (ANTUNES, 2003). Abaixo
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serd apresentado um quadro que esboca resumidamente a diferenca entre a acumulacio

verticalizada da era fordista e a acumulagdo

Quadro 2 Contraste entre acumulacdo verticaliz

horizontalizada da era toyotista.

ada e flexivel

Acumulagdo Verticalizada
(Era Fordista)

Acumulagdo Flexivel
(Era Toyotista)

PROCESSO DE PRODUCAO

Produg¢do em massa de bens homogéneos

Produgdo em pequenos lotes

Uniformidade e padronizagdo

Producdo flexivel e em pequenos lotes de uma
variedade de tipos de produto

Grandes estoques e inventarios

Sem estoques

Testes de qualidade ex-post (detec¢do tardia de
erros e produtos defeituosos)

Controle de qualidade integrado ao processo
(detecgdo imediata de erros)

Produtos defeituosos ficam ocultados no estoque

Rejeicdo imediata de pecas com defeito

Perda de tempo de producao por causa de longos
tempos de preparo, pecas com defeito, pontos de
estrangulamento nos estoque etc.

Reducdo do tempo perdido, reduzindo-se “a
porosidade do dia de trabalho”

Voltada para os recursos

Voltada para a demanda

Integragdo vertical e (em alguns casos) horizontal

Integragdo (quase-) vertical, subcontratagado

Reducdo de custos através de controle dos
saldrios

Aprendizagem na pratica integrada ao
planejamento a longo prazo

TRAB

ALHO

Realizagdo de uma unica tarefa pelo trabalhador

Muiltiplas tarefas

Pagamento pro rata (baseado em critérios da
definicdo do emprego)

Pagamento pessoal (sistema detalhado de
bonificacGes)

Auto grau de especializacdo de tarefas

Eliminacdo da demarcacao de tarefas

Pouco ou nenhum treinamento no trabalho

Longo treinamento no trabalho

Organizacdo vertical do trabalho

Organizac¢do mais horizontal do trabalho

Nenhuma experiéncia de aprendizagem

Aprendizagem no trabalho

Enfase na redugdo da responsabilidade do
trabalhador (disciplinamento da forga de
trabalho)

Enfase na co-responsabilidade do trabalhador

Nenhuma seguranca no trabalho

Grande seguranga no emprego para trabalhadores
centrais (emprego perpétuo). Nenhuma
seguranca no trabalho e condig¢des de trabalho
ruins para trabalhadores temporarios

ESPACO

Especializacdo espacial funcional
(centralizacdo/descentralizac¢do)

Agregacdo e aglomeracgao espaciais

Divisdo espacial do trabalho

Integragao espacial

Homogeneizagdo dos mercados regionais de
trabalho (mercados de trabalho espacialmente
integrados)

Diversificagdo do mercado de trabalho
(segmentacgdo interna do mercado de trabalho)

Distribuicdo em escala mundial de componentes e
subcontratantes

Proximidade espacial de firmas verticalmente
quase integradas

ESTADO

Regulamentacdo

Desregulamentacdo/re-regulamentacio

Rigidez

Flexibilidade

Negociagao coletiva

Divisdo/individualizacdo, negociagdes locais ou
por empresa

Socializagdo do bem-estar social (o Estado do
bem-estar social)

Privatizacdo das necessidades coletivas e da
seguridade social

Estabilidade internacional através de acordos

Desestabilizagdo internacional; crescentes tensdes




multilaterais

geopoliticas

Centralizacao

Descentralizacdo e agudizacdo da competicao
inter-regional/interurbana

O Estado-cidade “subsidiador”

O Estado/cidade “empreendedor”

Intervencgdo indireta em mercados através de
politicas de renda e de pregos

Intervencdo estatal direta em mercados através
de aquisi¢do

Politicas regionais nacionais

Politicas regionais “territoriais” (na forma de uma
terceira parte)

Pesquisa e desenvolvimento financiados pelas
firmas

Pesquisa e desenvolvimento financiados pelo
Estado

Inovacgdo liderada pela industria

Inovacdo liderada pelo Estado

49

IDEOLOGIA

Consumo de massa de bens duraveis: a sociedade | Consumo individualizado: cultura “yuppie”
de consumo

Modernismo Pds-modernismo

Totalidade/reforma estrutural Especificidade/adaptacido

Socializagdo Individualizagdo; a sociedade do “espetaculo”

Fonte: Adaptacao do autor de Swyungedouw, 1986 apud Harvey, 1992, p.167-169.

Segundo Antunes (2005) ndo resta divida de que todo esse processo de reestruturagdo do
capital ndo significa o fim do papel central da classe trabalhadora, ou mesmo sua eliminacgdo.
Mas, evidencia sim que a classe trabalhadora em nossos dias cada vez mais se fragmenta, se
torna heterogénea e complexa. Se por um lado houve a intelectualiza¢do do trabalho, a criagao
do trabalhador polivalente e multifuncional da era informacional por outro houve a
desqualificacdo, a precarizacdo (em vdarios segmentos e formas) e o desemprego estrutural, que
através da exclusdo social gera acentuadamente bolsdes de pobreza desde os paises centrais do

capital até os paises periféricos.

4.2 Transformacdes na Subjetividade do Mundo do Trabalho

4.2.1 Subjetividade e Mundo do Trabalho

Antes de dar inicio a esta discussdo € importante ressaltar que o individuo “é reconhecido
como constituido por uma subjetividade una e plena, ou seja, como uma organizacao psiquica
integrada e dotada de atributos, como a razao, que lhe possibilita conhecer o real, discernir a
verdade e realizar escolhas éticas, definindo sua acdo” (SOUZA, 2002, p. 138). Para Faria e

Meneghetti (2001, p.2) a subjetividade do trabalhador “é em sua essé€ncia controlada pela



50

consciéncia do homem quanto a sua conduta no local de trabalho e na rede social a que se

submete”’.

E a subjetividade como experiéncia vivida em contexto organizacional que envolve a
intersubjetividade, a expressdo, a participagdo, as emogdes, em suma o sujeito capaz
de fazer escolhas, de tomar decisdes, de examinar a dimensao politica de suas acdes,
as estratégias ou as boas razdes para agir segundo o seu modo de pensar (CAPALBO,
2004, p. 57).

Porém, ao pensar nas transformacdes na objetividade do mundo do trabalho apontadas nos
tépicos a priori nesta dissertacdo pode-se perceber que com o passar do modo capitalista
mercantilista - manufatureiro para o modo capitalista industrial a idéia mestra que se tinha em
torno da acumulagdo verticalizada era a de que quanto mais se fragmenta a for¢a de trabalho
mais controle e mais produgdo excedente se obtém sobre ela. Hoje, na era do capitalismo da
acumulacdo flexivel apds as transformacdes tecnoldgicas a idéia mestra que passa a reger o
modo de produgio é de que nio basta somente o controle da forca de trabalho. E necessrio ter
o dominio por completo. E necessirio fragmentar a mente, mortificar a subjetividade do
trabalhador, ndo s6 para controlar a produtividade como também a sociabilidade, a eficiéncia, a
qualidade, o desempenho e o consumo sob o regime da acumulagdo flexivel. Ou seja, hoje o
trabalhador ndo exerce mais o controle sobre sua consciéncia e sim o capital que de forma
ardilosa controla sua consciéncia quanto a sua conduta no local de trabalho e na rede social em

que ele estd inserido.

Quando Goffman (2001) analisa as institui¢des totais (manicOmios, prisdes e conventos) ele
passa a destacar a mortificacdo, a mutilagao do eu, onde o individuo ao ser submetido as regras
institucionais passa por um processo manipulativo entre a sua personalidade real e a
personalidade que para si € produzida por aqueles que controlam a institui¢do. Ao tipificar este
conceito de Goffman na vida cotidiana do mundo do trabalho, o trabalhador passa a ser um ator
preso a uma histdria coletiva na qual ele tem que representar um papel muitas vezes imposto

pela organizacao, institui¢ao ou sociedade social (GOFFMAN, 1985; ENRIQUEZ, 2007).

Desta forma o trabalhador trava uma constante luta (mortificagdo — mutilagdo) ao passar por
este processo manipulativo de desempenhar um papel social. Ele espera que seus observadores
acreditem naquilo que ele estd representando. Ou seja, na incorporacdo das restricoes, regras de

jogo e espaco de liberdade que a organizacdo lhe impde (ENRIQUEZ, 2007). Assim, sua
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representacao, seu espetaculo se dd sempre em beneficio e em intencdo a outros trabalhadores,
e a organizacdo (GOFFMAN, 1985). Este espetaculo do individuo-trabalhador pode ser falso
ou verdadeiro, consciente ou inconsciente, sua intengdo é sempre de parecer com alguma coisa

e nunca de fazer alguma coisa (HAGUETTE, 2005).

Ao propor seus valores e seus processos de socializagdo pode-se afirmar, também, que a
organizacao oferece ao trabalhador um imagindrio sedutor, enganador, colonizador. Como uma
institui¢do do sagrado, ela lhe promete uma protecdo divina contra os conflitos da psique,
contra o luto do trabalho, o sofrimento e o sentimento de perda. Ela faz com que o trabalhador
se sinta como um herdi inscrevendo-se nas paginas da histdria coletiva da organizacdo. Em
troca ela lhe pede a sua alma, e a sua vida privada em sacrificio aos objetivos que ela
organizacdo persegue. Esta comparagdo com o religioso mostra que os individuos-
trabalhadores t€ém a necessidade de estabelecer ndo uma sublimac¢do, mas uma idealizacdo de
uma referéncia dura e estdvel que solidifique a idéia de pertencer a um povo eleito, mesmo
sendo injustamente sofredor, mas que parte para a conquista da terra prometida (ENRIQUEZ,

2007).

Neste imagindrio organizacional sedutor que valoriza o trabalhador como heréi tem como
inten¢do provocar um sentimento, ou uma sensagdo, de ser insubstituivel, indispensavel para
que cada vez mais motivado colabore freneticamente com a organizacao sem questionamento
ou critica (FARIA; MENEGHETTI, 2001). O fanatismo organizacional bane o pensamento e a
palavra criativa e aliena o trabalhador de sua interioridade (ENRIQUEZ, 2007). No fanatismo
organizacional o trabalhador ndo percebe que ele é mais um dente da engrenagem, e que
quando este dente quebra ou quando a engrenagem nao mais oferece resultados ao processo de

acumulacgdo seu destino é o descarte.

Outro tipo de fragmentacdo da subjetividade que se pode considerar € aquele que se processa
sobre o carater social. Fromm (1965) ao mencionar o termo carater social em sua obra busca
analisar os tracos essenciais formados a partir das experiéncias bésicas e estilo de vida comum
a maior parte de um grupo social. Para ele o carater individual determina o pensamento, o
sentimento e a acdo do individuo. Sendo assim, o caréter social pode ser definido como a soma

daquilo que € comum no cardter individual entre as pessoas, determinando desta forma,
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também, o pensamento, o sentimento e acdo do grupo. As ideologias e culturas estdo radicadas
no cardter social que é “modelado pelo estilo de existéncia de uma dada sociedade e que, a seu
turno, os tracos de cardter dominantes convertem-se em forgcas produtivas que modelam o

processo social” (FROMM, 1965, p. 244)

Segundo Fromm (1965) o significado do trabalho para o homem moderno difere de outras
culturas no que se refere a necessidade. Enquanto que nas outras culturas a compulsio para o
trabalho € de suprir as necessidades de sobrevivéncia (interna), na sociedade capitalista
moderna a compulsdo para o trabalho € direcionada a atender as necessidades do mercado
(externa), de mais produgcdo e consumo, através da satisfacdo psicoldgica de agir em
conformidade com o grupo. O cariter social leva o individuo a interiorizar as necessidades
externas do grupo e a empregar sua for¢ca de trabalho em prol de um sistema econdmico e
social baseado no ter em quantidade. Quanto mais necessidades sdo criadas num sistema
econOmico, ‘“qualquer comportamento ajustado a elas € ao mesmo tempo satisfatério

psicologicamente e pratico sob o ponto de vista do sucesso material” (FROMM, 1965, p. 234).

A fragmentacdo do cardter social na cultura moderna pode ser deflagrada na necessidade
econOmica da competicdo individual (HORNEY, 1969). O cariter social fragmentado

3

determina a regra da ‘“vantagem competitiva”’, da superacdo nao de si, mas do outro. A
vantagem de um individuo ou de um grupo sempre serd a desvantagem de outro resultando em
um clima de tensdo hostil e rivalidade entre individuos e grupos. O espirito de competi¢do
perturba as relacdes humanas da casa a organizacdo e reforca o medo da retaliacdo contra a
propria hostilidade gerada pela competicdo e também pelo medo do fracasso (HORNEY,
1969). Na cultura moderna onde a competi¢do, a superagao do outro, a hostilidade, a rivalidade
sdo apregoados, 0 sucesso surge como uma pressao ideoldgica, onde o individuo vale se ele se
sair bem, caso contrdrio ele ndo vale nada. “Todos esses fatores reunidos — o espirito de
competicdo e hostilidades potenciais entre semelhantes, medos, amor-préprio diminuido —
fazem com que o individuo se sinta psicologicamente isolado” (HORNEY, 1969, p. 209). Na

cultura capitalista hodierna onde os valores do narcisismo de morte” sdo exacerbados o clima

de competi¢do cai como uma luva sem apertar dentro da organizacdo. O conceito de “team

% Narcisismo de vida “é a busca pela verdade, confrontacdo com a dor, interroga¢do do ser, processo de ligagdo com os
outros”. Narcisismo de morte € onde “cada um mira-se em seu proprio espelho que lhe devolve uma imagem idealizada de si
mesmo na qual ele s6 pode se perder” (GREEN, 1983 apud, ENRIQUEZ, 2007, p. 177).
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work™ desenvolvido nas organiza¢des ¢ um exemplo disso. Este conceito introduz a idéia de
valor pela capacidade produtiva ou individual e tem como objetivo criar um clima de
competi¢dao ao divulgar os resultados de desempenho de seus times (FARIA; MENEGHETT],
2001). Ao jungir a competi¢do (grupo) com a satisfacdo narcisica de sucesso (individuo) a
organizacdo acabou encontrando a férmula do sucesso para o comprometimento

organizacional.

Outra necessidade supervalorizada em nosso cardter social moderno é o amor. Assim, como o
sucesso 0 amor surge como a solug@o para todos os males. Porém, ndo é o amor altruista, € um
amor convertido em uma ilusdo, um disfarce para satisfacao do desejo individual. Desta forma
pelo cardter social o individuo vai vivendo vérios dilemas, contradicdes em seu carater
individual. O primeiro entre o sucesso e a competicao. O individuo precisa adquirir o sucesso,
ndo importa se ele abrird mao ou ndo da equidade para competir, ou mesmo se ostentard a capa
da polidez para disfarcar a hostilidade (HORNEY, 1969). O que importa € que ndo € permitido
fracassar. O amor pela imagem de si mesmo e sonho de participar de um grupo de elite faz com
o individuo esteja sempre em harmonia com a politica dominante. Com o passar do tempo o
individuo percebe a ilusdo do sucesso e transforma-o em pesadelo ao tentar desmistificar os

fatos que ndo o levaram a realizacdo de seus desejos iniciais (FARIA; MENEGHETTI, 2001).

O segundo dilema € entre o incentivo de nossas necessidades e as frustracdes ao tentar
satisfazé-las. “Por motivos econOmicos, as necessidades sdo constantemente estimuladas em
nossa cultura, por meios tais como andncios, consumo conspicuo, o ideal de ndo ficar abaixo
dos vizinhos” (HORNEY, 1969, p. 210). Outro dilema € entre a alegada liberdade do individuo
e suas limitacdes. Pelas regras do jogo da vida o individuo tem o livre arbitrio, pode escolher o
que quiser. Porém, ele sempre titubeara entre o poder ilimitado para determinar sua escolha e o
de incapacidade total (HORNEY, 1969). No entanto, entre essas duas escolhas acabara
cedendo ou deixando se seduzir pelo cardter social e suas exigéncias, moldando sua energia

humana e acdes segundo suas necessidades econdmicas especificas (FROMM, 1965).
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4.2.2 Subjetividade: Envolvimento e Trabalho em Grupo

Em busca da constru¢do de si mesmo o individuo vem sofrendo duras perdas durante a
evolucdo do trabalho que caracteriza cabalmente a fragmentacdo de sua subjetividade pelo
senhor da casa grande, a organizacdo. Para Antunes e Alves (2004, p. 344) desde o inicio “o
modo capitalista de producdo pressupde um envolvimento operdrio, ou seja, formas de captura
da subjetividade operdria pelo capital, ou, mais precisamente, da sua subsuncdo a légica do
capital”. O termo “subsun¢do” foi cunhado por Marx para indicar e caracterizar a relagdo entre
o trabalho e o capital (ANTUNES; ALVES, 2004). Segundo os autores o elemento subjetivo
na producdo do capital no taylorismo/fordismo era simplesmente formal. Porém, agora no

toyotismo ele é real e tende a capturar a subjetividade do individuo de modo integral.

Enquanto que no taylorismo/fordismo a pretensdo foi de instaurar uma sociedade
racionalizada, no toyotismo a pretensio € de instaurar uma fébrica racionalizada por meio do
desenvolvimento de mecanismos de comprometimento a fim de aprimorar o controle do capital
na dimensao subjetiva. No toyotismo através da inser¢do engajada do trabalho assalariado na
producdo do capital ocorre uma nova racionalizacio do trabalho exigindo ainda mais a captura

integral da subjetividade do individuo (ANTUNES; ALVES, 2004).

A partir das novas tecnologias microeletronicas deu-se um salto na produtividade do trabalho
exigindo também um “novo envolvimento do trabalho vivo na producdo capitalista”
(ANTUNES; ALVES, 2004, p. 346). Desta forma o toyotismo parece ser mais um fordismo
flexivel de base microeletronica que acabou por substituir as grandes linhas de produgdo pelas
pequenas ilhas, células de produgdo. Esta nova configuracdo, ou adaptagdo acabou exigindo,
por assim dizer, novas adaptacdes a fim de fortalecer ainda mais os mecanismos de controle
social, garantir a eficicia gerencial, a produtividade do trabalho e a competitividade (FARIA,
1997 apud FARIA; MENEGHETTI, 2001, p. 7). A alienacdo no toyotismo se encontra
preservada mesmo com a reducao dos niveis hierarquicos no interior das organizacdes onde a
subjetividade do individuo passa vir a tona em prol dos processos produtivos. Assim, o sistema
toyotista conta com uma maior participacdo/envolvimento do individuo nos circulos de
controle de qualidade, porém ele ainda continua alienado (estranhado) “com rela¢do ao que se

produz e para quem produz” (ANTUNES; ALVES, 2004, p. 346).
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Do mesmo modo que no fordismo o “savoir-faire” era transferido do individuo para a geréncia
cientifica, no toyotismo ele retorna para a forca de trabalho com o objetivo de se apropriar da
dimensao intelectual do individuo, de suas capacidades cognitivas, de sua subjetividade
(ANTUNES; ALVES, 2004). Segundo Coutinho (2000, p. 2) “se o controle na cldssica gestao
taylorista-fordista do trabalho se dava sobre o corpo e os gestos dos trabalhadores, agora estaria

ocorrendo um controle sobre o proprio modo de ser e de pensar daqueles que trabalham”.

Outras concepgoes difundidas também pelo toyotismo que invadem a subjetividade do
individuo sdo: a idéia de grupo; o envolvimento interativo; e a eficcia produtiva. Antes de
explanarmos as concepg¢des do toyotismo vale ressaltar que suas idéias nao sao uma descoberta
recente, mas que estdo baseadas no modelo cldssico da divisao do trabalho taylorista. O que o
difere é o seu aprimoramento baseado na flexibilizacdo dos sistemas técnicos, que inclui:
esferas de trabalho e producdo, rede de suporte e comercializagdo (MELLO E SILVA, 2004,
p-149). A primeira idéia € a de trabalho em grupo que tem como seu axioma o “grupo estd
acima de tudo”. As reivindicacdes individuais sdo minimizadas, enquanto que as questdes de
desempenho do grupo sdo cada vez mais maximizadas. Os objetivos do trabalho em grupo, de
superagdo e de metas a serem alcancadas, ndo devem ser prejudicadas com as necessidades do

individuo mesmo que seja para o aprimoramento das condi¢des de trabalho.

A partir desta Otica pode-se considerar que os grupos de trabalho passam a controlar os
individuos, assim como os gerentes, diretores, coordenadores, através de um monitoramento
parcial e efetivo a favor da organizacdo. Cria-se o “auto-controle” grupal onde o trabalhador
tem que estar sempre a mercé do grupo em prol dos objetivos coletivos para alcancar os
objetivos particulares da organizacdo. A fragmentagdo, o seqiiestro, a captura da subjetividade
se d4 justamente neste ponto, na reproducdo da légica do discurso dominante, mas agora nao
pelo staff, mas sim pelo individuo integrante do grupo (FARIA; MENEGHETTI, 2001). O
sentido por trds da idéia do trabalho em grupo € a da “co-responsabilidade”. Todos os membros
da escala hierdrquica do gerente ao operario sdo considerados “como ‘parceiros’ que tem como
arena de negociacdo e resolucdo de conflitos a propria fabrica” (MELLO E SILVA, 2004,
p.149).
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Em outras palavras todos os problemas deverdo ser resolvidos na prépria casa (MELLO E
SILVA, 2004). As palavras empresa, fabrica, organizacdo aqui tratadas através da
fragmentacdo da subjetividade comegcam a tomar ares de casa. O apelo da co-responsabilidade
reproduz o discurso da sociabilidade da vida doméstica ao pedirem aos trabalhadores que
trabalhem “com muito amor e carinho”. A familiarizacdo das relagdes sociais na fébrica tem
como alvo a remodelacdo do discurso autoritério, disciplinador e conflitivo dos supervisores e
lideres do modelo anterior para um discurso mais flexivel, cooperativo, democréatico e solidario

(MELLO E SILVA, 2004; FARIA; MENEGHETTI, 2001).

Para Dejours e Abdoucheli (1994) o lugar de trabalho, espago da produgdo, vai adquirindo um
significado de espaco publico interno, espaco de negociagdo e politica. Ao discutir o
significado de esfera privada e esfera publica Arendt (2004b) traz uma grande contribuicao
para entendermos o dominio do espaco publico interno sobre a esfera privada de cada
individuo. Segundo Arendt (2004b) a propriedade privada de cada individuo deve ser
entendida como privatividade. Ou seja, privatividade € a intimidade, aquilo que € seu, proprio,

reftigio no sentido de ter um lugar que o proteja, insubstituivel.

Desta forma ao se discutir o conceito de privado, torna-se necessario ligar esta expressao a
nog¢ao de casa, que deve ser entendida aqui como a privacao do espaco comum publico onde se
esconde muitos significados. Casa é o lugar da privatividade, do sagrado, do misterioso, da
subjetividade do individuo. No entanto, estd casa estd no mundo, participa do mundo, percebe
o mundo, e acima de tudo é a condi¢do para o exercicio da cidadania. Sendo assim, a acdo
movida pelos interesses dos membros de um grupo (de uma cultura, uma sociedade, e no caso
aqui do grupo de trabalho) provindos da privatividade ganha um contetido socialmente forte, o

social, a vida em comum (ARENDT, 2004b).

Toda esta explicacao foi realizada para entendermos que no mundo do trabalho a organizacdo
se aproveita em beneficio préprio de toda esta acdo interessada do grupo, desta vida em
comum, para fragmentar e assim controlar o intimo do individuo e transforma-lo em “escravo”
através do assalariamento (da compra — “aluguel” da forca de trabalho) e outros beneficios,
prémios, participagdo nos lucros e resultados (PLR), 14° e 15° (...) saldrios. Assim, a

organizacao troca seus valores e desejos (sucesso, competi¢do, rivalidade, narcisismo de morte
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e consumismo) do seu espagco publico interno pelos valores da casa, espago privado do
individuo, tornando-os sagrados para a condi¢do humana. A empresa se torna a casa grande da
sociabilidade privada, e a casa privativa se extingui. Os individuos ndo estdo mais do lado de
fora, na casa ao lado, na “senzala”, mas agora estdo todos dentro, nao ha mais “senhozinho” e
“sinhazinha” somo todos “parceiros”, “colaboradores” e acima de tudo atores desta grande

peca de teatro chamada luta pela sobrevivéncia.

A idéia do envolvimento interativo surge a partir da interacdo entre a subjetividade do
individuo que trabalha e o novo maquindrio inteligente. Nesta concep¢cdo como a miquina nao
pode findar com o trabalho humano ela absorve o saber intelectual do trabalhador se tornando
cada vez mais inteligente (ANTUNES; ALVES, 2004). O territério fabril é um exemplo
evidente do controle organizacional do saber intelectual ou saber profissional do individuo pela
instituicdo. E através deste controle que o saber profissional torna-se institucionalizado. Ou
seja, € quando o saber obedece aquilo que estd nos canones reconhecidos publicamente como
competentes naquela esfera do saber. Neste caso o trabalhador ndo se refere mais ao cliente ou

ao publico, mas sempre a institui¢ao respectiva.

Sendo assim, € a instituicdo quem define o funcionamento e o uso do seu saber profissional. O
individuo nao € mais proprietario do saber sobre o produto, a produgdo, o diagndstico. Agora o
que vale € se o seu saber € reconhecido pela instituicdo (institucionalizado) que o autoriza,
reconhece, submete e que o cassa quando este sai das linhas dos canones. Como exemplo o
mecanico, o advogado, o médico, onde seu saber profissional se limita aos direitos e normas
técnicas legalmente reconhecidas pela empresa, organizagdo, instituicio (ALBUQUERQUE,

1987).

Com o envolvimento interativo o estranhamento do trabalho, a alienacdo, tende a crescer
“ampliando as formas modernas de fetichismo, distanciando ainda mais a subjetividade de uma
cotidianidade auténtica e autodeterminada” (ANTUNES; ALVES, 2004, p. 347). Como
resultado do envolvimento interativo surge o sentimento da necessidade de qualificar-se
melhor, de preparar, aprimorar cada vez mais o saber intelectual do trabalho para se conseguir
trabalho. Por isso, a busca desenfreada do individuo pelas atualizacdes, especializacdes, (pos)

graduacdes, MBA’s e outros cursos a fim de sustentar sua empregabilidade.
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Para Antunes e Alves (2004) a palavra empregabilidade deve ser entendida como uma palavra-
fetiche do capital, que transfere para os trabalhadores as necessidades de sua qualificagdao. Ou
seja, os custos de sua qualificacdo, a propria gestdo de sua carreira. Portanto, pode-se sugerir
que o conhecimento para o individuo ndo € mais uma questdo de ser e ter para si, em prol de si,

mas unicamente para satisfazer uma demanda do capital.

Pela concepg¢do da eficicia produtiva o individuo tem a subjetividade fragmentada através da
incubagdo das técnicas de racionalizacdo da producdo desenvolvidas pelo sistema toyotista
para o trabalho em grupo. A ldgica deste discurso é superar o planejado envolvendo o
individuo na roda viva da gestdo participativa, na aplicacdo de tecnologia fisica de base
microeletronica, na flexibilizacdo da produgdo, nos CCQ’S3, kamban/just—in—time4, TQCS,
kaizenG, técnica dos 5S’s’ e TPM® (FARIA; MENEGHETTI, 2001). Através dos significados
das expressdoes do modelo toyotista fica féacil entender o fetiche que estd por trds, que visa a

subserviéncia da subjetividade a eficdcia produtiva (ver notas das expressdes acima). Faria e

Meneghetti (2001) usa como exemplo do seqiiestro da subjetividade pela eficacia produtiva o

3 Circulo de Controle de Qualidade: “Pode ser definido como sendo um pequeno grupo voluntério de funcionarios pertencentes
ou ndo a mesma drea de trabalho, treinados da mesma maneira, com compreensao da mesma filosofia e os mesmos objetivos, e
que tentam melhorar o desempenho, reduzir os custos, aumentar a eficiéncia, etc, especialmente no que se refere a qualidade
dos seus produtos ou de seu trabalho”. Disponivel em: <http://www.sato.adm.br/rh/circulos de controle de qualidad.htm>
Acesso em 20 jul. 2009.

4 Kanban (etiqueta ou cartio): “Traz como grande inovacio o conceito de eliminar estoques (estoque zero), os materiais e
componentes agregados ao produto chegam no momento exato de sua producdo/execugdo (just in time). O sucesso deste
comportamento estd na énfase dada no processo de manufatura nivelado e de automacéo - "jidoka" — autocontole”. Disponivel
em: <http://www.sato.adm.br/rh/kan_ban.htm> Acesso em 20 jul. 2009.

5 CQT (Controle de Qualidade Total): “E um sistema de gestdo da qualidade que busca transcender o conceito de qualidade
aplicada ao produto. No TQC a qualidade € entendida como a superagdo das expectativas ndo apenas do cliente, mas de todos

os interessados (stakeholders)”. Disponivel em: <http://www.infoescola.com/administracao_/controle-de-qualidade-total-tqc/>
Acesso em 20 jul. 2009.

® Kaisen (mudanca para melhor): “E uma palavra de origem japonesa com o significado de melhoria continua, gradual, na vida
em geral (pessoal, familiar, social e no trabalho). Para o Kaizen, é sempre possivel fazer melhor, nenhum dia deve passar sem
que alguma melhoria tenha sido implantada, seja ela na estrutura da empresa ou no individuo. Sua metodologia traz resultados
concretos, tanto qualitativamente, quanto quantitativamente, em um curto espaco de tempo e a um baixo custo (que,
conseqiientemente, aumenta a lucratividade), apoiados na sinergia gerada por uma equipe reunida para alcancar metas
estabelecidas pela dire¢do da empresa”. Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Kaizen)> Acesso em 20 jul. 2009.

758 (senso de utilizagdo / senso de organizacdo / senso de limpeza / senso de padronizacdo. senso de auto-disciplina). “Trata-
se de um método para organizar o espago de trabalho, especialmente o espaco compartilhado (como a drea de uma loja ou um
escritério), e mantendo-o organizado. Em geral é referido como uma simples metodologia de organizacdo, mas sua
abrangéncia vai além da mera organizacdo. O propdsito central do 5S é a melhoria da eficiéncia no ambiente de trabalho,
evitando que haja perda de tempo procurando por objetos perdidos”. Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/5S> Acesso
em 20 jul. 2009.

8 TPM (Manutencio Produtiva Total): “Compreende um abrangente conjunto de atividades de manutengdo que visam melhorar
a performance e a produtividade dos equipamentos de uma fébrica. A Palavra "Total" significa que toda a fabrica esta
envolvida na cultura e nas atividades do TPM, desde a Geréncia, até os operdrios. A implantacdo de um programa TPM
necessita do envolvimento de todos, ndo somente de alguns grupos de pessoas”. Disponivel em:
<http://www.mba.unifei.edu.br/tccs/ TCCMB AO4 AlexandreFernades.pdf > Acesso em 20 jul. 2009.
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modelo just-in-time (JIT). Neste modelo a “fabrica é ‘colocada sob tensdo’, € ‘tensionada’,
uma vez que € a partir dela — da — fabrica que a produtividade deve ser obtida” (ALVES, 2000,
p- 49). No processo produtivo do JIT o tempo € reduzido ao mdximo. O trabalhador que nio
consegue acompanhar o ritmo torna-se alvo do grupo visto que o trabalho do préximo depende
dele. Desta forma o “controle da qualidade” se torna um meio eficaz através do préprio grupo
que o supervisiona, mas também se transforma em uma fonte de constrangimento implicito na

subjetividade do trabalhador (FARIA; MENEGHETTI, 2001).

Goffman (2001) ao trabalhar com o processo de mortificacao do eu nas institui¢des totais traz a
tona o conceito de vigildncia que nos faz inferir alguns questionamentos sobre o grupo de
trabalho e o controle da gestdo da qualidade. Para o autor quando um grupo de pessoas €
supervisionado ndo € no sentido de ser orientado ou inspecionado, mas sim no de vigilancia. O
trabalhador que nao alcanga o cumprimento da tarefa exigida fica visivelmente exposto a todos
e a sua infracdo e disciplina no final do dia serve como exemplo, educando constantemente os
integrantes da equipe sobre o significado de trabalhar em grupo (GOFFMAN, 2001; MELLO E
SILVA, 2004).

Para Mello e Silva (2004, p. 206) “a responsabilidade reproduz o trabalho em grupo,
confirmando, no mesmo movimento, o seu traco ardiloso”. O efeito deste auto-controle, desta
auto-disciplina sobre a forca de trabalho € a quebra da reciprocidade subjetiva em detrimento
de uma reciprocidade objetiva da responsabilidade grupal. Nos circulos de controle de
qualidade as relacdes de confianga e comunicacdo (reciprocidade subjetiva) sdo negados em

respeito ao contrato (reciprocidade objetiva) (MELLO E SILVA, 2004).

4.2.3 Subjetividade e Controle do Corpo

Outro aspecto da fragmentacdo da subjetividade no mundo do trabalho estd ligado ao controle
do corpo do trabalhador como um corpo ddcil, objeto de controle, alvo do poder, que se
submete, se manipula que pode ser transformado, aperfeicoado, explorado na producgdo e

reproducdo do capital (FOUCAULT, 2008; SILVA, 2008). Para que o controle do corpo possa
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ser eficaz a fragmentacdo se faz necessdrio sobre cada corpo individualmente a fim de que se
possa trabalhd-lo em todas as suas peculiaridades. O controle ndo visa determinar o
comportamento, mas sim controlar seus gestos, sua forma, sua velocidade, sua eficicia e a
economia de seus movimentos. Seu desejo € tornar o corpo ddcil e ttil para a acumulacao de

capital (SOUZA; MACHADO; BIANCO, 2004).

Para Gaudemar (1979 apud Silva, 2008) a mobilidade do trabalho, ou seja, o uso do trabalho e,
portanto do corpo do individuo, sempre esteve atrelada ao signo do progresso econdmico
estimulando a mais-valia e a adaptacdo e readaptacdo da for¢a de trabalho em prol da
producdo. Segundo Foucault (2008) através da total submissdo do corpo as disciplinas,
métodos que permitem o controle minucioso do corpo e que lhes impde uma relacdo de
docilidade-utilidade, o corpo entra numa maquinaria de poder que o torna tanto mais obediente
quanto € mais util, e assim vice-versa. “Se a exploracdo econdmica separa a forca e o produto
do trabalho, digamos que a coercao disciplinar estabelece no corpo o elo coercitivo entre uma

aptidao aumentada e uma dominagdo acentuada” (FOUCAULT, 2008, p. 119).

As disciplinas como técnicas de controle das minimas parcelas da vida e do corpo criadas e
aplicadas em institui¢des de ensino, religiosas, saide, militares, ou seja, em todos 0os campos
inclusive nas organizac¢des podem ser tidas e comparadas como as técnicas de administracdo ou
de gestdo organizacional (SILVA, 2008). O poder disciplinar dessas técnicas ndo visa negar,
proibir, punir, mas, sim produzir através do processo de fragmentacdo um individuo obediente,
separado da massa, classificado e individualizado em relagdo a outro individuo (SOUZA;

MACHADO; BIANCO, 2004).

E a partir dessa fragmentacdo que “nasce o homem do humanismo moderno” (FOUCAULT,
2008, p. 121). Para Foucault (2008) a disciplina tem como objetivo distribuir os individuos no
espaco utilizando diversas técnicas. As vezes ela constréi cercas para fixar o individuo em um
determinando espago, como também para permitir sua circulacdo. Ao mesmo tempo em que ela
liga o singular ao multiplo ela restringe. “Importa distribuir os individuos num espaco onde se
possa isold-los e localizd-los; mas também articular esta distribui¢do sobre um aparelho de

producdo que tem suas exigéncias proprias” (FOUCAULT, 2008, p. 124).
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Através das técnicas de disciplina e de seu poder cada individuo se define pelo lugar que ocupa
na fila e pela distancia que separa um do outro. Assim a unidade ndo € o territério, como
unidade de dominagdo, e nem o local € unidade de residéncia, mas sim a posicdo que o
individuo ocupa na fila. “A disciplina como a arte de dispor em fila, e da técnica para a
transformac¢do dos arranjos. Ela individualiza os corpos por uma localizagdo que ndo os

implanta, mas os distribui e os faz circular numa rede de relacdes” (FOUCAULT, 2008, 125).

As disciplinas ao distribuir os corpos criam os espacos complexos (cela, lugares, filas e “linhas
de producdo”) que recortam os segmentos individuais a fim de garantir a obediéncia e ao
mesmo tempo estabelecer ligagdes operatorias em prol da economia do tempo, dos gestos e da
acumulacgdo de capital. Por trds deste recorte da subjetividade, da distribui¢do dos corpos estd a
idéia da constituicdo de “quadros vivos”. Ou seja, transformar multidées confusas, individuos

sem utilidade em multiplicidades organizadas (FOUCAULT, 2008).

Segundo a observacdo de Foucault (2008) a constitui¢do dos diversos quadros foi o grande
problema do século XVIII da tecnologia cientifica, economica e politica. Pois, controlar e
regularizar toda a logistica das mercadorias € o quadro econdmico mundial, inspecionar a
presenca e a auséncia dos individuos e ainda constituir uma for¢a armada, classificar doencas e
dividir o espago hospitalar se tornou uma técnica de poder e um processo de saber. A “ordem”
foi a expressao vital para a organizacdo dos quadros, organizacdo do multiplo e pretexto para

se tornar instrumento de dominagdao (FOUCAULT, 2008, p. 119).

A colocacdo em quadros permite a aplicacdo de um conjunto de elementos distintos para o
controle do corpo. Este controle € realizado através das seguintes atividades (FOUCAULT,

2008):

a) O horério — dentro dos diversos campos organizacionais ele € difundido em trés
processos — estabelecer os cortes, obrigar a ocupacgdes determinadas e regulamentar os ciclos
de repeticdo. O controle do hordrio visa assegurar a qualidade do tempo empregado e a
anulacdo de tudo que possa desfocar a forca de trabalho de sua utilidade. Assim, no tempo
medido e pago das organizacdes a posicdo do corpo deve ser de total aplicagdo ao seu

exercicio;
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b) A elaboracao temporal do ato — o controle aqui estd sobre a decomposi¢cdo dos gestos e
dos movimentos. Para cada ato € definido uma posi¢do do corpo. Para cada movimento €
determinada uma direcdo e amplitude, uma duracdo. Dentro de uma fébrica, numa linha de
producdo esta idéia fica evidente. Pois, € mais que um ritmo coletivo e obrigatério € a propria
imposi¢do do esquema ““andtomo-cronoldgico” onde o “tempo penetra o corpo, € com ele todos

os controles minuciosos do poder” (FOUCAULT, 2008, p. 129);

c) Donde o corpo e o gesto postos em correlacio — neste caso o controle ndo obriga o
corpo a gestos definidos, mas lhe impde a estabelecer uma relagao entre um gesto e o corpo de
maneira util, eficiente dentro do tempo proposto. Visto que “um corpo disciplinado € a base de

um gesto eficiente” (FOUCAULT, 2008, p. 130);

d) A articulacdo do corpo-objeto — neste o poder disciplinador estipula as relacdes que o
corpo deve ter com o objeto que manipula. Ele deve ir além de uma simples sujei¢io em
oferecer sinais ou produtos. Ele deve estabelecer através do contato com o objeto uma relagdo
de engrenagem, uma verdadeira simbiose corpo-mdquina, corpo-instrumento, corpo-objeto, um

“laco coercitivo com o aparelho de producao” (FOUCAULT, 2008, p. 131);

e) A utilizagdo exaustiva — a disciplina através do controle solicita cada vez mais uma
economia positiva do tempo baseada mais na exaustdo do que no emprego. “Importa extrair do
tempo sempre mais instantes disponiveis e de cada instante sempre mais forcas disponiveis”
(FOUCAULT, 2008, p. 131). Quanto mais se fragmenta o tempo, mais se exige do corpo uma
busca incansdvel pela a interseccao entre as linhas do maximo de rapidez com o méximo de

eficiéncia. E a busca da disciplina pelo corpo perfeito.

E o sonho de todo capitalista a busca pela perfeicio disciplinar, ou seja, do “corpo natural,
portador de forcas e sede de algo durdvel; é o corpo suscetivel de operagdes especificadas, que
tétm sua ordem, seu tempo, suas condicdes internas, seus elementos constituintes”
(FOUCAULT, 2008, p. 132). Debaixo do mando dos padrdes de produgdo o controle do corpo
do trabalhador se d4 através da submissdo racional, de modo absoluto ou parcial, sendo ao
mesmo tempo ttil como instrumento de produgdo e de acumulo de capital e décil politicamente

ao sistema que o sujeita (SILVA, 2008).
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4.2.4 Subjetividade e Arquitetura do Espaco Fisico

O ambiente organizacional ndo possui um papel neutro no processo de producdo. Desde a
origem do sistema capitalista a utilizagdo da arquitetura do espaco fisico estd atrelada com o
aumento da producgdo e a perda da liberdade e autonomia do trabalhador no trabalho. Sendo
assim, o que se destaca € a dominacdo do uso do espaco fisico pelas organizagdes capitalistas.
Ou seja, dentro do sistema de producao a arquitetura do espago fisico vai além de uma simples
estrutura fisica, pois em si ¢ um mecanismo de forte vigilancia, onde a estética e o design
podem ser vistos a partir de uma andlise critica como o design da obediéncia, da submissdo
(ALCADIPANI; ALMEIDA, 2002). Este mecanismo de vigilancia utiliza o lay-out de seus
edificios com seus escritérios, méveis, decoragdes, linhas de producao para instituir e reforcar
suas ideologias politicas e socioecondmicas de dominagdo (ALCADIPANI; ALMEIDA,
2002).

Desta forma pode-se afirmar que o dominio da arquitetura se realiza através do controle do
olhar do préprio individuo, das suas impressdes e percepgdes, ou seja, de sua subjetividade a
partir daquilo que se apresenta a ele. O cendrio pode comunicar significados que vado além do
discurso organizacional podendo influenciar de forma positiva ou negativa as crencgas dos
individuos em relacdo ao local e aos individuos que nele se encontram (OLIVEIRA;
MENDONCA, 2008). O que se ressalta nesta afirmacdo é que o controle da subjetividade e do
corpo se alcanca através do controle do olhar do individuo sobre as imagens e simbolos
imprimidos na arquitetura do espaco (VERGARA; CARVALHO; GOMES, 2004). Para
Vergara, Carvalho e Gomes (2004) este controle € de natureza pedagdgica, pois os individuos
sao educados para ver somente aquilo que o sistema, politico, religioso, econdmico e cultural
quer que eles vejam. Denunciar este controle do olhar implica em apontar a negligéncia da
educacdo do olhar e ao mesmo tempo denunciar os interesses do desempenho e da

lucratividade (VERGARA; CARVALHO; GOMES, 2004).

Na divisdo do trabalho o poder disciplinar da ordem passa a manipular a arquitetura do espago
fisico. Enquanto, que os olhos dos donos do capital centralizam-se na perseguicdo do
excedente, os olhos dos individuos estdo sendo “adestrados” de maneira fina e elegante a fixar

no espago que produz o excedente, nao interferindo no seu proprio processo de apropriagao. Os
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olhos dos individuos que trabalham devem estar fixos “s6 podem ver aquilo que o chefe deseja;
sua imaginagdo passa a ser vigiada, controlada e direcionada. Os olhares fixam-se em linhas
retas, linhas de produgdo, caixas empilhadas de produtos, pilhas de papel sobre as mesas”

(VERGARA; CARVALHO; GOMES, 2004, p. 14).

Com o controle da arquitetura do espago fisico os individuos passam a ser encantar com seu
ambiente moderno e amar sua servidio (ALCADIPANI; ALMEIDA, 2002). O objetivo da
criacdo desses ambientes € atrair os individuos no sentido de que eles considerem tais locais
como sua segunda casa. Um exemplo destes ambientes modernos destacados na literatura
organizacional se refere aos escritérios abertos (ALCADIPANI; ALMEIDA, 2002;
VERGARA; GOMES, 2003). Segundo Alcadipani e Almeida (2002) pode-se verificar nesses
ambientes trés formas diferentes de abordagens. A primeira abordagem € a comportamental:

onde h4 duas linhas de pensamento. A de relagdo social e a sécio-técnica.

A primeira expde que os escritérios abertos podem atuar como facilitadores na promogao das
relacdes sociais, mas também ao mesmo tempo podem diminuir a satisfacdo, a motivagdo e o
envolvimento dependendo do nivel dos membros da empresa. Ja o viés da sdcio-técnica sugere
que as paredes e barreiras podem atuar como um espago privado restringindo amizades,
provocando a desmotivagdo e a falta de satisfacdo. Mas também neste viés sugere que o0s
escritérios abertos impossibilitam as conversas privadas e impedem a concentracdo do

individuo devido as vdrias interrupgoes.

A segunda abordagem é a simbdlica: neste o que se leva em consideracao € os significados que
os individuos atribuem aos seus escritérios como artefatos culturais. Os artefatos podem ser
vistos como “produtos da acdo humana que existem independentemente de seus criadores. Eles
satisfazem uma necessidade ou resolvem um problema em um dado contexto cultural. (...) de
uma certa, maneira estruturam as experiéncias sensoriais dos individuos (...)” (GAGLIARDI,
1990 apud ALCADIPANI; ALMEIDA, 2002, p. 24). E por fim a terceira abordagem € a
critica: nesta os escritorios abertos podem ser vistos também como mecanismos de controle e
dominacdo que moldam os individuos dentro de um ambiente organizacional (ALCADIPANI;

ALMEIDA, 2002).
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A abordagem dos escritérios abertos corrobora com a afirmac¢do de que a arquitetura do espago
fisico ndao € simplesmente uma estrutura fisica ou um mesmo artefato organizacional sem
significado, mas ao contrario, sdo mecanismos de controle e dominagao do poder disciplinador.
Poder que vigia através de uma arquitetura ¢ um olhar (VERGARA; CARVALHO; GOMES,
2004). Assim como no pandptico do fildésofo utilitarista londrino Jeremy Bentham do séc.
XVIII “os gestos podem ser observados, os sons, ouvidos € o comportamento, monitorados.
Cada individuo torna-se um vigia” (VERGARA; GOMES, 2003, p. 826). A arquitetura do
pandptico de Bentham (2000 apud VERGARA; GOMES, 2003) era um modelo de prisdao
fundamentado no principio da vigilancia continua onde a visibilidade se torna uma grande
armadilha. Segundo Vergara e Gomes (2003, p. 824) € “um olhar que produz um poder visivel

e inverificavel. Visivel, pois o preso pode ver a torre central de onde é vigiado. Inverificdvel,

pois € impossivel saber se estd sendo observado. O essencial é que ele se sinta vigiado™.

Ao estudar as origens da medicina clinica e os problemas da penalidade Foucault (2008)
descobriu que o pandptico de Bentham era o exemplo do mecanismo de poder disciplinar
utilizado em vérios campos. “Basta entdo colocar um vigia na torre central, e em cada cela
trancar um louco, um doente, um condenado, um operario ou um escolar” (FOUCAULT, 2008,
p. 166). Segundo Foucault (2008) o pandptico tém como o mais importante efeito “induzir no
detento um estado consciente e permanente de visibilidade que assegura o funcionamento
automético do poder” (FOUCAULT, 2008, p. 166). Ou seja, faz com que o controle da
vigilancia seja constante, em seus efeitos ainda que seja descontinua em sua a¢do. Desta forma
se transforma numa mdaquina de criar e sustentar uma relagdo de poder independente de quem o
exerce. Os préprios individuos (detentos) se encontram presos nesta relacao de poder onde eles
mesmos sao os precursores (FOUCAULT, 2008). No panéptico todos podem vigiar e serem
vigiados, pois ndo hd limites nesta sujei¢do que nasce de forma mecanica através de uma
relacdo ficticia. “O peso das velhas ‘casas de seguranga’, com sua arquitetura de fortaleza, €
substituido pela geometria simples e continua de uma ‘casa de certeza’” (FOUCAULT, 2008,
p. 167-168). O panoptismo funciona como uma mdaquina de realizar experiéncias, alterar
comportamento e de treinar e re-treinar individuos, € um verdadeiro laboratério do poder que

ganha em eficicia e em capacidade de penetrar no comportamento dos individuos

(FOUCAULT, 2008).
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A interpretacdo do panoptismo pode ser estendida das prisdes as organizagdes através da
arquitetura e de outros mecanismos de controle utilizados para fragmentar a subjetividade dos
individuos. Outro mecanismo moderno que podemos destacar é o tecnolégico. Com o advento
da informdtica aumentou ainda mais a supervisdo dos individuos. Pois, com o uso de
sofisticados programas de informacdo on-line equipes de producdo e servigos, vendedores,
operadores de telemarketing podem ser submetidos agora ao controle permanente (MORGAN,
2000). O olhar do individuo € novamente “educado” a ver somente aquilo que lhe € permitido.
O acesso a internet e mensagens de correio eletronico fica restringido ao tempo permitido
(“livre”) e aqueles autorizados pelas organizagdes, que acabaram se transformando em

superpandpticos ou pandpticos virtuais de nossa época (CAPELLE; BRITO, 2002).

Portanto, o controle do corpo através da arquitetura do espaco fisico € um meio cada vez mais
utilizado para fragmentar a subjetividade do trabalhador entre estar sendo vigiado ou ndo
externamente e de no sentido de que com passar do tempo o trabalhador ndo mais perceba
quem vigia quem. Se ele € o vigiado, ou se ele € o proprio vigia da organizacdo que acabou
internalizando dia-apds-dia o controle, a obediéncia e a vigilancia do modo de producdo do
capital. Contudo, sugeri-se abaixo um mapa mental das principais idéias das transformacdes na
subjetividade do mundo do trabalho a fim de elucidar melhor os objetivos propostos e abrir

novas discussdes sobre o tema.



Quadro 3 A Fragmentacdo no Mundo do Trabalho

O instituinte é institucionalizado
Internalizagdo do que é exterho

;. y
Neurose / Parandia \

Privado - = "Nao - Privado" |
Casa FRAGMENTACAO NO Empreea—1 \_
INDIVIDUO ORGANIZACAO

esejo t « me
Conflito v v
Sofrime$\to individual Com@etigéo individpual

Resposta a estimylos

culturalmente institucionjalizados
Revolta a ’frtir do coletivo Hoiilidadde entre>
(ganhamyconsciéncia) individuos
E @; de fracassar "Vamos nos
L deixando entgrpece 2
Rebeldia contra a ivalidade Individuo
docilidade do Corpo 7 t Organizagéao
Sucesso t Nao sucesso (individuo)
llusdo da solugéo de
todos os problemas t Impotente \_
Amor
Isolado
Resi%ificar Falta de afeto

Satisfagao ¢los nossos desejos

Criadora
Tendéncia
Destruidora

Gestao da qualidade
(ou gestao do poder disciplinar - controle?)

Processos de socializagéo
(ou castragédo do imaginario coletivo?)

Felicidade no trabalho
( ou alienacao da subjetividade e do corpo?)
Manter controle da carga de energia libidinal

Despossesséao dos significados: mente,
corpo e arquitetura

1

Produto principal
da Historia Produtividade

Mais Valia

FREUD: campo de batalha - Id/Ego/Superego
MARX: campo de batalha - luta de classes

Estado Onipontente: Paternalista ao extremo
Estado Liberal: Perverso / Enlouquecedor

Fonte: Elaborado pelo autor
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4.3 Transformacdes na Objetividade do Mundo do Trabalho na regiao do Grande ABC

4.3.1 Um breve histérico da regido do Grande ABC

A regido do grande ABC esta situada geograficamente entre a Bacia do Tamanduatei e a
Serra do Mar, ou seja, a 20 km da capital do estado de Sdo Paulo e 45 km do Porto de
Santos abrangendo uma drea de 841 km?2. Desde a década de 1960 ela é composta por
sete municipios: Santo André, Sdo Bernardo do Campo, Sao Caetano do Sul, Diadema,
Maud, Ribeirao Pires e Rio Grande da Serra. Segundo dados do IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica) em 2008 a estimativa populacional da regido era

de 2.584.015 de pessoas (KLINK, 2001; CONCEICAO, 2008).

Tabela 2 Evolucdo da populacdo, Sdo Bernardo do Campo, Municipios da Regido do Grande

ABC, Municipio de Sdo Paulo, Regido Metropolitana de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo e
Brasil, 1960 a 2008

Municipio / Regido 1960 1970 1980 1991 2000 2008 (')
Sé&o Bernardo do Campo 84.411 201.662 425.602 566.893 703.177 801.580
Diadema 12.308 78.914 228.660 305.287 357.064 394.266
Maud 28.924 | 101.700 205.740 294.998 363.392 412.753
Ribeirdo Pires 17.250 29.048 56.532 85.085 104.508 111.402
Rio Grande da Serra 3.955 8.397 20.093 29.901 37.091 41.215
Santo André 245.147 | 418.826 553.072 616.991 649.331 671.696
Sé&o Caetano do Sul 114.421 150.130 163.082 149.519 140.159 151.103
Regido do Grande ABC 504.416 | 988.677 1.652.781 2.048.674 | 2.354.722 | 2.584.015
Municipio de Sdo Paulo 3.709.274 | 5.924.615 | 8.493.226 | 9.626.894 | 10.434.252 | 10.990.249
Regido Metropolitana de SP nd 8.139.730 | 12.588.725 | 15.444.941 | 17.878.703 | 19.616.060
Estado de Sdo Paulo 12.809.231 | 17.771.948 | 25.040.712 | 31.588.925 | 37.032.403 | 41.011.635
Brasil 70.070.457 | 93.139.037 | 119.002.706 | 149.825.475( 169.799.170]189.612.814

nd: dado nio disponivel

(M): Estimativa IBGE

Fonte: IBGE Sensos Demograficos apud Sumério de Dados — Prefeitura Municipal de Sao

Bernardo do Campo. Disponivel em: <http://www.saobernardo.sp.gov.br> Acesso em 11 dez.
2009.

Devido a sua localizagdo proxima a capital a regido foi muitas vezes marginalizada
como “subdrbio” ou “periferia urbana” apesar da riqueza de suas peculiaridades
geogrificas, histéricas e sociais (CONCEICAO, 2008). Embora a idéia de suburbana
seja adotada em certas ocasioes, a historia da regido do Grande ABC mostra totalmente

0 Inverso:
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Noutras palavras, na regiio suburbana denominada ABC Paulista a histéria
foi tecida por um conjunto de significagdes, leia-se agdes histdricas
determinadas, capaz de simbolizar o novo sentido da cidadania,
marginalmente aos discursos e acdes oficiais, mas competente para fazer
avangar a nossa cultura politica. As significa¢des historicamente acumuladas
das passagens, da identidade industrial-metropolitana e do confronto
trabalho-capital levaram o conceito de cidadania da indiferenciagdo dos
direitos humanos a diferencia¢do das praticas politicas e culturais tornadas
visiveis pela conquista, passo a passo, dos espagos publicos e seu
preenchimento por valores e equipamentos de uso grupal. Tal processo
enriqueceu a histéria dos direitos humanos genéricos, sinalizou com a
possibilidade de existéncia e acdo do grupal na sociedade chamada de massa,
traduziu o sentido das conquistas publicas perante o regime autoritirio e
clientelista de doacdo sem conquista e criou o novo direito de simbolizar
(ALVES, 1999, p.14).

A regido dos campos conhecida como Borda do Campo acumulou no decorrer de sua
histéria trés signos complexos: “a condicdo de passagem, a constru¢do da identidade na
autonomia e a agudizacdo dos embates entre capital e trabalho” (ALVES, 1999, p.17).
Desde o século X VT a preferéncia politica pela Sao Paulo de Piratininga como centro do
sistema de comunicagdes para a expansao do mundo colonial fez com que a regidao dos
campos se transformasse em rota de passagem entre S3o Paulo e Santos-Sdo Vicente.
Prado Junior (1966 apud ALVES, 1999) destaca a importancia do caminho do mar
como rota ndo s para a exportagdo e importacdo do planalto, mas para o sustento do

litoral através dos gé€neros alimentares produzidos no interior.

Em 1553 Jodao Ramalho, chefe da regido dos campos, cacador e traficante de indios
solicitou ao governador-geral do Brasil, Tomé de Souza que reconhecesse a vila. Surgiu
entdo a Vila de Santo André da Borda do Campo (CONCEICAO, 2008), formada pelos
numerosos filhos de Jodo Ramalho com as indias, portugueses e outros mamelucos
filhos de portugueses com as indias (ALVES, 1999). A Vila de Santo André da Borda
do Campo durou pouco, pois em 1560 o governou colonial decidiu destruir a vila por
considerar Jodo Ramalho uma ameaca devido as suas relagcdes nio cordiais com a
administracio da coroa e com os jesuitas. Apds a destrui¢do da vila os moradores foram
obrigados a se transferirem para Sao Paulo de Piratininga e o territério do ABC ficou
reduzido simplesmente drea de passagem em quase todo o periodo colonial para os
tropeiros que percorriam o caminho do mar entre a capital e o litoral (CONCEICAO,

2008).
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Em 1812 cria-se a Paréquia de Sao Bernardo, em meio a uma disputa de poder no meio
religioso no seio do secular-colonial, em terras doadas consideradas melhor. Porém, de
1814 a 1834 a drea demarcada tornou-se pequena sendo necessdria a ampliacdo para
longe do espaco paroquial criando alguns conflitos entre os beneditinos que eram donos
de grandes glebas de terra na Borda do Campo e os pretendentes a posse (ALVES,
1999). Mesmo com a abertura dos portos em 1832 e outras acdes modernizantes da
Coroa a regido ainda permaneceu como rota de passagem servindo de sustento e abrigo
aos viandantes. Para Alves (1999, p. 23) “o caminho tem sempre a marca do fugidio.

Passar ndo é ficar”.

No limiar de 1870 o café comecou a mudar o Brasil e conseqiientemente o Estado de
Sao Paulo. Neste periodo a cidade de Sao Paulo se transformou na grande metrépole do
café e seu entorno incluindo a regiado do ABC participou diretamente desta
transformac¢dao (KLINK, 2001; CONCEICAO, 2008). Embora o seu clima e solo nao
contribuissem com o cultivo foi em Sao Paulo “que se concentraram as atividades que
compunham o nicleo da acumulagao mercantil relacionada ao negdcio cafeeiro centrada
no trabalho assalariado: as casas de exportacdo e importagdo, os bancos, e as
companhias de seguros, o mercado de mao de obra imigrante” (SILVA, 1995, p. 74

apud CONCEICAO, 2008, p.56).

O espago de passagem, a Regido do ABC, comeca a se redefinir nas ultimas décadas do
século XIX a partir de dois fatores decisivos: a implantacdo da ferrovia, a Sao Paulo
Railway Company em 1867 interligando Jundiai, Sdo Paulo e Santos e a chegada dos
imigrantes 1877, na sua maioria italianos, além de austriacos, alemdes e poloneses
(CONCEICAO, 2008) “na sua maioria gente rural e com a aclimatacio do sistema
industrial de produgdo a definir as relagdes de classe, avanca o processo de urbanizacao

e a conseqliente identificacdo politico-social” (ALVES, 1999, p.25).

Os nucleos de colonias de imigrantes se estabeleceram em grande parte no que veio
mais tarde se tornar Sao Bernardo do Campo, Sdo Caetano e Ribeirdo Pires. Os
imigrantes influenciaram a vida econdmica e social da Regido do ABC a partir de

conceitos como a valorizagdo do trabalho como forma de ascensdo social e a
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valorizagdio da organizacdo sindical (CONCEICAO, 2008). A implantacio das colonias
teve como conseqiiéncia o fendmeno chamado “povoado-estacdo”, pequenos nucleos
residenciais, comerciais € industriais que influenciados pela ferrovia impulsionaram a
expansao de manufaturas. Por volta de 1920 Sao Paulo ja era considerada a maior area
industrial superando a capital federal com “fabricas de ceramicas, moveis, cimento,
teéxteis, chapéus, curtumes, vinhos, charutos, sabdo, velas, carvao, 6leos lubrificantes”
(CONCEICAO, 2008, p. 60). A Regidio do ABC nesta época ja tinha 121
estabelecimentos e 207 firmas comerciais (OLIVA, 1987, p.9 apud CONCEICAO,
2008, p. 60).

A Estacao Sao Bernardo do Campo (atualmente Santo André) se destacou neste periodo
em relacdo ao resto da periferia da regido metropolitana se transformando num dos
principais centros industriais suburbanos. A populacdo de Sao Bernardo do Campo
(inclui aqui nesta época os municipios da Regido do ABC) teve um crescimento de oito
vezes no periodo de 1874 a 1920, ou seja, de 2.787 para 25.215. O eixo Santo André-
Sao Caetano neste tempo assumiu também o papel de cidade-dormitério abrigando um
nimero grande de pessoas que moravam da regido mas que trabalhavam na capital

(KLINK, 2001).

Em 1910 Sdo Bernardo ja era uma sociedade de operdrios o que implicava a
condicdo de pobreza e necessidade, mas também certo orgulho humano,
profundo, advindo do sustento garantindo pelo corpo em agdo e da intuicdo,
meio-certeza, da construtividade decorrente do seu labor, raramente feita
discurso (ALVES, 1999, p.32).

O periodo entre as décadas de 1915-1945 marca o inicio da metropoliza¢do, ou seja, a
passagem do modelo agro-exportador cafeeiro para um novo padrdo de acumulacio
baseado no processo de substituicio das importacdes estimulado pela acumulacio
cafeeira que financiou a industrializagao paulista e da Regido do ABC e pelas restricdes
cambiais e de comércio impostas pelas duas grandes guerras que serviram como valvula

mestra para a expansao industrial que teve seu iniciou no final do século XIX.



Tabela 3 Principais estabelecimentos industriais no Grande ABC em 1937

Denominagao Nivel de emprego Produtos
Ind. Reunidas F. Matarazzo 2111 Fios de seda
S/A Moinho Santista 905 Fiacdo
Cia. Bras. Sedas Rhodiosetas S/A 894 Fios de seda
General Motors do Brasil 885 Montagem de carros
Ind. Reunidas F. Matarazzo 871 Lougas
Cia. Bras. de Metais Metalurgia 691 Laminados
Pirelli S/A 681 Fios de seda
S/A Boyes 586 Tecidos
Barros Loureiro e Irmao 559 Lougas
Industria Aliberte Ltda 488 Pente/Bot3o
Kowarick & Cia 464 Casimiras
Cia Bras. F.S. Hautmont 351 Serralheria
Cia Bras. de Cartuchos 239 Cartuchos
Ind. Pelosini Ltda 238 Moéveis
Justica M. Luiza Ltda 206 Fiacdo
Cia Lidgerwood do Brasil 176 Maquinas
Atlantis Brasil Ltda 145 Quimico
Ind. Pelosini Ltda 138 Tecidos
Ind. Paulista Argilex S/A 122 Lougas
Cimento Roseo S/A 116 Cimento
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Fonte: Secretaria de Agricultura, Indudstria e Comércio do Estado de Sao Paulo — Estatistica
Industrial do Estado de Sao Paulo, 1937 apud KLINK (2001, p.95).

Na primeira metade do século XX Santo André nucleou a drea téxtil, Sao Bernardo do

Campo as fabricas de moveis sendo reconhecida até como a “Capital Brasileira do

Moével” com mais de 200 estabelecimentos € Sdo Caetano do Sul e Maua nuclearam as

inddstrias de ceramica e porcelana, sendo Maua reconhecida também até como “Cidade

Porcelana” (CONCEICAO, 1999). A grande metropolizagio pés-1940 no ambito de

aumentar o crescimento da economia brasileira esbarrou na auséncia de uma cadeia

produtiva mais complexa e diversificada de bens de consumo durdveis, bens de capitais

e de setores e segmentos da industria pesada.

Na década de 1940 até a metade da década de 1950 foram criadas as empresas:
Companhia Siderurgica Nacional (1941); Companhia Vale do Rio Doce (1942);
Companhia Nacional de Alcalis (1943) e a Petrobrés (1953) (CONCEICAO, 2008). Ja

em 1956 no governo de Juscelino Kubitschek onde o slogan era “50 anos em 57 a
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proposta do Plano de Metas foi assegurar bases materiais para alavancar o padrdo de
acumulacdo num nivel mais elevado. Sendo assim, setores como o da indudstria
automobilistica, e seus seguimentos derivados como a metaldrgica, metal-mecénico, e
de méquinas e equipamentos ganharam forte impulso decisivo neste periodo (KLINK,

2001).

Por sua localizagdo estratégica de passagem entre o porto de Santos e a capital a Regido
do ABC foi eleita pelas multinacionais para receber os investimentos para as instalacdes
das montadoras de veiculos (CONCEICAO, 2008). De acordo com Klink (2001) com a
chegada da inddstria automotiva na década de 1950 e seus segmentos foi necessaria
uma série de investimentos em auto-estradas, pois a ferrovia ndo mais comportava o
ritmo do desenvolvimento suburbano gerado por ela mesma. Areas como de Santo
André e Sao Caetano do Sul atraiam cada vez mais a classe média que demandava um

aumento por transporte.

Desta forma o aumento da suburbanizacdo e da industrializacdo impulsionou a
constru¢do de quatro vias de relevancia direta que impactou a geografia industrial da
regido industrial metropolitana e da Regido do ABC: a primeira foi a constru¢do da Via
Anchieta interligando Sao Paulo e Riacho Grande (1947); a segunda foi a Via
Anhanguera interligando inicialmente Sao Paulo a Jundiai e mais tarde até Campinas e
o norte do Estado; a terceira foi a Via Dutra interligando a capital paulista ao Rio de
Janeiro passando por cidades importantes do Vale do Paraiba; e a quarta foi a Via
Imigrantes, construida na década de 1970 interligando Sao Paulo ao porto de Santos via

Diadema e Sao Bernardo do Campo (KLINK, 2001).

Na Regido do ABC a cidade mais afetada com a constru¢do da Via Anchieta foi Sao
Bernardo do Campo (que ainda compunha os distritos de Diadema e Riacho Grande).
Na década de 1940 sua populacdo saltou de 11.685 para 24.889 e depois da separagcdo
desses dois distritos jd na década de 1960 saltou para 79.930 (KLINK, 2001). Os
investimentos em rodovias aceleraram os processos de instalagdo das industrias
automobilisticas e de outras na regido seguindo trés padrdes de localizacdo distintos: o

primeiro se refere aos estabelecimentos que buscaram a disponibilidade de terrenos
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grandes e planos entre o porto e a capital e que tivessem a vinculacdo funcional com
outras empresas da mesma cadeia (KLINK, 2001). Foi o caso das industrias
automobilisticas que em sua grande maioria se instalaram ao redor da Via Anchieta; o
segundo foram os estabelecimentos que preferiram a localiza¢do mais suburbana devido
suas externalidades negativas (mau cheiro, residuos sélidos, gases e outros), é o caso
das industrias quimicas que se instalaram em Santo André e Mau4; o terceiro se refere
aos estabelecimentos voltados aos setores como metal-mecanico, méquinas e
equipamentos de pldsticos que procuram suprir a cadeia automobilistica. Esses
preferiram se fixar a pouca distancia da matriz automobilistica, ou seja, a beira das Vias

Anchieta e Imigrantes (KLINK, 2001).

Tirando a General Motors que j4 estava no ABC desde 1927 outras dez montadoras se
instalaram no ABC: Willys Overland (1954, adquirida mais tarde pela Ford), Mercedes-
Benz (1956), Volkswagen (1957), Simca (1958, adquirida mais tarde pela Chrysler e
depois pela VW), Internacional Harvester (1959, adquirida mais tarde pela Chrysler),
Karmann-Guia (1960), Scania-Vabis (1962) e Toyota (1962) (CONCEICAO, 2008).

Em 1972 foi instalada em Maud a Petroquimica Unido (PQU) em Capuava, que produz
produtos petroquimicos bdsicos de primeira geracdo como o etileno, propileno e
polimeros. Logo em seguida atraiu empresas (Cabot Brasil, Polibrasil, Union Carbide e
Solvay) deste segmento interessados na producdo de itens bédsico de segunda e terceira
geracio (CONCEICAO, 2008). Na década de 1980 cerca de 200 industrias de autopegas
jé se encontravam na Regido do ABC, sendo muitas delas lideres do setor como: Cofap,
Firestone, Pirelli, Arteb, KS Pistdes, Massey Perkins/Maxion, Metal Leve, Metagal,
Nakata, TRW, Polimatic, Prensas Schuler, Rassini-NHK, Sachs, Sogefi e ZF
(CONCEICAO, 2008).

No final dos anos 1970 a Regido do ABC ji concebia cerca de 80% da produgdo
nacional de veiculos e 20% da producdo de autopecas no final dos anos 1980

(CONCEICAO, 2008).
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Antes de concluir convém ainda ressaltar outro fato importante que marcou a histéria do
ABC como pioneira no dialogo tripartite no Brasil. Nos anos de 1990-1994 foram
criados no ABC Camara Setorial da Indudstria Automobilistica, o Consorcio
Intermunicipal e o Férum da Cidadania que gerou uma aproximacgao de interesses entre
as representacdoes do capital das industrias automobilisticas, do trabalho e do poder

publico (KLINK, 2001; CONCEICAO, 2008).

Essa experiéncia tripartite teve como resultado para a Camara Setorial a queda das
aliquotas de impostos federais e estaduais e a diminuicao das margens de lucros de toda
a cadeia produtiva, além ainda de estabelecer a correcdo mensal dos saldrios e a
manutencdo do nivel do emprego, fixou metas crescentes de produgcdo e emprego
(CONCEICAO, 2008). Como resultado dos acordos a producio passou de 960.044
veiculos em 1991 para 1.390.871 no final de 1993. Porém, o ministro da fazenda de

Itamar, Fernando Henrique Cardoso (FHC), desativou a CAmara (CONCEICAQ, 2008).

Ja o Consércio definiu como meta diversos assuntos, desde a gestdo ambiental até o
desenvolvimento econdmico local. E o Férum voltou-se para a discussdo de problemas
comuns nos municipios direcionando para a questdo econdmica que transborda o nivel
municipal e exige desde o inicio uma articula¢do regional (KLINK, 2001). Em 1997 é
criado a Camara Regional do ABC. Diferente do Consoércio e do Férum a Camara tem
como objetivo ser um espago de articulagdo, negociacdo e cooperacdo entre os atores
sociais da regido. Um dos seus maiores acordos foi a criacio em 1998 da Agéncia de
Desenvolvimento Econdémico do Grande ABC visando o suporte institucional aos

trabalhos e acordos da Camara (CONCEICAOQ, 2008).

4.3.2 Da classe operdria ao sindicalismo brasileiro

Nas primeiras décadas do século XX com o surgimento da industria, desponta também
o nascimento da classe operdria no ABC. A presenga marcante dos imigrantes nas

atividades manufatureiras fomentou também um clima favordvel a expansdo de um
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sindicalismo no ABC mediante ja as aberracdes advindas do modo capitalista de

acumulagio (CONCEICAO, 2008).

Desde essa época [por volta de 1920] a realidade social e politica do ABC era
extremamente dura. Em suas fabricas, a jornada de trabalho chegava a atingir
14 ou 16 horas didrias e a forca de trabalho de mulheres e criancas era
amplamente explorada. Os saldrios pagos pelos patrdes atingiam niveis
extremamente baixos, havendo redugdes salariais como forma de puni¢do e
castigo. Os dias no interior da fabrica eram longos (...). Todos eram
explorados sem qualquer direito ou protecdo legal, a repressdo policial estava
sempre pronta a intervir a favor dos interesses dos patrdes. Assim, parecendo
verdadeiros presidios, nasceram as industrias do ABC e junto com elas, a
classe operdria (OLIVA, 1987, p.9 apud CONCEICAO, 2008, p. 62).

A influéncia do pensamento anarquista, oriunda dos imigrantes italianos e de outros
europeus que aqui chegaram, nos primeiros niucleos sindicais na Regido do ABC no
inicio do século XX era notdrio. O pensamento anarquista de natureza libertaria pregava
a igualdade e a liberdade sem a presenca do Estado e a acdo direta dos movimentos
populares em campanhas e greves como forma revoluciondria da classe operdria

combater os antagonismos entre capital e trabalho (CONCEICAO, 2008).

Segundo Alves (1999) em 1902 a greve na tecelagem Silva Seabra os operdrios
exigiram melhores condicdes de trabalho, mas ganharam somente a repressdo da Forca
Publica de Sao Paulo. Operarios em 1906 reivindicam a reducdo da jornada de trabalho,
aumento dos saldrios e melhores condi¢des de trabalho na Regido do ABC; 1907 os
trabalhadores alcangam a redu¢do na jornada de trabalho e € criado em S3o Bernardo a
Liga Operdria, filiada a Federacdo Operaria de Sdo Paulo; 1913 a Confederacio
Operaria Brasileira propde aos trabalhadores a luta pela jornada de oito horas de
trabalho didrio em seu II Congresso da categoria (ALVES, 1999). No dia 13 de julho de
1917 todas as fébricas de Sdo Bernardo param. Um dos lideres do movimento, o jovem

Constanti Castellani, é fuzilado no centro da atual Santo André (ALVES, 1999).

Ja em 1917 eclode a Revolu¢do Russa sob amparo dos ideais marxistas. Na teoria
marxista da mais-valia aquele que detém o poder do dinheiro (capital) explora o outro,
que possui a forca do trabalho, num movimento continuo, em busca do lucro, da
acumulagdo do capital (MARRAS, 1991). A dialética marxista sustenta 0 pensamento
de que o socialismo deve imperar através das lutas de classes, prevendo a tomada do

poder pelos trabalhadores com o desaparecimento da burguesia detentora do capital, no
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objetivo de criar uma sociedade mais justa (MARRAS, 1991). Os ideais marxistas
ganharam espaco nesta época no sindicalismo brasileiro, que tinham como objetivo
defender o interesse dos trabalhadores contra os detentores do capital (MARRAS,
1991). Ao todo foram 156 greves verificadas em Sao Paulo no periodo de 1917-1920,
algumas com participacio dos sindicatos do ABC (CONCEICAO, 2008).

Nos anos de 1919-1920, varios lideres sindicais da Regido do ABC sdo presos e
deportados, inclui aqui Alexandre Zanella, italiano lider dos pedreiros (ALVES, 1999).
Com a chegada ao poder de Vargas na Revolugdo de 1930 o sindicalismo brasileiro
passa por uma reestruturacdo. Ou seja, Vargas inspirado pelo modelo fascista italiano
fez com que a formagdo de uma estrutura sindical estivesse atrelada e dependente do

Estado (CONCEICAO, 2008)’.

Segundo Vianna (1978, p. 38) o periodo que segue de 1931 a 1934 se d4 “(...) quando o
Estado se inicia noutro tipo de pratica intervencionista (...) restringe a autonomia da
vida associativa operdria (...) procura neutralizar sua capacidade de intervir sobre o
mercado (...)”. Mediante este novo cendrio sindical cresce a inser¢do do Partido
Comunista no movimento sindical no ABC (fundado no pais em 1922 e no ABC em

1925) (CONCEICAO, 2008).

No periodo de 1934 a 1935, a partir da Constituicao Federal (CF) de 1934 foi prevista a
autonomia e a pluralidade sindical, mas dependia de regulamenta¢do por Lei Ordindria,
0 que ndo foi realizado. Em lugar da Lei Ordindria, foi disposto o Decreto 19.770/31,
que previa a submissdo do sindicato ao Estado. Em 1935 o governo de Vargas impde
uma forte repressdo contra a Alianca Nacional Libertadora, sindicalistas e lideres
comunitdrios da Regido do ABC sdo presos, mortos e outros deportados. Francisco
Marques, espanhol e sapateiro € preso, torturado e enviado a Espanha em 1937. Na sua

chegada ao porto de Vigo € fuzilado pelo exército franquista (ALVES, 1999).

? Segundo Borba (2005) a histéria do sindicalismo no mundo é marcada por duas influéncias: primeira
pela Convencdo n. 87 da OIT (Organizacdo Internacional do Trabalho) em 1948 estabelecida na
Conferéncia Internacional do Trabalho realizada em Sdo Francisco, que prevé a liberdade sindical e a
segunda pela Carta del Lavoro de 1928, que em meio ao regime fascista italiano, estabelece o regime
corporativista e suprime a autonomia sindical (BORBA, 2005).
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O periodo de 1935 a 1946 ficou caracterizado pela estatizacdo dos sindicatos, fazendo
com que o movimento operdrio perdesse a forca para transgredir a legalidade imposta
(VIANNA, 1978). No ano de 1938 € criado o Sindicato dos Metalirgicos de Santo
André. J4 em 1943 os dirigentes sindicais da Regido do ABC realizam atos contra o
nazi-fascismo (ALVES, 1999). Em 1943 é também promulgada a Consolida¢do das
Leis Trabalhistas (CLT), em 1° de maio. Com a implantacdo das leis do trabalho (CLT),
copiado praticamente da legislacdo italiana — Carta del Lavoro, o Estado atrelou a si
todos os movimentos e decisdes dos trabalhadores (VIANNA, 1978). O sindicalismo
corporativo criado por Vargas embora fosse um instrumento controlado pelo Estado,
significou para os trabalhadores um grande progresso diante do dominio do patronato,
estabelecendo parametros basicos necessdrios como a jornada de oito horas, trabalho do

menor, férias e imposto sindical (MARRAS, 1991).

Em 1947 Armando Mazzo, lider sindical, comunista, membro do Partido Comunista
Brasileiro (PCB), que antes havia se tornado deputado estadual se elege como prefeito
de Santo André em meio ao regime do Estado Novo, repressor de comunistas. Junto a
ele foram eleitos 13 vereadores comunistas. Pouco antes da posse o seu mandato e dos
vereadores sdo cassados. Toma posse naquele dia o candidato da oposi¢do Antonio
Flaquer membro de um tradicional arranjo politico da Regido do ABC (ALVES, 1999;
CONCEICAO, 2008).

No dia em que cassaram o mandato, sem mobilizacdo, sem nada, apareceram
14 3 mil pessoas para assistir a posse dos comunistas. Chegamos 14 e fomos
impedidos de entrar (...). N6s tivemos muitos feridos, cortaram a mangueira
do carro jato d’agua, espalhou dgua pra todo o lado; houve pancadaria. Santo
André estava cercada, foi transformada numa praca de guerra. Fui preso, eu e
mais alguns vereadores (MAZZO, Armando reproduzido por OLIVA, 1987,
p. 80 apud CONCEICAO, 2008, p.65).

O periodo de 1946 a 1964 trouxe uma mudanga a partir da CF de 46 onde ficou
decretada a atuagdo da Justica do Trabalho na interven¢ao junto a conflitos coletivos e
individuais decorrentes do mercado de trabalho. O sindicato volta ao seu cariter
privado, submetido a fiscalizacdo do Ministério do Trabalho (VIANNA, 1978;
OLIVEIRA, 1994). Em 1961 € criado o Sindicato dos Metaldrgicos de Sao Bernardo do
Campo e Diadema (ALVES, 1999). Segundo Oliveira (1994) no periodo antes de 1964,
a pressao politica exercida pelos sindicatos e partidos populares sobre o Estado foi
fundamental na fixacdo do saldrio minimo. No inicio dos anos 60 realcou-se a existéncia

de um aparelho produtivo integrado, pela conseqiiente expansdo das bases sociais dos
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sindicatos e partidos populares que, por sua vez, impulsionaram as forgas progressistas

a luta pelas reformas democraticas (OLIVEIRA, 1994).

Para Oliveira (1994) sob a justificativa ideoldgica da ameaca comunista ou da republica
sindical em 1964 o Regime Militar aniquilou todas as possibilidades das camadas
subalternas de defender seus interesses. Para fortalecer o controle por parte do Estado, a
CLT foi modificada pelo regime militar (ERICKSON, 1979). Oliveira (1994) destaca
que o governo militar realizou mudancas no movimento operdrio a fim de desmobilizar
as forcas populares através da eliminacdo dos canais de participagdo na politica
nacional. A politica salarial controlada pelo governo militar impediu a luta dos

sindicatos por reajustes salariais, fazendo com que estas lutas perdessem seu sentido.

Contudo, é nesse periodo que se finda, através da criacio do FGTS, a legislacdo
referente a estabilidade no emprego (PEREIRA; GIESTA, 2005). Para Oliveira (1994)
esse momento histérico mostra que as relacdes entre capital e trabalho apds 1964 foram
marcadas pela auséncia de democracia e pela formacdo de um mercado de trabalho
extremamente antagdnico aos trabalhadores. Entre os anos de 1965 e 1967 houve varias
propostas de greve desautorizadas pela Justica. Neste periodo criou-se o0 Movimento
Intersindical Antirrocho. Em 1968, houve a paralisacio parcial da fabrica Willys-Ford

(ALVES, 1999).

A partir da metade da década de 1970 a acdo sindical passou a questionar 0os aspectos
mais restritivos da legislacdo imposta pelo Regime Militar, como a faculdade de
intervencdo policial nos sindicatos e as drésticas limitagcdes do direito de greve
(PEREIRA; GIESTA, 2005). Luiz Inicio Lula da Silva em 1977 € eleito presidente do
Sindicato dos Metalirgicos de Sdo Bernardo do Campo e Diadema e se concentra na
reposicao salarial em decorréncia da manipulagdo dos indices de inflacao calculado pelo
governo (Delfim Neto). A inflacdo de 1973 havia sido de 23,5% e nao de 15,4%. O
Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos (Dieese) calcula a
perda dos trabalhadores em 34,1% (ALVES, 1999; CONCEICAO, 2008). Nesse
contexto de fortes pressdes entra em voga a negociacao direta com os empregadores: “A
negociacdo coletiva implicava que os trabalhadores tivessem arma de coacdo com as

quais enfrentariam os empregadores: mais especificamente, o direito de greve” (KECK,
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1988, p. 390). Esse direito foi ganho apenas em 1978, periodo em que teve inicio o

“novo sindicalismo” (PEREIRA; GIESTA, 2005).

Segundo Marras (1991), somente em maio de 1978 a massa trabalhadora se desperta de
sua letargia. “A varinha mdagica estava sendo empunhada pelo ex-torneiro (...) Luiz
Indcio Lula da Silva, (...) que, liderando um grupo de pensamento diferenciado dentro
da militancia sindical, foi minando aos poucos as linhas de acdo moderada” (MARRAS,
1991, p. 18). No ano de 1978 contabilizou-se 400 greves. Neste mesmo ano a greve da

Scania transformou o movimento dos trabalhadores (ALVES, 1999).

Em 1979 greve geral metaldrgica e a ocupacdo do Estddio de Vila Euclides em Sao
Bernardo do Campo, ao todo 15 dias de paralisacdo. No dia 1° de maio desse ano 120
mil pessoas se reinem no Paco Municipal de Sao Bernardo do Campo — inicia-se aqui
uma nova concepg¢do sindical, classista, autbnoma, democrética e de massa que ficou
conhecido como novo sindicalismo. O atual presidente do Sindicato dos Metaltrgicos
de Sao Bernardo do Campo e Diadema se firma como a maior lideranca do sindicalismo

brasileiro.

No préximo ano, 1980, outra greve geral na Regido do ABC, 41 dias de paralisacdo
reivindicando aumento salarial, 40 horas semanais, representacao sindical na empresa e
garantia de emprego. No entanto, o ano de 1980 fica marcado também com a
intervencdo do Estado no Sindicato dos Metaldrgicos, prisdes € novas greves
metalirgicas (ALVES, 1999; CONCEICAO, 2008). O novo sindicalismo reivindicava:
a revisdo da legislacdo trabalhista, com intuito de tornar os sindicatos autonomos do
Estado; uma maior disposi¢ao a militancia; melhores condicdes de trabalho (PEREIRA;

GIESTA, 2005).

As campanhas do Sindicato dos Metaltrgicos do ABC deram impulso as lutas do
movimento operdrio. Sob esta perspectiva os sindicatos perderam o estigma de
assisténcia social e ocuparam o papel de representantes dos trabalhadores na luta por
suas reivindica¢des (PEREIRA; GIESTA, 2005). Outro marco em 1980 foi a criacdo do
Partido dos Trabalhadores como resultado do retorno das lutas operarias e de uma nova

concepgio sindical (CONCEICAO, 2008).
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No limiar da década 1980 a negociagdo coletiva se firma e o sindicalismo se fortalece
através do aumento nas taxas de sindicaliza¢do, implantacio de novos sindicatos e
criacdo das centrais sindicais como a CUT (Central Unica dos Trabalhadores) fundada
em 1983. Neste periodo aumenta o nimero de pequenas greves. Este periodo do
sindicalismo brasileiro ficou conhecido como a “década de ouro” devido as melhorias
nas relacdes de trabalho e o aumento do poder politico dos sindicatos (CARVALHO
NETO, 2003). A década de 1980 traz consigo o inicio de um processo de mudanc¢a no
sistema produtivo nacional que vem a se consolidar na década de 1990 (PEREIRA;

GIESTA, 2005).

Com o governo Collor no inicio da década de 1990 o Brasil sofre o processo de
modernizacdo de seu parque industrial com a reinsercdo da economia brasileira na
comunidade financeira internacional (DEDECCA, 1998). Com essa acdo o governo
abriu as portas do Brasil para a entrada de novas estratégias de produ¢do e de novas
formas de automacdo que prevé ndo mais o contraste entre os dois principais
representantes das relagdes de trabalho (empregado e empregador), mas sim uma

parceria dos mesmos (PEREIRA; GIESTA, 2005).

Em sua critica Casanova (2001, p. 46) ressalta que nesses tempos de globalizacdo “as
‘lutas de libertacdo’ e as ‘lutas de classe’ aparecem como um fendmeno terminado,
como conceitos obsoletos. Em vez da ‘libertacdo’ propde-se a ‘inser¢do’ ou a
‘integracdo’, e, em vez da luta social, a ‘solidariedade’ humanitdria ou empresarial”.
Carvalho Neto (2003) ressalta que a adogdo das politicas neoliberais de abertura de
mercado, a aceleragdo da reestruturacdo produtiva e o programa de privatizacdes dos
governos que sucederam Collor atingiram fortemente o emprego € o movimento
sindical. Visto que a cartilha econdmica vigente da época acentuava que para o Brasil
ter €xito na competicdo internacional e ainda poder ampliar a geracdo de empregos
precisaria desregulamentar a sua legislacdo trabalhista. Ou seja, “retirar a Justica do
Trabalho dos conflitos de natureza econdmica; flexibilizar as formas de contratar e
remunerar a mao de obra. SO assim as partes poderdo negociar de forma realista — a

exemplo do que vem sendo feito na maioria dos paises avangados” (PASTORE, 1994,

S.p.)-
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Desta forma o sindicalismo da década de 1990 e da virada do milénio passa a ser
redefinido pelo surgimento de questdes como: desemprego, participacdo nos lucros e
resultados, remuneragdo varidvel, produtividade, flexibilizagdao das normas reguladoras
das relacdes capital-trabalho, reestruturacdo das empresas e dos setores, reforma do
Estado, privatizacdo, reducdo e flexibilizagdo da jornada de trabalho, abertura da
economia, integracdo regional, questdes de género, trabalho infantil, entre outras

(PEREIRA; GIESTA, 2005).

Na década de 2000 iniciam-se as discussdes sobre as possibilidades de implantagcdo de
um novo modelo de relacdes de trabalho no Brasil e a necessidade de uma reforma
sindical a fim de se sugerir um sindicalismo mais forte e representativo. Em 2003 o
governo do atual presidente da republica Luiz Inidcio Lula da Silva, consciente da
necessidade de uma reforma na legislacdo trabalhista proporcionou a realizacdo do
Férum Nacional do Trabalho (FNT) a fim de fornecer subsidios para a criagdo de uma
reforma. Foram dois anos e inimeras discussdes foram travadas e alguns consensos
obtidos. Porém, quando o consenso nao foi obtido, consoante regra do FNT, prevaleceu

a proposta do governo.

As conclusdes das discussdes foram organizadas no Relatério da Comissdo de
Sistematizacdo. A partir deste relatdrio, foi elaborado o primeiro Projeto de Lei de
Reforma Sindical (Proposta de Emenda Constitucional - PEC 369/05). Mais tarde em
meio as divergéncias novo projeto foi elaborado. Porém, acrescentou-se a0 mesmo o
Anteprojeto de Lei de Relacdes Sindicais (RAUPP, 2007). O FNT foi formado entre a
cupula sindical e o governo. Isto gerou uma forte critica apontando a PEC e o
Anteprojeto como fruto da intervengao estatal e da centralizacdo do poder sindical na
reforma. Pois, os maiores interessados na constru¢do do projeto de reforma sindical, o
sindicato de base enquanto representantes dos trabalhadores e empregadores, nao foram

ouvidos diretamente (RAUPP, 2007).

A PEC 369/2005 propde mudancas nos artigos 8, 11, 37 e 114 da CF, alterando o

modelo de estrutura sindical e a competéncia da Justica do Trabalho quanto a

o

negociacdes e agdes coletivas. O Anteprojeto de Lei propde mudancgas relativas

organizacao sindical, a negociagdo coletiva, a solu¢ao de conflitos do trabalho, didlogo
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social e tripartismo (PICCININI; RUBENICK, 2007). Atualmente a PEC 369/05 e o
Anteprojeto de Lei de Rela¢des Sindicais ainda tramitam pelo Congresso devido as
divergéncias apontadas e a falta de consenso entre partidos politicos e representacoes

sindicais.

4.3.3 As transformacdes na década de 1990

A partir da década de 1990 a economia brasileira foi estremecida pelas politicas
macroecondmicas neoliberais. Seus efeitos negativos podem ser vistos nas regides de
maior grau de industrializacdo do pais, como € o caso da regidao do Grande ABC
(CAIADO; RIBEIRO; AMORIM, 2004). Desde a década de 1970 o padrdo sistémico
de riqueza passou a ser a financeirizacdo que logo provocou desequilibrios e
instabilidades em paises em desenvolvimento com seus ataques especulativos. O ataque
ao Estado regulador e a volta do Estado liberal tem sido o grande fundamento

hegemonico das politicas neoliberais (CAIADO; RIBEIRO; AMORIM, 2004).

No Brasil esse processo se inicia nas primeiras décadas de 1990 com as reformas
liberalizantes, intensa abertura comercial e financeira, privatizacio de ativos publicos e
reduc¢do da acdo do Estado na dire¢do e implementagdo de politicas de desenvolvimento
regional (CAIADO; RIBEIRO; AMORIM, 2004) Em 1990 Collor inicia sua gestdo no
governo buscando realizar uma Reforma no Estado que incluisse a reforma
administrativa, as privatizagdes e um conjunto de politicas liberalizantes entre elas a
quebra de monopdlios, a abertura econdmica, a desregulacdo e o fim dos subsidios e
incentivos fiscais (CONCEICAO, 2008). Os efeitos desastrosos dessas politicas foram 2
reducdo do PIB (Produto Interno Bruto), aumento do desemprego, ociosidade da
estrutura industrial, retorno da inflacdo e queda do investimento publico e privado
(CAIADO, 2002 apud CAIADO; RIBEIRO; AMORIM, 2004). Dando seqiiéncia a
politica do governo anterior Itamar Franco ao assumir continuou com “a ampliagao das
privatizacdes, cortes nos gastos do governo, novo ajuste fiscal e ampliacdo da exposicao

externa” (CAIADO; RIBEIRO; AMORIM, 2004, p.66).

Em 1994 a partir da estabilizacdo da economia com o Plano Real de FHC e da

inevitabilidade das reformas e do pais entrar no mercado globalizante intensificaram ““as
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desregulamentacdes, abertura comercial, privatizagdes, reconhecimento de patentes
estrangeiras em dreas estratégicas, flexibilizacdo dos direitos trabalhistas e
desarticulacdo dos mecanismos de apoio ao desenvolvimento regional” (ANDERSON,
1996 apud CAIADO; RIBEIRO; AMORIM, 2004, p.66). Desta forma o Plano de FHC
consolidou a opcdo do Brasil de entrar na nova (des)ordem internacional de maneira

subordinada.

Competitividade e eficiéncia passaram a ser sinonimos de desenvolvimento e o emprego
passou a ser menos importante para o Estado que logo se retirou de dreas estratégicas
(CAIADO; RIBEIRO; AMORIM, 2004). O Plano Real levou as importagdes a crescer
mais que as exportagdes fazendo com a balanga comercial entre 1995-1999 deixasse de
ser superavitdria para ser deficitaria. Este fator fez com a equipe econdmica de FHC
aumentasse as taxas de juros como atrativo para capitais estrangeiros a fim de equilibrar
novamente a balanca de pagamentos (CONCEICAO, 2008). Essa agio criou uma légica
as avessas no capitalismo brasileiro, onde as margens de aplicagdes financeiras eram
superiores as margens de rentabilidade das atividades produtivas. Com os juros altos
muitas empresas industriais deixaram de captar recursos no sistema financeiro privado
para saldar compromissos como saldrios, fornecedores e compra de insumos. Nao tendo
condicdes de saldar suas dividas conduziram-se a faléncia e a liquidacdo

(CONCEICAO, 2008).

Destacas-se também neste periodo o fim do tripé — capital publico, privado nacional e
privado internacional - que impulsionou o crescimento no periodo de 1950-1970. Com a
reducgdo da acdo do Estado o desenvolvimento regional chegou quase ao abandono. Sua
atuacdo se restringiu basicamente ao incentivo da “guerra fiscal” entre as unidades da
federacdo, que acabou se tornando o unico fator capaz de alterar as vantagens

locacionais entre as regides (CAIADO; RIBEIRO; AMORIM, 2004).

Outro fator de grande importancia neste periodo foi o da reestruturagdo produtiva, que
baseado sob as novas formas de organizacdo e gestao do modelo toyotista de producao e
na expansdo dos investimentos em novas tecnologias levaram as empresas a altos niveis
de flexibilidade e acumulo de capital (KREMER; FARIA, 2005). Ou seja, se por um
lado a reestruturacdo produtiva conseguiu alcancar recursos e inovagdes frente aos

novos padrdes de competitividade alcancando ganhos na produtividade e qualidade do
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trabalho, por outro lado a terceirizag¢do e a reduc¢ao de postos de trabalho a acompanhou
ampliando ainda mais a precarizacdo do trabalho (CAIADO; RIBEIRO; AMORIM,
2004).

Porém, como contraponto Pastore (1996) defende a idéia de que a captagdo adequada
dos efeitos negativos e positivos referente aos investimentos em novas tecnologias e a
correlagdo com o desemprego constitui um grande desafio metodoldgico, visto que cada
investimento em tecnologia tem seu proprio impacto, podendo gerar efeitos
compensatérios ou ndo, mas de dificil apreensdo. Segundo Pastore (1996) os
investimentos em novas tecnologias, em robds ocorre sempre mais nos setores
automobilistico, mecanico e elétrico. No entanto, o préprio autor conclui que o
investimento em robds provoca mudangas radicais no nivel e na estrutura do emprego.
“Mesmo assumindo os efeitos compensadores, a robotizagdo mais destréi do que cria
empregos. Os profissionais de baixa qualificacdo sofrem mais. Os mais qualificados tém

uma grande chance de se beneficiarem da nova tecnologia” (PASTORE, 1996, s.p.).

Segundo CAIADO, RIBEIRO e AMORIM (2004) a reestruturacdo produtiva sempre
esteve ligada ao rebaixamento de custos em trés caracteristicas distintas: primeiro pela
relocalizacdo — busca de matéria prima abundante e mao de obra-barata; segundo pela
externalizacdo — o repasse de Onus e riscos da producdo a terceiros em regides
diferentes; e terceiro mesmo sem relocalizacdo ou externalizacdo — rebaixamento
através da degradacdo do trabalho por meio de contratos e saldrios. Com a abertura do
governo FHC a reproducdo do capital ficou mais articulada com os pardmetros
internacionais e a competicao determinada em escala global. Os lacos de solidariedade
entre os setores e regides da economia nacional se enfraqueceram e os grandes
oligopdlios internacionais passaram a ditar as articulagdes em “‘terra brazilis”

(CAIADO; RIBEIRO; AMORIM, 2004).

4.3.4 A reestruturacdo da industria na regido do Grande ABC

Os resultados das acodes das politicas governamentais da década de 1990 mostram que
esse periodo foi dramadtico para a industria e o emprego na regido do Grande ABC. No

entanto para se analisar este impacto iremos nos deter somente em dois indicadores,
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nimeros de estabelecimentos, empregos e valor adicionado, por ser a reestruturagao
produtiva um fendmeno complexo onde ndo had uma medida unica que possa reproduzir

com fidelidade as diversas varidveis envolvidas (CONCEICAOQ, 2008).

4.3.4.1 Numeros de estabelecimentos industriais

Segundo o Relatério Anual de Informagdes Sociais (RAIS) entre 1989 e 1999 cresceu o
nimero de estabelecimentos industriais na Regido do Grande ABC conforme mostra a

tabela 5 abaixo:

Tabela 4 Numero de estabelecimentos industriais na Regido do Grande ABC

Atividade Industrial 1989 1999 </>
Metalurgia 734 1.032 298
Quimica 593 857 264
Material de transporte 177 203 26

Borracha 398 237 -161
Mecanica 530 433 -97
Téxtil 397 355 -42
Material elétrico e de comunicacdes 200 195 -5

Fonte: Elaborado pelo autor - Dados Conceicdo (2008) - Relatério Anual de Informagdes
Sociais (RAIS) entre 1989 e 1999.

De acordo com Concei¢do (2008) ao analisar esses indicadores precisa-se ter o cuidado
para nao fazer uma leitura isolada, pois afirmar a partir desses dados que na década de
1990 o processo de reestruturagdo dos estabelecimentos industriais na regido foi menos
traumatico isto € concluir em um grande equivoco. Segundo Concei¢do (2008) na
metodologia da RAIS o fechamento de um estabelecimento é compensado pela abertura
de outro estabelecimento, independente do nimero de empregos que ele gerava. Assim,
se uma empresa que empregava 1.000 funciondrios fecha as portas e outra empresa abre
as portas empregando 50 funciondrios o total de estabelecimentos industriais para RAIS

permaneceu igual, ou seja, ficou elas por elas (CONCEICAO, 2008).

Porém, com essa observacdo de Concei¢do (2008) ¢é necessdrio analisar esses

indicadores tendo em vista também os indicadores que mostram o total de
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estabelecimentos acima de 100 empregados. Como exemplo, foi utilizado os dados da
RAIS no periodo de 1989-1999 para o total de estabelecimentos acima de 100
empregados na indistria de transformacio (CONCEICAOQ, 2008). A partir desses dados
pode-se entdo observar que houve uma significativa diminui¢do conforme mostra a

tabela 5 abaixo:

Tabela 5 Estabelecimentos acima de 100 empregados na industria de transformagdo na Regido
do Grande ABC

N2 Empregados 1989 1999 </>
100-249 329 177 -152
250-499 144 76 -68
500-499 70 30 -40

Acima de 1000 50 14 -36

Fonte: Elaborado pelo autor - Dados Conceicdo (2008) - Relatério Anual de Informacdes
Sociais (RAIS) entre 1989 e 1999.

Na verdade ao mesmo tempo em que se verifica a expansdo do nimero de
estabelecimentos, verifica-se também a reducdo do nimero de estabelecimentos de
maior porte. Esta relacdo estd diretamente ligada ao periodo do processo de
“desverticalizacdo” do modo fordista de produgdo para adocdo do modo toyotista de

producio na regiio (CONCEICAO, 2008).

Segundo, Conceicdo (2008, p.128) “o aumento do nimero de estabelecimentos de
menor porte reflete também a fragmentacdo da grande empresa e a transferéncia de
etapas de seu processo produtivo e de servigos para empresas terceiras”. Outro fator
relevante neste periodo foi que na década de 1990 o governo adotou como forma de
conter o desemprego uma politica de incentivo de empreendedorismo. Essa politica teve
como resultado a criagdo de vérios pequenos estabelecimentos em todo o pais

(CONCEICAO, 2008).

4.3.4.2 Numeros - Emprego

Para Conceicdo (2008) a combinac¢do da introdu¢do do novo modelo de producdo, que

introduziu novos métodos de organizacdo da producdo e do trabalho (poupador de mao
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de obra e simbolo da empresa eficiente, enxuta), e das politicas governamentais
seguidas na década de 1990 sem duvidas afetaram duramente o cendrio industrial e a
evolucdo do nivel do emprego no Grande ABC. Entre 1989 e 1999 o declinio do
emprego ficou em torno de 50%, ou seja, em 1989 havia 363.333 empregados na
industria de transformacio na regido. Porém, em 1999 o nimero caiu para 187.759.
Essa reducdo foi observada em todo o segmento da industria de transformacdo apenas

com algumas pequenas variacdes (CONCEICAOQ, 2008).

Tabela 6 Numero de empregados na regidao do ABC, por setor de atividade, 1989-1999

Ano | Industria| Servicos |Comércio| Adm. pt]blicaL Total

1989 | 363.333 | 120.613 | 62.913 27.555 574.414
1990 | 293.431 | 111.746 | 57.881 19.867 482.925
1991 | 281.245 | 109.965 | 56.492 20.026 467.728
1992 | 256.183 | 105.544 | 49.942 21.964 433.633
1993 | 232.461 | 104.194 | 50.728 21.618 409.001
1994 | 273.781 | 115.309 | 61.131 31.894 482.115
1995 | 255.840 | 127.976 | 64.700 31.684 480.200
1996 | 230.937 | 135.628 | 64.966 31.969 463.500
1997 | 219.678 | 149.340 | 65.385 31.772 466.175
1998 | 191.624 | 162.174 | 66.519 31.429 451.746
1999 | 187.759 | 171.827 | 67.266 34.559 461.411

Fonte: Conceigdo (2008) com base na Rais, do Ministério do Trabalho e Emprego

Segundo Concei¢ao (2008) dois fatores podem explicar esses nimeros: o primeiro diz
respeito ao intenso crescimento da produtividade e o segundo ao fechamento dos
estabelecimentos maiores. Para Conceicao (2008) o crescimento do emprego no setor de
servico e comércio também pode ser explicado por dois fatores: o primeiro se refere ao
processo de desverticalizacdo da grande industria que tem como fundamento a compra
de servico de terceiros. E o segundo na concepc¢do tardia dos empresdrios do setor
tercidrio de associar os altos saldrios e beneficios pagos na regido com a falta de oferta

local de servigos para atender a demanda.

Ao ressaltar a explicacdo para esses fatores Concei¢do (2008) cita trés exemplos da
regido que reforcam sua observacdo: o primeiro deles € a inauguracdo em 1997 do ABC
Plaza Shopping na Avenida Industrial no antigo terreno da Black&Decker

z

Eletrodomésticos que se transferiu para Uberaba-MG. O segundo € a instalacdo do



89

Wall-Mart no terreno da antiga Multibrds (Brastemp), que se transferiu para Joinville-
SC. Neste caso € interessante notar que o saldrio médio da Multibras na época era de R$
1.360,00 e em contrapartida do Wall-Mart tinha como saldrio médio em torno de R$
400,00 a R$ 500,00. E por ultimo é o do Carrefour que na década de 1990 se instalou no
terreno da antiga empresa Villares, que também se transferiu nos anos 1980 para
Araraquara-SP. Concei¢cdo (2008) deixa claro sua critica contra aqueles que querem

transformar a economia da regido de industrial para servigos:

Tratam um shopping center e uma empresa de software de logistica como se
fossem igualmente solucdes semelhantes para a regido. Em sentido oposto
contudo, um grupo significativo de estudiosos do ABC — entre os quais adere
o autor deste estudo [Concei¢@o] — sustenta que o servico a ser estimulado
pelas politicas publicas regionais deve ser aquele associado a demanda da
industria (...). Para esses estudiosos, as politicas de melhoria e internalizacdo
dos servigos industriais, além de gerar empregos e arrecadacdo, contribuiram
para fortalecer a prépria competitividade regional (CONCEICAO, 2008,
p.-135).

Tabela 7 Numero de empregados na regido do ABC, por setor de atividade, 1989-2008

Ano Industria Servicos Comércio Total

1989 363.333 120.613 62.913 546.859
1999 187.759 171.827 67.266 426.852
2008 260.133 318.956 123.616 702.705

Fonte: Elaborado pelo autor - Dados Concei¢do (2008) com base na Rais, do Ministério do
Trabalho e Emprego; Sumadrio de Dados — Prefeitura Municipal de Sdo Bernardo do Campo.
Disponivel em: <http://www.saobernardo.sp.gov.br> Acesso em 11 dez. 2009.

A tabela 8 mostra que mesmo depois de 19 anos o setor de atividade industrial na
Regido do Grande ABC ainda ndo se recuperou do choque sofrido na década de 1990
com as politicas neoliberais de reestruturacdo e de desverticalizacdo. Pois, em 2008 o
numero de empregados na regido no setor da industria de transformacdo ainda esta
aquém do que era em 1989, ou seja, uma diferenca de quase 100.000 postos de
trabalhos, enquanto que no setor de servigos nesses 19 anos houve quase uma

triplicacdo de empregados, de 120.613 em 1989 para 318.956.
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Tabela 8 Evolugdo da taxa anual de desemprego, regido do Grande ABC e Regido
Metropolitana de Sao Paulo — 2000-2008.

Regido 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Regido do Grande ABC 18,7(17,7]119,1]120,3]18,3]16,1| 14,8] 13,8] 11,4

Regido Metropolitanade SP| 17,6 | 17,6 | 19 19 | 18,7 | 16,9 | 15,8 | 14,8 | 13,4

Fonte: Sumdrio de Dados — Prefeitura Municipal de Sdo Bernardo do Campo. Disponivel em:
<http://www.saobernardo.sp.gov.br> Acesso em 11 dez. 2009.

Apesar de o desemprego ter diminuido no periodo de 2000-2008, com um aumento em
2003 e logo ap6s uma queda nos anos seguintes, verificou-se que o fator que contribui
para isso foi o crescimento da taxa de participagdo do pessoal ocupado que em 2000 era
de 60% e passou em 2008 para 64%. Contudo, mesmo com a crise mundial em 2008 a
geragdo de vagas tem crescido. O fato que comprova tal afirmagdo € que a taxa de
desemprego comparada nos seus ultimos dez anos fechou com um menor patamar em
torno de 11% (Sumdrio de Dados — Prefeitura Municipal de Sdo Bernardo do Campo.

Disponivel em: <http://www.saobernardo.sp.gov.br> Acesso em 11 dez. 2009).

4.4 Aproximacao entre Ciéncia e Arte

Na histéria do pensamento moderno pode-se observar que uma de suas caracteristicas
fundantes tem sido a demarcacdo de narrativas radicalmente distintas e as vezes até
rigidas entre filosofia, ciéncias naturais, ci€ncias sociais e artes. Essa rigidez foi
tomando corpo a partir da instauracdo do experimentalismo, que com sua inducio
quantitativa, com sua objetividade proclamou a maioridade do pensamento cientifico
(IANNI, 2004). Se por um lado o experimentalismo tornou a ciéncia rigorosa, madura
ou dura por outro cometeu um grande equivoco ao se esquecer que o “mundo
socialcultural e politico-econdmico, ou histdrico, articula-se dialeticamente, envolvendo

atividades fisicas e espirituais, a praxis humana, individual e coletiva” (IANNI, 2004,

p.8).

Outra tendéncia que essas demarcagdes radicais criam em torno das ciéncias sociais,
naturais e até mesmo da filosofia sdo as subdivisdes de dreas, setores, campos e
especializacdes formando a partir desta rigidez intelectuais competentes em algum

fragmento da realidade ou pensamento (IANNI, 2004). A partir desse entendimento
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segundo Alves (2007, p.12) “isso pode ser bom, mas pode ser muito perigoso. Quanto
maior a visdo em profundidade, menor a visdo em extensdo. A tendéncia da

especializacdo € conhecer cada vez mais de cada vez menos”.

Por conta da institucionalizacdo académica e ndo académica muita das atividades de
pesquisa e ensino tem sido subserviente ao positivismo e as inducdes do mercado
capitalista (IANNI, 2004), onde o lucro e a obsessdo pela verdade estdo acima do
conhecimento em favor de “aliviar a miséria da existéncia humana” (BRECHT apud

ALVES, 2007, p.217).

A rigor, a continua demarcagdo, diferenciacdo e especializacao nunca deixou
de inquietar uns e outros, no curso dos tempos modernos. Mas a forca das
institui¢des, da divisdo do trabalho intelectual, das equipes de seniores e
juniores, dos aparatos tecnoldgicos e dos vultosos recursos financeiros
oriundos de agéncias governamentais e privadas, alimenta a indiferenca ou
mesmo a hostilidade com relacdo aos debates fundamentais de cunho
ontoldgico e epistemoldgicos. Sao muitos os que estranham ou menosprezam
as inquietacdes, os debates e as reflexdes com os quais o cientista, o filésofo
e o artista buscam questionar-se, aprofundar interrogacdes, refletir sobre
fundamentos e possibilidades de conhecimento e esclarecimento, ou
explicacdo, compreensio e revelagdo (IANNI, 2004, p.10).

Segundo Ianni (2004) muitos autores (Maquiavel, Marx, Shakespeare, Hegel, Gothe,
Rosseau, Kafka, Weber, Cervantes etc) descobriram o contraponto entre ci€ncia e arte
como uma resposta a esta crise de inquietagdes e controvérsias, equivocos e facanhas do
pensamento que perturba os discipulos da especializacdo. O desafio de buscar uma
aproximacao entre arte e ciéncia logo nos conduz a reconhecer que todas as criagcoes
cientificas, filoséficas e artisticas se traduzem em narrativas. E € por isso que € possivel
refletir fazendo convergéncias e divergéncias em cima de similaridades, peculiaridades
e especificidades de linguagens, figuras, categorias ou outros elementos de cada forma
de conhecimento (IANNI, 2004). Como exemplo lanni (2004) cita um texto de Rosseau

identificando este contraponto.

O verdadeiro fundador da sociedade civil foi o primeiro que, tendo cercado
um terreno, lembrou-se de dizer isto € meu e encontrou pessoas
suficientemente simples para acrediti-lo. Quantos crimes, guerras,
assassinios, misérias e horrores ndo pouparia ao género humano aquele,
arrancando as estacas ou enchendo o fosso, tivesse gritado aos seus
semelhantes: ‘Defendei-vos de ouvir esse impostor; estareis perdidos se
esquecerdes que os frutos sdo de todos e que a terra ndo pertence a ninguém!’
(ROSSEAU, 1958, p.189 apud IANNI, 2004, p. 16).
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Segundo Ianni (2004) ao tratar as obras de ciéncias sociais como narrativas € possivel
classificd-la em dois estilos. O primeiro contribui para uma explica¢cdo onde aquilo “é
ou pode ser a realidade social, presente ou passada, compreendendo o que pode ser
observado, classificado e quantificado, descrito ou explicado (...) de tal modo que a
explicacdo se funda no principio de causagdo funcional ou estruturagdo ou articulagdo
sist€émica” (IANNI, 2004, p.11). O segundo estilo de narrativa se baseia na
compreensdo daquilo que pode ser a realidade social, “tendo em conta o individuo e a
sociedade, os individuos e as coletividades, a identidade e a alteridade, o cotidiano € o
mundo da vida, apreendendo relacdes e processos nao s6 socioculturais e politico-

econdmicos como também psicossociais, objetivos e subjetivos” (IANNI, 2004, p.12).

Ao tratar as obras literdrias e de outras linguagens artisticas também como narrativas
podemos observar que elas contribuiram para um estilo que pode ser chamado de
revelacdo ““da realidade ou do imaginério (...), surpreendendo o querer e as voli¢des nas
quais individuos se movem ou sdao movidos, como atores ou titeres de inquietagdes que

podem ser fugazes ou de forcas sociais que podem ser avassaladoras” (IANNI, 2004,

p.12).

Para Ianni (2004) foram através das narrativas cientificas e artisticas e do uso quase que
permanente de recursos ficcionais pelos textos cientificos e o contrério, a utiliza¢do de
validades cognitivas e complexas experiéncias sociais pelos textos literdrios que a
histéria do mundo moderno ficou registrada. Embora, elas ndo tenham registrado os
acontecimentos € 0s pensamentos em sua plenitude, registraram ao méximo aquilo que
tem sido a realidade e as criagcdes do imagindrio. Segundo o autor (2004, p. 13) na
historia do mundo moderno as narrativas sempre foram desafiadas “a captar o visivel e
o invisivel, o real e o possivel, o ser e o devir, a realidade e a interpretacdo, o
significado e a ilus@o”. Ou seja, elas sempre expressaram, sintetizaram ou sugeriram
uma visdo de mundo, sempre com o objetivo de esclarecer, compreender e explicar o
caos indizivel “dos povos, reinos e nagdes, as culturas e civilizagdes, as identidades e
alteridades, as diversidades e desigualdades, a multiplicidade de etnias e a racializag¢ao
do mundo, os fundamentalismos religiosos e a pluralidade dos mundos” (IANNI, 2004,

p.21).
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4.4.1 Aproximacao entre Cinema e os Estudos Organizacionais

Ao refletir a aprendizagem e a pesquisa em administracdo pode-se verificar que o
conhecimento e a experiéncia organizacional podem ser compreendidos também através
das narrativas literarias ou de outras formas artisticas (DAVEL; VERGARA;
GHADIRI, 2007). Uma dessas outras formas € a utilizacdo dos recursos estéticos da
arte, como o cinema, que nos propicia ir além do raciocinio l6gico envolvendo o
sentimento e a experiéncia perceptiva desenvolvida pelos sentidos. O uso dos recursos
estéticos na aprendizagem e na pesquisa envolve uma gama de experi€éncias complexas
que misturam “odor, imagens, sensacdes tateis, mobilidade no espaco, consciéncia de
tempos e ritmos sentimentos de prazer, de frustracdo, de aversdo e de medo” (DAVEL;

VERGARA; GHADIRI, 2007, p. 14).

A arte como narrativa pode ser utilizada para se entender os processos sécio-politicos da
organizacdo de uma forma enriquecedora, pois concentra e alarga a experiéncia do
corpo em atribuir significado e julgamento a vida. Desta forma a arte e seus recursos se
tornam essenciais para a aprendizagem e a pesquisa contribuindo para o
desenvolvimento da cognicdo, estimulando a imaginagdo e a internalizacdo de conceitos
se fazendo em uma rica fonte de inspiracdo, de conhecimento, de metéiforas, de

expressdo e de comunicacao (DAVEL; VERGARA; GHADIRI, 2007).

De acordo com Davel, Vergara e Ghadira (2007) a arte como fonte de inspira¢do tem o
poder de abalar crencas e convicgdes anteriores estimulando-nos a sair do nosso status
quo, de nossa caverna de conhecimento limitado, especializado, para experimentar
novas idéias, possibilidades, horizontes. A arte inspira, provoca, choca, desconcentra,
faz-nos experimentar sentimentos que antes estavam adormecidos no inconsciente. Ao
experimentar a arte, ela nos torna mais flexiveis, humanos, sensiveis a escutar mais, ver
mais sobre o que acontece no mundo das organizagdes e da gestdao (DAVEL;
VERGARA; GHADIRI, 2007). A arte como fonte de conhecimento é muito mais que
uma embalagem de teorias, um modelo de estudo de caso, ela € a prépria ilustragdo
pratica do real, a encenacdo verdadeira da vida nos propondo um encontro conosco

mesmo, um espelho que ndo quer nos levar a memorizacdo de regras, passos ou
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conceitos, mas sim de nos fazer aprender, conhecer a partir do “experimentar em termos
de significado e afeto as dimensdes existencial, emocional, moral e corporal que
envolve o processo de organizar, de administrar, de ser organizado e de ser

administrado” (DAVEL; VERGARA; GHADIRI, 2007, p. 18).

A arte como fonte de metédforas € rica e intermindvel em interpretacdo. Seja através de
uma producdo cinematogréficalo ou de um quadro de leitura de situagdes
organizacionais ou experiéncias gerenciais, a arte como metifora nos possibilita
construir uma diversidade de formas de interpretar (DAVEL; VERGARA; GHADIRI,
2007). Segundo Wood (2000) de uma simples figura de linguagem a metéfora passou a
ser um dos sistemas simbdlicos mais usados nos dltimos anos como recurso para andlise
organizacional e ferramenta para consultorias. Antigamente eram consideradas
perigosas e indutoras de erros, mas hoje foram reabilitadas como manifestacdes de
operacdes cognitivas fundamentais que “interagem com o mundo para produzir

realidade. Diferentes metdforas produzem diferentes realidades” (WOOD, 2000, p. O1).

Morgan (1996) é um dos autores responsdveis pela divulgacdo do uso das metaforas
para explicar os fendmenos que ocorrem dentro das organizagdes de trabalho. Sua
abordagem tem como objetivo explorar os aspectos metafdricos e caracterizar um amplo
processo para melhor compreender e diagnosticar problemas e situacdes
organizacionais. Contudo, ele deixa claro que as organizacdes sdo muitas coisas ao
mesmo tempo. Ou seja, as organizacdes tendem a apresentar caracteristicas de mais de
um modelo de metifora. Embora, em certos casos, seja possivel identificar o

predominio de uma tinica metéfora.

Desta forma, Morgan (1996) mostra que o fendmeno organizacional analisado pode ser
interpretado de muitas maneiras a partir das metdforas, que s@o capazes de instigar o
pensamento critico e a promover mudancas. Para Wood “a maior vantagem de se usar

metaforas é o seu poder de deslocamento de pontos de vista, que abre o caminho para

19 Os termos cinema e filme muitas das vezes sdo utilizados como sinénimos. Porém, se faz oportuno
fazer a distin¢do sobre a utilizacdo dos termos. “Entende-se por filme como sendo uma peca de produgdo
cinematografica, caracterizando uso mais especifico do termo. O termo cinema, mais abrangente, engloba
diversas referéncias ao veiculo de comunicacdo” (SOUZA, 2005).
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abordagens mais criativas e gera insights sobre o objeto ou fendmeno estudado”

trazendo novos aspectos e visdes (WOOD, 2000, p. 02).

Davel, Vergara e Ghadira (2007) vé a arte como fonte de expressdo que propde um
vocabuldrio alternativo para se expressar o conhecimento e as experiéncias de
determinadas questdes. Essa expansdo do nosso vocabulario € o que nos permite inferir
a administracdo de forma dialética no sentido que o conhecer, o pensar ndo pode ser
algo estocado de forma bancdria através de um discurso monoldgico mediante uma
demanda, mas inclui o conhecer, o pensar como ‘“algo que nos modifica e que ¢é
modificado e singularizado por ndés ao mesmo tempo” (DAVEL; VERGARA;
GHADIRI, 2007, p. 19). A arte como fonte de comunicacdo alimenta o didlogo entre os
pares, pois traz outras linguagens como a sonora, visual e corporal como forma de apelo
e ampliagdo dos mapas cognitivos € emocionais. A arte estreita o conhecimento de nés
mesmos € sobre nossas relacdes interativas e intersubjetivas através de nossa

comunicacdo com o outro e com o mundo (DAVEL; VERGARA; GHADIRI, 2007).

Ja foi visto que como narrativa do mundo vivido a arte e seus recursos estéticos podem
ser utilizados como um poderoso meio para se pensar, criticar e criar um equilibrio entre
o ser e a realidade a fim de se evitar o monopdlio de praticas de gestdo instrumentais,
utilitaristas, que nao levam em consideracdo o sentido e o valor da vida cotidiana
(DAVEL; VERGARA; GHADIRI, 2007). Por esses motivos que se optou neste
trabalho pela aproximagdo entre ciéncia e arte (IANNI, 2004) por meio do recurso
estético do cinema como quadro referencial e alternativo para uma melhor
compreensdo do mundo do trabalho e das organizacdes “como realidades sociais e
humanas que precisam ser apreciadas e sentidas e ndo apenas conhecidas e manejadas”

(CUNHA, 2007, p. 274).

Para estabelecer uma aproximacgdo entre cinema e os estudos organizacionais € preciso
fazer uma breve consideracao sobre sua histéria, formas de expressao e significados nos
dias de hoje. O cinema como uma manifestacdo cultural ampla e extremamente
diversificada pode se referir a producdo cinematogréfica, ou seja, a producdo de filmes

com objetivos estéticos e sociais que podem ir ou ndo além do lucro das bilheterias
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(WOOD, 2008). Nas ultimas décadas no Brasil o cinema cresceu muito como atividade
comercial e empresarial. Muito do que se assisti hoje nas grandes salas, nos aparelhos
de DVD ou mesmo na prépria TV condiciona a percepcdo do publico a corrente
hegemonica cinematografica (WOOD, 2008). Isto é, aquela com maior acesso a
recursos. Porém, existe uma producdo diferenciada de um cinema underground que
contrapde essa linha hegemonica e que realiza trabalhos de qualidade e com uma fonte
de reflex@o riquissima. No entanto, ndo se deve ser radical em dizer que ndo existem

bons trabalhos na linha hegemonica, pois existem varias exce¢des (WOOD, 2008).

O cinema surge formalmente com os franceses, os irmaos Lumiére, no final do século
XIX com a reproducdo do movimento de imagens fotograficas através do cinematdgrafo
(primeiro sistema de projecio em tela). Com habilidades relativas a formacgao de
fotégrafos os irmaos realizaram varios filmes de curta duragdo que captavam imagens
documentais da vida social da cidade de Lyon (terra natal dos irmdos) e de Paris
(SOUZA, 2005). Em seguida a filmagem documental se estendeu por toda a Europa. Os
irmaos Lumiére foram os primeiros a fundar a vertente da praxis do cinema, a linha
documental baseada no registro da realidade social. Hoje o que se chama cinema

documental € a prépria origem do cinema (SOUZA, 2005).

De acordo com Souza (2005) o desenvolvimento do cinema documental tem como
marco a cineasta do partido nazista, Leni Rienfestahl, que usou o cinema documental
como propaganda ideoldgica apresentando as imagens do Fuher discursando, e do
publico que o assistia com expressdes em seus rostos de exaltagdo alegria e comogao.
Além, da documental existe também a vertente ficcional. Seu primeiro representante foi
Mélies, contemporaneo dos irmaos Lumiére. Artista circense e ilusionista, Mélies levou

ao cinema histdrias ficcionais e fantasias através das imagens (SOUZA, 2005).

(...) quem primeiro percebeu que o fantdstico no cinema podia ser tao real
como realidade foi mesmo Mélies. E por acaso. Estava filmando na rua
(acabou comprando na Inglaterra a cimara que conseguira na Franca),
quando a maquina enguicou, e depois voltou a funcionar. Na tela, viu-se o
seguinte: numa rua de Paris cheia de gente passa um Onibus que, de repente,
se transforma num carro fiinebre. E que durante a interrup¢io da filmagem do
oOnibus tinha ido embora e um carros finebre ficara no lugar. S6 que na tela
ficou uma maégica com toda forca de uma realidade. No cinema, fantasia ou
ndo, a realidade se impde com toda forca” (BERNADET, 1981, p. 13).



97

Ja no inicio do século XX a disseminagdo de equipamentos e filmes ja tinha se
consolidado além mar nos EUA, mais especifico no estado da Califérnia, devido a boa
luminosidade durante o ano todo e a diversidade de paisagens vdrios estidios foram
montados dando inicio a grande produgdo cinematografica de massa (WOOD, 2008) .
Nos EUA Griffith foi o precursor que marcou “o amadurecimento da linguagem e da

manipulagcdo do tempo, espaco e seqiiéncia de cenas” (WOOD, 2008, p.9).

Durante os anos seguintes varias escolas cinematograficas surgiram em decorréncia dos
debates e realizacdes que tinham como objetivo o estabelecimento do cinema e a
exploragdo de suas capacidades. As escolas imprimiram seus métodos e critérios de
referéncia para a expressdo cinematografica. Para Souza hoje pode-se averiguar que
qualquer filme que é lancado “encontra filiacdo naqueles precursores da escritura
cinematografica e, por esse motivo, refletir sobre o cinema em qualquer tempo significa
contextualizd-lo em relacdo aos marcos iniciais € aos modos de conceber e fazer cinema

produzidos a partir dos mesmos” (SOUZA, 2005, p.59).

Algumas escolas cinematograficas (WOOD, 2008) merecem destaque entre elas:

a) Expressionismo Alemao: escola estética alternativa que surgiu na Alemanha nos
anos 1920 que tem como filme simbolo desta vertente “O gabinete do Dr. Caligari” de

Robert Wiene;

b) Impressionismo e Surrealismo: uma vertente do mesmo periodo, porém
desenvolvida na Franca que se contrapds ao cinema comercial e de entretenimento
americano. Tinha como marca transformar o cinema numa manifestacdo artistica
comparada a poesia, pintura, musica, se igualando ao teatro e a literatura. A idéia nao
era o comportamento exterior, mas sim externalizacdo dos sentimentos na tela e dos
movimentos do inconsciente. Um filme consagrado da época é “Um cdo andaluz” de

Luis Buiuel;

c) Escola Soviética: teve como palco a Riussia pds-revoluciondria. Seu maior
expoente foi Sergei Eisenstein diretor do épico “Encouracado Potemkin”. A marca
desta escola esta em evidenciar o papel das for¢as sociais sobre o individuo. Nesta as
questdes psicoldgicas, sentimentais eram colocadas de lado, em vez do her6i individual

e suas narrativas de coragem e bravura a op¢ao era pelo heréi coletivo;
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d) Cinema Classico Norte-Americano: esta vertente dominante no mercado desde
os anos de 1920-1930 com a introdu¢do do som e depois com a pelicula colorida tem
como marca o entretenimento, os musicais e a reproducdo da ideologia americana da

superioridade;

e) Neo-realismo Italiano: floresceu no pds-guerra onde os diretores devido a
destruicao dos estudios sairam as ruas para filmar. Este estilo se aproxima dos
documentdrios, porém incorpora elementos acidentais em sua narrativa e finais
desconcertantes dando a impressdao que tudo pode acontecer. Nesta o cineasta ndo €
capaz de apreender a totalidade da realidade apenas seus fragmentos que nem sempre
sdo coerentes a essa realidade. Um cineasta de destaque é Roberto Rosselini com o

filme “Roma, cidade aberta”;

f) Nouvelle vague francesa: surgiu na Franca entre os anos 1950-1960. Tem como
marca o cinema de autor. Ou seja, o cineasta capaz de superar o sistema e deixar sua
marca na obra. Grandes nomes desta vertente sdo: Francois Truffaut, Jean-Luc Godard e

Claude Chabrol;

g) Cinema Contemporaneo: ap6s a nouvelle vague varios movimentos renovadores
surgiram. Na Alemanha entre as décadas de 1960-1980 surgiram cineastas de estética
forte e tematica entre eles Werner Herzog e Win Wenders. Nos EUA surgiu um cinema
independente da producgdo cléssica liderado por Robert Redford. Nos paises como Ira,
China, Coréia, Brasil, Argentina e México surgiram vdrios cineastas ¢ movimentos de
repercussdo. Na Dinamarca em 1995 surgiu o movimento e o manifesto Dogma-95 que
propunha uma renovacgdo radical da nouvelle vague a partir dos principios do “voto de
castidade”. No entanto, em 2002 seus criadores proclamaram a extingdo e a volta a

“anarquia basica” (WOQOD, 2008).

No Brasil o movimento que reflete nossa natureza e experiéncia como povo € nacao € o
chamado Cinema Novo. Nasceu em 1955 com o filme “Rio 40 Graus” de Nelson
Pereira dos Santos e tem como seu maior expoente o cineasta Glauber Rocha (WOOD,
1997). O Cinema Novo esta muito vinculado ao Neo-Realismo italiano, sem
melodramas, com produgdes mais simples e totalmente voltado a pensar o Brasil e suas
questdes sociais. O Neo-Realismo ndo atingiu sucesso € nem grande publico, mas

influenciou o Cinema Novo com o seu foco no dia-a-dia de trabalhadores urbanos e



99

rurais (WOOD, 1997). Para Bernadet (1981) o Cinema Novo serviu como uma nova
forca cultural para exprimir inquietacdes politicas, estéticas e antropoldgicas. O
movimento perdurou de 1955-1975 e sua contribui¢do como narrativa vai além do
campo do cinema influenciando ndo sé novas geracdes de cineastas, mas de cientistas
ao tentar compreender 0 que SOmMOS € COMO NOS percebemos como pPovo € nagido

(WOQOD, 1999).

Apds esta breve compreensdo sobre o cinema, retrocedamos agora para as
consideragdes sobre as aproximagdes. De acordo com Wood (1997) embora a corrente
positivista seja dominante nos Estudos Organizacionais, apesar de alguns equivocos ao
reduzir fendmenos organizacionais a fragmentos desincorporados, € a isolar através do
método os estudiosos do objeto de andlise separando por assim dizer o tedrico da
realidade, a partir da década de 1980 este quadro comecou a sofrer algumas alteragdes
devido o incremento de temas relacionados a Cultura e ao Simbolismo Organizacional.
No inicio o que era alternativo e exdtico se tornou relevante e hoje disputa com linhas

mais tradicionais o espago em publicacdes e congressos (WOOD, 1997).

Segundo Wood essa transformacao vem produzindo vérias abordagens alternativas nos
Estudos Organizacionais que se utilizam de narrativas literdrias ou de outras formas
artisticas para estimular a reflexdo sobre a natureza e a experiéncia humana na
organizacao realizando assim o contraponto entre arte e ciéncia. Segundo Philips (1992;
1995 apud WOOD, 2008) uma forma de abordar os Estudos Organizacionais a tratar as
organizagdes como forma de vida € utilizar obras de ficgdo como novelas, poemas,
musicas, pecas de teatro, contos e filmes no estudo da gestdo e da organizagao a fim de
fazer uma interligacdo entre a andlise organizacional e a experiéncia subjetiva do

individuo como membro da organizagdo.

Para Wood (1997, p. 145) as “obras de fic¢do podem prover elementos ndo racionais,
ndo légicos, normalmente ausentes nas metodologias mais tradicionais”, e ainda trazer

os fendmenos organizacionais para mais proximo da realidade (WOQOD, 2008).

O uso da fic¢do narrativa pode, com isso constituir uma forma de mediacio
entre os modelos conceituais abstratos da teoria organizacional e o mundo da
pratica administrativa, que € mais subjetivo, complexo e contraditério. A
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ficcdo narrativa pode também ajudar a introduzir questdes que costumam
ficar a margem do ensino tradicional ou sdo tratadas de forma distanciada e
‘asséptica’, porém que costumam constar das agendas dos executivos, tais
como conflitos, patologias e crises (WOOD, 2008, p.23).

Sloane (2004 apud WOOD, 2008) aponta que a forma mais ampla de contrapor as
tendéncias negativas das idéias e praticas gerenciais como individualismo e a obsessao
do atendimento de interesse pessoal seria o de propor um modelo de educagdo artistica.
Segundo o autor o conhecimento cientifico da gestdo estd direcionado somente para
responder questdes de “como fazer as coisas”, sendo que se tivesse a inclusdo do uso de
ficcdo narrativa o enfoque das questdes estaria mais voltado ao “porque fazer” e “que
conseqiiéncias as acdes realizadas geram”. Por meio da fic¢do narrativa e de outros
recursos estéticos da arte o estudante e o pesquisador podem compreender a utilidade do
valor moral, a levar em consideracio as conseqiiéncias do comportamento
organizacional, a tratar a complexidade da vida profissional e acima de tudo a analisar

as realidades absorvidas pelas visdes hegemdnicas (WOOD, 2008).

Mediante o exposto “por que ndo utilizar obras de fic¢do para analisar organizagdes?
(...) Bons filmes, como boas musicas e bons livros, estimulam a reflexdao sobre a
natureza e a experiéncia humana. Entdo, por que ndo ampliar sua utilizagao em Estudos

Organizacionais?” (WOOD, 1997, p.145).
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5 ASPECTOS METODOLOGICOS

Para se compreender as transformagdes na objetividade e subjetividade no mundo do
trabalho nas décadas de 1970-1980-1990 na regido do Grande ABC serd preciso a
utilizacdo de um método que supere a aparente separacdo entre a subjetividade e a
objetividade. Diferente do modelo mais positivista de ciéncia, no método
fenomenoldgico a subjetividade corresponde a uma objetividade correlativa e assim
vice-versa. A intencionalidade do sentido de uma s6 poderd ser possivel pela
compreensdo da outra. Ou seja, uma ndo pode anular a outra, pois sdo interdependentes
na andlise. Por isso, optou-se pela escolha do método fenomenolégico para a realizagao
da andlise das narrativas que se apresentam através dos personagens no documentério
Pedes a fim de compreender tais transformagdes, porque ele é capaz de fornecer as
ciéncias humanas condi¢des seguras para explorar o sentido da experi€ncia na qualidade
de ciéncia de algo, utilizando a constituicio do mundo, do tempo, do eu e do outro

como elucidagdo para interpretacao de fontes empiricas (CASTRO, 2000).

5.1 O Método Fenomenolégico de Husserl

Para Capalbo (2005) o método fenomenoldgico de Edmund Husserl tem como objetivo
transpor o psicologismo e o dualismo cldssico entre transcendéncia e transcendental,
corpo e mente, individuo e sociedade a fim de compreender o homem posto no mundo
em sua totalidade da vida tal como € por ele vivida. Segundo Husserl (1992, p.28) o
método fenomenoldgico é uma metodologia “uma metodologia que entra em acdo em
toda parte onde o objeto e sentido, questdes de ser, de possibilidades, de origem e de
legitimagdo se devem abordar com seriedade”. De acordo com Capalbo (2005) Husserl
vé a fenomenologia como uma ciéncia do vivido capaz de nos conduzir do pré-reflexivo
ao reflexivo ou do puro vivido a consciéncia reflexiva do vivido, esclarecendo desta

forma a questdo da consciéncia.

Para Husserl a consciéncia ndo € uma substincia que suporta um espirito ou
que estd envolvida pelo corpo, nem que ela é redutivel aquilo que a
observacdo empirica pode propiciar. A consciéncia € ato intencional e estd
sempre voltada para algo: para o mundo da transcendéncia ou da imanéncia,
para as coisas, para os outros homens, para o seu ego, para a acdo que
executamos, para 0s sentimentos, para o querer, para a imaginacdo, para a
percepg¢ao e lembranca (CAPALBO, 2005, p.102).
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Segundo Capalbo (2005) a proposta de Husserl ndo é fazer da fenomenologia uma
ciéncia exata, pois as ciéncias exatas ja possuem a matemdtica como seu exemplo de
ciéncia eidética (esséncia) dedutiva. Para Husserl a fenomenologia serd uma ciéncia
rigorosa, mas nao exata, uma ciéncia eidética que procede por descri¢io e nao por
deducdo. Uma ciéncia que se ocupa dos fendmenos, mas de modo diferente das ciéncias
exatas e empiricas, porque os seus fendmenos sdo os vividos da consciéncia, os atos e

correlatos dessa consciéncia (CAPALBO, 1996).

De acordo com Husserl (2002, p.31) “a fenomenologia é uma tomada radical da
consciéncia do que € o homem em si mesmo. ‘Conheca-te-a-ti-mesmo’, significa a
penetracdo do homem dentro de si mesmo. Tal penetragdo s6 é possivel enquanto é
capaz de ter consciéncia de algo”. Para Capalbo (2005) cabe a fenomenologia descrever
o fendmeno, aquilo que lhe é apresentado, revelado, dado a consciéncia o qual nos faz
pensar e falar nele. A fenomenologia quer liberar o nosso olhar para a andlise do vivido
das experiéncias puramente vivenciais que nao pode ser definido apenas descrito. Assim
ela se interessa pela descri¢do dos atos pelos quais percebemos 0s objetos, imaginamos,

julgamos e amamos (CAPALBO, 1996).

A fenomenologia no decorrer da histéria da filosofia alcangcou compreensdes diversas
em autores como Hegel, no préprio Husserl, Heidegger, Sartre, Merleau-Ponty, porém

todos conservaram a atitude fenomenoldgica.

Contemplar o mundo a partir de nossa atitude fenomenoldgica significa vé-lo
pura e exclusivamente do modo como adquire sentido e validade existencial
em nossa vida de consciéncia e em configuracdes sempre novas (HUSSERL,
2002, p.49).

Segundo Capalbo (2005) a fenomenologia se mostrou fecunda por possuir uma
metodologia ndo ortodoxa em diversas dreas do conhecimento como em psicopatologia,
psicandlise, sociologia, lingiiistica, antropologia, servico social e etc. Nas vdrias
ciéncias ela sempre se preocupard em descrever “a maneira concreta e original de como
meu corpo, os outros € o mundo pertencem a minha experiéncia” (CAPALBO, 1996,
p-38). De acordo com Capalbo (1996) a atitude fenomenoldgica é fazer com que as
coisas aparecam como elas se ddo, deixando as esséncias se manifestarem na

transparéncia dos fendmenos. A atitude fenomenoldgica nio pretende transformar ou
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alterar a originalidade dos fendmenos. Além disso, ela instaura uma atitude dialogal, de
acolhimento, de opinides, idéias e sentimentos procurando sempre se colocar na

perspectiva do outro para a compreensao do modo de ver, sentir e pensar do outro.

Ela nos faz abandonar uma visdo dogmatica e absoluta, por reconhecer que
tal visdo € uma entre outras possiveis. Ela nos faz adotar um certo relativismo
de perspectivas vdrias, que confluem para a compreensio da realidade e da
verdade, mas que sdo sempre dependentes da posicdo e da situacdo em que
estamos inseridos, que do ponto de vista da percepc¢do, do meio social ou
intelectual, do meio sécio-cultural, histdrico ou religioso (CAPALBO, 1996,
p-39).

As proximas secOes abaixo terdo como objetivo sucinto esclarecer as principais idéias
de Husserl acerca do método fenomenoldgico: intencionalidade da consciéncia; intui¢ao

e esséncia; redugdo e ego transcendental.

5.1.1 A intencionalidade da consciéncia

A nocido de intencionalidade parte do principio que “foda consciéncia é consciéncia de
alguma coisa”, ou seja, nao hd objeto sem sujeito e sujeito sem objeto. Esta € uma
correlacdo indissocidvel. Segundo Husserl a consciéncia tem um duplo movimento, ela
se volta intencionalmente para o mundo e reflui intencionalmente sobre si mesma
(CAPALBO, 2005). E a “volta  coisa nela mesma”. Para Capalbo “é preciso retornar as
coisas nelas mesmas tais como aprecem a consciéncia, antes de produzirmos qualquer
tipo de representacio sobre elas. E aqui que se vé claramente a intencionalidade da
consciéncia como este voltar-se para algo que ai estd como presenca” (CAPALBO,
2005, p.103). Para toda a consciéncia intencional se tém uma correspondéncia, ou seja,
um certo modo do objeto se apresentar a consciéncia. Segundo Husserl (1992) quando
se comeca tomar a vida de um modo inteiramente concreto e a olhar com freqiiéncia
para ambos os lados e suas relagdes intencionais, surgem verdadeiras infinidades e fatos
novos jamais pressentidos. A consciéncia sempre tem em vista um objeto. O ato do
conhecimento (de perceber) Husserl chamou de NOESIS da percepcdo. E cada um
desses atos de perceber, se verifica uma maneira dos objetos se darem a percep¢ao ou a
imaginacdo que Husserl chamou de NOEMA (percebido), isto €, o conteddo relativo ao
ato do conhecimento. Assim, Husserl afirma que cada Noesis corresponde a um Noema

correlativo (CAPALBO, 1996).
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O ser em si ndo se esconde atrds das aparéncias ou do fendmeno, mas a
percep¢do do real sé pode ser apreendida em perspectivas, em perfis. E a
finitude irremedidvel da percep¢do. E da esséncia do percebido ndo poder ser
objeto da exploragdo exaustiva, mas sim de desvelar-se progressivamente e
de se ser apreendido em perspectivas (CAPALBO, 1996, p.19).

Para Husserl (1992, p.26) essas duas fases (noesis € noema) sdo como que um rasgo que
existe na propria consciéncia. As fases da percepcao e os objetos “nao estdo colados uns
aos outros de modo extrinseco, estdo unidos, justamente como consciéncia e, de novo, a

consciéncia estd unida, sem ddvida, na consciéncia dela mesma”.

Nao existem primeiras coisas e, em seguida, se insinuam na consciéncia de
modo que o mesmo penetrou aqui e além, mas consciéncia e consciéncia, um

.11 .
cogito e outro conectam-se num cogito que a ambos une, o qual, Como uma

2

consciéncia nova, € por seu turno consciéncia de algo e é, sem didvida, a
realizacdo desta consciéncia sintética de que nela se conhece o mesmo, 0 um
como um (HUSSERL, 1992, p.26).

A andlise intencional € totalmente diferente da andlise na definicdo habitual, pois ela
nio € uma simples e rasa conexao de dados, informacgao e conhecimento, e nem ainda

uma totalidade de elementos colados por qualidades morfoldgicas, mas ela é:

(...) o desvelamento das atualidades e potencialidades, nas quais se
constituem objetos como unidades de sentido, e toda a andlise de sentido se
leva a efeito na transicdo das vivéncias ingredientes para os horizontes
intencionais nelas delineados (HUSSERL, 1992, p.28).

5.1.2 Intuicdo e esséncia

Para Husserl a intui¢do é um ato puramente imanente da consciéncia que ao se dirigir
para a “a coisa nela mesma, atribui-lhe uma unidade de sentido, fundando as evidéncias
apoditicas da esséncia” (1963 apud CAPALBO, 2005, p. 104). Na frase de Husserl vé-
se claramente que ele entende por esséncia uma unidade de sentido e ndo uma idéia do
universal prescindida do real. Desta forma as esséncias ndo sdo independentes da
consciéncia, elas sdo alcancadas através da intuicdo que € um ato imanente da
consciéncia que exclui qualquer valor transcendente (CAPALBO, 2005). Ou seja, o
olhar “das esséncias é uma intuicdo, um ato de conhecimento direto, sem
intermedidrios, que nos pde em presenca, num face a face ao objeto ‘em pessoa’ (...).

Conhecer € ver, colocar-se a distancia dos objetos, dirigir-se a eles (in-tensio), visd-los

" Cogito — palavra latina que indica a faculdade do pensamento, da reflexdo — pensar. “Cogito, Ergo Sun”
— “Penso, logo existo” (CHAMPLIN; BENTES, 1991, v.1, p.777).
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progressivamente” (CAPALBO, 1996, p. 20). A intui¢do preenche de significacdes
todos os correlatos dos atos da consciéncia (atos de percep¢do, de imaginacao, da fala,
da lembranca, da vontade, do desejo etc) referindo-se sempre a ordem da presenca e ndao

da determinacdo (CAPALBO, 1996, 2005).

No entanto, esta significacio subjetiva € a propria “manifestacdo do fendmeno para um
sujeito, a partir de um lugar e de um ponto de vista, que podem ser vivenciados e
experimentados por quaisquer sujeitos que se posicionem neste lugar e neste ponto de
vista” (CAPALBO, 2005, p. 105). Segundo Capalbo (2005) pode se afirmar que
significacdo subjetiva € realmente intersubjetiva e comunitaria, mas nao € isolada e nem
individual. “Na significacdo se realiza a unidade fenomenoldgica do ato de dar sentido,
ou a intengdo significativa, e o ato de preenchimento significativo ou de referéncia a

expressao” (CAPALBO, 2005, p. 105).

5.1.3 Reducgdo e ego transcendental

é12n

Para Husserl a idéia de redugao € “é€poché ™, ou seja, significa colocar entre parénteses,

realizar a suspensdo da existéncia factual das coisas, do mundo, das préprias pessoas,
. . z . v e g . 1
para permanecer ao sentido das coisas. E deixar surgir a idéia, o eidos' do fato, a sua

significacdo (CAPALBO, 1996; 2005).

Por entre parénteses a propria existéncia do eu e dos seus atos. SO assim
alcangarei o eu absoluto, o eu transcendental e como ele o ambito da
experiéncia genuinamente filoséfica. Esta é a reducdio transcendental
(HUSSERL, 2002, p.36). A qual damos o nome de epoché fenomenolégica,
tornar-se justamente o meio metddico pelo qual me apreendo puramente
como aquele eu e aquela vida da consciéncia na qual e para qual todo o

mundo objetivo € para mim, e € tal como para mim (HUSSERL, 1992, p.15).

E reduzir todo o ser 4 pureza do ser-fendmeno visando passar todo o conhecimento
perante a evidéncia do cogito (CAPALBO, 2005). Ressalta-se aqui o cogito de Husserl
nao é o mesmo cogito cartesiano que tem a idéia de substancia pensante “res cogitans”.

Para Husserl “o cogito aparece, entdo, como inconsciente antes de se tornar consciente,

"2 Epoche — “Para Husserl a époche comeca quando fazemos uma “parada” dentro da existéncia, quando a
questdo da esséncia € suspensa por algum tempo” (CHAMPLIN; BENTES, 1991, v.3, p.192).

" Eidos — “Eidético — a esséncia ou a forma de qualquer fendmeno, em distingdo a seu carater factual”
(CHAMPLIN; BENTES, 1991, v.3, p.192).
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irrefletido, antes de ser reflexdo. Isto significa que a intencionalidade em ato € mais
ampla do que a intencionalidade jé exercida, e que ndo ha pensamento que abarque todo

nosso pensamento” (CAPALBO, 1996, p. 23).

A redugdo nos conduz ao fendmeno de ser, que coloca a crenca do mundo
existente entre parénteses, ndo significando isto que nés deixemos de viver
no mundo ou de negar a sua realidade natural. O que a reducéo propde é que
eu me abstenha de fazer uso das evidéncias e certezas que o mundo natural
nos oferece, para abrir a consciéncia a uma dimensdo da experi€ncia do
mundo, o que nos coloca no plano transcendental (CAPALBO, 2005, p. 106).

Segundo Capalbo (1996) para Husserl o transcendental tem o sentido de vislumbrar o
mundo na sua transparéncia. Para ele a consciéncia transcendental é doadora de sentido
e o mundo natural é o correlato intencional relativo a operagdes transcendentais
(CAPALBO, 2005). “Tudo o que € mundano, todo o ser espaco-temporal € pra mim em
virtude de o experimentar, perceber, recordar (...) (HUSSERL, 1992, p.15)”. Alids, o
proprio Husserl escreve que é gragas a époché que “dirigimos nosso olhar de maneira a
poder apreender e estudar teoricamente a consciéncia pura no seu ser proprio absoluto”

(HUSSERL, 1950 apud CAPALBO, 2005, p. 104).

A suspensdo da tese do mundo e da subjetividade empirica deixa como
residuo um Eu Puro ou Transcendental. Mas nio se deve compreender tal
redu¢do como um retorno a filosofia idealista da consciéncia, que
compreendia o mundo como constituido pela consciéncia. Aqui o mundo é
entrevisto nas sua transparéncia como poélo correlato noemdtico da
consciéncia, isto é, como vivéncia objetiva, como objeto significativo, diante
do qual o sujeito vé suas operacdes conscientes, a sua intencionalidade
noética, isto €, o elemento real da vivéncia subjetiva (CAPALBO, 196, p.22)

Desta forma a relacdo entre sujeito e objeto ndo € uma relagdo entre duas realidades
externas independentes, mas é uma relacdo intencional na consciéncia entre dois polos
correlativos. Assim o ego transcendental € a origem de toda a significacdo e doador de
intencdo (CAPALBO, 1996). Contudo, pode-se compreender porque varios autores
compreendem o método fenomenolégico como sendo descritivo, outros como intuitivo
e terceiros como idealismo transcendental da ciéncia eidética e por fim como

fundamentado na redu¢ao (CAPALBO, 2005).
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5.2 O método fenomenoldgico: De Husserl a Merleau-Ponty

A partir da afirmacio de Husserl que a percepg¢do € o solo do conhecimento fenomenal,
isto nos remete imediatamente para o estudo que Merleau-Ponty realizou sobre o tema
em seus textos como “A estrutura do comportamento”, “Fenomenologia da
Percepgcdao” e “Olho e o espirito” (ARANHA, 1997). O trabalho de Merleau-Ponty
trata-se de um progresso ao trabalho realizado por Husserl visto ser uma tentativa de
corrigir as tendéncias idealistas encontradas na obra husserliana em suas primeiras
fases. O proprio Merleau-Ponty ressalta no prefacio da “Fenomenologia da Percep¢cdo”
que pode parecer estranho, mas mesmo depois de Husserl a fenomenologia ainda esté

longe de ser finalizada.

A Fenomenologia é o estudo das esséncias e todos os problemas, segundo
ela, tornam a definir esséncias: a esséncia da percepcdo, a esséncia da
consciéncia, por exemplo. Mas a Fenomenologia é também uma filosofia que
substitui as esséncias na existéncia e ndo pensa que se possa compreender o
homem e o mundo de outra forma sendo a partir de sua ‘facticidade’. E uma
filosofia transcendental que coloca em suspenso, para compreendé-las, as
afirmacdes da atitude natural, mas € também uma filosofia para a qual o
mundo ji estd sempre ‘ali’, antes da reflexdo, como uma presenca
inalienavel, e cujo esforgo todo consiste em reencontrar este contato ingénuo
com o mundo, para dar-lhe enfim um estatuto filoséfico. Ea ambicdo de uma
filosofia que pretende ser uma ciéncia exata, mas é também uma exposicio
do espaco, do tempo e do mundo vivido (MERLEAU-PONTY, 1999, p.1).

)

E claro que o pensamento de Husserl em sua ultima fase (o tltimo Husserl) j4 estava se
aproximando a fenomenologia que Merleau-Ponty apresenta em seus textos, ou seja,
contendo elementos existenciais interessados em uma consciéncia mundana, num
homem histérico, engajado e existente no mundo (MARTINS; MACHADO, 1997).
Segundo Josgrilberg (2002, p.262) na obra da terceira e ultima fase da vida de Husserl a
“Krisis” ele “procura desdobrar a questdo da historicidade transcendental do sentido e
sua permanéncia na histéria como tradi¢cdo e como linguagem. (...) O que mudou foi a
abordagem transcendental que sofre uma “encarnacdo” com a terra, a sociedade, a
histéria, a linguagem”. Sobre o avanco proposto na obra de Merleau-Ponty, Martins e
Machado (1997, p.19) afirmam que foi através dela que “o existencialismo propos

varias questdes que permitiram a fenomenologia explorar a natureza empirica e 0s

aspectos pessoais’.

Disso decorre que a fenomenologia existencial € melhor vista como uma
forma de empirismo cujo objeto de andlise € a consciéncia e a experiéncia da
pessoa como parte de um encontro interpessoal. Nesse sentido, Merleau-
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Ponty € responsavel pelo teorema na teoria da comunicagcdo em que o objeto
de andlise é sempre uma pessoa, isto é, o corpo encarnado (corps propre) ou
experiéncia. Este teorema permanece no centro de toda a pesquisa nas
Ciéncias Sociais (MARTINS; MACHADO, 1997, p.19).

Segundo Martins e Machado (1997), Merleau-Ponty estd preocupado no mundo-vida,
nas suas ordens fisicas e biolégicas do comportamento humano. A tarefa de Merleau-
Ponty € de dar continuidade aquilo que Husserl inaugurou, ou seja, explorar o mundo-
vida como ele € vivido. Para isso, ele vai construir uma nova forma de compreender o
corpo vivido no intuito de evitar as exacerbacdes do comportamentismo e do psiquismo
vitalista. Para Merleau-Ponty o comportamento humano ndo provém de reagdes cegas a
estimulos e nem de projecdes de atos motivados. Nao € excepcionalmente subjetivo
nem objetivo, mas é a compreensdo de um inter-relacionamento dialético entre o

homem e o mundo, que ndo pode ser demonstrado em termos causais cldssicos

(MARTINS; MACHADO, 1997).

De acordo com Martins e Machado (1997) em Merleau-Ponty a compreensao do corpo
vivido parte do constructo de que o homem € o corpo encarnado que estd no mundo. De
que ele € a0 mesmo tempo um ser entre outros seres do mundo e fonte original do
mundo no qual ele existe. Assim Merleau-Ponty aponta duas possibilidades: primeiro
como eu vejo o mundo e segundo como o mundo me vé. “Esse é o caminho que o levou
ao mundo-vida humano, ao mundo original que percebemos, no qual existimos € nos
deparamos com a morte. O homem € um ser-ao-mundo” (MARTINS; MACHADO,
1997, p.22). Para ele “no existe una vida entre varios que nos libere de la carga de
nosostros mismos, nos dispense de tener una opinidn; y no hay vida “interior” que no
sea como un primer ensayo de nuestras relaciones con el otro (MERLEAU-PONTY,

2003, p.55)”.

5.2.1 O método fenomenoldgico de Merleau-Ponty

Para Martins e Machado (1997) o método fenomenolégico de Merleau-Ponty abre um
grande caminho para a andlise disciplinada da compreensdo do corpo vivido no mundo-
vida. No entanto, o nome técnico usual para o método fenomenolégico de Merleau-

Ponty € “descricdo fenomenoldgica”. A descri¢do fenomenoldgica tem como “idéia que
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o pensamento deveria definir parénteses ao redor da experiéncia a ser descrita, como
uma tentativa de analisar a experi€ncia no contexto da consciéncia e do pré-consciente,
mais do que em termos de limites supostos de julgamentos fundamentos em normas
historicamente geradas” (MARTINS; MACHADO, 1997, p.26). Outra forma também
de se entender a descricdo fenomenoldgica € como pontuagdo. Dentro da semiologia
este termo € usado para “diferenciar elementos sintagmaticos e paradigmdticos na
formacdo da linguagem” (MARTINS; MACHADO, 1997, p.26). Segundo Merleau-

Ponty a descri¢ao fenomenoldgica consiste em trés momentos: a primazia da percepg¢ao,

a reducao fenomenoldgica e a interpretagao fenomenoldgica.

Primeiro momento: “a primazia da percepcdo” - neste momento a percep¢ao assume a
primazia do processo reflexivo. Ou seja, o mundo percebido sempre serd o fundamento,
o suposto, de toda racionalidade, valores e existéncia. Esse momento nao destréi a
racionalidade e nem o absoluto, apenas traz para a terra, o chdo. Assim, a primazia da
percepc¢do diz que a experi€ncia da percepcao € nossa presenga no ato quando as coisas,
verdades e valores sdo formados para nés (MARTINS; MACHADO, 1997). “Nao se
trata de reduzir o conhecimento humano a sensacdo, mas de ajudar, no inicio desse
conhecimento, a tornd-lo tdo sensivel quanto possivel, a recuperar a consciéncia da

racionalidade” (MARTINS; MACHADO, 1997, p. 27).

Segundo momento: “a reducdo fenomenoldgica” — esta por sua vez € dividida em trés
niveis de andlise (MARTINS; MACHADO, 1997). O primeiro nivel estd baseado na
idéia original da epoché, onde o pesquisador terd que suspender as proposi¢des advindas
da construcdo tedrica. Ja o segundo nivel refere-se na localizacdo do tematico nos dados
da descricao. No terceiro nivel “o pesquisador tenta localizar as fontes pré-reflexivas do
tema, derivadas da descri¢do, indicando o que a experi€ncia consciente era antes da

reflexdo e do julgamento sobre ela” (MARTINS; MACHADO, 1997, p. 27).

Terceiro momento: “a interpretacdo fenomenoldgica” - nesse se realiza a interpretacao
fenomenoldgica da descricio como forma de legitima¢do comunicativa (MARTINS;

MACHADO, 1997).
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Na fenomenologia existencial o paradigma da comunicagdo interpessoal € utilizado para
articular seus primeiros pontos metafisicos para a pesquisa. Depois foca-se na
experiéncia consciente da pessoa (inten¢do) e em seguida através da reducdo da
experiéncia consciente localiza-se os elementos significativos presentes na situacio e

por fim realiza-se a interpretacdo fenomenolégica (MARTINS; MACHADO, 1997).

5.3 Procedimento Metodoldgico

Se por um lado o método fenomenolégico ndo pode ser entendido como um
instrumento, um utensilio ou mesmo uma técnica que se estuda se despreocupando com
a sua origem, por outro sua andlise essencialmente provisoria abre um caminho infinito
do filosofar dentro de um determinado tempo de uma dada época da historia através de
um fio condutor que nos permite a compreensao do sentido do noema tal como ele se
apresenta enquanto unidade intencional (CAPALBO, 2005). Sendo assim, nesta se¢do
serd apresentado os trés momentos que serdo seguidos no procedimento metodoldgico
para a elaboracdo de uma andlise fenomenoldgica aplicada as narrativas presentes no

documentdrio Pedes a fim de se compreender a divisdo do trabalho capitalista.

No primeiro momento serd apresentada uma aproximac¢do do desvelar do fendmeno
objeto deste estudo a partir do documentéario Pedes. J4 no segundo momento serdao
realizadas as transcricdes das narrativas dos 21 entrevistados no documentdrio. As
narrativas serdo lidas a partir da pergunta norteadora da pesquisa que permitird a
identificacdo das unidades de significado. Em seguida serdo propostas as categorias
analiticas com base no referencial tedrico das secdes anteriores, onde serd construida
uma tabela apresentando as convergéncias, divergéncias ou idiossincrasias oriundas das

unidades de significado.

Dando seqiiéncia as fases do método serd construido também uma tabela nomotética
onde serd possivel uma visada da estrutura mais geral do fendmeno para que no terceiro
momento possa-se realizar a andlise compreensiva das narrativas a partir dos quadros

das categorias analiticas e nomotética. Por ultimo serd apresentado a sintese de um
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pensar nao no sentido de conclusdo do trabalho, mas no sentido de alargamento da
consciéncia sobre as transformacdes no mundo do trabalho na Regido do Grande ABC e

seu impacto na vida da classe-que-vive-do-trabalho.

5.3.1 Primeiro momento — O olhar: Pedes

Em 2002, ano de escolha para presidente no Brasil, o cineasta brasileiro Eduardo Granja
Coutinho autor de famosos filmes/documentarios como Cabra Marcado para Morrer,
Santa Marta, Duas Semanas no Morro, Boca de Lixo, Santo Forte, Babilonia 2000,
Edificio Master, e o também cineasta Jodo Moreira Salles dedicavam uma atengdo
especial sobre o filme que fariam juntos sobre a elei¢do presidencial (LINS, 2004). A
1déia principal era de fazer um documentério sobre a campanha politica de cada um dos
presidencidveis (Luiz Indcio Lula da Silva e José Serra). Porém, depois de muitas
conversas os dois decidiram que um iria acompanhar Lula na campanha, no caso Salles,
e Coutinho se voltaria a filmar os operdrios andnimos da industria metaldrgica do ABC
Paulista que acompanharam Lula nas grandes greves de 1979-1980 (LINS, 2004).
Acertado os detalhes Coutinho se concentrou em Sdo Bernardo do Campo e nas
trajetérias dos metalirgicos que viveram intensamente 0 movimento grevista e que
transformou o sindicalismo brasileiro, que fez emergir o Partido dos Trabalhadores e a
figura do lider operario que se transformou em candidato para presidente da republica

(LINS, 2004).

O documentério de longa-metragem de Coutinho denominado Pedes conta a histéria
pessoal de 21 operdrios metaldrgicos que viveram todas as transforma¢des do mundo do
trabalho nas décadas de 1970-1980-1990, do taylorismo/fordista ao toyotismo da
acumulacao flexivel e que por isso, sdo testemunhas oculares de nossa histéria. O longa
ndo trata de dirigentes sindicais, politicos profissionais, mas sim de operdrios que
narram suas origens, suas participagdes no movimento e os desfechos de suas vidas
fazendo uma constru¢do de si pela fala (COUTINHO, s.d.; WERNECK, s.d.). Sao
operarios, membros de uma classe que se dispds a dialogar com a macro-histéria, que
viam na militdncia uma questdo de sobrevivéncia da prépria categoria mediante os
ataques do capitalismo avangado. Pedes é um documentdrio que problematiza o embate

entre memoria e historia, um documentario de visdo de mundo (COUTINHO, s/d;
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WERNECK, s/d). Ou melhor, um documentdrio das transforma¢des do mundo do
trabalho, especificamente localizado na regido do Grande ABC, mas que retrata todas as
metamorfoses que excluiram direitos e precarizaram o trabalho nas ultimas trés décadas

do século XX .

Em Pedes, Coutinho (...) se defronta com que ha de mais mitico no cinema
politico — e no pensamento de esquerda — desde pelo menos os anos 20: o
operario, a classe operdria, o proletariado urbano, ‘os modernos trabalhadores
assalariados’ sobre quem se depositaram, durante boa parte do século XX, as
esperangas de um novo mundo, as possibilidades de uma transformacio
radical da sociedade (LINS, 2004, p.170).

Durante o século XX as produgdes cinematograficas contribuiram para a construgao de
um imagindrio onde o foco era o confronto entre a burguesia e o proletariado. Uma
espécie de narrativa cldssica que vislumbrava a destruicdo do capitalismo e a vitéria do
socialismo. As palavras finais de Marx e Engels no Manifesto Comunista “Proletérios

1%°

de todos os paises, uni-vos!” embalaram o mundo do trabalho e o cinema engajado
(LINS, 2004). Sergei Eisenstein em 1924 na antiga URSS inaugura o cinema de massas
revoluciondrio como o filme “A Greve”. Neste longa metragem do diretor russo os
conflitos de uma greve de 1912 entre operdrios e a policia czarista sdo colocados no
centro, e os operarios formam o herdi coletivo. Nas décadas de 1960-1970 essa
narrativa do herdi coletivo re-emergiu fortemente no cinema novo e militante brasileiro

(LINS, 2004).

No Brasil o operdrio como personagem vai as telas somente a partir da década de 1970,
antes disso somente o filme de Geraldo Sarno Viramundo de 1965 havia retratado a
migracdo dos nordestinos para as fabricas em Sao Paulo. Mas a partir do final dos anos
de 1970 as mobilizacdes politicas dos operdrios do ABC Paulista fizeram com que
particularmente o cinema documental se voltasse para o mundo do trabalho do
operariado (LINS, 2004). Inseridos propriamente no calor das manifestacdes,
negociacOes, prisoes, piquetes e assembléias varios filmes documentarios e alguns de
ficcdo foram rodados, alguns producdes independentes outros patrocinados por
entidades sindicais (LINS, 2004). Entre documentdrios e fic¢do podemos destacar:
Greve de Marco (1979), Linha de Montagem (1982) e Nada Serd como Antes (1985) de
Renato Tapajos; Greve (1979) e Trabalhadores Presente! (1979) de Jodo Batista de
Andrade; ABC Brasil (1980) de Sérgio Péo, José Carlos Asbeg e Luiz Arnaldo Campos;
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O Sonho ndo Acabou (1980) de Claudio Kahns; ABC da Greve (1979-1980), Eles ndo
Usam Black-tie (1981) de Léon Hisrzman.

De acordo com Lins (2004) nas décadas de 1980-1990 o operdrio desaparece das telas.
Dois motivos podem ser mensurados para tal fato. O primeiro, com o crescimento do
documentdrio outros temas ligados a exclusdo social, manifestacdes religiosas e
culturais vinculadas as minorias foram tomando parte das produgdes, por outro lado na
producdo ficcional temas sociais e politicos foram sendo abandonados. O segundo
motivo se deve pela condicdo operdria que devido aos embates com as politicas
neoliberais, nova forma de producdo flexivel, precarizacdio do trabalho,
desregulamentacao de leis e direitos, reestruturagdo produtiva e um sindicalismo menos
aguerrido sua imagem veio sendo apagada gradualmente do imagindrio politico, cultural
e medidtico. Neste periodo somente o documentario Volta Redonda, Memorial da Greve

(1989) de Coutinho representou a classe. (LINS, 2004).

Em Peoes Coutinho teve como objetivo voltar-se para um universo onde as fronteiras
entre o publico (atividade sindical, prética politica) e o privado (vida cotidiana) ainda

existem mesmo de forma residual (LINS, 2004).

Evidentemente Coutinho ndo queria abordar ‘a classe operdria’, como o nio
fez com ‘a classe média’, nem camadas sociais em geral. Ele filma pessoas,
insiste em dizer; mas os andnimos que queria abordar ndo eram operdrios
quaisquer, e sim 0s que estiveram juntos em um combate comum em favor de
beneficios coletivos, em uma luta marcada por valores compartilhados, como
solidariedade e fraternidade. O compromisso miituo que havia entre essas
pessoas nao era familiar nem de amizade, mas vinculado a esperancas e
interesses coletivos (LINS, 2004, p.172).

5.3.2 Segundo momento - As narrativas

Conforme a mencdo anterior serd realizada abaixo a transcri¢do das 21 entrevistas do
documentdrio Pedes. As narrativas serdo lidas a partir da pergunta norteadora da
pesquisa que permitird a identificacdo das unidades de significado. Elas serdo

sublinhadas e numeradas para facilitar a visualizacao do leitor.

Quadro 4 Transcrig¢ao das entrevistas do documentario Pedes.
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Local: Varzea Alegre, Ceara — Outubro de 2002.

12 Entrevista: M

aria Socorro Morais Alves

Eduardo
Granja
Coutinho
Socorro
Coutinho

Socorro

Coutinho

Socorro

Coutinho
Socorro
Coutinho

Socorro

Coutinho

Socorro

Dona Socorro?

Isso, ela mesma.
E a primeira.
A primeira.

A primeira da cidade.
A senhora falou de, tinha um sonho de metalurgico? Explica isso pra mim?

E que eu achava muito bonito. Assim, eu ficava muito emocionada. Quando
na época, na época das greves de 79(1), a gente ndo tinha televisdo né, mas
eu escutava no radio. E eu achava aquilo tdo bonito. Quando alguém tava
lutando pra conseguir alguma coisa né(2). Que até naguele tempo o lutar,
brigar pro seu direito era proibido né(3). E a gente sé via os, os poderosos
mandar nos mais fracos e ninguém podia fazer nada, nem dizer nada(4).
Quando eu ouvi aquilo, eu ficava pensando: Meu Deus serd gue um dia eu
ainda vou ta neste lugar e participar dessas lutas também?(5) E ai em 81 eu
fui para Sdo Paulo. Eu fiquei como metalurgica la de 85 a 94 e voltei de |4 em
98, porque em 93 eu tive meu filho. Ai eu num, eu sé aglientei trabalhar mais
um ano. Ele era muito apegado a mim, era doentinho. Precisava cuidar dele.
Na firma ndo tinha creche. Botei numa escolhinha, ele ndo de adaptou. Ai eu
preferi sair(6). Na época eu era até fazia parte da direcdo do Sindicato dos
Metalurgicos do ABC.

A senhora voltou para ca e ta vivendo de qué?

Agora sou simplesmente dona de casa(7).

E vive de qué?

Vivo da pensdo deste menino. O pai dele... ele tem uma pensdo né. Quando
a gente se separou ele ficou pagando pensdo e a gente vive desta pensdo(8).

Por aqui ndo tem trabalho? Por que a senhora ndo quer, como?

Porque ndo tem. Porque muita gente jovem aqui vive desempregado. Ai
imagina uma pessoa depois de 49 anos(9).

22, 32 e 42 Ent
Gongalo Araripe

revista: Artur (...) / José Alves Bezerra / Zacarias Feitosa de Morais / José
(2é Pretinho)

Coutinho

Artur

Bezerra

Valeu apena ter ido pra Sdo Paulo?

Muito, valeu muito, valeu muito, ah eu!

Pra mim valeu! Valeu! Pra mim, 32 anos que morei prof., pra mim foi um
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Coutinho

Bezerra

Coutinho

Bezerra

Coutinho

Bezerra

Coutinho

Bezerra

Coutinho

Bezerra

Coutinho

Dona Ana

Zacarias

Coutinho

Zacarias

grande aprendizado viu.(10)

Por qué?

Porque, eu morava aqui e se eu tivesse aqui hoje eu sabia era pegar uma
foice e ir pra a roca né (11). Eu ndo sabia nada de militdncia. Eu ndo sabia
nada. Eu ia votar. Hoje eu ainda tava votando no que meu chefe politico
mandasse né. Sabe o voto do favor. O voto do, do, o voto chamado voto de
cabresto né (12). Talvez?

Aqui existe ainda o voto de cabresto?
Existe, hoje existe!
Se veio pra ca e ficou fazendo o qué? Aposentado?

Estagnei. Cheguei aqui fiquei sé... s6 isso mesmo, sem fazer nada. Levar o
filho na escola, traz o filho da escola sé isso (13).

Leva o filho na escola? Me diga...
E o servico mais pesado que eu faco né.
Vocé, aposentadoria que vocé tem da pra viver entdo aqui?

D4 para se manter. E d4 pra mim manter. Eu vou com vocés Artur, o Artur vai
junto. Eu vou na frente e vocés vdo me acompanhando. P4 ai vocés nao tem,
tem problema. Ai vocés nem precisam ficar parando pra ficar perguntando,
certo? Eu vou até |a e o Zacarias é o meu amigo também.

O seu Zacarias estd aqui? A senhora é a dona Ana?
E!

Eu me lembro muito bem companheiro, deu indo trabalhar na Volkswagen.
Eu ndo tinha blusa de frio(14). E eu saia naquela época, fez uma, uma, uma
geada muito grande. Foi uma geada grande de mais. Eu subindo na rampa da
Ala 5. Os fusca...os fusca ali se fazia fusca de mais na Volkswagen. Fazia de
mais(15). Eu olhando assim rapaz, por cima, por cima do teto dele, todo
cheio de gelo. E eu um baiando que tinha chegado aqui, chegava |3 os cara
tirava um sarro de mim. “ Ah, rapaz por que vocé ndo bota uma blusa?” Eu
falei ndo boto porque ndo gosto, ndo precisa, ndo ta frio. Olha eu oh,
sentindo oh... a pele chega a tremia. Mas ndo tinha dinheiro para comprar
uma blusa. Tinha chegado 13. Isto aconteceu com nds todos, que, que foi
para la tentar, tentar a vida.(16)

Custou para acostumar?

Ndao demorou muito ndo. Eu acostumei, e do mesmo tempo ndo acostumei
nunca(17). Porgue meu sonho era esse. Era se eu conseguisse me aposentar
pra me vir embora para c3, aonde eu nasci, pra onde eu nasci(18). E ai Deus é
grande e me ajudou. E até que a gente chegou com muito sofrimento, mas
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Coutinho

Zacarias

Zé Pretinho

Coutinho

Zé Pretinho

Coutinho

Zé Pretinho

cheguemos aposentar (19). E hoje nds tamos ai. Nesta vidinha ai.

Mas por que se acha que a vida na Volkswagen foi muito sofrimento sempre?

Foi... ndo s6 na Volkswagen, que nem em todas as empresa grande. Podemos
dizer a Scania, porque ndo a Mercedes, porque ndo a Ford(20). Era
sofrimento por que? Porgue a gente, era quando comecou. A gente era
tratado como escravo(21). Isso é verdade. Como escravo. Porque vocé viu
um... aproveitava da gente. Que a gente um... com medo de perder o
emprego(22). Ah, se perder um emprego eu to... Chegar em vocé. Que nem
eu cansei de ver. Ai de vocé se ndo der servico, ndo der conta desse servico.
E a gente pegava e ia fazer o qué?(23) Chegar a largar uma mdaquina que nem
eu cansei de largar uma maquina para ndo bater na cara do chefe e ir para o
banheiro e chorar dentro do banheiro(24). Cansei de fazer isso dai. Entdo
isso, nesta parte ai, era um sofrimento. Vocés vao ouvir bastante gente que
participou das greve de 1980. Todas as greves que teve. Greve interna, greve
externa(25). Todo o movimento gque tinha. Todo o sofrimento dos
metalurgicos gue pareciam uma guerra(26). Nego correndo, nego jogando
bomba, nego tomando chapéu de policia. Policia metendo arreio em nego ai,
nego caindo no chdo, caido no chdo ai(27). Nego mandando embora sem
direito(28). Se revoltando fazendo mais confusdo ainda(29). E aquilo ali era
um movimento rapaz. Parecia um movimento como uma guerra.

Se deu luto ndo é de graca(30).

Novembro de 79(31).

Nove...
Que maravilha...Vocé guarda desde aquela época?

Na época, toda a vida eu lutando do lado do trabalhador. Sinceramente eu
sou esquerda (risos) e Ave Maria(32). Os cabra diz Lula ndo vai saber
governar... eu digo eu sei,... quanto mais Lula. Ahra, por que é que ele ndao
sabe. Porque o que vale é a equipe. N3o é o Lula em si. E a equipe agora que
tem gue... eu sei governar agora eu faco real... pois eu ndo tou vendo!(33) E
porque quinta-feira, Lula diz, eu ndo sei, 1&8 no café em Sdo Bernardo.
Tomando um cafezinho em S3o Bernardo. Que ndo ia governar pra meia
duzia de banqueiro. Eu tava falando pra Bezerra, que ndo era bom ter falado
isso ai, que a turma pode destrambelhar uma coisa e fica mais dificil pra nés
governar(34). Porque a turma ndo fica atras presidente Lula admita...Lula...
rapaz, o plano de governo de Lula é o PT rapaz. Partido dos Trabalhador, ndo
tem que td falando o que vai fazer. Asfaltar essa via(35), vai asfaltar ndo sei o
qué? Partido dos Trabalhador... agora se ndo gerar nada pra nés. Ai o bicho!
Ai o bicho pega!(36)

52 Entrevista: Joaquim de Souza Lima

Coutinho

Joaquim

Com quantos anos o senhor saiu daqui?

Eu sai daqui com trinta e poucos anos.
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Coutinho

Joaquim

Coutinho
Joaquim
Coutinho
Joaquim
Coutinho

Joaquim

Coutinho

Joaquim

Coutinho

Joaquim

Coutinho

Joaquim

Coutinho

Joaquim

Ah! J4 tinha trinta e poucos anos?

Ja. Eu ja tinha cinco filhos. Eu tinha cinco criancas. Entdo quando eu vi filhos
chorando com fome. Ai eu falei aqui ndo da. Entdo eu sai daqui(38).

Foi para S3o Paulo?
Fui.
O trabalho era muito duro, ndo?

Foi muito duro, foi muito duro(38).

O trabalho na fabrica ou o trabalho da greve?

O trabalho na greve era duro porque era o seguinte: nds tinha esse, nds tinha
digamos esse, esse ,esse segundo pai. Ndo era pra brigar por nds era pra nos
orientar(39). Entdo o senhor, o senhor sendo orientado, o senhor tem forca.
Porgue ndés somos, nds somo uma maguina, nds Somos uma maguina, como
se digamos(40). Se nds ndo sulerar ela num, ela, ela ndo trabalha, mais se, se
sulerar ela trabalha(41). Entdo nds tinha esse, nds tinha esse home, que nds
tanto ad., nds, eu ndo, nds tanto admira hoje. Entdo pra puxar nossa... entdo
pra nos orientar. P4 fica com nds. Pa passar o que passasse(42). Entdo...

Vocé chama o Lula de segundo pai?

Chamo o Lula o segundo pai porque hoje gracas a Deus eu sé tenho essa
casinha hoje, esse carrinho e e... eu tenho 2 casas em Sdo Bernardo abaixo
de Deus(43). Se eu estivesse aqui eu tava ganhando 200 reais por més e ndo
tinha um jumento como falei pra o senhor(44). Na no sitio em que eu nasci é
15, é 15, 15 km daqui 4. E meus parente tudinho ndo tem o que ter, por que
é que eu tinha?

Me diga e seus filhos o que fazem hoje?

Meus filhos hoje por heranca eu deixei um no meu lugar dentro da
Volkswagen e o outro é metalurgico também(45). O outro foi trabalhador
mais ele... hoje ndo é uma pessoa legal, porque entdo ndo deu certo. E o
outro, meus filhos, gracas a Deus. Eu tenho sete filho, tem trés, tem trés filha
casada, sé ndo tem uma, s6 a mais nova que nao é dona da casa dela. As
minhas duas filhas sdo muito bem casada tem seus maridos la.

Mas o senhor mora aqui e ndo em Sao Bernardo?

N3do, eu ndo moro aqui. Eu tou passando uns dias aqui. Porque como eu |lhe
diz eu nasci e me criei aqui, mas eu ndo posso deixar S3o Bernardo onde eu,
onde tudo gque passou importante em minha vida foi em S3o Bernardo. Até
eu ndo troco Sdo Bernardo por nada(46).

Entdo o senhor veio passar uns dias?

T6 passando uns dias aqui.
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Coutinho E chegou quando?

Joaquim Faz quatro anos.

Coutinho Como uns dias?

Joaquim N&o uns dias, uns dias pra mim é assim quando da certo. Mas enquanto em
vez a gente pega o avidozinho. Cheguei de |a 0 més passado.

Coutinho Ah é, tem saudade, tem saudade?

Joaquim Tenho, ndo agiiento. E quando sinto falta dos meus neguinho, vou mesmo.
1959 — Nasce a industria automobilistica no Brasil. Empresas multinacionais
se instalam na regido do Grande ABC, Grande S3o Paulo.

1964 — Golpe militar instala uma ditadura que vai durar 21 anos. Os
sindicatos sofrem intervencao e o direito de greve é praticamente abolido.
1979 — Os metallrgicos do ABC deflagram greve geral. E o primeiro
movimento de massas da classe operaria depois de 1964.
Luiz Inacio da Silva, o Lula, lidera cerca de 140 mil grevistas.
O governo declara a greve ilegal, intervém no sindicato de Sdo Bernardo do
Campo e afasta a diretoria.
“ABC da “Todos vocés sabem o que fazer no dia. Todos. Todos vocés sabem o que
Greve” de fazer. Nés fizemos dez dias consecutivos. Dez dias, ninguém pode ter
Leon Hirszman | esquecido isto. Existe um trabalho, existe um trabalho a ser feito nos bairros,
—cenas do existe um trabalho a ser feito nos ponto de Onibus. E o que é mais
discurso de importante, ninguém ir a porta da fabrica”(47).
Lula
Apds duas semanas de greve, os metalurgicos estabelecem uma trégua de 45
dias para novas negociac¢des e decidem voltar a trabalhar.
Ao fim da trégua, a greve termina com um acordo salarial em que os ganhos
sdo praticamente nulos.
“ABC da “Nés vamos voltar a trabalhar. E se ndo for cumprido nosso pedido, nés
Greve” de paramos outra vez. E eu assumo, e eu assumo um compromisso aqui com
Leon Hirszman | vocés. Eu mesmo decreto a greve outra vez”(48).
—cenas do
discurso de
Lula
1980 - Fortalecidos pela criagdo de um fundo de greve, os metaldrgicos do
ABC param a industria automobilistica do Brasil durante 41 dias.
“Linha de “Todos nés sabemos por que estamos em greve. S6 n3o sabem o Governo. E

montagem” de

s6 ndo querem saber 0s nossos empresarios(49). Todos nds sabemos que no
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Renato
Tapajos —
cenas do

discurso de
Lula
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Tapajos —
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Cenas da
campanha de
Lula em Sao
Bernardo do
Campo—12de
outubro de
2002 a cinco
dias do
primeiro turno

mundo inteiro nunca os trabalhadores conseguiram ganhar nada sem que
houvesse Iuta, sem que houvesse perseveranca, sem que houvesse
disposicdo de brigar até fim”(50).

A repressdo é violenta. Lula e varios dirigentes sdo presos. Derrotados os
metallrgicos voltam a trabalhar. Centenas de grevistas sdo demitidos. Lula
desponta como nome nacional.

1981 — Lula registra o PT [Partido dos Trabalhadores] na Justica Eleitoral.

2002 — Luiz Inacio Lula da Silva é candidato pela quarta vez a Presidéncia da
Republica. As pesquisas eleitorais o apontam como franco favorito.

Sao Bernardo do

Campo — Reunido com ex-metalurgicos.

Coutinho

Cenas que
mostram a
identificacdo
das pessoas
andénimas que
participaram
das
manifestacdes
de greve.

Eu queria agradecer a todos vocés por terem vindo aqui. A gente esta
fazendo um filme de longa metragem, documentdrio, uma parte vai ser a
campanha do Lula e a outra parte vai ser as lembrancas dos participantes da
greve, e preferencialmente os anénimos, as que ndo ficaram conhecidas,
deputados e tal, entende? Preferencialmente... e quem apareceu em
fotografias ou videos daquela época. Entdo além de agradecer eu queira
dizer que a gente vai passar o video que dura 34 minutos. E que é um pouco,
um resumo, que aparece muita gente desconhecida, Vila Euclides e outros
lugares em 79 e 80. Entdo vocés quando reconhecerem apontem, ou tentem
localizar aqui, td bom?

Os ex-metallrgicos reconhecem vdrios participantes nas cenas do filme “ABC
da Greve” de Leon Hirszman e fotos avulsas das greves.

62 Entrevista — Avestil C. Neto

Coutinho

E aqui?




120

Avestil

Coutinho

Avestil
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Avestil

Este cara parece comigo.
Era bonito heim?
E rapaz até hoje né! A figura...

O senhor conta pra os filhos e esperam que eles tenham orgulho, uma
memoaria que fica ou ndo?

E sempre gque eu conto a histéria das greves até gosto de falar sobre isso
ai(51). Eu _espero que se orgulhe e... e diz assim oh: Puxa meu pai foi
metaldrgico né!(52) Isso ndo ta muito longe. Futuramente isso ai vai ficar
muito mais longe. Essa histdria. Entdo quanto mais longe a histdria tiver,
melhor é pra vocé contar(53). Se aconteceu comigo ontem, se eu contar o
cara fala: “mentira”. Mas se aconteceu 20 anos atrds eu acho que se eu
contar a pessoa fala assim: é, € uma histdria, né?

72 Entrevista — Djalma de Souza Bom

Cenas de uma
assembléia -
Lula chama
Djalma para
cantar uma
musica

Djalma assiste
o video pela
TV

Djalma leva
Coutinho na
marquise do
Paco
Municipal em
SBC, onde
eram
realizadas as
assembléias

Djalma
Coutinho

Djalma

Eu gostaria de chamar nosso amigo, um amigo de vocés, e um companheiro
e um irmdo da diretoria, € nosso companheiro Djalma de Souza Bon, pra
cantar uma musica pra vocés.

Djalma canta um trecho de uma musica. Em seguida segue cenas dele
entregando o jornal do Sindicato na frente da portaria da Mercedes: “Vamos
ai mocada vamos preparar pra segunda-feira heim. Se tiver dois holerite de
pagamento ai descontando 20% da uma paradinha de meia hora para ensaiar
para segunda-feira heim(54). Vamos 1a heim, tem que mostrar que ta
preparado mesmo(55). Ndo dd moleza pra Mercedes ndo que td a fim de
explorar heim(56). Eu sei melhor do que vocés porque trabalhei quinze anos
heim. Vamos la mogada, vamos |4, ndo tem medo de empresa ndo, cadeia foi
feita pra homem, tamos lutando pela uma coisa justa p4...”(57)

A gente ficava bem aqui no centro da praca né? Mais ou menos aqui(58).

Mais ou menos aqui né, caixa de som perto, dai microfone, mandava...

Sim, a massa toda aqui e a gente aqui em cima. A pri, primeira assembléia
gue aconteceu comigo foi logo depois da intervencdo do sindicato, né? O
Lula ficou na casa da sogra dele. Ai me chamaram e falou assim ndo, era
importante vocé ir 1a e dirigir uma palavra | pra os metallrgicos, pra gente
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“ABC da
Greve” de
Leon Hirszman

ndo perder a direcdo do movimento né!(59) Com muita cautela, com muito
cuidado a gente veio aqui e conversou com os metalurgicos(60). Ai numa
segunda assembléia ja o Lula reassumiu todo o movimento.

Lula se preparando para falar aos metallurgicos na marquise do Pacgo
Municipal em SBC.

82 Entrevista — Jodo Oliveira da Silva (Jodo Chapéu) e esposa (Luiza de Souza da Silva)
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Jodo Chapéu
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Jodo Chapéu
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Jodo Chapéu

Apresenta um video para Jodo Chapéu. Logo ele se identifica no meio da
multiddao com outros companheiros.

Olha ai, olha outro ai. O outro levantando a bandeira com a camisa azul. Esse
ai, sou eu, esse ai sou eu.

A senhora ndo quer aparecer ndo né?
Nem falar.
E por causa de... é por causa de... da senhora n3o gosta de...

N3o, ndo é que eu nio gosto. E porque, eu ndo quero me envolver. Porque,
nao quero me envolver.

Mesmo quando ele falar do namoro? Nao que se envolver?

N&o, do namoro... (risos).

Olha a senhora fica a vontade. Se a senhora uma hora acha...

Ele fala, eu ndo quero falar, a histdria é dele...

A senhora uma hora... a senhora ndo quer aparecer. Agora se uma hora a
senhora quiser falar alguma coisa ou entrar pra aparecer. A senhora resolve
ta?

Quando é que o senhor conheceu sua mulher?

Ah, minha mulher eu conheci ela quando era moleque ainda né?

O senhor era mais pobre do que ela? Ou mais rico do que ela?

Ah, ela era... eu fiquei, ela perto de mim ela era rica né?

Por qué?

Ah, porque ela tinha uma propriedadizinha, né! E tinha um negdcio, uma

casa de farinha, de fazer farinha, né. Eu morava agregado na terra dos outro,
ndo tinha lugar. A minha casa que eu morava era, a porta, era uma porta de
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Jodo Chapéu

Coutinho

Jodo Chapéu

vara, né. Era casa de, de feita de barro né(61). Cinco anos depois quando
tava aqui em Sao Paulo. Ai o pai dela faleceu né. E elas vieram pra Sdo Paulo
né. Entdo 13 a vida era dificil né(62). E ai chegou aqui né. Eu peguei e falei
para ela se ela ainda quer casar comigo? Se quiser nds casa. Ai eu fico até
emocionado. Entdo ai foi assim. Namoramos, dentro de um ano namoramos
e casamos né. Al tomamos guarana, como comemorar né.

Noivado era guaran3, é isso?

Entdo... a comemorac¢do do noivado era guaranda né. Entdo a gente casou né,
gracas a Deus eu sou feliz né... Desculpa que eu t6 emocionado. E... veio esse
filme. Até ontem, a minha vida... na realidade, esse filme esta sendo filmado
a minha vida hoje aqui né. Desde quando eu vim do meu nordeste pra ca né.
E a minha vida foi uma novela né(63). Nds fizemos 41 dias de greve né.
Entdo, guando eu voltei para trabalhar né. Ai eu trabalhei dois dias né. E ai
eu falei pra um companheiro, oh nds escapamos mais uma né? Ai guando foi
no outro dia gue eu entrei ai 0 meu cartdo ndo tava na chapeira né. Ai eu fui
na parte da conta... [ tem se chama apontadoria né? Ai eu cheguei I3, eles
falaram assim oh: vocé oh, td despedido(64). O meu filho ficou triste né,
porque ele tinha, ele tinha o orgulho de me falar assim pai...quando ele via
um caminhdo da Mercedes dizia assim: “pai... naguele caminhdo tem uma
peca que o senhor fez”(65). Entdo eu sentia que ele ficava tinha orgulho de
mim. “Ah olha |3, ta vendo pai, todo o caminh&o que a gente vé da Mercedes
ali tem uma peca foi o senhor que fez”. “Olha é mesmo filho”.

Ha quanto tempo o senhor é taxista?

Ha 21 anos. Mais nunca mais, nunca mais trabalhei em industria.(66)

O senhor gosta de ser taxista ou ndo?

E... eu num, ndo tem outro jeito né, mas eu n3o gostava n3o. E eu ndo sou
um verdadeiro taxista. Eu quebro o galho porque eu ndo sei trabalhar num,
ndo ganho muito dinheiro porqué, eu, eu, eu, eu sou honesto, eu ndo gosto
de roubar ninguém(67).

Por que vocé gostaria que o Lula ganhasse?

Olha aqui olha, eu vou ser sincero pro senhor. Eu gostaria que o Lula
ganhasse. Ele é meu conterraneo, veio de 1d do norte passando fome
também(68). Chegou aqui, sé tinha a mde. A mae ia trabalhar em casa de
familia. Cavava um buraco no chdo enterrava ele até aqui na cintura pra ir
trabalhar em casa de familia, por dia né, pra da de comida pra ele né. Entdo
eu sei que ele também sofreu né(69). Eu ndo me envergonho de dizer que
sou comunista, ndo, né. Se eu morrer como um comunista era ganhar um
troféu. E ndo adianta eu ndo vou abrir, eu vou morrer assim(70). Quando eu
conheci o sindicato, que eu comecei a ler que, que a gente sé melhorava se
lutasse né. E ler as histdrias de outros paises, né, ai eu falei é por aqui
mesmo(71). E eu falo a verdade eu acho lindo, eu acho bonito isso ai, eu
acho lindo pra mim, eu acho a co... a coisa que eu acho mais bonito é quando
fala _de sindicalismo(72). Eu acho isso uma coisa linda. Tirando de dancar
quando eu tava no norte era as duas coisas pra mim eu achava dancar e
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sindicato.

A senhora acha que ele fazer politica toda, a senhora acha ruim, ou que? Sé
nés?

Eu respeito, que a gente tem que respeitar todas as pessoas. Agora eu hdo
concordo(73).

Mas a senhora nao brigava com ele?
Sé avoz...

N3do, também n3o adiantava brigar. Eu acho que o problema dele, ele tem é
ideal. Idealizar, idealiza isso né. Eu acho que ndo é por ai a, a vida(74).

Mas a greve era assim sem partida, era mais justica, ndo é isso?

E porque naquele tempo eu ndo tinha muito conhecimento que nem tenho
hoje. Hoje eu tenho conhecimento da verdade.

Qual é?

E Deus. Eu acho que nds casamos por amor, por amor. Entdo eu acho que o
amor vence. SO o amor vence a dificuldades, porque dai veio é, o amor,
depois vem a amizade, vem o companheirismo vem, ai vem até o acostuma
né. Vem muita coisa junta né? Ai vem aprendendo a cada dia né(75).

Quarenta anos.
Ta certo o que ela disse?

Ta certa.

92 Entrevista — L

enice Bezerra da Silva Azevedo

Coutinho

Nice

Coutinho

Nice

Coutinho

Quando foi que vocé se meteu em politica, greve entdo?

Olha é conscientemente sabendo o que eu tava fazendo foi em 79, 1979. E
naquela greve de 1979 eu tinha apenas dois meses na Polimatic(76). Corri
muito. Porgue é assim, na empresa tinha aqueles pelotdo de choque(77).
Entdo nds chegava, tentava chegar préximo da empresa para conversar com
as colegas pra ndo fura a greve pra ndo entrar ao trabalho(78). Ai a gente
corria de mais, porque ali era s6 eu na época era boa de corrida né. Entdo
nunca, nunca, assim vi situacdes horriveis de ver colegas apanhando(79).
Namorei muito pouco casei aos 28 anos(80).

Com quem?
E com o ex-diretor do Sindicato dos Metallrgicos também, né.

Foi bom casamento ou ndo?




124

Nice

Foi enquanto durou... Foi enquanto durou, mas infelizmente a prépria
dificuldade financeira, eu acho que essa coisa do desemprego né, dessas
coisas que a gente passa ai falta de dinheiro(81). Entdo, enfim, eu tive vérias
dificuldades eu na época eu tinha muita vontade de fazer, de fazer uma
faculdade. Tinha vontade na época de ser jornalista. Era meu sonho né. Ndo
consegui fazer, porque sempre ganhei muito pouco né(82). E ai no ano
passado que eu consegui terminar o curso de pedagogia(83). Dai eu tive
meus filhos como diretor. Os trés eu era diretora e tinha problema sério de
saude. E porque eu nem poderia ta engravidando. Os médicos achavam que
eu ndo ia engravidar. E eu assim tinha meus filhos, fazia cesarea com 1 més e
meio eu tava no sindicato(84). Eu tenho assim uma magoa assim. Hum,
hum... ndo_um arrependimento, mas uma magoa, eu ndo vi meus filhos
crescerem(85). Eu acho que é por isso que hoje eu adoro, assim, brincar com
as criangas. Eu brinco, eu dancgo. Eu, eu, eu acho que eu ndo tive isso com
meus filhos né. Eu fiquei muito dedicada né ao movimento sindical e eu ndo
vi_meus filhos. Ndo soube o gque... eu ndo amamentei meus filhos pra
comecar(86). O meu garoto vai fazer 13 anos ele brinca comigo, ele fala:
“olha mde se eu votasse todo mundo gue vocé apdia eu votaria contra. Sé
pra tiirritar, s pra vocé ficar com raiva e largar esse negdcio de politica”(87).
Entdo, eles tém, eles ndo aceitam, mas eu converso bastante. Acho que é,
isso nao foi ruim pra mim(88). E acho que pra eles também ndo foi né. Eu
acho que eu, eu quero ou ndo eu participei um pouquinho da histéria. Eu dei
a_minha participacdo pra que hoje as pessoas possam ir para rua, possam
criticar, possam ir opinar né(89). Porque na época nds ndo podiamos né.
Entdo eu acho que eu dei a minha participacdo pro meus filhos poderem tar
falando. Inclusive meu filho sai na rua ai e criticar o candidato gque ele ndo
gosta, mas criticar com base em alguma coisa né?(90) Entdo eu acho que
com o tempo eles vdo estd entendendo, eles vdo ter até orgulho(91).

102 Entrevista —

Antonio José dos Santos / George Santos (filho de Antonio)
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Coutinho

Antonio

Coutinho

Oh! Ta aqui oh!
Essa aqui oh. As trés folgas de Antonio.
A reportagem foi feita em final de 75.

O senhor dizia |a pra terminar a construcdo de casa fez 1056 horas extras.
Com apenas trés dias de folga durante o ano. O que quer dizer isso?

O quer dizer?

O senhor trabalhava sabado, sdbado e domingo é isso?

Teve trés dias domingo, domingo, trés?

Sim, trés dias sd de folga(92).

i im: . . ’
O senhor na reportagem diz assim: “com mais 37 meses a casa estara paga
prestacdo de carta, ta, ta, tal, TV em cores, sofa, jogos de dormi. O senhor

conseguiu tudo?
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Sim, claro, deu pra mim comprar uma chacara |4 na minha terra quando eu ja
estava j4 projetando minha vida pds aposentar. E e deu para comprar uma
chacara que eu me sinto muito satisfeito. Me sinto satisfeito de ter
trabalhado de forma como eu trabalhei para conseguir dentro, dentro dessa
minha, meus anseios, consegui(93).

Ele é metallrgico também?
Também, claro! J4 tava, ja estava.
Tava previsto, o senhor disse isto.
Ja estava previsto isto.

O senhor disse isto aqui: “estou fazendo forca, mas ja estou preparado para
ver meu filho pedo de fabrica”.

Isto, é desmérito, é desmérito? Ndo, ndo é, pelo contrdrio é orgulho(94).

Vocé fez que curso para poder entrar na Volkswagen?

E, eu f... é Senai também, técnico, eletrbnica, técnico em eletrdnica, que é o
gue se exigia na época pro o eletricista né. Na época, hoje se exige faculdade.
E eu tenho que fazer uma faculdade(95).

Tem como, vocé ja fez?
Ndo, a grande maioria ja fez. Eu digo que ali 90 por cento.
Vocé tem que fazer pra, mais subir, pra que?

N3o pra manter. Na area que eu trabalho vocé tem drea manual de solda
completamente insalubre. Assim, oh questdo de 20 metros.

Como é que &, espera, explica de novo? ...E drea que vocé trabalha?
E uma drea de solda. E a drea que eu faco, presto manutencio, ela tem o

robd e 20, 15 metro tem a solda manual. Manual, o cara ta todo de couro,
manga comprida, luva, soa...(96)

Aquela mesma roupa antiga pesada que usava pra magarico?

Exato, mascara e soldando. Vocé perguntou por que, que tinha greve? Uns
dos motivos era isso. Era falta de respeito pela vida, pelo préprio Lula. Por
gue o Lula ndo tem um dedo?(97)

Esse, préprio Lula, por que ele perdeu um pedago de um dedo?

Esse tipo de coisa. Isto porque o Lula é torneiro. Eu sou eletricista, entdo eu
tenho marca de choque(98).
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Oh! T4a aqui, eu ainda tenho.
Ai é que tem mais calo.

N3o é que tem mais calo. Ele, ele corre o risco de corte, porque é ferramenta
de corte(99).

Aqui ainda isso é queimadura, da pra ver, 79 este tipo de queimadura. 79 eu
ainda tenho ela aqui. Mas déi, mais na alma do que na, na pele(100). Porque
guando a gente se acidenta meu, é um desmerecimento profissional muito
grande que a gente tem(101).

E porque, parece que foi incompeténcia... parece o que?
Exato,
Vocé poderia ter evitado...

Poderia ter evitado.

112 Entrevista —

Raimundo Nonato Bitu / Luiza Felipe de Lima Bitu (esposa)
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E neta do senhor?

Como é que chama?

Joana Alves de Couto. E minha primeira neta, é o nome da minha mie. A
socialista que o mundo criou, que me deixou a lembranca da minha
mae(102). Vai com a tia, vai. Li vai pra I3, t& com zolhinho tdo, td com
vontade de dar um descansadinha. Eu com sete anos de idade eu ja
trabalhava na, na, na agricultura né(103a).

Sete anos?

E até meus 19 anos, trabalhei na agricultura, foi quando eu vim para S3o
Paulo(103b).

E, se veio com seu pai e sua mde ou nao?

N3o, vim sé eu e Deus. Separacdo muito cruel, viu!(104)

Vocé na greve participava fazendo o que? Indo ao estadio, fazendo piquete,
que tipo de participagao?

Tudo o que vocé imagina. Tudo o que vocé gquiser imaginar eu
participei(105a).

Chegou assistir ou participar, cenas de violéncia na policia e etc?

Ah! Cheguei apanhar muito né!(105b)
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Como?

Ah! Quase todas as portaria de fabrica. Que eu era aquele militante, que eu
ia pra as portarias de fabrica. Tomava a portaria. Ndo deixava entrar. Eu e
mais o Jair, o Guiba, o Djalma Bom, apanhamos muitas vezes na portaria da
Volkswagen(105c). Naquele confronto da Arteb que balearam aqueles seis
trabalhador. Tinha uma passeata em Sdo Bernardo e a mulher td comecou a
sentir dor né. Ai falou pra mim assim: “Ah! Bem eu t6 sentindo dor”. Mas eu
ndo podia perder a passeata né?(106) Ai eu falei para ela, entdo tinha um
velhinho que tinha uma perua véia aqui, que caia as portas. Eu falei seu
Osvaldo: “Seu Osvaldo leva nds”. Seu Osvaldo falou: “Eu levo”. Ai descemos
todo mundo, ai eu aproveitei arrumei mais um pouco de pessoa para levar
pra la. Pra engrossar mais a passeata né. Da mais gente. E, nessa viagem dai
levei a mulher no hospital. Cheguei |4 a minha pressa era tirar ela do carro
pra deixar no hospital e eu vim pai passeata né. Quando eu fui saindo, ai a
moca me chamou, a enfermeira falou olha: “o senhor traz as roupas da sua
filha que ela vai nascer logo”. “Ta bom, eu t6 trazendo daqui a pouquinho”. E
eu vim pra passeata. Que tal passeata foi essa que eu levei quatro horas e
meia para voltar no hospital. Cheguei |d acho que a menina ja tava(107).

O senhor chegou atrasado quatro horas e meia ou nao?

Mais ou menos né, eu calculo isso vai, foi mais que comecou a passeata meio
dia e pouco e fui chegar |4 sete horas da noite |a com a roupa da menina.

Nao levou bronca da mulher, da enfermeira?
Ah! A mulher ndo me viu. A enfermeira me deu uma chamada de atenc3o.

Falou assim: “Mas que pai é o senhor”. “Falei ah dona que eu estava com um
probleminha ai na rua, entdo ndo deu certo vir na hora que se marcou”(108).

E a mulher perdoou?
Ah! N&o sei. Ela disse que perdoa né, mas vamos saber se ela perdoa né.

Fazer o que né!

Ele era muito fandtico na greve mesmo?

Ele era doente. Ndo era fanatico ndo. Era uma, uma doenca(109).

E continua?

Do mesmo jeito. Politica pra ele, é o que ele é(110).

E a senhora?
Nao, nao importa nao.

E os filhos aceitam isso também bem?
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Aceitam, sdo tudo quase iguais a ele(111).

Ai eu fui tentar, ndo tinha emprego né. Tentei uma oficina mecénica com que
eu recebi(112).

Como ndo tinha emprego? O senhor foi demitido da, da Villares?

Fui mandado embora(113a).

Quando?

Em 1988(113b).

Por que motivo?

Greve(113c). Trabalhei 19 més de chacareiro. Fazendo, trabalhando numa
chdcara com. Arrumei meus, uns trocadinhos e fui pra estrada do Paraguai.

Figuei cinco anos e meio na, na vida da camelagem. Puxando moveis de Foz
do lguacu pra qui(114).

Sacoleiro?

Sacoleiro.

Da pra viver?

Ah! Naquela época dava né, porque eu fazia trés viagem por semana né. Eu
ndo dormia e nem comia, sé vivia trabalhando. Porque vocé tinha que ficar.
Sao 2.000, sdo 1.180 km pra ir e 1.180 km pra voltar. Quer dizer seria 2.300

km por, por viagem. Trés viagem por semana, vocé faz uma idéia?

Depois de sacolista, vive de que hoje? SO a aposentadoria, tem mais alguma
coisa?

N3do t0 aposentado, eu trabalho na Prefeitura de Sdo Bernardo né. Doutor
Mauricio me, me convidou pra trabalhar [3(115).

Que, que vocé faz?

Trabalho na assessoria politica né. Trabalho com servico de campo, de
continuo trabalhando no mesmo trabalho de popular(116).

O que vocé faz, explique?

Trabalho na coordenadoria de, desenvolvimento social. Trabalho s6 na parte
de favela, de urbanizacdo, de remocdo. Aonde tem organizacdo de
movimento eu to junto.

Vocé se sente bem neste trabalho ou ndo?

Adoro!(117)
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122 Entrevista — Henok Batista / Esposa (in memorian)
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O que serd de nossa greve? Se todos 0os companheiros que estdo aqui hdo
tiverem 13 fora pra dizer para o pessoal. Ndo tem gque trabalhar porque
houve intervencdo no nosso sindicato(118). E vocés que tem que meditar.
N3o é eu que vou dar opinido pra vocés ndo. Vocés, vocés ja sdo adulto e é
por ser adulto que nds estamos fazendo o que estamos fazendo. E vocés que
tem meditar. Aonde vocés sdo mais importante. Eu ja disse pra vocés, de que
sindicato ndo é esse prédio. Sindicato é cada um de vocés, ndo é uma marca
de vocés. Sindicato é cada um de vocés na rua(119). O que eu quero pedir

pra vocés agora, € mesmo os caras me prendendo vocés continuarem em
greve até a vitéria(120).

A casa de Henok Batista um operario especializado.
E ela.
A posicdo nossa de esposa é a seguinte: Meu esposo levanta cinco horas da

manh3 para trabalhar e chega seis, sete horas da noite. NGs ndo temos nem
guase tempo para um didlogo(121).

A senhora apdia o seu marido nesta greve?

Apdio, apdio sim. Eu acho que o homem tem que lutar, lutar pros filhos se,
ser ver num pais melhor(122).

Primeira vez que o senhor vé entdo?
Primeira vez.
E, que lembranca trouxe pra o senhor?

Sdo lembrancas boas né. Que eu vi minha esposa... Lembrancas boas(123).

Como é que chamava a sua esposa?

Maria da Penha Fernandes Batista. Dia quatro de novembro faz dois anos
gue ela morreu.

O senhor mora aqui com quem?
Eu moro sozinho.

E seus filhos?
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Meus filhos se sabe gue filhos é aquela histdria, eles casam né, eles tem
esposa, tem filhos né. Eles vao tratar deles(124).

E o senhor vive com o peculio, como é que é?

E esse peculio. Eu machuquei a coluna e, recebo um peculio e sobrevivo com
esse. Esperando a aposentadoria(125).

Como é que o senhor faz pra cozinhar, pra?

N3o, eu ndo cozinho. Eu recebo comida daqui dos vizinho. Eles vem limpar a
casa, entendeu? Entende, ai gue me ajuda muito né(126).

Mas os vizinhos entdo sdao amigo, amigo do senhor?

Ah! Sim! S3o mais do que parente. Nos somos evangélicos. E ela era uma
pessoa que orava pra as pessoas, sabe. Isso aqui era cheio de gente(127).

Orava aqui?

Ela orava aqui. Ela orava pras pessoas se até hoje, hd um tempo atrds ai,
recebia telefonema de, pedido de oracao, entendeu?

O senhor na cena do filme td com os companheiros |3, o senhor era bravo.

Era, eu era bravo(128a).

O senhor fala do ferimento no labio, quis, dizer pra o sargento que?

Ndo, ndo ali, ali nés sabe, eu, hoje, hoje, hoje eu acho que por causa da
amassada né, por causa da amassada, entdo eu fiquei muito mais manso. T4
entendendo? Mas naquela época eu brigava a toa, brigava a toa, entendeu,
naguela época(128b). Tanto que tinha cara que, entregava, foram depor,
entregando o Lula na frente do juiz né. Esses caras nds tava doido pra saber
guem era, entendeu. Pra bater nos caras. Mas era dificil né, porque a policia
escondia os caras(129).

Era o fura greve, era espido, era o que?
Era, era espido de greve, porque tem né.

Da fabrica sua, Volkswagen, soube que vocé tava na greve, teve uma dica, é
verdade?

Soube, soube foi mandado embora por causa disso.

Que ano, quando?

Por, ndo depois desse de 80 eles me mandaram embora né. Entdo eles
pegavam, 0os que tem, os caras gue olham as coisas né. Ah! O fulano td em

greve. Ah! O fulano esse ai. Faz aquela listinha e passa aquilo vai la pra cima.
E vocé faz 10 prano, pra Vvocé as vezes pegar um, resgatar um, um
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prano(130).
Nao adianta fazer muito plano?

Ndo, ndo adianta, mas vocé faz, a mente humana né, que se é, diz que na, no
mundo que cada cabeca é uma sentenca né, verdade? Entdo vocé tem uma
cabeca, é, tem uma sentenca diferente da outra, de outra, de outro né. Por
isso, que ha o choque né, entendeu?(131) Entdo a gente faz aguele montdo
de prano. Eu fazia o prano de acertar tudo aqui e ir embora pra o interior,
comprar um sitio né. Eu fazia o prano, mas ai veio a recolha da esposa. Entdo
ai perdeu a, a turma falou: “E, porque vocé ndo compra um sitio, ai sabe”. O
gue, gue eu vou fazer num sitio sozinho?(132)

132 Entrevista —

Januério Fernandes da Silva

Januario

Coutinho

Januario

Januario

Coutinho

Januario

O Lula veio e foi o seguinte, entdo huma assembléia, sou sacana mesmo, Lula
pegou o microfone e falou: “Companheiros, nds temos cinco questdes pra
discutir”. Eu quatro. Ele: “cinco questées pra discutir”. Eu quatro. “Filho da
puta cinco questdes pra discutir”(133).

Ele ndo fica puto ndo?

E gozador pra caramba. Na eleicio passada eu peguei falei Lula oh, ja
disputou trés eleicbes, mas vocé ndo tem que esquentar a cabeca. Salvador
Allende também ele, disputou trés eleicdes. “E mesmo, entdio tenho chance.
Na quarta ele ganhou” (Lula). Eu falei s6 gue ele morreu. E ai vai indo...(134)

Eu sou mais ligado a familia, apesar de, a vida ter me separado dos meus pais
por conta da prépria luta. Desde os 14 anos estou na luta, por exemplo(135).

Vocé trabalha desde os 14 anos?

Desde os 14 anos eu t6 ho movimento estudantil. No movimento estudantil,
movimento de igreja, movimento operdrio. Na militdncia politica desde os 14
anos. 80 fiquei na clandestinidade na fabrica, 81 teve a greve. De |3 pra cd eu
fui eleito por 3 mandatos(136). Em 86 a Ford cacou o mandato de 28
membros da comissdo. Ela demitiu 24(137). Eu apresentei um projeto, eu
falei puxa vida, eu de uma forma madura faco fotos. Que tal o sindicato me
investir na minha formacdo, eu mesmo fazer a foto, registrar a historia pro
sindicato. E diferente por exemplo o cara da Folha de S3o Paulo, ele ti
fotografando a mesma greve que eu, mas o olhar é outro(138). Porque ele
vem de fora, eu vim, eu sou fruto dessa categoria. Eu aprendi dentro desta
categoria, entendeu? Entdo a foto pode ser do mesmo, mesmo angulo, mas
com outro olhar. Existe uma época muito dura na minha vida, que eu ndo
perguntei pra minhas filhas, pra minha mulher, se elas gueriam viver aquilo
ou ndo. Eu simplesmente invadi “suuuus”. Eu ndo vi_ minhas filhas
crescer(139). Existe uma certa, magoa, uma certa dor, por dentro de mim,
gue t6 tentando recuperar o tempo que eu perdi. Sem deixar a luta, porque
eu acredito mais nela, mais do que nunca. Se tivesse que fazer o que eu fiz
tudo de novo, exatamente como aconteceu, ndo _me arrependi de
absolutamente nada. E ai incluindo os erros(140). Lula ensinou isso pra gente
oh, nds ndo somos nada, mandato sindical passa, os trabalhadores é que
ficam. Os trabalhadores sdo mais importantes do que nds(141). Entdo o Lula
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Januario

€ 0 grande mestre nessa época, sobre honestidade. Em 79, greve geral, 140

mil trabalhador parado. Toda a diretoria reunida, na sala do Lula. Ele com

aquele bonezinho preto dele, aquela, arrumando a barba pa, chega uma

caixa do tamanho dessa mesa aqui oh. Ele abre a caixa um puta aparelho de
som. “Quem mandou?” (Lula). O cara falou: seu fulano de tal. Pegou o
telefone falou: “Aqui o filho da puta, vocé tem 10 minutos pra tirar esse
negocio daqui, se ndo eu vou chamar a policia e vou dedar, te denunciar pra
toda categoria que vocé guis me comprar, no meio de todo mundo”. De |3
pra cd, eu falei esse é o cara.(142)

Naquela época vocé saia da Ford entrava na Coca-Cola, saia da Coca-Cola,
entrava na Souza Cruz, saia da Souza Cruz, os cara, 0 emprego corria atras
dos trabalhadores. Hoje ndo, hoje o cara fica desempregado, ele vai ficar
desempregado pelo menos trés, quatro anos. Ndo tem emprego, ndo tem
emprego..... entendeu. Ndo é que ndo existe mais emprego, aquele posto de
trabalho foi eliminado. Uma, uma funcdo que existia por exemplo.... pra, pra
montar um carro, dez pessoas, hoje o computador faz sozinho(143). Vocé vai
na Volkswagen se, é brincadeira. Um dia desse o Lula, o dia que o Lula foi I3,
tava ele o Meneguele, até eu falei duvido vocé vai fazer uma greve com esse
povo ai oh! “Que povo?” (Lula). S6 computador.(144)

142 Entrevista — Maria José de Oliveira Xavier (Té)
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Coutinho

Té

Coutinho
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Eu comecei a trabalhar, me a registra a carteira ai, 25 de junho de 79. Eu
ainda tenho minha carteirinha velha ai ainda.

Entdo vocé entrou logo depois da greve de 79?

79. Eu participei da greve de 79 é sim como expectadora porque meu irmao
era_metaldrgico, se entendeu? E eu ja sentia aquele sabe, aquele, aquele
calorzinho de ver o pessoal sabe(145). Ai a greve de 80 acho que foi, acho
gue foi a melhor coisa que aconteceu sabe, pra mim acho que foi um marco,

acho que...(146)

Como vocé vé esta greve? Fazia piquete?

Eu vivi essa greve intensamente. Eu vivi essa greve, primeiro a greve foi que
nem um parto, porque vocé preparou desde, desde de, de junho a gente ja
tava preparando né. Fazia reunido. Um das minhas frustracGes foi que eu
ndo, eu ndo consegui ficar, ser metaldrgica(147). Porque... porgue eu sabe
eu, eu, eu, eu, eu, eu ia, eu tinha certeza que se eu tivesse ficado no
sindicato como metalurgica eu ia ser diretora do sindicato sabe. Eu ia fazer o
trabalho mais a nivel assim, eu(148), se vé 20 anos se passou, eu fui
doméstica, foi coisa, mas eu continuo sendo metalurgica de coracdo sabe
assim. Eu tenho muita identidade com esse pessoal, da, que é metalurgico,
sabe(149). A nossa proposta de PT, do PT, que nasceu, guando nasceu, seria
o PT ja mais ia entrar nessa dos politicos, daquela politica gue existia, do
convencional. A gente, na gente ia querer sim fazer sempre um trabalho de
basico, comunidade.(150) Aquele PT que, que, que eu ajudei a fundar no
fundinho de quintal. Hoje eu t6 vendo, eu vou te falar, eu gosto, go, deixar
bem claro, eu gosto do Lula, tem muitos anos gue ndo vejo o Lula, sim, mais
eu gos, mais eu acho o Lula uma pessoa muito inteligente. Vou votar no Lula,
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eu acho o Lula uma das pessoas mais inteligentes que eu conheco assim,
sabe. Ele tem um jogo de cintura fantastico. Mas eu vou dar a minha opinido,
eu acho que o Lula estd chegando a presidéncia. Ndo o PT(151). E uma pena
gue eu ndo tenha 23 anos de novo sabe. Que eu acho se eu tivesse 23 anos
novamente eu acho gue eu ia sabe. Eu acho gue eu bati retirada muito cedo,
eu podia ter lutado mais, sabe. Eu podia ter, ndo sei o que aconteceu, é que
vocé também, eu duas filhas pra sustentar. Eu com essa _mania de ser
independente sabe, de querer, de ndo querer, querer me _manter por mim
mesma. Entdo, eu acho que eu ndo tive estru..., sabe eu ndo tive estrutura
pra, foi uma pena(152).

152 Entrevista —

Luiza Maria de Farias (Tia)
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Nasci na Paraiba. Num lugar, numa fazenda chamada Capoeira.
Monteiro?

Em Monteiro, fui batizada em Monteiro.

E a sua familia como era?

A minha familia era uma familia muito pobre. Nés tudo era muito pobre.
Meu pai era vaqueiro nessa fazenda. Ai eu, eu nds saindo a de Monteiro pra
vim pra aqui pra Sdo Bernardo. Eu tinha uma comadre que morava aqui. Ela
se, ja foi pos além. E na Vila Marchi eu morei muito tempo com eles num
barraco. Depois meu marido se, me deixou, porque... eu sempre fui uma
mulher muito _es... muito_espontdnea. Ndo gosto que ninguém mande em
mim, diga fu, para, cala-boca. Ndo, eu tenho que, gue todos nds tem seu
direito de falar o gue quer. Teve o certo, teve o errado, depois vamos
concertar. E ele pegou se separou de mim e foi embora(153a).

Com o filho a senhora ficou?
Fiquei.
Quantos?

Figuei com sete filho. Com uns trés anos eu conheci o Zito(153b).

O que fazia o Zito?

O Zito dormia. Nesta época ele era, dormia bem. N3o trabalhava ainda, vivia
morando numa pensao dum tio dele. Nés fomos casados 22 anos, juntos, 22
anos.

Casado 22 anos com o Zito?

Com o Zito.

Mas o Zito ndo era metalurgico ndo?

Zito era metalirgico da Volkswagen, mas depois que me conheceu, ele
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gueria_furar _a greve e nds brigou muito, nds tivemos um grande
desentendimento. Porque... ndo foi tanto por causa de, de outra coisa, s6
porque eu joguei uma pedra nele e machugquei. E ele falou que num... desse
jeito num dava, pra viver comigo. Ele bebia muito(154).

E a senhora conseguiu se ver livre disso?

Eu sou livre e sempre fui. Em tudo eu sou livre, em namoro, politica, filho,
cozinha, lavar, tem minhas magoas, as vezes choro, eu xingo, mas eu sou
livre, sou livre(155). Eu saio ali fora eu sou livre. A minha simpatia na minha
vida é, é brigar, é xingar, eu adoro falar palavrdo. Eu adoro, isso se chegar eu
ficar assim, falar um palavrao, quando eu morava na minha cidade, minha
irma morava numa rua e eu morava ni outra e eu tinha, é o Eduardo, que era
0 mais veio. Eu gritava da minha rua pa casa da minha irma e eu xingava ele
de filho da puta, vem pra casa, fio de um corno, fio da puta. Aquilo eu
esculhambava. Ai a intimidade que eu tenho com o Lula que eu posso te, te
passar pra tu que ele é uma grande pessoa. Ele é um grande companheiro,
ele é um, eu tenho certeza que a mae de Lula, que é a Euridi, aonde ela tiver,
ela deve ta com muito orgulho, de alegria, de ela ter parido um filho t3o
lindo, t3o lindo(156).

22 anos eu to ali(157a).

Tomando conta da comida |a no Sindicato?

Ai a cozinha acabo, porque ndo teve jeito do Sindicato continuar com a
cozinha. Ai acabo a cozinha, ai eu comecei a fazer um arroizinho, uma
saladinha, uma, uma, um bifinho, coisa e o povo foi cum, cumendo 13, e foi
tomando gosto. Hoje ta aquela lanchonete bonitona. Toda politica du, du
Sindicato e do PT passou ali dentro daquela lanchonete. Toda!(157b)

E a senhora ouvindo?
E eu ouvindo.
Dava palpite ou ndo?

Dava. Tinha hora que eu falava para, deixa que num faz, ndo é assim, tem
gue ser assim. Naquela época nds atacava os caras, nds brigava, nds batia
(158) (Luiza atende o telefone neste momento). AlG, oi meu fio, ichi tava
falando de vocé meu fio. Tudo bem. Ta qui a imprensa ta qui vocé ndo devia
ter vindo, ter perdido, ai pra eles conversar um pouquinho com vocé. Ta eles
estdo aqui. Aqui na minha casa. T6 dando um café pra meus amigos que
pode vir e os que ndo pode. Ndo meu corag¢ao, eu mandei fazer um ixame
segunda-feira cedinho. T4 étimo. S6 t6 ruim da perna, mas o coragdo ta bom.
T4, T4 bom. N3o, ndo se, ndo se desespere, ndo que vocé chega |3, td bom!
T4 bom! T4 tchau, tchau. E meu filho, é esse aqui que eu xingava fio da puta.
Olha ele morou num lugar que tinha uma mulher que, a mulher gritava com
os fio desse jeito ele dizia: “Oia minha m3e, mae, chamava eu desse jeito. Ele
ainda hoje fala disso. Por isso, que eu falo a gente, eu amo meus fio tudo.

162 Entrevista — Concei¢cdo Maria da Silva
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Eu gostaria de pedir que se vocés trabalhadores entenderem que essa
diretoria em algum momento falhou com vocés... que vocés livremente
rejeitassem a continuidade dessa diretoria (aplausos).

Fala filho, pra qué Léo. Ah! Eu vou te dar quando vocé chegar. Td bom! Vocé
esta chegando? Entdo pode vir embora pra casa, ta bom! Tchau!

Atendeu o telefone é seu filho mesmo?
E ele.
Ta tudo bem?

Pedindo um real, dois real pra ele ir no cinema. “Eu vou compra o cinema
vocé da um dinheiro pra mim?” (Filho). Eu, pode deixar que a mamae vai dar.

E?

Pra assistir filme, desenho essas coisas.
A senhora veio para Sao Paulo sozinha?
N3o eu vim com, com, com meu irmao.
E arranjou trabalho 14 ou ndo?

Meu irmdo trabalhou na Volks. Ele trouxe eu e ai eu trabalhei na Wheaton,
depois que trabalhei no Wheaton, no Wheaton também ndo deu certo |3
ndo. Ai peguei e pedi pra me mandar embora. Nisso que pedi pra me mandar
embora eu comecei ir nas portarias da Volks pedir pra trabalhar. Ai cheguei
I3 eles pegaram(159). Trabalhei montando guinicdo, inguinicdo, trabalhei no
receptaculo também né encaixando os fios tudinho no receptaculo. E
trabalhei nas mdquinas e depois com o tempo trabalhei na linha de
montagem, pegando chicote(160). Porque é assim a linha, conforme a linha
corre o senhor vira, o senhor pega o chicote aqui, bate ele e joga ele, joga
ele, joga ele pra trads assim com essa mdo vocé joga ele pra ca e torna a pegar
outro aqui na frente, bate e joga pra cd. Entdo era assim, outra hora jogava
pra frente porque ndo dava conta. E pegava outro da frente e jogava pra tras
jd pronto. Depois pegava o da frente quando eu via que tava perto de mim
jogava prd 14(161). Entdo quando eu dormia, eu fazia assim com os bracos.
Eu jogava os bracos(162a).

Dormindo?

Dormindo, jogava os bracos minha irm3 fala assim: “Oh! T4, ta”. Eu falava
assim ah! Eu to, eu t6 sonhando, eu to jogando os bracos, sonhando(162b).

Sonhando acordado?
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N3do eu sonhava que tava na linha, jogando, trabalhando. Entdo eu ficava
jogando os bracos, quando eu ia pegar a peca assim. Tanto doia o tendinite
guanto doia a, a minha, hérnia cervical, porque eu ndo podia pegar peso, eu
ndo podia esforcar, eu fazia tudo isso, por qué, eles alegavam assim que ndo
tinha servico que desse pra mim, porque eu ndo tinha leitura(163). Eu ndo
posso falar mal da Volkswagen que hoje gracas a Deus se eu tenho um
salario pra mim sustentar o meu filho, né. E hoje eu encontro nessa, nessa,
nessa, é assim como eu estou né separada. Se eu tenho um salario que da
pra sustentar meu filho, minha casa, eu agradeco muito a ela, com todos os
problemas, a luta minha que eu passei(164). Fiquei com todos os problema,
porque a vida da gente é assim mesmo. A gente tem...

Assim mesmo como?

Ah, as vezes acontece muitos problema na vida, outros, outros estdo ali
dentro. Consegue chegar até onde eu cheguei né. E outros ndo consegue
chegar nem até onde eu cheguei(165).

172 Entrevista —

Antonio Ferrasoli / Maria Angélica (Filha)
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Seu Antonio aqui é a copa da casa, mas ta cheio de livro como é que é isso?

E porque eu n3o uso essa cozinha pra comer, pra receber pessoas, pra cantar
parabéns. Ndo uso pra nada sé pra essas coisas.

E os livros na mesa tanto sao seus ou da sua filha?
S3ao mais passe, sdao todos meus.

O senhor mora sozinho aqui.

Moro, coracgdo solitario.

O que quer dizer isso?

Sozinho.

E cozinha, comida, como é que vocé faz?

Eu mesmo.

Tudo?

Eu fago meu feijdozinho, meu arroizinho com cenoura. Eu mesmo fago.
E quando o senhor casou entdo?

63.

Como é que foi? Namorou, casou direto, como é que foi?
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Nao ai foi complicadinho. Foi complicadinho porque, namorei varias mogas
né. E depois encontrei a mae dela.

Ela era metaldrgica também?

E ndo, ela trabalhava em fabrica de macarrdo. Fabrica de produtos
alimenticios.

Operéria também?

Operiaria.

Por que o senhor se meteu nas greves?

Nas greves? Ah, porque eu gostava. Eu sei que I3 tava j3, eu participava

muito de sindicato sabe. E eu gostava das reunides que eu participava. E fui
tomando gostinho né. E participei de todas as greves(166).

Sua mulher ndo ficava chateada com isso ndo?

E ela ficava, falar a verdade. As vezes eu chegava tarde em casa porque, em
vez de eu vim pra casa eu ia pra assembléia. Chegava em casa onze horas da
noite. Ela ndo gostava. Falava gue o meu lugar era hora que saisse do
trabalho era pra ficar em casa(167).

O senhor tem uma filha sé?

S6 uma filha.

Ela estudou?

Ela estuda, felizmente, gragas a Deus.
Ela trabalha em qué hoje?

Ela é jornalista.

Ela é que esta escondida ali?

E estd escondida 14, vem aqui perto de mim? Pra n3o ficar escondida. Vem
aqui menina?

Normalmente eu acordava no sabado, ele ja tava com o radinho ligado. Ai
depois que ele tomava café tal, ai comecava a cantoria. Ela gostava de
cantar.

m

E brincadeira sé.

Mas o senhor cantava pra ela. Ligava o radio de manh3, cantava pra sua
esposa, cantava pra sua filha? Como é que era isso?




138

Antonio

Maria Angélica
Antonio
Maria Angélica
Antonio
Antonio e

Maria Angélica
cantam

Maria Angélica
Antonio
Coutinho

Maria Angélica

Antonio

Maria Angélica

Coutinho

Maria Angélica

Eu cantava porque eu me sentia feliz perto delas, né. S6 por isso ndo é
porque eu sabia cantar.

Vamos 13?

Vocé que canta.

N&o, vocé canta comigo.
Se eu souber.

“Um dia areia branca seus pés irei tocar,

E vai molhar seus cabelos a agua azul do mar,
Janelas e portas vao se abrir pra ver vocé passar,

E ao se sentir em casa sorrindo vai chorar,

Debaixo dos caracdis dos seus cabelos,

Uma histéria pra contar de um mundo tdo distante,
Debaixo dos caracdis dos seus cabelos,

Um solugo e a vontade de ficar mais um instante”.

Lembrou?
Eu ndo lembro mais da letra vou fazer o que?
Essa que ele cantava mais?

Essa ele cantava pra mim. Mas pra minha mae eu lembro que ele cantava é
uma do Roberto Carlos que era: “Quando as criangas sairem de férias talvez a
gente possa entdo se amar um pouco mais”. Lembra? Eu acho que o meu pai
sempre foi uma pessoa muito solitaria, mas no sentido assim do crescimento
né. Ele dividia com a gente aguele momento que a gente vivia. Ele
sustentava a casa, ele cuidava de mim, ele cuidava da minha mde, mas ele
tinha uma coisa muito dele, de seguir o que ele acreditava né(168). Entado, as
musicas tudo isso permeava o nosso dia-a-dia. Mas a grande, a questdo
central da vida dele sempre foi discutir direito, sempre foi discutir politica.
Quando eu era crianca o fato dele ser t3o envolvido com politica, e da minha
mde ter tanto medo, por isso anterior ainda ao periodo das grandes greves.
Quando ele ficava falando é, nos Onibus, nas pracas, como se tivesse
conversando com ela, mas falando alto para gue outras pessoas ouvissem.
Ela ficava brava, e beliscava ele.(169)

Era pra ouvir mesmo!

Eu ndo entendia muito bem. Entdo eu acho que até por um periodo eu tive
uma certa aversdo a isso né ah! Puxa vida né, meu pai se interessa mais por
politica do que pela minha mae, mais por politica, do que pela, pela a
gente.(170)

Ela morreu quando a tua mae?

Ela morreu em 85 quando eu tava saindo da faculdade.
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Isso aproximou mais vocé do teu pai ou ndo? Ou vice-verso?

No inicio ndo aproximou ndo. No inicio acho que cada um foi curti sua dor
prum lado. Ele ficou sozinho eu fiquei na minha. Mas com o tempo a gente
comegou a voltar, a se aproximar mais. Nao que a gente tenha se separado,
nao é isso. Mas como duas pessoas solitarias, nds curtimos a nossa tristeza
cada um a sua maneira, sem conversar, sem nada.

182 Entrevista —
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Aqui é o Sindicato de Diadema?

Aqui é a sub-sede de Diadema. Da qual eu fago parte trabalhando.
Vocé trabalha em que aqui?

Eu trabalho, eu sou servente. Porém, eu faco café.

Por isso, que tem aquelas garrafas térmicas ali?

Isso aquele café, aquele chd e tudo passado pela minha mao.
Vocé que faz tudo?

De primeiro eu fazia limpeza, agora eu faco café. Me deram privilégio né. Eu
fui promovida.

A senhora comegou no sindicato como servente em que ano?

Foi em 76, dia primeiro de outubro de 76(171a).

E a senhora conheceu o Lula nessa época?

Conheci o Lula. Ele tava entrando de presidente e eu de faxineira... no
mesmo ano(171b).

Como é que foi essa relagdo?

Muito boa. A minha relacdo com o Lula foi muito boa. O Lula pra mim é como
se fosse 0 meu pai, meu irmao, meu tudo. Eu ainda vou fazer um dia café pro
meu presidente da republica que vai ser o Luiz Indcio Lula da Silva, certo.
Ainda vou ver ele presidente e vou fazer café pra ele. Pra servir |a em Brasilia.
Eu vou ter o gosto de ir |da nem que for pra, pra chegar naquela cozinha e
pedir pras muler, pra mim pegar a bandeja e levar pra ele(172).

E vocé durante as greves 79/80 se tava |4 viveu tudo isso?
Tava |4 e vi tudo isso, vivi tudo isso.

Torcia pros metaldrgicos ou ndo?
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Torcia e muito. O trabalho que eles fazia, que é o trabalho de base entregar a
Tribuna (Jornal do Sindicato). Naquela época que eles foram cacado, eu fazia
pra eles. Eu colocava a Tribuna aqui dentro das calcas e a calcinha e aqui em
cima no sutid enchia de Tribuna e saia distribuindo(173). Um belo dia eu tava
Ia limpando, 1a no térreo, tava lavando, tava com uma bota, aquelas bota que
as mulher acham, que vocés ja viram por ai, de plastico e o avental. Ai
chegou os meninos batendo na porta de emergéncia(174a).

Que meninos?

Os diretores. Uma meia duzia de diretores. “Zélinha, Zélinha!” O que que é?
Fui |13 abrir a porta. “Esconde esse filme”. Eu falei é uma roda desse tamanho
aqueles filmes antigo né. Enrolei o filme nos jornal que achei I3 na hora e
joguei dentro da sacola, numa sacola grande de, de feira, de rafa. Ai joguei o
filme dentro e joguei uns sapatos em cima, E falei pra eles: “Pronto, ta
pronto”. Eu sai a pé e eles sairam de carro(174b).

Era, a senhora passou. Tinha os federais, a policia federal tava na porta ou
nao?

Isso, as policia tava na porta quando eu falei. Os federais, cés sabem aqueles
homem, alto, forte, todo musculoso né(174c).

Os diretores achavam que eles queriam pegar o filme 13, isso?

Achavam ndo, eles iam pegar, ta. Eles subiram |4 pa pegar, mas os diretores
foram mais rapido. Ah eu passei no meio deles: “Boa noite companheiros!”
Ai eles: “Boa noite!” Assim, balancaram a cabeca né. Ai eu to indo com a
sacola. Ai eu vi gue ndo tinha ninguém me seguindo assim, ai olhei, ai eles de
carro é rapidinho né. Encostaram ai entra ai Zélinha, entra ai. Entrei atras,
tirei o filme da sacola, joguei em baixo do banco, arrumei novamente os
sapato e eles me andaram comigo assim uns dois metros, dois mil metros, sei
1. Ai eu falei: “pode me deixar aqui”(174d).

A senhora tem orgulho de ter salvo filme ou ndo?

Eu tenho orgulho de ter salvo o filme, muito orgulho(174e).

Por qué?

Porque era a Unica histdoria que a gente tinha no momento. E se eles
levassem a gente ia ficar sem histdria nenhuma. la voltar a estaca zero(174f).

Como é que chamava o filme?
Linha de Montagem.
A senhora alguma vez viu esse filme?

Nao.
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Eu trabalhava com uma blusa aqui, com esse calor, uma gola aqui, éculos e
luvas, um avental de lona. Era um robd. Entdo que dizer que as calorias
gueimava tudo ali na hora da feijoada(175).

Vocé disse que o trabalho ndo era duro, e isso era duro?

N3o, mas duro é assim com aqui, sabe o que que é que eu acho duro, duro é
vocé pegar peso, no sol, duro. Mas, isso ndo € duro pra mim(176).

N3do tinha fogo, ndo tinha faisca, p6?

N3do, tinha, tinha pd, fibra de vidro, mas se acostuma. Se ndo vé o Lula fala,
gue pedo tem couro de jacaré(177). O que eu mais admiro no nosso hino
nacional é essa parte: “veras que o filho teu ndo foge a luta”.

Por qué?

Ah! Porque, eu acho bonito a pessoa lutadora como vocé perguntou do Lula.
Eu acho bonito porque o Lula independente, olha que ele passou por barras
na_greve, ele sofreu, se se os metalurgicos sofreu, passou necessidade,
porque, até de pegar sacoldo na igreja, todos nds. Ele sofreu mais né, porque
ele foi cacado, ele foi preso, ele ele sofreu bem mais e o que ele fugiu?
Aonde ele ta hoje? Ele ele é 0 nosso hino nacional: “veras que o filho teu ndo

foge a luta”(178).

O Lula?

O Lula, ele nao foge.

Elza conta pra mim, que revista é essa?

A Visdo.

Que data é?

Mil, abril de 80, abril de 1980.

Vocé aparece nela?

Sim.

Vocé descobriu por acaso? Foi na banca, comprou a revista como é que foi?
Nao, eu descobri com o guarda da empresa que eu trabalhava.
O seguranca te avisou?

Ha?

O seguranca te avisou?
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O seguranca me avisou guando eu cheguei na empresa que, e falou a menina
da revista. Eu peguei essa revista, eu pedi para ele, eu falei vocé vai la pega
essa _revista, consegue esta revista pra_mim, porque eu vou guardar pra
guando eu ter meus filho eu mostrar pra eles que a m3e deles ia a luta. Mas
como eu nao tive filho, ndo casei, ndo tive filho, mostro para o meu sobrinho.
E peco pra eles ndo fugir a luta(179).

A senhora lembra em que lugar tava, que dia?

Essa aqui eu tava nu primeiro de maio numa assembléia.

202 Entrevista —

Miguel Pereira dos Santos / Esposa
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Quem é que concorda com uma proposta dos patrées? Quem é, quem é que
quer a greve segunda feira a meia noite? (Os metallrgicos aprovam com
gritos). Eu gostaria até que vocés levantassem o brago outra vez. Ficassem
com o bracgo levantado que é pra todo mundo ver o que os trabalhadores de
S3o Bernardo e Diadema querem (Os metallrgicos novamente aprovam com
gritos).

Eu vi.

Ela viu né? (...)

Eu ndo cheguei a ver!

Tem que me dizer na hora que eu paro ta? (...) Esse aqui ndo?

Miguel ndo, na época eu tinha dois (...) eu ja vi ele.

Aonde que eu nao to vendo.

Volta, volta, disse {...).

Volta ele ai. Ta voltando, passou, passou (...) a I3, olha ele la...

Vamos ver.

O bigode grande daquele safado 3. Ali.

Esse aqui.

E Esse.

Com esse bigodao? E ndo reconhece?

N&do, ndo ele ndo reconheceu ele.

Ndo, ndo eu, eu sei la. (...) ndo, deu pra mi ver, deu pra mi ver sim. Entrei na
Volks em julho di 70(180).
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Como era o trabalho na Volks entdo, bom?

O trabalho na Volks naguela época era muito pesado. Hoje eu ndo sei como é
gue é. Mas naquela época era muito pesado. Era puxado demais. Primeiro
gue eu entrei na Volks trabalhei 75 dia, sem uma folga(181).

E nessa, momento das greve o senhor participou como?

Oia, 0 piquete, na, na ultima greve, na greve di, di, de 80. Eu, e Djalma é
prova disso, eu do, do lado de cd da Anchieta, eu comandava 153 homem.
Fazia piquete em todas as fabricas e em todas as estradas. Eu comandava de
tudo isso era eu. Noés fazia reunides e distribuia o pessoal, eles distribuia o
pessoal e eu carregava a minha turma. Do lado de cd da Anchieta era eu
guem comandava(182).

Vocé garantia?

Eu garantia.

As vezes tinha que dar porrada ou n3o?

Ah! Eu levei muita porrada, eu dei muita porrada. E, muita gente encarava

eu, tem alguém metia o revolver na gente, mas sé que Deus ajudou que
ninguém atirou. Alguém saiu baleado com as greves(183).

Vocé fala do fura greve ou da policia?

Nao, é o fura greve mesmo. Eu forcei um pouco a barra pra sair, porgue eu
também tinha um, eu tinha um ideal. Apesar de ndo ter dado certo, mas eu
gueria sair pra montar um negdcio proprio. Por isso, eu forcei(184).

Montou?

Montei, mas ndo deu certo.
O que, que era?

Montei um saldo de forré.

Um saldo de forrg?

Da greve metallrgica passou pra um saldo de forrg?

Saldo de forré.

Por que era ideal?

E porque, porque eu ji tocava na época, eu tinha um grupo muito bom.

Como eu perguntei ali agora a pouco pra minha esposa. Eu tinha um grupo
por nome Sete Nordestino. E nds tocava e tocava muito bem. Entdo eu
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montei um saldo pra gente tocar. S6 que ndo deu certo, porgue ai o fracasso
da industria na época que aquilo foi a zero. A industria mandou todo mundo
embora e os grevistas ndo arrumava servico em lugar nenhum. Dinheiro ndo
andava, dinheiro ndo tinha dinheiro. Ai foi guando o Djalma me deu emprego
de, de, de cobrador na, na ETC aqui(185).

Djalma Bom?

E.

Quer dizer que cé termina sendo cobrador? Foi tudo? Foi empresario? Foi?
E eu fui tudo.

E quanto tempo de cobrador?

Eu trabalhei, quase dez anos, trabalhei nove anos e dois més(186a).

Cobrador de 6nibus?

Cobrador de 6nibus(186b).

Gostava ou ndo?

Detestava, mas infelizmente era obrigado(186c).

Por que vocé detestava?

Eu detestava porque é um servigo perigoso.

Cobrador?

Cobrador é o servico mais perigoso. Todo hora entra um ladrdo 13 dentro

com o revolver na mdo roubando todo mundo ld dentro. Inclusive o
cobrador(187).

Vocé como artista vivia uma vida boémia, ou era mais empresario, mais,
como é que era?

Eu vivi um pouco de boémio e um pouco de empresario.
Boémio, empresario e metallrgico?

E boémio, empresario e metalirgico. Pior que quando eu era cobrador, eu
ainda era boémio e, e cobrador de 6nibus. Eu toquei algumas vezes com o
Luiz Gonzaga. Eu, hum, anos 60 hum, na Radio ABC de Santo André. Ele, ele,
ele um dia disse assim, pra mim: “Garoto, hum, vai em frente, vocé tem
futuro”. Acontece que as vezes a gente perde chance, as vezes a gente ndo,
ndo, as oportunidade que se acha que se joga fora, ndo aparece outra, mas
VOCé, ndo vai pra frente(188).
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Geraldinho, uma coisa hoje é dia 27 de outubro, 2002, sdo meio dia e vinte,
que, que vocé fez hoje?

Hoje votei, votei.

Votou como?

Votei nos 13, Lula e Genoino aqui em Sao Paulo.
E vai ganhar?

Vai.

E cé sabe que vocé é o ultimo que a gente, pessoa que a gente estd
conversando nesse filme?

Ah! E?

E um prazer falar isso ai.

E uma honra pra nds.

E uma honra pra mim também.

Mas me diz, vocé continua trabalhando como metalurgico? Depois (...)?
Como metallrgico.

Onde em que lugares?

Hoje eu to6 trabalhando em Campo Largo no Parand(189).

E vocé foi fazer 13, vai fazer 1a o qué?

La eu t6 como soldador(190a).

E vai durar quanto tempo isso?

L4 Coutinho vai, o contrato é até vinte de novembro. E dois mes pra

desmontar |3 e trazer pra ca(190b).

Mas o teu contrato é temporario, é empreitada?

E tempordrio, empreitada, temporario(190c).

Entdo tem vez que cé fica desempregado, como é que é?

Fico, as vezes eu fico desempregado, por incrivel que pareca(191a).
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Nos ultimos anos como é que foi?

Olha, em, na, 2001 eu fiquei mais parado do que trabalhando. Fazendo
bico(191b). Ha pouco tempo a Jéssica atendeu o telefone: “Oh Pai emprego
pro senhor!” Eu tava almocando. Nem terminei de almocar peguei o
telefone: “AlG, o seu Geraldo uma vaga de soldador pro senhor aqui”. Ah é!
T6 indo agora. Peguei o Onibus, sem dinheiro até pra dar pra passagem.
Chego 1a: “Oh a sua experiéncia é boa na carteira. Oh, sua experiéncia é
muito boa, mas tem um problema senhor Geraldo”. Qual é o problema? “A
idade”. Oh! Meu Deus do céu aquilo, foi 3 mesma coisa que me dd um tapa.
Mas que problema que é? “A idade se Geraldo, o senhor tem mais de 40
anos, entdo ndo da”.(192)

Vocé tem quantos filhos?

Tenho dois um casal, Rafael e a Jéssica(193a).

Estuda os dois?

Estuda. Um estuda no SESI e o outro estuda no colégio em cima ai(193b).

Vocé queria que eles fossem o que?

Ah! Eu ndo queria que ele passasse o que hoje eu passei ndo. Um pedo de, de

(...) nd0(193c).

Como é?

Eu ndo gquero que eles passem o que eu passei ndo. Eu quero que eles
estude, seja engenheiro, uma coisa assim(193d).

Pedo vocé ndo quer que seja?
Ah n3o!(193d)
O que quer dizer pedo?

O pedo na época de 70 era assim. O pedo de fabrica ndo existe, isso na
década de 70, o pedo é aquilo que, no meu caso mesmo. Hoje estava aqui,
amanh3 a firma: “Oia, éia amanh3 vocé vai trabalhar na Bahia”. A sede era
aqui. Ai termina aquela obra na Bahia, a amanh3 vocé vdo viajar,viajar para o
Rio Grande do Sul. Entdo, quando o pedo saia por causa disso ai, o pedo
rodava. Ai chega num, na década de 80 tudo ficou sendo, globou tudo pedo.
Tinha o pedo do trecho e pedo de fabrica.(194)

O que que é pedo da fabrica?

E aquele que trabalha no pé no chio(195a).

O que quer dizer pé no chdo?

Que trabalha na frente de uma fabrica, numa mdquina(195b).
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O ferramenteiro é pedo?

E, é pedo(195c).

O ferramenteiro também? Até o que ganha melhor é pedo?

z

E, é,é.
Todos sdo?

Todos que, vestiu o uniforme, é pedo. Aquele que cumpre, cumpre o hordrio,
bate cartdo é pedo. Pedo é aquele que, que, o que ndo é pedo é aquele, que,
gue é o engenheiro, é um, um mensalista que chega oito horas, sai mais cedo
as vezes, pede a licenca, ndo bate cartdo. O pedo é aquele gue bate cartao,
chega passou o cartdo, bateu esse é o pedo(195d).

Vocé quando fala pra mim sobre as greves, de tudo, vocé fala com orgulho,
como é que é tua, o teu sentimento?

Olha eu, eu o sentimento é grande porque a gente estava lutando pra uma
melhora(196). E o Lula foi, foi um herdi na época. O Lula foi um herdi,
porque, ndo esqueco até hoje que quando a mde dele faleceu, ele tava
preso, |a no DOP. A gente fomos 13.(197a)

Vocé foi?

Fomos 13, foi uma turma. Ai liberar ele pra vim ver o corpo da mde. A mde no
veldrio 13, olhou o corpo, chorou e ja pegaram ele, e trouxe de volta(197b).

Vocé viu ele olhando? Vocé tem orgulho também de ser um alguém que faz
um trabalho bem feito? De soldador?

Eu tenho, eu tenho. Sou um profissional ja hd muitos anos. Eu tenho orgulho
de ser, eu tenho orgulho. Aprendi e quero aposentar mostrando a pessoa
gue, que eu soube fazer. Que eu aprendi e 3, a, ensino pra outros, eu ensino

pra outros(198).

Neste sentido vocé as vezes tem saudade do tempo da fabrica?

As vezes eu tenho, eu tenho, eu tenho saudade, com todos os sofrimentos eu
tenho saudade(199a).

Com todo o qué?

Com todos os sofrimentos que tinha na época. Ndo tinha muita seguranca e
nada. Com maior sofrimento que a gente tinha na época eu tenho saudade
ainda. Mas eu gostaria que meu filho seja pedo ndo. Eu passei muito se que,
eu tenho saudade que eu a lembro dos colegas né. Sempre encontro com
alguns colegas. “Ou Geraldinho e ai, como que td a vida?” “A vida t6
levando”. “Lembra daquele tempo?” “Lembro”. Eu espero que os meus
filhos ndo passa o que eu passei ndo. E duro, é duro. Espero que n3o. Vocé ja
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foi pedo?(199b

Coutinho N3o.

No dia 27 de outubro de 2002 Luiz Inacio Lula da Silva foi eleito Presidente da Republica no
segundo turno com mais de 52 milhdes de votos.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Em seguida serdo propostas as categorias analiticas com base no referencial tedrico das
secOes anteriores, onde serd construida uma tabela apresentando as convergéncias,
divergéncias ou idiossincrasias oriundas das unidades de significado destacadas no

quadro anterior.

Quadro 5 Categorias Analiticas
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Categoria/ | Temporalidade Luta pela Os Donos do Género Rememoragdo: Mundo do Arquitetura Corpo Subjetividade Projetos Consciéncia fcone da Luta Idiossincrasias
Personagem Cidadania Poder O Passado — Trabalho (Controle) (Docil) (Fragmentagdo) (Liberdade) Politica (Lula — a figura
Presente Hoje do Pai)
1.Socorro 1.Quando na 3.Que até 4.E a gente 6.Na firma 2.E eu achava 9.Porque
época, na naquele s6 via o0s, 0s ndo tinha aquilo tdo muita gente
época das tempo o poderosos creche. bonito. Quando jovem aqui
greves de 79 lutar, brigar | mandar nos Botei alguém tava vive
pro seu mais fracos numa lutando pra desemprega
direito era e ninguém escolhinha conseguir do. Ai
proibido podia fazer , ele ndo alguma coisa imagina uma
né. nada, nem se né. pessoa
dizer nada. adaptou. depois de 49
Aieu 5.Quando eu anos.
preferi ouvi aquilo, eu
sair. ficava
pensando: Meu
8.Quando Deus sera que
a gente se um dia eu ainda
separou vou ta neste
ele ficou lugar e
pagando participar
pensdo e a dessas lutas
gente vive também?
desta
pensdo. 7.Agora sou
simplesmente
dona de casa.
2.Bezerra 10.Pra mim, 32 11.(...)se eu
anos que morei tivesse aqui
prof., pra mim hoje eu
foi um grande sabia era
aprendizado pegar uma
viu. foice eir pra
aroga né.
13.Estagnei.
Cheguei aqui 12.Eu ndo
fiquei so... s6 sabia nada
isso mesmo, de
sem fazer nada. militancia.
Levar o filho na Eu ndo sabia
escola, trazo nada. Eu ia
filho da escola votar. Hoje
s6 isso. eu ainda
tava
votando no
que meu
chefe
politico

mandasse




150

né. Sabe o
voto do
favor. O
voto do, do,
o voto
chamado
voto do
cabresto?
3.Zacarias 25.Vocés vdo 29. (Gente) 28.Nego 14.Eu me 15.0s 16.0lha eu 17.Eu 18.Porque
ouvir bastante Se mandando lembro muito fusca...os oh, sentindo acostumei, e meu sonho
gente que revoltando embora sem bem fusca ali se oh... a pele do mesmo era esse. Era
participou das fazendo direito. companheiro, fazia fusca de chega a tempo ndo se eu
greve de 1980. mais deu indo mais na tremia. Mas acostumei conseguisse
Todas as greves confusdo trabalhar na Volkswagen. ndo tinha nunca. me
que teve. Greve ainda. Volkswagen. Eu Fazia de dinheiro para aposentar
interna, greve ndo tinha blusa mais. comprar uma 22.Porque pra me vir
externa. de frio. blusa. Tinha voceé viu embora para
chegado la. um... ca, aonde eu
19. E até que a Isto aproveitava nasci, pra
gente chegou aconteceu da gente. onde eu
com muito com nés Que a gente .
sofrimento, todos, que, um... com nasci.
mas cheguemos que foi para medo de
aposentar. 14 tentar, perder o
tentar a vida. emprego.
20.(Sofrimento)
Foi... ndo s6 na 21.Porque a 23.Que nem
Volkswagen, gente, era eu cansei de
que nemem quando ver. Ai de
todas as comegou. A vocé se ndo
empresa gente era der servigo,
grande. tratado como | ndo der
Podemos dizer escravo. conta desse
a Scania, servigo. E a
porque ndo a 27.Nego gente pegava
Mercedes, correndo, eiafazero
porque ndo a nego jogando | qué?
Ford. bomba, nego
tomando 24.Chegar a
chapéu de largar uma
policia. mdquina que
Policia nem eu
metendo cansei de
arreio em largar uma
nego ai, nego maquina
caindo no para ndo
ch3o, caido bater na cara
no chdo ai. do chefeeir

para o
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banheiro e
chorar
dentro do
banheiro.

26.Todo o
movimento
que tinha.
Todo o
sofrimento
dos
metalurgicos
que
pareciam
uma guerra.

4.7é
Pretinho

31.Novembro
de 79.

32.Na
época, toda
avidaeu
lutando do
lado do
trabalhador

Sinceramen
te eu sou
esquerda
(risos) e
Ave Maria.

30.Se deu luto
ndo é de graga.

33.Porque o
que vale éa
equipe. Ndo
éolulaem
si. E a equipe
agora que
tem que... eu
sei governar
agora eu fago
real... pois eu
ndo tou
vendo!

34.Que ndao
ia governar
pra meia
duzia de
banqueiro.
Eu tava
falando pra
Bezerra, que
ndo era bom
ter falado
isso ai, que a
turma pode
destrambelh
ar uma coisa
e fica mais
dificil pra nés
governar.

35.Partido
dos
Trabalhador,
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ndo tem que
ta falando o
que vai fazer.
Asfaltar essa
via (...)

36.Partido
dos
Trabalhador..
. agora se
ndo gerar
nada pra nos.
Ai o bicho! Ai
o bicho pegal!

5.Joaquim

40.Entdo o
senhor, o
senhor
sendo
orientado,
o senhor
tem forga.
Porque nos
somos, nos
somo uma
maquina,
nés somos
uma
maquina,
como se
digamos.

41.Se n6s
ndo sulerar
ela num,
ela, ela ndo
trabalha,
mais se, se
sulerar ela
trabalha.

37.Eu tinha
cinco criangas.
Entdo quando
eu vi filhos
chorando com
fome. Aieu
falei aqui ndo
dd. Entdo eu sai
daqui.

38.Foi muito
duro, foi muito
duro.

44.Se eu
estivesse aqui
eu tava
ganhando 200
reais por més e
ndo tinha um
jumento como
faleiprao
senhor.

45.Meus filhos
hoje por
heranga eu
deixei um no
meu lugar
dentro da
Volkswagen e o
outro é
metaldrgico
também.

39.0 trabalho
na greve era
duro porque
era o seguinte:
nods tinha esse,
nds tinha
digamos esse,
esse esse
segundo pai.
Ndo era pra
brigar por nés
era pra nos
orientar.

42.Entdo noés
tinha esse, nés
tinha esse
home, que nds
tanto ad., nos,
eu nio, nos
tanto admira
hoje (...) entdo
pra nos
orientar. P4 fica
com noés. Pa
passar o que
passasse.

43.Chamo o
Lula o segundo
pai porque hoje
gragas a Deus
eu sé tenho
essa casinha
hoje, esse
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46.Porque
como eu lhe diz
eu nasci e me
criei aqui, mas
eu ndo posso
deixar Sdo
Bernardo onde
eu, onde tudo
que passou
importante em
minha vida foi
em Sdo
Bernardo. Até
eu ndo troco
Sdo Bernardo
por nada.

carrinhoee...
eu tenho 2
casas em Sdo
Bernardo

abaixo de Deus.

6.“ABC da
Greve” de
Leon
Hirszman —
cenas do
discurso de
Lula

47.“Existe
um
trabalho,
existe um
trabalho a
ser feito
nos bairros,
existe um
trabalho a
ser feito
nos ponto
de 6nibus.
Eoqueé
mais
importante,
ninguém ir
a porta da
fabrica”.

48.“Nos
vamos
voltar a
trabalhar. E
se ndo for
cumprido
nosso
pedido, nds
paramos
outra vez. E
eu assumo,
eeu
assumo um
compromis
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so aqui
com vocés.
Eu mesmo
decreto a
greve outra

”

vez .

7.Linha de 50.“Todos 49. “Todos
montagem” nds nds
de Renato sabemos sabemos
Tapajos — que no por que
cenas do mundo estamos em
discurso de inteiro greve. SO
Lula nunca os ndo sabem o
trabalhador | Governo. E
es s6 ndo
conseguira querem
m ganhar saber os
nada sem nossos
que empresarios
houvesse "
luta, sem
que
houvesse
perseveran
¢a, sem que
houvesse
disposigdo
de brigar
até fim”.
8.Avestil 51.E sempre 52.Eu espero
que eu conto a que se orgulhe
histéria das e... e diz assim
greves até oh: Puxa meu
gosto de falar pai foi
sobre isso ai. metalurgico né!
53.Futurament
e isso ai vai
ficar muito mais
longe. Essa
histéria. Entdo
quanto mais
longe a historia
tiver, melhor é
pra vocé
contar.
9.Djalma 54.“Vamos 56.“Ndo da
assiste o ai mogada moleza pra
video pela vamos Mercedes
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TV onde ele preparar ndoquetda
estd pra fim de
entregando segunda- explorar
o jornal do feira heim. heim”.
Sindicato na Se tiver
frente da dois 57.“(...) ndo
portaria da holerite de tem medo
Mercedes pagamento de empresa
ai n3o, cadeia
descontand foi feita pra
020% da homem,
uma tamos
paradinha lutando pela
de meia uma coisa
hora para justa po...”
ensaiar
para
segunda-
feira heim.
55.“Vamos
13 heim,
tem que
mostrar
que ta
preparado
mesmo”.
10.Djalma 58.A gente

ficava bem aqui
no centro da

praga né? Mais
ou menos aqui.

59.0 Lula ficou
na casa da
sogra dele. Ai
me chamaram
e falou assim,
ndo era
importante
vocéirlae
dirigir uma
palavra 4 pra
os
metaldrgicos,
pra gente ndo
perder a
diregdo do
movimento né!
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60.Com muita
cautela, com
muito cuidado
a gente veio
aquie
conversou com
os
metaldrgicos.

11.Jodo
Chapéu

64.Nos
fizemos 41
dias de
greve né.
Entdo,
quando eu
voltei para
trabalhar
né. Aieu
trabalhei
dois dias
né.Eaieu
falei pra
um
companhei
ro, oh nds
escapamos
mais uma
né? Ai
quando foi
no outro
dia que eu
entrei ai o
meu cartdo
ndo tava na
chapeira
né. Ai eu fui
na parte da
conta... 1a
tem se
chama
apontadori
ané?Aieu
cheguei I3,
eles
falaram
assim oh:
vocé oh, ta
despedido.

61.Eu morava
agregado na
terra dos outro,
ndo tinha lugar.
A minha casa
que eu morava
era, a porta, era
uma porta de
vara, né.

62.E elas
vieram pra Sdo
Paulo né. Entdo
|3 avidaera
dificil né.

63.Desde
quando eu vim
do meu
nordeste pra ca
né. E a minha
vida foi uma
novela né.

66.H3a 21 anos.
Mais nunca
mais, nunca
mais trabalhei
em industria.

67.E... eu num,
ndo tem outro
jeito né, mas eu
ndo gostava
ndo. E eu ndo
sou um
verdadeiro
taxista. Eu
quebro o galho
porque eu ndo

65.0 meu
filho ficou
triste né,
porque ele
tinha, ele
tinha o
orgulho de
me falar
assim
pai...quando
ele via um
caminhdo da
Mercedes
dizia assim:
“pai...
naquele
caminhdo
tem uma
peca que o
senhor fez”.

68.Eu gostaria
que o Lula
ganhasse. Ele é
meu
conterraneo,
veio de |a do
norte passando
fome também.

69.Entdo eu sei
que ele
também sofreu
né.




157

71.Quando
eu conheci
o sindicato,
que eu
comecei a
ler que,
que a gente
s6
melhorava
se lutasse
né. E leras
historias de
outros
paises, né,
ai eu falei é
por aqui
mesmo.

sei trabalhar
num, ndo
ganho muito
dinheiro
porqué, eu, eu,
eu, eusou
honesto, eu
ndo gosto de
roubar
ninguém.

70.Eu ndo me
envergonho de
dizer que sou
comunista, ndo,
né. Se eu
morrer como
um comunista
era ganhar um
troféu. E ndo
adianta eu ndo
vou abrir, eu
vou morrer
assim.

72.Eeufaloa
verdade eu
acho lindo, eu
acho bonito
isso ai, eu acho
lindo pra mim,
euachoaco...a

coisa que eu
acho mais
bonito é
quando fala de
sindicalismo.
12.Esposa 75.E Deus. Eu 73.Eu

de Jodo acho que nés respeito, que

Chapéu casamos por a gente tem
amor, por que respeitar
amor. Entdo eu todas as
acho que o pessoas.
amor vence. S6 Agora eu ndo
0 amor vence a concordo.
dificuldades,
porque dai veio 74.Ndo,
é, 0 amor, também ndo
depois vem a adiantava
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amizade, vem o brigar. Eu
companheirism acho que o
ovem, ai vem problema
até o acostuma dele, ele tem
né. Vem muita éideal.
coisa junta né? Idealizar,
Aivem idealiza isso
aprendendo a né. Eu acho
cada dia né. que ndo é
poraia,a
vida.
13.Nice 76.0lha é 77.Corri 180.Namorei 85.Hum, hum... 79.Entdo 82Tinha 87.0 meu
conscientement muito. imuito pouco ndo um nunca, vontade na garoto vai
e sabendo o Porque é casei aos 28 arrependiment nunca, assim época de ser fazer 13 anos
que eu tava assim, na lanos. 0, mas uma vi situagGes jornalista. ele brinca
fazendo foi em empresa mégoa, eu ndo horriveis de Era meu comigo, ele
79,1979. E tinha 81.(Casamen | vi meus filhos ver colegas sonho né. fala: “olha
naquela greve aqueles to)Foi crescerem. apanhando. N&o consegui mde se eu
de 1979 eu pelotdo de lenquanto fazer, porque votasse todo
tinha apenas choque. durou... Foi 90.Porque na sempre mundo que
dois meses na lenquanto época noés ndo ganhei muito vocé apdia
Polimatic. 78.Entdo durou, mas podiamos né. pouco né. eu votaria
nés infelizmente Entdo eu acho contra. S6
chegava, la propria que eu dei a 83.Eaino pra tiirritar,
tentava dificuldade minha ano passado sé pra vocé
chegar financeira, participagdo que eu ficar com
proximo da leu acho que pro meus filhos consegui raiva e largar
empresa lessa coisa poderem tar terminar o esse negocio
para do falando. curso de de politica”.
conversar desemprego Inclusive meu pedagogia.
com as né, dessas filho sai na rua
colegas pra lcoisas que a ai e criticar o
ndo fura a lgente passa candidato que
greve pra lai falta de ele ndo gosta,
ndo entrar dinheiro. mas criticar
ao com base em
trabalho. 84.E alguma coisa
porque eu né?
88.Acho nem
que é, isso poderia ta 91.Entdo eu
ndo foi engravida acho que com o
ruim pra ndo. Os tempo eles vio
mim. médicos estd
achavam entendendo,
89.Eu deia que eu eles vdo ter até
minha ndo ia orgulho.
participaca engravidar
o pra que .Eeu
hoje as assim
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pessoas
possam ir
pararua,
possam
criticar,
possam ir

opinar né.

tinha
meus
filhos,
fazia
cesarea
com 1 més
e meio eu
tava no
sindicato.
86.Eu
fiquei
muito
dedicada
né ao
moviment
o sindical e
eu ndo vi
meus
filhos. Nado
soube o
que... eu
ndo
amamente
i meus
filhos pra
comegar.

14.Antonio

95.“Estou
fazendo forga,
mas ja estou
preparado para
ver meu filho
pedo de
fabrica”
(reportagem da
época com o
Antonio). Isto, é
desmérito, é
desmérito?
N3o, ndo é,
pelo contrario é
orgulho.

93.(0 senhor
dizia la pra
terminar a
construgdo
de casa fez
1056 horas
extras. Com
apenas trés
dias de folga
durante o
ano. O que
quer dizer
isso?) Sim,
trés dias s6
de folga.

101.Porque
quando a
gente se
acidenta meu,
éum
desmerecimen
to profissional

94.Sim, claro,
deu pra mim
comprar uma
chacara ld na
minha terra
quando eu ja
estava ja
projetando
minha vida
pds
aposentar. E
e deu para
comprar uma
chdcara que
eu me sinto
muito
satisfeito.
Me sinto
satisfeito de
ter
trabalhado
de forma
como eu
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muito grande trabalhei
que a gente para
tem. conseguir
dentro,
100.Aqui dentro dessa
ainda isso é minha, meus
queimadura, anseios,
da pra ver, consegui.
79 este tipo
de
queimadura.
79 eu ainda
tenho ela
aqui. Mas
doi, mais na
alma do que
na, na pele.
15.George 97.Vocé 96.E uma 98.Eu sou 95.E, euf... é
(filho de perguntou drea de eletricista, Senai
Antonio) por que, que solda. Ea lentdo eu tenho | também,
tinha greve? dreaqueeu |marcade técnico,
Uns dos fago, presto  choque. eletrdnica,
motivos era manutengdo, técnico em
isso. Era elatemo 99.N3o é que eletrénica,
falta de rob6 e 20,15 {tem mais calo. que é o que
respeito metrotema [Ele, ele corre o se exigia na
pela vida, solda risco de corte, época pro o
pelo préprio manual. porque é eletricista né.
Lula. Por que Manual, o ferramenta de Na época,
o Lula ndo caratdtodo |[corte. hoje se exige
tem um de couro, faculdade. E
dedo? manga eu tenho que
comprida, fazer uma
luva, soa... faculdade.
16.Bitu 105.Tudo o 113.Fui 102.E minha 115.Ndo to
que vocé mandado primeira neta, é aposentado,
imagina. embora (da o nome da eu trabalho
Tudo o que Villares). Em minha mae. A na Prefeitura
vocé quiser 1988. socialista que o de Sdo
imaginar eu (Motivo) mundo criou, Bernardo né.
participei. Greve. que me deixou Doutor
Ah! alembranca da Mauricio me,
Cheguei minha mae. me convidou
apanhar pra trabalhar
muito né! 103.Eu com 1a.
(...)Ah! sete anos de
Quase idade eu ja 116.Trabalho
todas as trabalhava na, na

portaria de

na, na

coordenadoria
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fabrica.
Que eu era
aquele
militante,
que eu ia
praas
portarias
de fébrica.
Tomava a
portaria.
Nao
deixava
entrar. Eue
mais o Jair,
o Guiba, o
Djalma
Bon,
apanhamos
muitas
vezes na
portaria da
Volkswage
n.

agricultura né.
E até meus 19
anos, trabalhei
na agricultura,
foi quando eu
vim para Sado
Paulo.

104.N3o, vim sé
eu e Deus.
Separagdo
muito cruel,
viu!

106.Tinha uma
passeata em
Sdo Bernardo e
a mulher ta
comegou a
sentir dor né. Ai
falou pra mim
assim: “Ah!
Bem eu t6
sentindo dor”.
Mas eu ndo
podia perder a
passeata né?

107.E, nessa
viagem dai levei
a mulher no
hospital.
Cheguei la a
minha pressa
era tirar ela do
carro pra deixar
no hospital e eu
vim pai
passeata né.
Quando eu fui
saindo, ai a
moga me
chamou, a
enfermeira
falou olha: “o
senhor traz as
roupas da sua
filha que ela vai
nascer logo”.

de,
desenvolvime
nto social.
Trabalho s6 na
parte de
favela, de
urbanizagdo,
de remogdo.
Aonde tem
organizagdo de
movimento eu
to junto.

117.(Vocé se
sente bem
neste
trabalho ou
ndo?)Adoro!
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“Ta bom, eu td
trazendo daqui
a pouquinho”. E
euvim pra
passeata. Que
tal passeata foi
essa que eu
levei quatro
horas e meia
para voltar no
hospital.
Cheguei la acho
que a menina ja
tava.

108.Ah! A
mulher ndo me
viu. A
enfermeira me
deu uma
chamada de
atengdo. Falou
assim: “Mas
que pai é o
senhor”. “Falei
ah dona que eu
estava com um
probleminha ai
na rua, entao
ndo deu certo
vir na hora que
se marcou”.

112.Ai eu fui
tentar, ndo
tinha emprego
né. Tentei uma
oficina
mecanica com
que eu recebi.

114.Trabalhei 19
més de
chacareiro.
Fazendo,
trabalhando
numa chacara
com. Arrumei
meus, uns
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trocadinhos e fui
pra estrada do
Paraguai. Fiquei
cinco anos e meio
na, na vida da
camelagem.
Puxando moéveis
de Foz do Iguagu
pra qui.

17.Luiza 109.Ele era
(esposa do muito
Bitu) fandtico na
greve
mesmo? Ele
era doente.
N&o era
fanatico ndo.
Era uma,
uma doenga.
110.Do
mesmo jeito.
Politica pra
ele, é o que
ele é.
111.(Os
filhos)
Aceitam, sdo
tudo quase
iguais a ele.
18.“Linha de 118.0 que 119.Euja
montagem” serd de disse pra
de Renato nossa vocés, de
Tapajos — greve? Se que sindicato
cenas do todos os ndo é esse
discurso do companhei prédio.
Lula ros que Sindicato é
estdo aqui cada um de
nio vocés, ndo é
tiverem 13 uma marca
fora pra de vocés.
dizer para o Sindicato é
pessoal. cada um de
N&do tem vocés na rua.
que
trabalhar
porque

houve
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intervengdo
Nno Nosso
sindicato.
120.0 que
eu quero
pedir pra
vocés
agora, é
mesmo 0s
caras me
prendendo
vocés
continuare
m em greve
atéa
vitoria.
19.“Greve” 122.Eu 121.A
de Jodo acho que o posicdo
Batista de homem nossa de
Andrade — tem que esposa é a
cenas da lutar, lutar seguinte:
reportagem pros filhos Meu esposo
coma se, ser ver levanta cinco
esposa de num pais horas da
Henok melhor. manh3 para
(Maria da trabalhar e
Penha chega seis,
Fernandes sete horas da
Batista) noite. NOs
ndo temos
nem quase
tempo para
um didlogo.
20.Henok 123.Sd0 125.Eu 128.Era, eu 132.Entdo a
lembrangas Imachuquei a era bravo (...) gente faz
boas né. Que icoluna e, N3o, ndo ali, aquele
eu vi minha recebo um ali nos sabe, montdo de
esposa... peculio e eu, hoje, hoje, | prano. Eu
Lembrangas lsobrevivo com hoje eu acho fazia o prano
boas. lesse. Esperando | que por causa de acertar

124.Meus filhos
se sabe que
filhos é aquela
historia, eles
casam né, eles
tem esposa,
tem filhos né.

2]
laposentadoria.

126.Ndo, eu
ndo cozinho. Eu
recebo comida
daqui dos

izinho. Eles

da amassada
né, por causa
da amassada,
entdo eu
fiquei muito
mais manso.
Ta
entendendo?

tudo aquieir
embora pra o
interior,
comprar um
sitio né. Eu
fazia o prano,
mas ai veio a
recolha da
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Eles vdo tratar
deles.

127.Ah! Sim!
Sdo mais do
que parente.
Nés somos
evangélicos. E
ela erauma
pessoa que
orava pra as
pessoas, sabe.
Isso aqui era
cheio de gente.

129.Tanto que
tinha cara que,
entregava,
foram depor,
entregando o
Lula na frente
do juiz né. Esses
caras nds tava
doido pra saber
quem era,
entendeu. Pra
bater nos caras.
Mas era dificil
né, porque a
policia escondia
os caras.

em limpar a
lcasa,
lentendeu?
Entende, ai que
me ajuda muito
né.

Mas naquela
época eu
brigava a toa,
brigava a toa,
entendeu,
naquela
época.

130.Por, ndo
depois desse
de 80 eles
me
mandaram
embora né (
da
Volkswagen).
Entdo eles
pegavam, os
que tém, os
caras que
olham as
coisas né.
Ah! O fulano
td em greve.
Ah! O fulano
esse ai. Faz
aquela
listinha e
passa aquilo
vai la pra
cima. E vocé
faz 10 prano,
pra vocé as
vezes pegar
um, resgatar
um, um
prano.

131. Néo,
ndo adianta,
mas vocé faz,
a mente
humana né,
que se é, diz
que na, no
mundo que
cada cabega
éuma
sentenga né,

esposa.
Entdo ai
perdeu a, a
turma falou:
“E, porque
vocé ndo
compra um
sitio, ai
sabe”. O que,
que eu vou
fazer num
sitio sozinho?
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verdade?
Entdo vocé
tem uma
cabega, é,
tem uma
sentenga
diferente da
outra, de
outra, de
outro né. Por
isso, que ha
o choque né,
entendeu?

21.Januério

135.Eu sou
mais ligado
a familia,
apesar de,
avida ter
me
separado
dos meus
pais por
conta da
propria
luta. Desde
os 14 anos
estou na
luta, por
exemplo.

136.Desde
os 14 anos
eutd no
movimento
estudantil.
No
movimento
estudantil,
movimento
de igreja,
movimento
operério.
Na
militancia
politica
desde os 14
anos. 80
fiquei na
clandestini

137.Em 86 a
Ford cagou o
mandato de
28 membros
da comissdo.
Ela demitiu
24.

133.0 Lula veio
e foi o seguinte,
entdo numa
assembléia, sou
sacana mesmo,
Lula pegou o
microfone e
falou:
“Companheiros
, Nés temos
cinco questdes
pra discutir”. Eu
quatro. Ele:
“cinco questdes
pra discutir”. Eu
quatro. “Filho
da puta cinco
questdes pra
discutir”.

134.E gozador
pra caramba. Na
elei¢do passada
eu peguei falei
Lula oh, ja
disputou trés
elei¢des, mas
vocé ndo tem que|
esquentar a
cabeca. Salvador
Allende também
ele, disputou trés
eleicdes. “E
mesmo, entao
tenho chance. Na
quarta ele

143.Naquela
época vocé
saia da Ford
entrava na
Coca-Cola,
saia da Coca-
Cola, entrava
na Souza
Cruz, saia da
Souza Cruz,
os cara, o
emprego
corria atras
dos
trabalhadore
s. Hoje ndo,
hoje o cara
fica
desemprega
do, ele vai
ficar
desemprega
do pelo
menos trés,
quatro anos.
Né&o tem
emprego,
ndo tem
emprego.....
entendeu.
N&o é que
ndo existe
mais
emprego,
aquele posto
de trabalho

138.Eu
apresentei um
projeto, eu
falei puxa vida,
eu de uma
forma madura
fago fotos.
Que tal o
sindicato me
investir na
minha
formagdo, eu
mesmo fazer a
foto, registrar
a histdria pro
sindicato. E
diferente por
exemplo o
cara da Folha
de S3o Paulo,
eletd
fotografando a
mesma greve
que eu, mas o
olhar é outro.

141.Lula
ensinou isso
pra gente oh,
nds ndo somos
nada, mandato
sindical passa,
os
trabalhadores é
que ficam. Os
trabalhadores
sdo mais
importantes do
que nos.

142.Entdo o Lula
é o grande
mestre nessa
época, sobre
honestidade. Em
79, greve geral,
140 mil
trabalhador
parado. Toda a
diretoria reunida,
na sala do Lula.
Ele com aquele
bonezinho preto
dele, aquela,
arrumando a
barba pa, chega
uma caixa do
tamanho dessa
mesa aqui oh. Ele
abre a caixa um
puta aparelho de
som. “Quem
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dade na ganhou” (Lula). foi mandou?” (Lula).
fabrica, 81 Eu falei s6 que eliminado. O cara falou: seu
teve a ele morreu. E ai Uma, uma fulano de tal.
greve. De |3 vaiindo... fungdo que Pegou o telefone
pracaeu existia por falou: “Aquio
fui eleito 139.Existe uma exemplo.... filho da puta,
por 3 época muito dura| pra, pra vocé tem 10
mandatos. na minha vida, montar um minutos pra tirar
que eu ndo carro, dez esse negdcio
perguntei pra pessoas, hoje daqui, se ndo eu
minhas filhas, pra| o vou chamar a
minha mulher, se| computador policia e vou
elas queriam faz sozinho. dedar, te
viver aquilo ou denunciar pra
ndo. Eu 144.Um dia toda categoria
simplesmente desse o Lula, que vocé quis me
invadi “suuuus”. | o dia que o comprar, no
Eu ndo vi minhas | Lula foila (na meio de todo
filhas crescer. Volkswagen), mundo”. De la
tavaele o pra ca, eu falei
140.Existe uma Meneguele, esse é o cara.
certa, magoa, até eu falei
uma certa dor, duvido vocé
por dentro de vai fazer uma
mim, que t6 greve com
tentando esse povo ai
recuperar o oh! “Que
tempo que eu povo?”
perdi. Sem deixar| (Lula). Sé
a luta, porque eu | computador.
acredito mais
nela, mais do que
nunca. Se tivesse
que fazer o que
eu fiz tudo de
novo,
exatamente
como aconteceu,
ndo me arrependi
de
absolutamente
nada. E ai
incluindo os
erros.
22.Té 145.79. Eu 146.Aia 147.Eu vivi essa 150.A nossa
participei da greve de 80 lgreve proposta de
greve de 79 é acho que intensamente. Eu PT, do PT, que
sim como foi, acho ivi essa greve, nasceu,
expectadora que foia primeiro a greve quando
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porque meu
irmdo era
metalurgico, se
entendeu? E eu
ja sentia aquele
sabe, aquele,
aquele
calorzinho de
ver o pessoal
sabe.

melhor
coisa que
aconteceu
sabe, pra
mim acho
que foi um
marco,

acho que...

foi que nem um
parto, porque
0cé preparou
desde, desde de,
de junho a gente
ja tava
preparando né.
Fazia reunido. Um
das minhas
frustragdes foi
lque eu ndo, eu
ndo consegui
ficar, ser
metalurgica.

148.Porque...
porque eu sabe eu,
leu, eu, eu, eu, eu
ia, eu tinha certeza
lque se eu tivesse
ficado no sindicato
lcomo metaldrgica
leu ia ser diretora
do sindicato sabe.
Eu ia fazer o
trabalho mais a
nivel assim, eu (...)

149.Se vé 20 anos
lse passou, eu fui
doméstica, foi
Icoisa, mas eu
continuo sendo
metaldrgica de
lcoragdo sabe assim,
Eu tenho muita
identidade com
lesse pessoal, da,
lque é metaldrgico,
lsabe.

152.E uma pena
lque eu ndo tenha
23 anos de novo
lsabe. Que eu acho
se eu tivesse 23
lanos novamente eu
lacho que eu ia
lsabe. Eu acho que

nasceu, seria
o PT ja mais ia
entrar nessa
dos politicos,
daquela
politica que
existia, do
convencional.
A gente, na
gente ia
querer sim
fazer sempre
um trabalho
de basico,
comunidade.

151.Aquele
PT que, que,
que eu ajudei
a fundar no
fundinho de
quintal. Hoje
eu té vendo,
euvou te
falar, eu
gosto, go,
deixar bem
claro, eu
gosto do
Lula, tem
muitos anos
que ndo vejo
olula(...)
Mas eu vou
dar a minha
opinido, eu
acho que o
Lula estd
chegando a
presidéncia.
N&o o PT.
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leu bati retirada
imuito cedo, eu
podia ter lutado
mais, sabe (...) é
lque vocé também,
leu duas filhas pra
sustentar. Eu com
lessa mania de ser
independente sabe,|
de querer, de ndo
lquerer, querer me
imanter por mim
imesma. Entdo, eu
lacho que eu ndo
tive estru..., sabe

leu ndo tive

lestrutura pra, foi

uma pena.

23.Luiza 153.A minha [154.Zito era 157.Aia
familia era metaldrgico da intimidade que
uma familia olkswagen, mas eu tenho com o
muito pobre. |depois que me Lula que eu
INGs tudo era [conheceu, ele posso te, te
muito pobre. |queria furar a greve passar pra tu
Meu paiera |e nds brigou muito, que ele é uma
aqueiro nds tivemos um grande pessoa.

nessa fazenda.
Al eu, eu nés
saindo a de
Monteiro pra
im pra aqui
pra Sdo
Bernardo. Eu
tinha uma
icomadre que
Imorava aqui.
Ela se, ja foi
pos além. E na
ila Marchi eu
morei muito
tempo com
leles num
barraco.
Depois meu
imarido se, me
deixou,
porque... eu
lsempre fui
uma mulher

lgrande
desentendimento.
Porque... ndo foi
tanto por causa de,
de outra coisa, s6
porque eu joguei
uma pedra nele e
machugquei. E ele
falou que num...
desse jeito num
dava, pra viver
lcomigo. Ele bebia
muito.

155.Eu sou livre e
lsempre fui. Em
tudo eu sou livre,
lem namoro,
politica, filho,
icozinha, lavar, tem
minhas magoas, as
ezes choro, eu
ingo, mas eu sou

Ele é um
grande
companheiro,
ele éum, eu
tenho certeza
que a m3e de
Lula, que é a
Euridi, aonde
ela tiver, ela
deve ta com
muito orgulho,
de alegria, de
ela ter parido
um filho tdo
lindo, tdo lindo.
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muito es...
muito
lespontanea
(...) Fiquei com|
sete filho.
ICom uns trés
lanos eu
lconheci o Zito.

livre, sou livre.

157.22 anos eu to
jali (...) Ai a cozinha
lacabo, porque ndo
teve jeito do
Sindicato continuar
lcom a cozinha. Ai
lacabo a cozinha, ai
leu comecei a fazer
um arroizinho, uma
lsaladinha, uma,
uma, um bifinho,
coisa e o povo foi
icum, cumendo 13, e
foi tomando gosto.
Hoje ta aquela
lanchonete
bonitona. Toda
politica du, du
Sindicato e do PT
passou ali dentro
daquela
lanchonete. Toda!

158.(Dava palpite
lou ndo?) Dava.
ITinha hora que eu
falava para, deixa
lque num faz, ndo é
lassim, tem que ser
lassim. Naquela
lépoca nds atacava
los caras, nds
brigava, nos batia

24.Conceigdo

159.Meu irmao
trabalhou na Volks.
Ele trouxe eu e ai
leu trabalhei na
heaton, depois
lque trabalhei no
heaton, no
heaton também
ndo deu certo |3
ndo. Ai peguei e
pedi pra me
mandar embora.
Nisso que pedi pra
Ime mandar emborg

160.Trabalhei
montando
lguinigdo,
inguinigdo,
trabalhei no
receptaculo
também né
lencaixando os
fios tudinho no
receptaculo. E
trabalhei nas
maquinas e
depois com o
tempo trabalhei

162.Entdo
quando eu
dormia, eu
fazia assim
com os
bragos. Eu
jogava os
bragos (...)
Dormindo,
jogava os
bragos minha
irm3 fala
assim: “Oh!
T4, ta”. Eu

164.Eu ndo
posso falar
mal da
Volkswagen
que hoje
gragas a Deus
se eu tenho
um salario pra
mim sustentar
o meu filho,
né. E hoje eu
encontro
nessa, nessa,
nessa, € assim
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leu comecei ir nas
portarias da Volks
pedir pra trabalhar.
IAi cheguei 13 eles
pegaram.

165.Ah, as vezes
lacontece muitos
problema na vida,
loutros, outros
lestdo ali dentro.
IConsegue chegar
até onde eu
icheguei né. E
loutros ndo
lconsegue chegar
nem até onde eu
cheguei.

na linha de
montagem,
pegando
chicote.

161.Porque é
lassim a linha,
iconforme a
linha corre o
lsenhor vira, o
lsenhor pega o
chicote aqui,
bate ele e joga
ele, joga ele,
joga ele pra tras
lassim com essa
Im3do vocé joga
ele pracée
torna a pegar
loutro aqui na
frente, bate e
joga pra ca.
Entdo era assim,
loutra hora
jogava pra
frente porque
ndo dava conta.
E pegava outro
da frente e
jogava pra tras
ja pronto.
Depois pegava o
da frente
lquando eu via
lque tava perto
Ide mim jogava
pra la.

falava assim
ah! Euto, eu
t6 sonhando,
euto
jogando os
bragos,
sonhando.

163.Tanto doia
o tendinite
quanto doia a, {
minha, hérnia
cervical, porqug
eu ndo podia
pegar peso, eu
ndo podia
esforgar, eu
fazia tudo isso,
por qué, eles
alegavam assim|
que n3o tinha
servigo que
desse pra mim,
porque eu ndo
tinha leitura.

como eu estou
né separada.
Se eu tenho
um salario que
da pra
sustentar meu
filho, minha
casa, eu
agradeco
muito a ela,
com todos os
problemas, a
luta minha
que eu passei.

25.Antonio

167.E ela ficava (a
lesposa ficava
chateada), falar a
erdade. As vezes
leu chegava tarde
lem casa porque,
lem vez de eu vim
pra casa eu ia pra
lassembléia.
IChegava em casa
lonze horas da
noite. Ela ndo

166.Nas
greves? Ah,
porque eu
gostava. Eu sei
que la tava j3,
eu participava
muito de
sindicato sabe.
E eu gostava
das reunides
que eu
participava. E
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lgostava. Falava que fui tomando
lo meu lugar era gostinho né. E
hora que saisse do participei de
trabalho era pra todas as
ficar em casa. greves.
26.Maria 168.Eu acho que o 169.Mas a
Angélica Imeu pai sempre foi grande, a
(filha de uma pessoa muito questdo
Antonio) solitaria, mas no central da vida
lsentido assim do dele sempre
crescimento né. Ele foi discutir
dividia com a gente direito, sempre
laquele momento foi discutir
lque a gente vivia. politica.
Ele sustentava a Quando eu era
casa, ele cuidava de| crianga o fato
Imim, ele cuidava da dele ser tdo
iminha mae, mas envolvido com
lele tinha uma coisa politica, e da
imuito dele, de minha mae ter
lseguir o que ele tanto medo,
lacreditava né. por isso
anterior ainda
170.Eu ndo ao periodo das
lentendia muito grandes
bem. Entdo eu acho| greves.
lque até por um Quando ele
periodo eu tive ficava falando
uma certa aversdo é, nos 6nibus,
la isso né ah! Puxa nas pragas,
ida né, meu pai se como se
interessa mais por tivesse
politica do que pela conversando
minha mae, mais com ela, mas
por politica, do que falando alto
pela, pela a gente. para que
outras pessoas
ouvissem. Ela
ficava brava, e
beliscava ele.
27.Zélia 171.Foiem 76, 173.Naquel 174.Um belo dia eu 172.A minha
dia primeiro de a época tava I3 limpando, 14 relagdo com o
outubro de 76 (79/80) que no térreo, (...)Ai Lula foi muito
(...) Conheci o eles foram kchegou os meninos boa. O Lula pra
Lula. Ele tava cagado, eu batendo na porta mim é como se
entrando de fazia pra de emergéncia. Os fosse o meu pai,
presidente e eu eles. Eu diretores. Uma meu irmdo, meu
de faxineira... colocava a meia duzia de tudo. Eu ainda
Nno mesmo ano. Tribuna diretores vou fazer um dia
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aqui dentro
das calgas e
a calcinha e
aqui em
cima no
sutia
enchia de
Tribuna e
safa
distribuind
o.

(...)“Esconde esse
filme”. Eu falei é
uma roda desse
tamanho aqueles
filmes antigo né.
Enrolei o filme nos
jornal que achei la
na hora e joguei
dentro da sacola,
numa sacola
grande de, de feira,
de rafa. (...) Eusaia
pé e eles sairam de
carro. (...) as policia
tava na porta
lquando eu falei.
(...) Eles subiram la
pa pegar, mas os
diretores foram
Imais rapido. Ah eu
lpassei no meio
deles (...). Eu tenho
lorgulho de ter
salvo o filme, muito
orgulho. (...)
Porque era a Unica
historia que a gente|
tinha no momento.
E se eles levassem
la gente ia ficar sem
histéria nenhuma.
la voltar a estaca
zero.

café pro meu
presidente da
republica que vai
ser o Luiz Indcio
Lula da Silva,
certo. Ainda vou
ver ele
presidente e vou
fazer café pra
ele. Pra servir la
em Brasilia. Eu
vou ter o gosto
de ir Id nem que
for pra, pra
chegar naquela
cozinha e pedir
pras muler, pra
mim pegar a
bandeja e levar
praele.

28.Elza

179.0 seguranga
Ime avisou quando
leu cheguei na
lempresa que, e
falou a menina da
revista. Eu peguei
lessa revista, eu
pedi para ele, eu
falei vocé vai &
pega essa revista,
lconsegue esta
revista pra mim,
porque eu vou
lguardar pra quando
leu ter meus filho
leu mostrar pra eles

177.N3o, tinha,
tinha po, fibra
de vidro, mas se
lacostuma. Se
ndo vé o Lula
fala, que pedo
tem couro de
jacaré.

175.Eu
trabalhava com
uma blusa aqui,|
com esse calor,
uma gola aqui,
6culos e luvas,
um avental de
lona. Eraum
robd. Entdo
que dizer que
as calorias
queimava tudo
ali na hora da
feijoada.

178.Eu acho
bonito porque o
Lula
independente,
olha que ele
passou por
barras na greve,
ele sofreu, se se
os metalurgicos
sofreu, passou
necessidade,
porque, até de
pegar sacoldo na
igreja, todos nds.
Ele sofreu mais
né, porque ele

176.Néo,
mas duro é
assim com
aqui, sabe o
que que é
que eu acho
duro, duro é
vocé pegar
peso, no sol,
duro. Mas,
isso ndo é
duro pra
mim.
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lque a mae deles ia
la luta. Mas como
leu ndo tive filho,
ndo casei, ndo tive
filho, mostro para o
meu sobrinho. E
peco pra eles ndo
fugir a luta.

foi cagado, ele
foi preso, ele ele
sofreu bem mais
e oqueele
fugiu? Aonde ele
ta hoje? Ele ele é
0 nosso hino
nacional: “verds
que o filho teu
ndo foge a luta”.

29.Miguel

180.Entrei na
Volks em julho
di70(...)

182.0ia, 0
piquete, na,
na ultima
greve, na
greve di, di,
de 80. Eu, e
Djalma é
prova disso,
eu do, do
lado de cd da
Anchieta, eu
comandava
153 homem.
Fazia piquete
em todas as
fabricas e em
todas as
estradas. Eu
comandava
de tudo isso
era eu. N6s
fazia
reunies e
distribuia o
pessoal, eles
distribuia o
pessoal e eu
carregava a
minha turma.
Do lado de ca
da Anchieta
era eu quem
comandava.

186.Eu trabalhei,
lquase dez anos,
trabalhei nove anos
le dois més. De
ICobrador de
Gnibus. (...)
Detestava, mas
infelizmente era
lobrigado.

187.Cobrador é o
lservigo mais
perigoso. Todo
hora entra um
ladrdo 14 dentro
lcom o revolver na
mdo roubando
todo mundo Ia
dentro. Inclusive o
cobrador.

188.E boémio,
lempresario e
metalurgico. Pior
lque quando eu era
lcobrador, eu ainda
lera boémio e, e
cobrador de
Bnibus. Eu toquei
lalgumas vezes com
o Luiz Gonzaga. (...)
Acontece que as
ezes a gente
perde chance, as
ezes a gente ndo,
ndo, as
loportunidade que
lse acha que se joga
fora, ndo aparece

181.0 trabalho
na Volks
naquela época
era muito
pesado. Hoje
eu ndo sei
como é que é.
Mas naquela
época era
muito pesado.
Era puxado
demais.
Primeiro que
eu entrei na
Volks trabalhei
75 dia, sem
uma folga.

183.Ah! Eu
levei muita
porrada, eu dei
muita porrada.
E, muita gente
encarava eu,
tem alguém
metia o
revolver na
gente, mas so
que Deus
ajudou que
ninguém
atirou. Alguém
saiu baleado
com as greves.

184.Ndo, é o
fura greve
mesmo. Eu
forcei um
pouco a
barra pra
sair, porque
eu também
tinha um, eu
tinha um
ideal. Apesar
de ndo ter
dado certo,
mas eu
queria sair
pra montar
um negdcio
proprio. Por
isso, eu
forcei.

185.E porque,
porque eu ja
tocava na
época, eu
tinha um
grupo muito
bom. Como eu
perguntei ali
agora a pouco
pra minha
esposa. Eu
tinha um
grupo por
nome Sete
Nordestino. E
nds tocava e
tocava muito
bem. Entdo eu
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loutra, mas vocé,
ndo vai pra frente.

montei um
saldo pra
gente tocar.
Sé que ndo
deu certo,
porque ai o
fracasso da
industria na
época que
aquilo foi a
zero. A
industria
mandou todo
mundo
embora e os
grevistas ndo
arrumava
servico em

lugar nenhum.

Dinheiro ndo
andava,
dinheiro ndo

tinha dinheiro.

Ai foi quando
o Djalma me
deu emprego
de, de, de
cobrador na,
na ETC aqui.

30.Geraldo

189 Hoje (27
de outubro,
2002) eu to6
trabalhando em
Campo Largo
no Parand.

196.0lha
eu,euo
sentimento
é grande
porque a
gente
estava
lutando pra
uma
melhora.

193.Tenho dois um
casal, Rafael e a
éssica. (...) Ah! Eu
ndo queria que ele
passasse o que hoje|
leu passei ndgo. Um
pedo de, de (...)
ndo. (...) Eu ndo
lquero que eles
passem o que eu
passei ndo. Eu
lquero que eles
lestude, seja
lengenheiro, uma
Icoisa assim. (Pedo
océ ndo quer que
lseja?) Ah ndo!

198.Eu tenho, eu
tenho. Sou um

190.L4 eu td
como
soldador (...)
o contrato é
até vinte de
novembro. E
dois mes pra
desmontar 13
e trazer pra
ca. (.. ) E
temporario,
empreitada,
temporario.

[191.Fico, as

ezes eu fico
desempregado,
por incrivel que
parega. (...) Olha,

194.0 pedo na
época de 70
lera assim. O
pedo de fabrica
ndo existe, isso
na década de
70, 0 pedo é
laquilo que, no
meu caso
mesmo. Hoje
lestava aqui,
emanhad a
firma: “Oia, 6ia
@manha vocé
Vvai trabalhar
na Bahia”. A
sede era aqui.
Ai termina
laquela obra na

lem, na, 2001 eu

Bahia, a

197.0 Lula foi um
herdi, porque,
ndo esquego até
hoje que quando
a mde dele
faleceu, ele tava
preso, la no DOP.
A gente fomos la.
Fomos 13, foi
uma turma. Ai
liberar ele pra
vim ver o corpo
da m3e. A mae
no velério 13,
olhou o corpo,
chorou e ja
pegaram ele, e
trouxe de volta.
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profissional ja ha
muitos anos. Eu
tenho orgulho de
ser, eu tenho
lorgulho. Aprendi e
lquero aposentar
mostrando a
pessoa que, que eu
lsoube fazer. Que
leu aprendie a, a,
lensino pra outros,
leu ensino pra
loutros.

199.As vezes eu
ttenho, eu tenho, eu
tenho saudade,
lcom todos os
lsofrimentos eu
tenho saudade. (...)
ICom todos os
sofrimentos que
tinha na época.
Ndo tinha muita
lseguranca e nada.
ICom maior
sofrimento que a
gente tinha na
época eu tenho
lsaudade ainda. Mas|
leu gostaria que
meu filho seja pedo
ndo. Eu passei
imuito se que, eu
tenho saudade que
leu a lembro dos
colegas né. (...) E
duro, é duro.
Espero que ndo.
océ ja foi pedo?

fiquei mais
parado do que
trabalhando.
Fazendo bico.

192.Ha pouco
tempo a Jéssica
atendeu o
telefone: “Oh Pai
lemprego pro
senhor!” Eu tava
almogando. Nem
terminei de
Almocar peguei o|
telefone: “AlG, o
seu Geraldo uma
aga de soldador
lpro senhor
Bqui”. Ah é! T6
ndo agora.
Peguei o 6nibus,
sem dinheiro até
pra dar pra
lpassagem. Chego|
4: “Oh asua
lexperiéncia é
boa na carteira.
Oh, sua
lexperiéncia é
Imuito boa, mas
tem um
problema senhor|
Geraldo”. Qual é
o problema? “A
dade”. Oh! Meu
Deus do céu
pquilo, foi a
Imesma coisa que
Ime da um tapa.
Mas que
problema que é?
‘Aidade se
Geraldo, o
senhor tem mais
de 40 anos,
entdo ndo da”.

emanha vocé
vao
\viajar,viajar
para o Rio
Grande do Sul.
Entdo, quando
o pedo saia por
causa disso ai,
o pedo rodava.
Ai chega num,
na década de
80 tudo ficou
sendo, globou
tudo pedo.
Tinha o pedo
do trecho e
pedo de
fabrica.

195.(0 que que
€ pedo da
fabrica?) E
aquele que
trabalha no pé
no chio. (...)
Que trabalha
na frente de
luma fabrica,
numa maquina.
ITodos que,
vestiu o
luniforme, é
pedo. Aquele
que cumpre,
cumpre o
horério, bate
cartdo é pedo.
Pedo é aquele
que, que, o que
ndo é pedo é
laquele, que,
que é o
lengenheiro, é
um, um
mensalista que
chega oito
horas, sai mais
cedo as vezes,
pede a licenga,
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ndo bate
cartdo. O pedo
€ aquele que
bate cartdo,
chega passou o
cartdo, bateu

lesse é o pedo.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Na seqiiéncia, serd construida uma tabela nomotética onde serd possivel uma visada da estrutura mais geral do fendmeno para que no terceiro
momento possa-se realizar a andlise compreensiva das narrativas a partir dos quadros das categorias analiticas e nomotética.

Quadro 6 Tabela Nomotética

Categoria / Temporalidade Luta pela Os Donos do Género Rememoragdo: Mundo do Arquitetura Corpo Subjetividade Projetos Consciéncia icone da Luta Idiossincrasias
Personagem Cidadania Poder O Passado — Trabalho (Controle) (Docil) (Fragmentagdo) (Liberdade) Politica (Lula — a figura
Presente Hoje do Pai)

1 X X X X X X

2 X X

3 X X X X X X X X

4 X X X X

5 X X X

6 X

7 X X

8 X X

9 X X

10 X

11 X X X X

12 X X X
13 X X X X X X X
14 X X X X

15 X X X X

16 X X X X

17 X
18 X X

19 X X

20 X X X X

21 X X X X X X

22 X X X X

23 X X X
24 X X X X X
25 X X

26 X X

27 X X X X

28 X X X X X
29 X X X X X

30 X X X X X X

Fonte: Elaborado pelo autor.
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5.3.3 Terceiro momento — O olhar fenomenoldgico sobre as narrativas

Ap6s se ter chegado a uma visada da estrutura mais geral do fenomeno seguindo os passos da
redugdo fenomenoldgica através da transcricdo das narrativas, da identificagao das unidades de
significado, das categorias analiticas e da tabela nomotética, é preciso agora retornar antes da
andlise compreensiva a pergunta norteadora da dissertacdo. Pois, ela se apresentard como um
horizonte para uma anélise criativa e intencional, um “vir ao mundo” a partir da experiéncia do
didlogo entre teoria, pesquisador e narrativas dos entrevistados para se “ir além do

imediatamente dado, num movimento de transcendéncia reflexiva” (KLUTH, 2000, p.128).

A pergunta norteadora da dissertac@o se baseia no dilema da constituicao do ser social devido a
compra e venda da forca de trabalho e sua sujei¢do como mercadoria que tem como intengao
rever a seguinte proposicdo: “A divisdo do trabalho capitalista vem transformando o mundo do
trabalho e atingindo perversamente a classe-que-vive-do-trabalho ao fragmentar sua
subjetividade que se explicita objetivamente na fragmentacdo da relacdo intersubjetiva com o
outro, os objetos e o mundo”. Sendo assim, a pergunta norteadora por meio da proposicao se
questiona até que ponto a espontaneidade do ser humano pode ser limitada, transformada ou
eliminada por organizagdes que visam unicamente a transnacionalizacdo de seus negdcios, suas
economias, ou na pior das hipdteses até que ponto o ser humano de hoje estaria disposto a
aceitar este modo de vida alienante, a fim de assegurar sua sobrevivéncia e todos os seus

sonhos profissionais? (ARENDT, 2004a).

A inten¢do de elucidar a pergunta norteadora e o horizonte que ela propde tem como objetivo
ser levado ao olhar fenomenoldgico da reflexdo daquilo que se quer conhecer, para conhecé-lo
(KLUTH, 2000). Este “olhar € o penetrar no universo de seres que se mostram, por poder estar
escondidos atrds de outros ou atrds de mim” (KLUTH, 2000, p. 129). Segundo Merleau-Ponty
(1999, p.105) em outros termos:

Olhar um objeto € vir habitd-lo e dali apreender todas as coisas segundo a face que
elas voltam para ele. Mas, na medida em que também as vejo, elas permanecem
moradas abertas ao meu olhar e, situado virtualmente nelas, percebo sob diferentes

angulos o objeto central de minha visdo atual. Assim, cada objeto é o espelho de
todos os outros.

Ao penetrar no universo das narrativas de Pedes como expressdo da experiéncia humana no
mundo do trabalho na Regiao do Grande ABC a primeira impressao que salta aos olhos € de

que cada entrevistado ocupou boa parte de sua vida com o trabalho manual, mecanico e com a
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luta pela cidadania. Este dltimo deve ser visto como um trabalho ndo sé de corpo presente e
atuante no mundo, mas também intelectual (BOSI, 1994), na a¢do politica e no cotidiano do
movimento operdrio nas décadas de 1970-1980-1990 contra as mazelas de uma ditadura militar

e da opressao organizacional através das grandes montadoras automobilisticas.

Nesse sentido cada narrativa tem uma dupla significagdo. Primeiro, “envolve uma série de
movimentos do corpo penetrando fundamente na vida psicoldgica” (BOSI, 1994, p.471) onde
individuo e cotidiano acabam se confundindo (se enlagando, sendo permeado um pelo outro) e
segundo, “simultaneamente com seu cardter corporeo, subjetivo, o trabalho significa a insercao
obrigatdria do sujeito no sistema de relacdes econdmicas e sociais” (BOSI, 1994, p.471). O
trabalho, o emprego dentro das narrativas ndo representam somente a fonte salarial,
subsisténcia desses atores, mas um “lugar na hierarquia de uma sociedade feita de classes e de
grupos de status”, mas marca e ecoa em cada fala, a todo o instante o “tempo subjetivo do
entrevistado e sua realidade objetiva no interior da estrutura capitalista” (BOSI, 1994, p.471). E
a partir desta primeira impressao geral sobre o fendmeno onde cada narrativa tem uma dupla
significacdo € que se inicia a andlise compreensiva das categorias analiticas construidas a partir

do referencial tedrico das secdes anteriores.

1) Categoria: Temporalidade

O objetivo desta categoria ndo estd em fazer uma andlise do ser na sua pura forma, o ser puro,
o ser absoluto, o ser em si, mas o ser-no-mundo fenomenolégico. Por isso, optou-se pela
categoria temporalidade baseado no pensamento de Merleau-Ponty para a compreensao das
narrativas. Para Merleau-Ponty (1999, p.550) “analisar o tempo nao € tirar as conseqiiéncias de
uma concepc¢ao preestabelecida da subjetividade, € ter acesso através do tempo, a sua estrutura
concreta”. Portanto, para compreender 0s sujeitos € suas narrativas serd necessario buscar nao a
sua pura forma, mas a intersec¢do de suas dimensdes no mundo. O mundo aqui é o mundo
fenomenolégico apontado por Husserl na expressao alema Lebenswelt que trds em si o conceito
de mundo da vida, mundo-vida, ou seja, “o solo no qual toda experiéncia acontece” (KLUTH,

2000, p. 113).

O mundo fenomenoldgico é ndo o ser puro, mas o sentido, que transparece na
intersec¢do de minhas experiéncias com as do outro, pela engrenagem de uma nas
outras; ele é portanto insepardvel da subjetividade e da intersubjetividade que formam
sua unidade pela retomada de minhas experi€ncias passadas e minhas experiéncias
presentes, da experiéncia do outro na minha (MERLEAU-PONTY, 1999, p.18).
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“Vocés vao ouvir bastante gente que participou das greve de 1980. Todas as greves que teve.
Greve interna, greve externa” (25). “Olha é conscientemente sabendo o que eu tava fazendo
foi em 79, 1979. E naquela greve de 1979 eu tinha apenas dois meses na Polimatic” (76). Na
andlise das narrativas pode-se perceber que os acontecimentos sdo recortados, por
observadores finitos, na totalidade espaco-temporal do mundo objetivo. Para eles o tempo
nasce de suas relacdes com as coisas na interseccao de suas experiéncias com as do outro
(MERLEAU-PONTY, 1999). O espago-temporal que une os sujeitos é a Regido do Grande
ABC no periodo das greves de 1970 e 1980, na experiéncia da luta por condi¢des melhores de
trabalho. E nesse espaco-temporal comum a todos os sujeitos das narrativas é que o tempo
como objeto concreto vai se construindo. Aqui o “‘sujeito e o objeto encontram-se englobados
pelo mundo e pela histéria: o mundo da vida. Este atua como fator mediador do que se d4 no

objeto e na consciéncia” (KLUTH, 2000, p.116).

“79. Eu participei da greve de 79 é sim como expectadora porque meu irmdo era metaliirgico,
se entendeu? E eu jd sentia aquele sabe, aquele, aquele calorzinho de ver o pessoal sabe
(145)”. Para Merleau-Ponty (1999, p.557) quando o sujeito evoca seu passado distante, ele
reabre o tempo, se recoloca “em um momento que ele ainda comportava um horizonte de
porvir hoje fechado, um horizonte de passado préximo hoje distante”. Para o sujeito tudo lhe
“reenvia ao campo de presenga como a experiéncia origindria em que o tempo e suas
dimensdes aparecem em pessoa, sem distdncia interposta e em uma evidéncia ultima”
(MERLEAU-PONTY, 1999, p.557). Ao reabrir o tempo o sujeito desliza entre o presente € o
passado em busca do porvir que um dia foi lhe dado como uma opcao de ruptura do seu status
quo. Suas experiéncias escorregam uma nas outras onde o Lebenswelt é o pano de fundo, o
contexto para todos os sujeitos que narram suas experiéncias intersectando mundo da vida e
histéria, evidenciando assim um sentido de vida, para a vida, de mundo que transcende suas
proprias experiéncias. Ao reabrir o tempo com suas narrativas de espaco-temporal o sujeito
encontra na certeza de sua existéncia neste mundo a correlacdo entre consci€éncia-mundo

(MERLEAU-PONTY, 1999, p.557; KLUTH, 2000, p.116-117).

Na ultima entrevista a fala do sujeito “Hoje (27 de outubro, 2002.) eu to trabalhando em
Campo Largo no Parand (189)” revela a fragmentagdo da consciéncia-mundo do sujeito com a
ruptura do seu espaco-temporal. Devido as transformacdes no mundo do trabalho nas décadas
de 1990 e 2000 a Regidao do Grande ABC sofreu com o impacto da terceirizacdo, a

quarteirizacdo e da reestruturacdo produtiva onde o sujeito da narrativa se vé “arrancado” as
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forcas de seu mundo da vida, de um mundo de correlato de fazimento de sentido, que lhe
atribuiu uma consciéncia-mundo ao transcender suas experiéncias para viver em outro espaco
(cidade, regido, estado) e ndo ao seu que lhe atribui sentido de passado-presente-porvir. O
sujeito estd com o seu Lebenswelt suspenso, como um exilado em terra estranha. Parafraseando
o Salmo 137, o sujeito agora estd a se perguntar “mas como entoaremos o cantico do Senhor
em terra estranha? Se eu me esquecer de ti, 6 Regido do Grande ABC, esqueca-se a minha

destra de sua destreza”.

Voltando na formulagdo marxiana o trabalho é o inicio do processo de humanizacdo do ser
social. Porém, com todas as transformagdes e reestruturacdes no mundo do trabalho aquilo que
deveria constituir a finalidade do ser social passa a ser exacerbadamente degradado. Em vez de
realizacdo o trabalho passa a ser a tnica possibilidade de subsisténcia do sujeito, que agora se
vé privado daquilo que o pode tornar mais humano (ANTUNES, 2005). Para o sujeito da
narrativa o trabalho perdeu o encanto. Porque para o trabalho ele é agora uma peca de uma
maquina moével e ndo mais fixa como no capitalismo antes das transformagdes. Hoje por meio
do processo produtivo ele é obrigado a deixar de lado sua casa, sua cidade, sua regido e estado,
para encarnar os desejos estranhos e indiferentes do capital que ndo lhe sdo os seus (GORZ,

2003).

2) Categorias: Luta pela Cidadania — Os Donos do Poder - Consciéncia Politica

Optou-se aqui em fazer uma sintese entre as categorias luta pela cidadania, os donos do poder e
consciéncia politica porque tanto no referencial teérico como agora na compreensdo das
narrativas esses temas apresentam-se sempre jungidos entre si na experiéncia dos
trabalhadores. Jungidos porque quando os sujeitos decidem ir para a esfera publica buscar a sua
cidadania € porque eles ja perceberam, através de uma consciéncia politica outrora alcancgada,
que a racionalidade da gestdo dos detentores do capital, aqui os donos do poder, visa

unicamente sua massificacao.

“Na época, toda a vida eu lutando do lado do trabalhador. Sinceramente eu sou esquerda
(risos) e Ave Maria (32)”. “Tudo o que vocé imagina. Tudo o que vocé quiser imaginar eu
participei. Ah! Cheguei apanhar muito né! (...)JAh! Quase todas as portaria de fabrica. Que eu

era aquele militante, que eu ia pra as portarias de fabrica. Tomava a portaria. Ndo deixava
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entrar. Eu e mais o Jair, o Guiba, o Djalma Bon, apanhamos muitas vezes na portaria da
Volkswagen (105)”. Para Bosi (1994, p.453) a lembranca dos fatos sociais do passado e sua re-
leitura com os olhos do presente trds um teor ideoldgico muitas vezes mais visivel. Porque o
sujeito que trds a tona a sua memoria politica na luta pela cidadania ndo se contenta somente
em narrar os fatos como uma testemunha historica neutra. Ele deseja também julgar e deixar

claro a posi¢cdo que ocupava naquele momento da historia reafirmando ou matizando-a.

Para se compreender a re-leitura dos acontecimentos politicos, das lutas do passado e o ponto
de vista expresso nas narrativas dos sujeitos do documentario faz-se necessdrio levar em conta
a localizacdo de classes e a profissdo. O mundo dos entrevistados € o mundo da produgdo
material, do metalirgico, do operdrio que se vé€ no limiar entre a sua insercao na sociedade e
sua marginalidade politica (BOSI, 1994). Na histdria brasileira até aquele momento, décadas
de 1970 e 1980, o trabalhador fabril se via marcado pela marginalidade politica que muitas
vezes lhe foi imposta pelos donos do poder (capital) através do trabalho, do emprego na fébrica

em troca de sua propria subsisténcia.

“E a gente so via os, os poderosos mandar nos mais fracos e ninguém podia fazer nada, nem
dizer nada (4)”. “Nos fizemos 41 dias de greve né. Entdo, quando eu voltei para trabalhar né.
Al eu trabalhei dois dias né. E ai eu falei pra um companheiro, oh nés escapamos mais uma
né? Ai quando foi no outro dia que eu entrei ai 0 meu cartdo ndo tava na chapeira né. Ai eu fui
na parte da conta... ld tem se chama apontadoria né? Ai eu cheguei ld, eles falaram assim oh:
vocé oh, tda despedido (64)”. “Nego mandando embora sem direito (28)”. “Fui mandado
embora (da Villares). Em 1988. (Motivo) Greve (113)”. “Em 86 a Ford cacou o mandato de
28 membros da comissdo. Ela demitiu 24 (137)”. No entanto, € partir desse contexto de
opressdo que nasce a cooperagdo fora do trabalho em defesa do grupo maior, da classe que
conseguiu romper todos os ditames de sua época em prol de condi¢cdes melhores de trabalho,
de saldrio e vida. “Tudo o que vocé imagina. Tudo o que vocé quiser imaginar eu participei.
Ah! Cheguei apanhar muito né! (...)Ah! Quase todas as portaria de fdabrica. Que eu era aquele
militante, que eu ia pra as portarias de fdabrica. Tomava a portaria. Ndao deixava entrar. Eu e
mais o Jair, o Guiba, o Djalma Bon, apanhamos muitas vezes na portaria da Volkswagen
(105)”. “Naquela época (79/80) que eles foram cacado, eu fazia pra eles. Eu colocava a
Tribuna aqui dentro das calgas e a calcinha e aqui em cima no sutid enchia de Tribuna e saia
distribuindo (173)”. “Oia, o piquete, na, na ultima greve, na greve di, di, de 80. Eu, e Djalma

é prova disso, eu do, do lado de cd da Anchieta, eu comandava 153 homem. Fazia piquete em
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todas as fdabricas e em todas as estradas. Eu comandava de tudo isso era eu. Nos fazia
reunioes e distribuia o pessoal, eles distribuia o pessoal e eu carregava a minha turma. Do
lado de cd da Anchieta era eu quem comandava (182)”. “Olha eu, eu o sentimento é grande
porque a gente estava lutando pra uma melhora (196)”. Nesta época o papel do sindicato dos
metalirgicos na vida dos sujeitos foi como o Unico recurso para aqueles que ndo tinham
recurso (BOSI, 1994). O sindicato se fez de médico, remédio, hospital, maternidade, advogado,
crédito, e conselheiro politico (BOSI, 1994). “Quando eu conheci o sindicato, que eu comecei
a ler que, que a gente so6 melhorava se lutasse né. E ler as historias de outros paises, né, ai eu
falei é por aqui mesmo (71)”. “Entdo o senhor, o senhor sendo orientado, o senhor tem forga.
Porque nos somos, nos somo uma mdquina, nés somos uma mdquina, como se digamos (40)”.
“Desde os 14 anos eu t0 no movimento estudantil. No movimento estudantil, movimento de
igreja, movimento operdrio. Na militancia politica desde os 14 anos. 80 fiquei na

clandestinidade na fdbrica, 81 teve a greve. De ld pra cd eu fui eleito por 3 mandatos (136)”.

Quando a consciéncia politica é alcangada o que fica em evidéncia nas narrativas € o modo
pelo qual o sujeito realiza uma estilizacdo combinando sua re-leitura dos acontecimentos
politicos do passado a situacdes do presente por meio da critica da prépria ideologia (BOSI,
1994). “Porque o que vale é a equipe. Ndo é o Lula em si. E a equipe agora que tem que... eu
sei governar agora eu faco real... pois eu ndo tou vendo! (33)”. “Partido dos Trabalhador...
agora se ndo gerar nada pra nos. Ai o bicho! Ai o bicho pega! (36)”. “Aquele PT que, que,
que eu ajudei a fundar no fundinho de quintal. Hoje eu t6 vendo, eu vou te falar, eu gosto, go,
deixar bem claro, eu gosto do Lula, tem muitos anos que ndo vejo o Lula (...) Mas eu vou dar a
minha opinido, eu acho que o Lula estd chegando a presidéncia. Nao o PT (151)”. A luta pela
cidadania contra os donos do poder, que almejam a fragmentagdo do sujeito através de sua
marginalidade, elevou o nivel de consciéncia politica do narrador, mas nao o libertou da
modelagem que foi submetendo homens e acontecimentos aos caprichos do capital (BOSI,

1994).

3) Categoria: Género

Ao se debrucgar sobre as questdes que envolvem as transformag¢des no mundo do trabalho
torna-se importante ressaltar os impactos diferenciais sobre o emprego de acordo com os sexos.
Por isso, essa categoria género foi selecionada no sentido ndo de se tangenciar por outro tema,

mas de ressaltar por meio das narrativas que as teorias do exército industrial de reserva e da
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segmentacdo do mercado de trabalho devem sempre ser colocadas em questdo quando se
examina as transformacdes no mundo do trabalho e as crises que dele adveio como a recessdao

econdmica e o desemprego (HIRATA, 2002).

“Na firma ndo tinha creche. Botei numa escolhinha, ele ndo se adaptou. Ai eu preferi sair (6).
Para Antunes e Alves (2004) uma tendéncia expressiva no mundo do trabalho hoje € o aumento
do trabalho feminino no nucleo da classe trabalhadora chegando atingir em alguns paises
centrais mais de 40% da forca de trabalho. O trabalho feminino tem ocupado principalmente as
formas de trabalho precarizado e servido como o principal reservatdrio de trabalho para as
novas ocupacdes macicas (BRAVERMAN, 1980, p.326). Segundo Hirata e Humphrey (1984)
ao se levar em consideracdo a idéia das mulheres como o exército industrial de reserva deve-se
levar em conta também que em tempos de crise as mulheres tém muito mais chances de perder
0 emprego que os homens e por sua vez seriam as ultimas a serem recontratadas no momento

da recuperacdo da economia.

Foi essa permanéncia das mulheres no mercado de trabalho que suscitou as primeiras
contestagdes da hipétese das mulheres como exército industrial de reserva.
Extrapolando para as mulheres o postulado de uma reserva de mao-de-obra necesséria
a acumulacdo do capital, essa hipétese confirma a vulnerabilidade da mao-de-obra
feminina, integrada ao mercado de trabalho durante os periodos de expansdo
econdmica e expulsa nos momentos de crise; essa idéia é também subjacente a um
dos slogans do movimento feminista: “Ultimas admitidas, primeiras demitidas”
(HIRATA, 2002, p.174).

Os motivos que fortalecem este argumento sdo: os indices altos, supostamente, de rotatividade
feminina ocasionada pelas responsabilidades familiares (como filhos) e, portanto a “saidas
voluntdrias”, facilidade na reposi¢do do trabalho operério feminino na sua grande maioria nao
qualificada ou semiqualificada, o tempo de servico menor das mulheres ou ainda a pela
discriminacdo exercida diretamente pela chefia ou pelos sindicatos (HIRATA; HUMPHREY,
1984).

“Quando a gente se separou ele ficou pagando pensdo e a gente vive desta pensdo (8)”. “A
minha familia era uma familia muito pobre. Nos tudo era muito pobre. Meu pai era vaqueiro
nessa fazenda. Ai eu, eu nos saindo a de Monteiro pra vim pra aqui pra Sdo Bernardo. Eu
tinha uma comadre que morava aqui. Ela se, jd foi pos além. E na Vila Marchi eu morei muito
tempo com eles num barraco. Depois meu marido se, me deixou, porque... eu sempre fui uma
mulher muito es... muito espontdnea (...) Fiquei com sete filho. Com uns trés anos eu conheci o

Zito (153)”. “A pobreza exige uma flexibilidade, ndo comportando uma rigida divisdo de
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trabalho” (BOSI, 1994, p.456). Assim, os casais pertencentes a classe-que-vive-do-trabalho
tentam romper os papéis tradicionais que lhes foram atribuidos. No entanto, sob baixos
saldrios, o espolio de sua for¢ca de trabalho e condi¢des precdrias de sobrevivéncia a familia
trabalhadora se encontra totalmente desestruturada. Esta situacdo se acentua ainda mais quando
ha a presenca de filhos pequenos que remete a mulher a condi¢do de mae e lhe nega a condi¢do

de trabalhadora extra-domiciliar (BLAY, 1975).

Segundo as pesquisas de Hirata (2002), um comparativo entre o mundo do trabalho Brasil-
Franca-Japao, nos tempos de crise os operdrios de producdo que tinham filhos tiveram mais
probabilidades de conservar seu emprego do que os que ndo tinham. Porém, no que se diz
respeito as mulheres foi constatado que essa probabilidade ndo teve o mesmo efeito. Hirata
(2002, p.180) explica que “as mais qualificadas sdo as mais estdveis do que as nao-

qualificadas, mas as maes e as que ndo o sdo t€ém quase o mesmo nivel de estabilidade”.

As transformagdes na estrutura produtiva do mundo do trabalho podem ser também
consideradas uma das hipéteses para explicar a fragmentacdo das estruturas familiares. O
desemprego, a dificuldade financeira do casal, em muitos casos € estopim para o fim do
relacionamento gerando assim uma nova estrutura familiar onde a mulher exerce o papel de
unica provedora do lar. “Foi enquanto durou... (Casamento) Foi enquanto durou, mas
infelizmente a propria dificuldade financeira, eu acho que essa coisa do desemprego né,

dessas coisas que a gente passa ai falta de dinheiro (81)”.

O crescimento das familias chefiadas por mulheres reflete ndo apenas a transi¢do
demogrifica e as alteracdes dos padrdes de nupcialidade, mas também um conjunto
complexo de fendmenos, com destaque para aqueles que se explicitam através da
articulagd@o entre estruturas produtivas e estruturas familiares. Neste sentido, merecem
mencdo as transformagdes da familia que estdo relacionadas aos novos papéis que a
mulher vem assumindo na sociedade e a mudanca de expectativas em relagdo a ela
(MONTALLI, 2000, p.58-59).

“Namorei muito pouco casei aos 28 anos (80)”. “E porque eu nem poderia ta engravidando.
Os médicos achavam que eu ndo ia engravidar. E eu assim tinha meus filhos, fazia cesdrea
com I més e meio eu tava no sindicato (84)”. Outro ponto que salta nas narrativas das ex-
operérias € a questdo do tempo e como ele foi empregado, gasto no trabalho e na dedicagao da
luta pela cidadania. A luta das mulheres operarias de se libertarem da esfera doméstica onde o
pai de familia sai de casa para ganhar o sustento, e a mae fica em casa para o cuidado do lar
revela um duplo sentido: revela ndo s6 um discurso contra aqueles que encaravam o trabalho

feminino simplesmente como um acessorio reafirmando que o lugar da mulher se restringia a
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casa, mas também revela a intencdo do empresariado que com base nesse discurso, estabelece
sua farsa de estar contribuindo com a sociedade e seus padrdes tradicionais quando explora a
mao de obra de mulheres e criancas a saldrios minimos sob o pretexto de que eles voltem ao

seio da familia (PAOLI, 1992).

A este respeito, também fica claro que, por mais que o capital ndo possa “ocupar” a
familia, dela se apropria, redefinindo o sentido e a funcdo da divisao sexual e etdria da
autoridade entre seus membros. Assim, a adequagdo entre as formas prévias de se
viver este sentido familiar e as novas formas de se viver diante do mercado de
trabalho assalariado, reafirma os lugares e os papéis tradicionais da familia
trabalhadora - e fica claro que quem paga o custo desta adequacdo é sobretudo as
mulheres e as criangas, que continuam com sua identidade submersa no projeto
familiar de sobrevivéncia, como se a sua participa¢cdo no mercado nada contasse
(PAOLI, 1992, p.23).

4) Categorias: Rememoragao Passado — Presente - Mundo do Trabalho hoje

Em outras palavras, ao despontar no cendrio publico, o movimento operdrio era a
unica organizacdo na qual os homens agiam e falavam enquanto homens e ndo
enquanto membros da sociedade (ARENDT, 2004, p.231).

Neste ponto optou-se também em se fazer uma sintese entre as categorias rememoragao
passado-presente e mundo do trabalho atual, porque sdo duas categorias que estdo imbricadas
uma na outra pela lembranca do passado. Uma lembrangca que é mais do que uma simples
menc¢do de fatos desconexos, mas € a propria sobrevivéncia de uma consciéncia conservada no
espirito de cada ser humano (BOSI, 1994). A escolha dessas categorias estd baseada também no
pensamento de Merleau-Ponty (1999) onde esses sujeitos que trazem a tona em suas narrativas
o passado-presente-futuro estdo como que num riacho congelado, vislumbrando na lembranca
do passado uma situacdo petrificada da esfera publica. Porém, debaixo da fina camada de gelo
as dguas que se escoam ndao vao em dire¢do ao porvir, mas sim em dire¢do ao passado, se
perdendo nele. Os sujeitos desejam descongelar as dguas do riacho e ir novamente ao porvir que
estd do lado da nascente, ou seja, na esfera publica, onde os homens podem agir e falar

enquanto homens, enquanto ser-no-mundo.

“Eu vivi essa greve intensamente. Eu vivi essa greve, primeiro a greve foi que nem um parto,
porque vocé preparou desde, desde de, de junho a gente jd tava preparando né. Fazia reunido.
Um das minhas frustracoes foi que eu ndo, eu ndo consegui ficar, ser metalirgica (147)”. “O
seguranca me avisou quando eu cheguei na empresa que, e falou a menina da revista. Eu
peguei essa revista, eu pedi para ele, eu falei vocé vai ld pega essa revista, consegue esta

revista pra mim, porque eu vou guardar pra quando eu ter meus filho eu mostrar pra eles que
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a mde deles ia a luta. Mas como eu ndo tive filho, ndo casei, ndo tive filho, mostro para o meu
sobrinho. E peco pra eles ndo fugir a luta (179)”. “Se deu luto ndo é de graca (30)”. Segundo
Bosi (1994) o trabalho ndo € s6 a¢dao, mas também o lugar da acdo que a lembranca do sujeito
que narra sabe de cor. Os sujeitos que participaram do movimento operdrio na Regido do
Grande ABC nas décadas de 1970, 1980 e 1990 no auge da passagem do sistema produtivo
vertical fordista para o sistema horizontal toyotista tentaram criar com todas as suas forcas uma
esfera publica autonoma na qual os homens pudessem aparecer “qua homens” (ARENDT,
2004b). Ou seja, o trabalho de metalirgico e o envolvimento operdrio para esses sujeitos
representou certamente a oportunidade deles sairem do anonimato e adquirem uma
emancipagdo, uma admissdo na esfera publica desafiando dois paradigmas: o primeiro de que
os interesses do Estado e da classe politica e empresarial do pais eram iguais aos interesses da
classe trabalhadora e o segundo de que o trabalhador que estd dentro e através de seu trabalho
ndo estd relacionado com os assuntos politicos e nem com os homens (HALBWACHS apud

ARENDT, 2004b, p. 224).

“E eu achava aquilo tdo bonito. Quando alguém tava lutando pra conseguir alguma coisa né
(2)”. “Quando eu ouvi aquilo, eu ficava pensando: Meu Deus serd que um dia eu ainda vou td
neste lugar e participar dessas lutas também? (5)”. “Eu ndo me envergonho de dizer que sou
comunista, ndo, né. Se eu morrer como um comunista era ganhar um troféu. E ndo adianta eu
ndo vou abrir, eu vou morrer assim (70)”. Segundo Arendt (2004b) esta admissdo na esfera
publica trouxe aos trabalhadores o desenvolvimento de idéias préprias quanto as possibilidades
de um governo democréitico (ou seja, em pleno regime ditatorial no Brasil de 1964 a 1985 a
luta do movimento operdrio acabou sendo um dos fatores decisivos que contribuiu
efetivamente para o retorno de um regime democratico no pais). “Em outras palavras, a linha
divisoria entre o econdmico e o politico ndo € uma questdo de radicalidade das reivindicacdes
econdmicas e sociais, mas exclusivamente da proposicio de nova forma de governo”

(ARENDT, 2004b, p. 228).

“Agora sou simplesmente dona de casa (7)”. “Hd 21 anos. Mais nunca mais, nunca mais
trabalhei em indiistria (66)”. “E... eu num, ndo tem outro Jjeito né, mas eu ndo gostava ndo. E
eu ndo sou um verdadeiro taxista. Eu quebro o galho porque eu ndo sei trabalhar num, ndo
ganho muito dinheiro porqué, eu, eu, eu, eu sou honesto, eu ndo gosto de roubar ninguém
(67)”. “Afl eu fui tentar, ndo tinha emprego né. Tentei uma oficina mecdnica com que eu recebi

(112)”. “Trabalhei 19 més de chacareiro. Fazendo, trabalhando numa chdcara com. Arrumei
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meus, uns trocadinhos e fui pra estrada do Paraguai. Fiquei cinco anos e meio na, na vida da
camelagem. Puxando moveis de Foz do Iguacu pra qui (114)”. “Se vé 20 anos se passou, eu
fui doméstica, foi coisa, mas eu continuo sendo metaliirgica de coracdo sabe assim. Eu tenho
muita identidade com esse pessoal, da, que é metaliirgico, sabe (149).” As narrativas revelam
também a discrepancia presente na admissdo dessa esfera publica pelos sujeitos entre 0s riscos
de se tornar completamente um cidadao emancipado e o de retroceder ao anonimato da esfera
publico a um nivel de isolamento como no caso do labor, que segundo Arendt (2004b, p. 224)
¢ uma “atividade na qual o homem néo convive com o mundo nem com os outros: estd a sos
com o seu corpo ante a pura necessidade de manter-se vivo”. Ao encarar essas narrativas € a
forca dos sentimentos aqui expressos pode-se ver que aquele momento de admissdo na esfera
publica e a saida abrupta devido a pontuais situagdes (questdo de género, desigualdades,
relagdes de poder, etc.) em decorréncia da luta do movimento operario, onde os sujeitos sdao
extirpados da esfera publica, deixou uma clareira na histéria de vida desses sujeitos, um desejo

ardente de voltar a esfera publica e uma insatisfacio imensa do que € hoje a principal

sobrevivéncia para eles.

“Porque muita gente jovem aqui vive desempregado. Al imagina uma pessoa depois de 49
anos (9)”. “Meus filhos hoje por heranga eu deixei um no meu lugar dentro da Volkswagen e o
outro é metaliirgico também (45)”. “Naquela época vocé saia da Ford entrava na Coca-Cola,
saia da Coca-Cola, entrava na Souza Cruz, saia da Souza Cruz, os cara, o emprego corria
atrds dos trabalhadores. Hoje ndo, hoje o cara fica desempregado, ele vai ficar desempregado
pelo menos trés, quatro anos. Ndo tem emprego, ndo tem emprego..... entendeu. Ndo é que ndo
existe mais emprego, aquele posto de trabalho foi eliminado. Uma, uma funcdo que existia por
exemplo.... pra, pra montar um carro, dez pessoas, hoje o computador faz sozinho (143)”.
“Um dia desse o Lula, o dia que o Lula foi ld (na Volkswagen), tava ele o Meneguele, até eu
falei duvido vocé vai fazer uma greve com esse povo ai oh! “Que povo?” (Lula). So
computador (144)”. “Ld eu té como soldador (...) o contrato é até vinte de novembro. E dois
mes pra desmontar ld e trazer pra cd. (...) E tempordrio, empreitada, tempordrio (190)”. Por
certo tempo pareceu que o movimento operdrio teria condi¢des de representar todo o povo e
conseguir fundar um novo espaco publico com novas normas politicas, mas com as
transformagdes do mundo do trabalho o que se observou foi a transformagdo da sociedade de
classes pela sociedade de massas (ARENDT, 2004b). A manobra do capital nesse aspecto foi
de incluir o operario a sociedade substituindo o saldrio didrio ou semanal por um saldrio anual

garantido. Desta forma, o conteido e os objetivos do movimento operdrio se tornaram
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ambiguos, perdendo sua representacdo e seu papel politico ao se integrar a sociedade

(ARENDT, 2004b).

Incluidos na sociedade, mas fora da esfera publica da a¢do os sujeitos narram suas historias
apontando a tragédia grega que lhes sucumbiram. Assim mais uma vez os sujeitos foram
levados pelo proprio trabalho, aqui representando o capital, a um modo apolitico de vida, um
modo que certamente ndo € um modo antipolitico (ARENDT, 2004b). Ou seja, maquinas,
robores, computadores, um trabalho que se apropria do saber fazer do trabalhador até coloca-lo
do lado de fora da sociedade novamente. Sendo assim, os sujeitos das narrativas se enxergam a
margem da sociedade, a mercé da terceirizacao de seus servicos, de sua forca de trabalho para

(sobre)viverem, e sem representacdo que possa trazé-los novamente a esfera publica.

5) Categorias: Subjetividade — Corpo — Arquitetura

A escolha de realizar aqui outra sintese jungida as categorias subjetividade-corpo-arquitetura
tem a ver com a prépria proposicao da dissertagao que € de compreender a divisdo do trabalho
capitalista que vem transformando o mundo do trabalho na fragmentacio da relacdo
intersubjetiva com o outro, os objetos € o mundo. Através das narrativas pode-se chegar a
sintese de que o trabalhador ndo exerce mais o controle sobre sua consciéncia, e sim o capital
que de forma ardilosa controla sua subjetividade, seu corpo, e a arquitetura em que ele esta

inserido.

“Eu acostumei, e do mesmo tempo ndo acostumei nunca (17)”. “Porque vocé viu um...
aproveitava da gente. Que a gente um... com medo de perder o emprego (22)”. “Que nem eu
cansei de ver. Al de vocé se ndo der servico, ndo der conta desse servico. E a gente pegava e ia
fazer o qué? (23)”. “Chegar a largar uma mdquina que nem eu cansei de largar uma mdquina
para ndo bater na cara do chefe e ir para o banheiro e chorar dentro do banheiro (24).
“Todo o movimento que tinha. Todo o sofrimento dos metaliirgicos que pareciam uma guerra
(26)”. “Era, eu era bravo (...) Nao, ndo ali, ali nos sabe, eu, hoje, hoje, hoje eu acho que por
causa da amassada né, por causa da amassada, entdo eu fiquei muito mais manso. Td
entendendo? Mas naquela época eu brigava a toa, brigava a toa, entendeu, naquela época
(128)”. “(...) Entdo, quando o pedo saia por causa disso ai, o pedo rodava. Ai chega num, na
década de 80 tudo ficou sendo, globou tudo pedo. Tinha o pedo do trecho e pedo de fdbrica

(194)”. Nas narrativas dos sujeitos fica evidente a idéia de que na era do capitalismo da
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acumulagdo o trabalhador ndo deve exercer o controle sobre sua consciéncia, mas sim o capital
que deve controlar de forma ardilosa sua consciéncia quanto a sua conduta no local de trabalho.
O campo de batalha estd armado na vida cotidiana do mundo do trabalho. O trabalhador trava
uma constante luta, uma verdadeira guerra entre a mortificacdo-mutilacdo do seu eu ao passar
pelo processo manipulativo de desempenhar um papel social e de se nivelar, aniquilar para se
tornar cada vez mais homogéneo com o (funciondrio)padrdo. Nessa guerra representativa o
sujeito incorpora restricdes, regras de jogo e espaco de liberdade que a organizagcdo lhe impoe

para sua sobrevivéncia (ENRIQUEZ, 2007).

“E, eu f... é Senai também, técnico, eletronica, técnico em eletrénica, que é o que se exigia na
época pro o eletricista né. Na época, hoje se exige faculdade. E eu tenho que fazer uma
faculdade (95)”. O sujeito nesta fala deixa claro o conceito do envolvimento interativo que
surge por meio da interacdo entre a subjetividade do individuo que trabalha e o novo
maquindrio inteligente. Neste conceito como a mdaquina ndo pode abrir mdo do trabalho
humano ela se auto-alimenta do saber intelectual do trabalhador se tornando cada vez mais
inteligente (ANTUNES; ALVES, 2004). Como conseqiiéncia deste envolvimento interativo
surge o sentimento por parte do sujeito de cada vez mais se qualificar para se conseguir
trabalho no mercado. Justificando deste modo a busca desenfreada do individuo pelas
atualizacdes, especializacdes, (p6s) MBA’s e outros cursos € mais cursos para sustentar sua

empregabilidade.

<O meu filho ficou triste né, porque ele tinha, ele tinha o orgulho de me falar assim
pai...quando ele via um caminhdo da Mercedes dizia assim: ‘pai... naquele caminhdo tem uma
peca que o senhor fez’ (65)”. Ao contrario da concepc¢ao marxista de alienagdo do operario em
relacdo aos resultados do seu trabalho, isto €, de que o objeto produzido se opde ao trabalhador,
nesta narrativa o sujeito revela algo diferente. Ele e seu filho ndo se interessam se o objeto lhe
€ hostil ou indiferente, ou se ele podera algum dia ser usufruido ou ndo. Aqui estd o simples
orgulho de ser aquilo que produz, o homem € aquilo que produz, outra concep¢ao marxista. Na
verdade o que o menino estava apontando ndo era que o caminhdo tinha uma peca que o seu
pai havia feito, mas sim que aquele caminh@o, ou uma peca que ali estava ao passar diante dos
seus olhos na rua representava simbolicamente o seu pai. O orgulho de ver o pai passar na rua.
Para o filho o caminh@o era a extensao do corpo do préprio pai nas ruas. Para o pai ndo era o

caminhdo que passava nas ruas, mas um corpo gasto, décil, util em cada peca e engrenagem.
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“Porque a gente, era quando comecou. A gente era tratado como escravo (21)”. “Nego
correndo, nego jogando bomba, nego tomando chapéu de policia. Policia metendo arreio em
nego ai, nego caindo no chdo, caido no chdo ai (27)”. “Entdo nunca, nunca, assim vi
situagoes horriveis de ver colegas apanhando (79)”. “Eu trabalhava com uma blusa aqui, com
esse calor, uma gola aqui, 6culos e luvas, um avental de lona. Era um robo. Entdo que dizer
que as calorias queimava tudo ali na hora da feijoada (175)”. Nessas narrativas os sujeitos
confirmam a fragmentacao da subjetividade no mundo do trabalho por meio do controle do seu
préprio corpo. Um corpo que se tornou décil apds vérios entraves e que agora se vé submetido,
transformado, aperfeicoado e explorado na producdo e reproducdo do capital (FOUCAULT,
2008; SILVA, 2008). “Eu sou eletricista, entdo eu tenho marca de choque (98)”. “Porque
quando a gente se acidenta meu, é um desmerecimento profissional muito grande que a gente
tem (101)”. “Eu machuquei a coluna e, recebo um peciilio e sobrevivo com esse. Esperando a
aposentadoria (125)”. Debaixo do exagero da disciplina e do mando dos padrdes de produgdo
o corpo do trabalhador vai sendo marcado literalmente na subjetividade através da submissao
racional e na prépria carne como se marca um animal por meio de um simbolo de pertenga, de
propriedade, de uso exclusivo como um instrumento de produc¢do e de acumulo de capital,

todavia politicamente ddcil ao sistema que o sujeita (SILVA, 2008).

“Entdo quando eu dormia, eu fazia assim com os bracos. Eu jogava os bracos (...) Dormindo,
jogava os bracos minha irmd fala assim: “Oh! Td, ta”. Eu falava assim ah! Eu to, eu to
sonhando, eu to jogando os bragos, sonhando (162)”. Segundo Focault (2008) o controle do
corpo € realizado através de diversas maneiras e uma delas estd na decomposi¢do dos gestos e
movimentos inaugurado por Taylor na Organizacdo Racional do Trabalho — ORT, onde que para
cada movimento produtivo (vivo) existe uma determinada posicao do corpo, uma duragdo e uma
amplitude. E mais que um ritmo coletivo e obrigatério é a prépria imposicdo do esquema
“andtomo-cronolégico” onde o “tempo penetra o corpo, € com ele todos os controles minuciosos
do poder” (FOUCAULT, 2008, p. 129). No entanto, na fala do sujeito fica evidente que o
controle do corpo extrapola o local de trabalho agindo até mesmo quando o sujeito estd em sua
casa dormindo. A repeti¢io do movimento na cama dormindo revela um corpo domado fora do
ambiente de trabalho como uma extensdao da maquina da fébrica agora em casa. A fragmentacao
da subjetividade através do corpo real¢ca ainda mais o poder que o capital tem de ir além muros,
telas e vitrines impondo uma relacdo de docilidade-utilidade ao corpo que entra numa

maquinaria de poder que o torna tanto mais obediente quanto mais util.
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“Tanto doia o tendinite quanto doia a, a minha, hérnia cervical, porque eu ndo podia pegar
peso, eu ndo podia esforcar, eu fazia tudo isso, por qué, eles alegavam assim que ndo tinha
servico que desse pra mim, porque eu ndo tinha leitura (163)”. Com as transformagdes no
mundo do trabalho e todo o desemprego provocado com a reestruturagdo produtiva as empresas
decidiram tirar vantagem da forca de trabalho feminina. Elas aumentaram os anos de
escolaridade na recrutagdo para soldadoras-montadoras de cabos elétricos. Essa manobra serviu
como intimidag@o as operdrias mais velhas e que tinham menos escolaridade. Desta forma as
empresas utilizaram-se das demissoes € da concorréncia entre as operdrias como forma de uma
adverténcia em prol de um aumento da produtividade, haja vista que as recém chegadas estavam
dispostas a trabalhar mais rapidamente e a alcancar promog¢des (HIRATA, 2002). A narrativa
revela algo ainda além dessa manobra ardilosa. Quantas operdrias nao trabalharam em condi¢des
precdrias de saide — “corpo” — com medo — “subjetividade” — de perder seu emprego para uma

candidata mais jovem que produzisse mais, e ainda com maior escolaridade?

“E uma drea de solda. E a drea que eu faco, presto manutencdo, ela tem o robé e 20, 15 metro
tem a solda manual. Manual, o cara td todo de couro, manga comprida, luva, soa...(96)”.
“Porque é assim a linha, conforme a linha corre o senhor vira, o senhor pega o chicote aqui,
bate ele e joga ele, joga ele, joga ele pra trds assim com essa mdo vocé joga ele pra cd e torna a
pegar outro aqui na frente, bate e joga pra cd. Entdo era assim, outra hora jogava pra frente
porque ndo dava conta. E pegava outro da frente e jogava pra trds jd pronto. Depois pegava o
da frente quando eu via que tava perto de mim jogava prd ld (161)”. Com essas falas podemos
observar a influéncia que o ambiente organizacional e toda sua arquitetura possuem em cima da
subjetividade do sujeito. Desde a origem do sistema capitalista a utilizagdo da arquitetura do
espaco fisico estd atrelada com o aumento da producdo e a perda da liberdade e autonomia do
trabalhador no trabalho. E o robd, é a linha de producio ambos servindo de lay-out para reforgar
e instituir as ideologias politicas e soOcio-econdmicas de dominacdo (ALCADIPANI;

ALMEIDA, 2002).

“Os fusca...os fusca ali se fazia fusca de mais na Volkswagen. Fazia de mais (15)”. “Ndo, tinha,
tinha po, fibra de vidro, mas se acostuma. Se ndo vé o Lula fala, que pedo tem couro de jacaré
(177)”. O dominio da arquitetura se realiza através do controle do olhar do préprio individuo,
das suas impressdes e percep¢des sobre a arquitetura e tudo que estd em sua volta. O cendrio

percebido pelo sujeito que mostra a hegemonia da organizacao, tanto o que revela que qualquer
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acdo seja ela em drea salubre ou insalubre, pois tanto faz, comunica significados que vao além
do discurso organizacional. Assim o cendrio, a arquitetura do espaco pode influenciar de forma
positiva ou negativa as crengas dos individuos em relagao ao local e aos individuos que nele se
encontram (OLIVEIRA; MENDONCA, 2008). Segundo Vergara, Carvalho e Gomes (2004) este
controle por meio do espaco € de natureza pedagdgica, onde os individuos sdo educados a ver

somente aquilo que o sistema quer que eles vejam.

6) Categoria: Projetos - Liberdade

A categoria projetos-liberdade foi selecionada porque ela fala de uma certa devolucdo aos
homens, de algo que lhes foi privado, roubado, ou seja, o direito de ir além da ordem da
sobrevivéncia, onde os homens livres podem sonhar e fazer planos. “Porque meu sonho era
esse. Era se eu conseguisse me aposentar pra me vir embora para cd, aonde eu nasci, pra onde
eu nasci (18)”. “Tinha vontade na época de ser jornalista. Era meu sonho né. Ndo consegui
fazer, porque sempre ganhei muito pouco né (82)”. “E ai no ano passado que eu consegui
terminar o curso de pedagogia (83). “Entdo a gente faz aquele montdo de prano. Eu fazia o
prano de acertar tudo aqui e ir embora pra o interior, comprar um sitio né. Eu fazia o prano,
mas ai veio a recolha da esposa. Entdo ai perdeu a, a turma falou: “E, porque vocé ndo compra
um sitio, ai sabe”. O que, que eu vou fazer num sitio sozinho? (132)”. De acordo com Arendt
(2009) na Antiguidade o sujeito s6 poderia libertar-se da necessidade se tivesse o poder sobre
outros homens, s6 poderia ser considerado livre se possuisse um lugar, um lar no mundo. E que
também nada saberiam de liberdade interior se ndo tivessem experimentado a liberdade como
uma realidade mundanamente tangivel. Os sujeitos que narram suas histdrias de vida e suas lutas
no movimento operdrio experimentaram por um determinado tempo a esfera publica, gozaram
da liberdade mundanamente tangivel. No entanto, as transformacdes do mundo do trabalho os
trouxeram de volta a margem da sociedade. Escravos das necessidades da vida e da preocupagdo
com sua preservacdo os sujeitos passaram a sonhar com a liberdade externalizada em seus
projetos de vida pds trabalho. Porém, eles ndo conseguiram romper as preocupacdes da
seguranca protetora de suas quatro paredes. Sua impotente vontade acabou equacionando sua

apari¢do no mundo dos homens livres (ARENDT, 2009).
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7) Categoria: Icone da Luta

Essa € uma categoria que tem como objetivo expor a identificacdo que os sujeitos em Pedes
tiveram com a figura do lider, do “um” que em sua singularidade inscreve o coletivo. Aqui o eu
(dos sujeitos) € reconhecido no outro, ou seja, no lider que passa a ser a figura de referéncia.
“Chamo o Lula o segundo pai porque hoje gracas a Deus eu sé tenho essa casinha hoje, esse
carrinho e e... eu tenho 2 casas em Sdo Bernardo abaixo de Deus (43)”. “Eu gostaria que o
Lula ganhasse. Ele é meu conterrdneo, veio de ld do norte passando fome também (68)”.
“Lula ensinou isso pra gente oh, nos ndo somos nada, mandato sindical passa, os
trabalhadores é que ficam. Os trabalhadores sdo mais importantes do que nos (141)”. “A
minha relacdo com o Lula foi muito boa. O Lula pra mim é como se fosse o meu pai, meu
irmdo, meu tudo (...) (172)”. “O Lula foi um herdi, porque, ndo esqueco até hoje que quando a
mde dele faleceu, ele tava preso, ld no DOP. A gente fomos ld. Fomos ld, foi uma turma. At
liberar ele pra vim ver o corpo da mde. A mde no velério ld, olhou o corpo, chorou e jd
pegaram ele, e trouxe de volta (197)”. Quando se volta as estruturas histéricas herdadas de um
passado colonial observa-se que nas relacdes de autoridade a figura paterna como aspecto
fundamental tem persistido em influenciar alguns tracos dentro das organizagdes até hoje

(DAVEL; VASCONCELOS, 1997).

Segundo Caligares (1993, apud MOTTA, 1997), o comportamento do colono-colonizador pode
ser explicado psicanaliticamente. Enquanto senhor de terra, o colono se ressente de ndo haver
encontrado em terras brasileiras o pai que procurava ao deixar a terra mater. Ou seja, o pai que
poderia organizar um quadro social e lhe conceder uma posi¢ao de cidadania. Por outro lado,
também, enquanto senhor de terra o colonizador demonstra uma tristeza de alguém que nao
encontrou aqui nesta terra, terra aqui significando um corpo, o prazer que outrora
proporcionado pela terra mater. Esta falta de identidade revela que a fala do brasileiro hoje seja
como descendente de colonizador, colono ou escravo, aqui representado pela classe
trabalhadora (os sujeitos das narrativas), mostra o anseio € o medo dessa classe tanto por uma
figura paterna quanto por uma materna. Por isso, o fascinio pelo estrangeiro, por pessoas,
grupos ou organizacdes que vem de fora ou que se levantam aqui internamente se intitulando
como pai e mde dos brasileiros, como salvadores da pétria ditando regras e teorias a serem

incorporadas aos tragos culturais.
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Ao partir desta preposi¢do pode-se afirmar que o paternalismo no Brasil configurou uma
estratégia efetiva de controle e ideologia (DAVEL; VASCONCELOS, 1997). Nesse caso
quando os sujeitos (filhos) elegem o Lula como o segundo Pai estdo lhe fornecendo uma gama
de valores e simbolos para um arquétipo de ordem social responsavel pela orientacdo moral e
sustento material. Através das narrativas fica evidente que os sujeitos aceitam esta integracao
familiar, como até a reivindicam. O Lula tem a linguagem e o espirito da casa e o orgulho de
também pertencer a ela. A casa onde todos os sujeitos se identificam, onde “o trabalho ganha

valor na fala dos trabalhadores” (DAVEL; VASCONCELOS, 1997, p. 104).

Para alargar um pouco mais a discussdo sobre a categoria icone da luta utilizaremos o
pensamento de Damergian (2001) onde a autora em sua pesquisa destaca a auséncia de
modelos identificatérios em nossa civilizagdo contemporanea. Modelos que sejam “amorosos
construtivos, éticos, que indiquem limites claros, funcionem como auxiliares e, portanto, sejam

estimuladores de pulsdo de vida” (DAMERGIAN, 2001, p.113).

Precisamos de modelos que ndo inspirem a identificacio com o agressor e a
perpetuacdo da dominacao, da violéncia, da injustica, da banalizacdo do mal, no dizer
de Hannah Arendt. Que ndo alimentem a persecutoriedade e o medo, que geram a
apatia ou a ‘“violéncia defensiva”. Necessitamos de modelos identificatérios
fundamentados numa consciéncia humanista, da qual tanto carecemos, na concep¢ao
de Money-Kyrle (1969). Precisamos nos inspirar em individuos capazes de sentir o
que estd dentro deles, capazes de autoconhecimento, de uma espécie de sabedoria
alicercada no amor e nio no medo, solidarios, capazes de modificar preferéncias
morais e politicas pela substituicdo de falsas crengas por verdadeiras, como diz o
autor (DAMERGIAN, 2001, p.113).

Sendo assim, a autora nos propde um grande desafio para nossa contemporaneidade a de criar
condi¢des para que verdadeiros icones humanistas preencham o espaco ocupado hoje por
modelos identificatérios narcisicos (de morte) na qual a sociedade cria e distribui,

impossibilitados de amar e de prestar a verdadeira solidariedade (DAMERGIAN, 2001).

8) Categoria: Idiossincrasias

Nesta ultima categoria idiossincrasias serd considerado as experiéncias dos sujeitos que
tiveram um outro olhar em meio as transformagdes do mundo do trabalho. Este outro olhar é
util como um contraponto para que se possa perceber toda a dimensio e sua abrangéncia nos

participantes diretos e indiretos do movimento, entre o privado e o publico, entre a l6gica da
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acumulacgdo capitalista versus a légica da sobrevivéncia humana. “Eu ndo posso falar mal da
Volkswagen que hoje gragas a Deus se eu tenho um saldrio pra mim sustentar o meu filho, né.
E hoje eu encontro nessa, nessa, nessa, é assim como eu estou né separada. Se eu tenho um
saldrio que dd pra sustentar meu filho, minha casa, eu agradeco muito a ela, com todos os
problemas, a luta minha que eu passei (164)”. “Ndo, mas duro é assim com aqui, sabe o que
que é que eu acho duro, duro é vocé pegar peso, no sol, duro. Mas, isso ndo é duro pra mi
(176)”. Quando se analisa as narrativas desta categoria o primeiro olhar que estampa para nés
s@o os paradoxos ideoldgicos dos sujeitos que participaram do movimento sindical e sofreram
com as condicdes precdrias de trabalho da época. No entanto, essas lembrangas das cenas do
passado ndo podem ser encaradas como um paradoxo”, mas sim como ‘“um jogo sinuoso,
aparentemente sem vitéria certa, no qual ora a ideologia dominante no grupo assimila as
conquistas da observagdo direta, ora esta contradiz aquela dominando-a por dentro e deixando

a mostra sua parcialidade” (BOSI, 1994, p.462).

“Eu respeito, que a gente tem que respeitar todas as pessoas. Agora eu ndo concordo (73)”.
“Ndo, também ndo adiantava brigar. Eu acho que o problema dele, ele tem é ideal. Idealizar,
idealiza isso né. Eu acho que ndo é por ai a, a vida (74)”. “O meu garoto vai fazer 13 anos ele
brinca comigo, ele fala: ‘olha mde se eu votasse todo mundo que vocé apdia eu votaria contra.
So pra ti irritar, sé pra vocé ficar com raiva e largar esse negocio de politica’” (87). “Do
mesmo jeito. Politica pra ele, é o que ele é (110)”. As idiossincrasias reveladas nessas
narrativas ndo partem dos sujeitos principais, mas daqueles que o acompanham em torno de
sua trajetdria. Trata-se de um sentimento de ndo concordancia, de uma ndo compreensao com
os atos dos sujeitos principais que acabaram se abdicando do tempo de estar junto com seus
familiares (esposas e filhos) para participarem da cena publica. As narrativas desses
acompanhantes podem ser vista como uma mistura de teor alienado da visao de classe com um
sentimento pessoal de revolta que ndo permite compreender que € através do trabalho e sua
cotidianidade, como por exemplo, na luta de classe, que o0 homem se torna um ser social. Na
formulacao marxista o trabalho € o inicio do processo de humanizacdo do ser social. Porém, no
capitalismo em vez do trabalho constituir a finalidade do ser social ele passa a ser a unica

possibilidade de subsisténcia do despossuido.

' “J4 se disse que ‘paradoxo’ é 0 nome que damos a ignorincia das causas mais profundas das atitudes humana”
(BOSI, 1994, p. 459).
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No entanto, o trabalho hoje adquiriu um sentido duplo de estranhamento ao trabalhador. Além
dele se vé estranho na fabrica, no 16cus da agdo, privado daquilo que o pode tornar mais
humano ele também se encontra como um estranho no ninho, em sua prépria casa. Aquilo que
poderia lhe dar sentido, razao de ser, viver, e lutar, passa agora também a impor-lhe a sua

fragmentacdo em prol da subsisténcia do grupo familiar.
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6 SINTESE DE UM PENSAR

A dissertagdo teve como objetivo compreender outras possibilidades de construir o
conhecimento ao remontar o percurso das transformacdes do mundo do trabalho por meio
daqueles que viveram intensamente essa experiéncia a fim de rever a proposicao de que “a
divisdo do trabalho capitalista vem transformando o mundo do trabalho e atingindo
perversamente a classe-que-vive-do-trabalho ao fragmentar sua subjetividade que se explicita

objetivamente na fragmentacdo da relacdo intersubjetiva com o outro, os objetos e o mundo”.

Rever esta proposicdo sem duvida foi como que percorrer a um caminho largo de
questionamentos buscando encontrar em cada narrativa a resposta de até que ponto a
espontaneidade do ser humano poderia ser limitada, transformada ou eliminada pelas
organizacdes, ou mesmo até que ponto o sujeito estaria disposto a aceitar um modo de vida
alienante para assegurar sua sobrevivéncia e todos os seus sonhos profissionais? Por outro lado
foi também como percorrer a um caminho estreito de questionamentos. Estreito porque intimo,
porque esquadrinha também o solo onde a experiéncia do autor deste estudo acontece. Porque
nao ha como ndo ser uma consciéncia de, uma consciéncia a partir do outro, ndo hd como

tentar pensar o mundo, o outro e a si proprio sem conceber essas relacoes.

A proposta da sintese de um pensar aqui ndo € no sentido de uma conclusdo de estudo, mas de
um alargamento da consciéncia sobre as transformagdes no mundo do trabalho na Regido do
Grande ABC nas décadas de 1970-1980-1990 e seu impacto na vida da classe-que-vive-do-
trabalho. Sendo assim, podemos enfatizar que as narrativas dos sujeitos em Pedes
apresentaram o controle e o0s mecanismos do sistema capitalista como os grandes
fragmentadores do mundo da vida do trabalhador, os grandes causadores da mortificacdo e
mutilacdo do “eu”, do “corpo” e das “percepcoes e impressdes” (do olhar) sobre a arquitetura
dos espacgos fisicos. As narrativas desvendaram um mundo de fetiches e de reificacOes
organizacionais, que atuam como objetos de fragmentacdo do mundo do trabalho através de
seu regime totalitdrio de poder disciplinador, causando grandes repercussdes na subjetividade
do individuo. Como se ndo bastasse a fragmentacdo dentro dos muros, cercas e edificios, ela
transpassa o mundo do trabalho elegantemente de uma maneira microfisica para o mundo fora

do trabalho pervertendo, ainda mais os sentidos dos sujeitos que agora nao sabem mais
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diferenciar a sua vida publica da sua vida privada, seja acordado, ou dormindo. Casa-empresa,
empresa-casa, ndo ha mais a dialética ou a forma do bindmio. Existe agora é o nascimento da
sociedade do mondmio, da sociedade de massa. Ndao € a sociedade do ser, ou do ter, mas
simplesmente a do objeto. Nao existe sujeito-sujeito, relacdo “eu-tu” (BUBER, 1979) ou
mesmo sujeito-objeto (relacdo “eu-isto”), sé existe objeto (“isto”). E a sociedade do
individualismo exacerbado, do narcisismo de morte. A sociedade de massa estd baseada na
fragmentacdo da subjetividade que interpenetrada no corpo do sujeito, que esta no mundo,
recebe as impressdes e realiza as interpretagdes da arquitetura que a cerca, pelo meio das novas
formas de organizacdo do trabalho e do aperfeicoamento do sistema tecnolégico de automacgao.
Através do olhar o sujeito se aliena e € alienado em “direcdo a limites absolutos” (ANTUNES;

ALVES, 2004, p. 348).

O destaque referente ao corpo € que ele s6 serad ttil se for docil, se for instruido de maneira que
alcance o seu nirvana organizacional, o perfeito equilibrio entre desejo e a lei, individuo e a
organizacdo. Desta forma, toda rebeldia € indesejavel, todo o acidente de trabalho €&
inadmissivel, todo movimento contra dispersa, toda subjetividade auténtica deverd ser
reprimida e punida pela demissdao ou pelos meios dos novos instrumentos de gestdo. As
narrativas sobre a arquitetura também se destacam a partir do momento que escondem o mito
do controle. Ou seja, o espago fisico funciona como uma caverna produzida pela organizacao
para o envio de mensagens subliminares, que vao além do discurso falado ou escrito aos
individuos. E na caverna (arquitetura organizacional) que o individuo é fragmentado, onde seu
corpo € preso as correntes invisiveis de um imagindrio coletivo e onde o olhar se desintegra
passivo as novas gestdes organizacionais, a mais valia, ao consumismo desenfreado e a

vigilancia ilimitada.

No entanto, na andlise da vida cotidiana dos sujeitos o que mais chama atencao € a evidéncia
da disputa dialética entre a alienacdo e desalienacdo do individuo a partir do seu despontar na
esfera publica pelo movimento operdrio e em seguida seu recolhimento para o anonimato fora
da esfera publica. Por meio, dessa proposicdo pode-se apontar que esta situacdo é uma
conseqiiéncia da nova fase do capitalismo mundial marcado pela precarizacio das condi¢des de
trabalho que impde uma materialidade adversa aos trabalhadores em duplo sentido: primeiro

constrangendo o sujeito a ndo permanecer na esfera publica, da acdo, e segundo oprimindo o
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nascimento de uma subjetividade auténtica, uma subjetividade para-si (TERTULIAN, 1993
apud ANTUNES; ALVES, 2004). Os sujeitos que voltaram para o mundo das necessidades
agora sonham com a liberdade mundanamente tangivel, fazem planos, tentam através da
lembranca a abertura de novas possibilidades, tentam reconstruir. A ruptura com a esfera
publica e a volta para o anonimato revelado nas experiéncias nao devem ser entendidos como
um momento de subserviéncia, mas de uma nao-subserviéncia, como um vivido recolhido na
memoria que se coloca como poténcia como um riacho congelado, onde a qualquer momento

pode ser rompido.

Contudo, no documentario Pedes pode-se afirmar de que é verdadeira a proposi¢do de que a
divisao do trabalho capitalista vem transformando o mundo do trabalho e atingindo
perversamente a classe-que-vive-do-trabalho ao fragmentar sua subjetividade. Mas também se
descobriu em Pedes outra proposicdo a partir das experiéncias dos sujeitos que fica entre a
linha té€nue da resisténcia e da submissdao. Ou seja, “sobre os limites entre a necessiria
resisténcia contra o destino e a nao menos necessaria submissao” (BONHOEFFER, 1980, p. 6-

7).

Resisténcia contra o destino de estarem relegados sempre fora da esfera da acdo, contra aqueles
que querem silenciar suas vozes através da colonizagdo do mundo da vida. Resisténcia aos
novos modos de controle organizacional que através da fragmentacdo da subjetividade, do
corpo e da arquitetura tentam massificar o sujeito imprimindo nele outra identidade que ndo € a
sua. Mas ao mesmo tempo essa resisténcia contra todas as transformacdes do mundo do
trabalho € enfraquecida, a ndo menos necessaria submissdo. Submissdo pela precarizacdo das
condi¢des de trabalho. Submissdo pelas exigé€ncias entre a légica da acumulacdo capitalista
versus a légica da sobrevivéncia humana. Aquilo que antes era for¢a passa a ser fraqueza. Se
na fragmenta¢do e na precarizacido do trabalho o sujeito antes encontrava coragem para a luta
na esfera da acdo, agora na fragmentacdo e na precarizagdo ele encontra alento unicamente

para sua sobrevivéncia através de sua anulagao.

Ambiguo em seu conteido e objetivos desde o principio, o movimento operario
perdia imediatamente essa representagdo, e por conseguinte seu papel politico, sempre
que a classe operdria se tornava parte integrante da sociedade, um poder econdmico e
social por si mesmo como nas economias mais desenvolvidas do mundo ocidental, ou
naquelas em que ‘conseguiu’ transformar toda a populagdo numa sociedade operdria
como ocorreu na Rissia e pode a vir ocorrer em outros paises, mesmo em condigdes
ndo totalitdrias. Quando até mesmo o mercado de trocas estd sendo suprimido, a
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decadéncia da esfera publica, tdo evidente ao longo da era moderna, bem pode vir a
consumar-se” (ARENDT, 2004b, p. 232).

z

Resisténcia e submissdo € a linha ténue da classe-que-vive-do-trabalho em meio as
transformacdes do mundo do trabalho. E algo que nos chama atengio como nota de
alargamento em uma reflex@o futura, pois entre resistir € se submeter se ressalta também nas
narrativas da classe-que-vive-do-trabalho o desejo de ndo aceitar a fragmentacdo imposta pelas
transformagdes do mundo do trabalho. Mesmo diante das imposi¢des do capital a favor da
fragmentacdo a classe-que-vive-do-trabalho se propde também a se reintegrar, se refazer, se
reconstruir nas novas ocupagdes profissionais e projetos de vida. Propde-se a permanecer na
esfera publica e na acdo em prol de uma sociedade mais justa. Entre a resisténcia e a submissao
pela 6tica do capital se encontra o desencanto da colonizagdo do mundo da vida pelo mundo do
sistema. Contudo, entre a resisténcia e a submissdo pelas narrativas da classe-que-vive-do-

trabalho pode-se encontrar o re-encanto pelo mundo da vida.
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