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RESUMO

Este Trabalho tem a finalidade de estudar e apontar as mudancas
ocorridas no curriculo e na estrutura dos cursos modulares ofertados pelo Centro
Paula Souza, entdo autarquia da Secretaria de Administracdo do Estado de Sé&o
Paulo, analisando os enfoques pedagdgicos e profissionalizantes, a partir da
promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (1.996) e
Decreto-Lei 2208/97.

A pesquisa de campo desenvolvida neste Trabalho deu subsidios para se
tracar um paralelo da pratica docente e da concepcdo docente antes e depois de
1.996, na visdo dos professores que atuam no ensino técnico e que vivenciaram,

de alguma maneira, o0 periodo estudado.

Palavras-chave: ensino técnico, ensino profissionalizante, Centro Paula Souza.



ABSTRACT

This Work has the purpose to study and to point the occurred changes in
the resume and the structure of the modular courses offered by the Centro Paula
Souza, autarchy of the Secretaria de Administracdo of the S&o Paulo state
(Brazil), analyzing the pedagogical and professionalizing approaches, from the
promulgation of the Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (1.996) and
Decreto-Lei 2208/97.

The research of field developed in this Work gave subsidies to trace a
parallel of the practical professor and the teaching conception before and after
1.996, in the vision of the teachers who act in education technician and that they

lived deeply, in some way, the studied period.

Key-words: education technician, professionalizing education, Centro Paula
Souza.
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1- INTODUGAO - O OBJETIVO DO ESTUDO

De acordo com o Pequeno Dicionario da Lingua Portuguesa, técnico € todo
aguele dotado de certa técnica, relativo ou peculiar a uma arte, profisséao, oficio
ou ciéncia e, principalmente, o curso que visa formar profissionais de nivel médio
(diz-se de escola, curso, etc.). Mas, sera que somente a definicdo dada pelo
Dicionario resume de maneira correta as atividades intrinsecas a profissdo? A
formacéo do profissional se atém ao especificado pelo Dicionario ou ela vai além

do significado? E o mercado, como define um técnico?
CUNHA (2.000, p. 23) informa que

“Pela primeira vez, no Brasil, o termo técnico foi empregado na legislagéo
educacional em sentido estrito, isto é, designando um nivel intermediario
na divisao do trabalho. Até entéo, esse termo teve sempre numa conotacao
ampla — sinénimo de profissional ou seu reforco, como na expressao

técnico-profissional.”

Percebe-se que, historicamente, o curso técnico em nivel médio passou a
ser considerado a partir de 1.931, mesmo sendo utilizada a mé&o-de-obra

especializada desde a época do Império.

Pode-se observar, entdo, que técnico € todo aquele profissional que néo
trabalha diretamente com maquinas e ferramentas. Suas atividades extrapolam o
chamado “chéo de fabrica” e se concentram também em laboratorios e controles,
desenhos e projetos, especificacbes e calculos, apropriacdo de custos,
supervisdo de trabalhos em oficinas bem como manutencdo e prestacdo de
servicos, dentre outras. Ser técnico € ser um profissional socialmente util e
pessoalmente satisfeito, que se permite usar plenamente seus proprios interesses
e capacidades, segundo PARO (1.979).

Técnico é o profissional que trabalha diretamente com profissionais de
nivel superior, auxiliando e assistindo no desenvolvimento de projetos dentro de
suas especialidades. Legalmente, segundo CUNHA (2.000), é o profissional que

conclui o curso dentro de uma especialidade ou habilitacdo, numa escola técnica
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reconhecida, tendo seu diploma reconhecido e registrado na forma da lei vigente.
Claro que a formacéo pode ser iniciada e ou melhorada em diferentes épocas da
vida da pessoa que se pré-dispde a carreira. Ainda segundo CUNHA (2.000),
citando Paulo Novaes, “uma pessoa comeca a ser técnico quando o seu trabalho
passa a depender mais de seus conhecimentos do que de sua habilidade manual
ou de sua capacidade de dire¢cdo”. Ja o Conselho Federal de Engenharia,
Arquitetura e Agronomia (CFEA) endossa tudo o que foi mencionado até aqui
como definicdo e atribuicbes de um técnico e resume suas fung¢des: o técnico

auxilia os engenheiros, dentro de sua area de concentragéo.

Para que o técnico adquira conhecimento necessario em sua area de
atuacdo, existem as escolas técnicas. Além da educacao geral, onde algumas
caréncias e compensacfes do ensino fundamental sdo supridas, a escola técnica
também precisa formar um profissional polivalente, com capacidade de tomar
decisdes e ter iniciativa. E observado que profissionais qualificados respondem
melhor e mais prontamente as novas transformacgfes, sdo mais motivados e
flexiveis e se adaptam rapidamente as situacbes de trabalho e treinamento.
Qualquer que seja sua atividade, o técnico mais bem preparado reverte seus
conhecimentos e habilidades em maior produtividade, “gerando maiores ganhos
tanto individuais, quanto sociais”, segundo PARO (1.979, p. 27). Entdo, o papel
fundamental da escola técnica é atender as necessidades de méo-de-obra de um
mercado demandante e promover o desenvolvimento de recursos humanos

qualificados.

A escola técnica deve instruir o aluno, futuro técnico, a ter “pontualidade e
assiduidade, observancia das normas da empresa, zelo com o material, interesse
pelo trabalho, integracdo no grupo e iniciativa”, conforme CUNHA (2.000, p. 72).
Na sua area de competéncia, a escola também pode desenvolver extensao
tecnoldgica, consultorias as empresas e difusdo das informacdes tecnoldgicas,
tendo os curriculos bem aprimorados, com total integracéo entre a parte técnica e
a parte académica, ajustando a qualificacdo a demanda exigida pelo mercado de
trabalho propiciando, assim, que o técnico tenha um emprego remunerado e o
apoie na tentativa do ingresso num curso superior dentro de sua area de estudo

ou em outra que o agrade, mantendo-o estudando.
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No campo social, a escola técnica contribui através de um papel

fundamental, que é a construcdo da cidadania, conforme CUNHA (2.000, p. 159):

“ampliar fundamentos de cultura; explorar aptidées e desenvolver
capacidades; orientar, com a colaboracdo da familia, na escolha de
oportunidades de trabalho ou de estudos ulteriores; proporcionar
conhecimento e iniciacdo em atividades produtivas revelando,
objetivamente, o papel da ciéncia e da tecnologia no mundo

contemporaneo”.

O sistema educacional ajuda na formacéao técnica, segundo PARO (1.979),
relacionando as transformacdes qualitativas que costumam ocorrer em todos 0s
setores da atividade econdmica e social durante este processo. Ou seja, a escola
técnica deve estar em compasso ao que o mercado interno necessita, em termos
de qualificacdo de mao-de-obra, ajustando seus procedimentos para a formacao
completa do técnico, no cenario atual, ja que o grande dinamismo verificado na
area tecnoldgica aponta para o surgimento de novas ocupacoes e especialidades
enquanto outras vao desaparecendo. Lembrando que a escola técnica ndo pode
se transformar num simples mecanismo de adestramento das pessoas apenas

para atender questdes praticas do mercado.

KUENZER (1.986, p. 195) resume o papel das escolas técnicas como as
entidades que “representam um ganho para o trabalhador, que tem ai um local de
apreensao sistematizada de algum tipo de saber sobre o trabalho, de forma mais

completa do que na fabrica”.

O mercado escolhe e prefere o profissional formado num curso técnico por
varios motivos, dentre eles, ao usar a escola como elemento de avaliacao, onde o
empregador aceita-a como eficiente, apenas “moldando” ao dia-a-dia da
companhia. Entdo, pode-se concluir que o papel da escola técnica é ensinar a
pensar e ensinar a fazer, entrando num circulo virtuoso onde, segundo PARO
(1.979), o sistema produtivo preenche as vagas utilizando cada vez mais um
namero maior de pessoas qualificadas, requerendo maior destreza nas fungoes,

dinamismo e economia de tempo.
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Em contrapartida, o Governo, em todas as esferas atuantes, contribui com
0 ensino técnico na formacéo profissional no sentido de orientar e incentivar,
através de portarias e decretos, a especializacdo, a reciclagem e o
aperfeicoamento do pessoal ja empregado na industria, a habilitacdo de novos
profissionais para o mercado e a preparacdo dos docentes, instrutores e

encarregados de ensino.
O Governo também, segundo CUNHA (2.000, p. 136), determina

“...) a fixacdo de diretrizes relativas a problemas do ensino industrial;
determinacao dos conhecimentos gerais e especificos que devam entrar na
formagéo profissional;, determinacdo da metodologia do ensino industrial;
organizacdo dos servicos escolares de orientacdo educacional e

profissional”.

Ha a preocupacéo, por parte dos governos Federal, Estadual e Municipal,
de atualizar profissionalmente os procedimentos referentes a modernizacao
tecnoldgica, aumentar a probabilidade de se conseguir trabalho e elevacdo da
renda, reduzindo o desemprego e o subemprego e aumentar a permanéncia no

mercado de trabalho.

Como se pode observar existe 0 empenho de varios setores da economia e
da sociedade em se conseguir a valorizagéo profissional do trabalhador e, como
conseqUéncia, aumentando a produtividade tanto do empregado quanto da
empresa. A procura pelo técnico aumentou em virtude da expansdo de varios
setores da economia e também pela racionalizacdo dos recursos energéticos e
materiais, sempre em paralelo ao aumento do conhecimento a ser utilizado e do

exercicio da cidadania.

Com o intuito de regulamentar e fiscalizar o ensino técnico de nivel médio,
chamado até 1.996 de colegial técnico, varias leis, portarias, decretos e sumulas
surgiram, sempre com a finalidade de aliar a formacé&o propedéutica a formacao
profissional, resultando num individuo apto a conseguir uma vaga no mercado de
trabalho, mesmo ndo sendo em sua area de estudo, ja que o estudante egresso

de um curso técnico profissionalizante possui conhecimento e postura suficientes
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para ocupar postos relevantes dentro de uma corporagdo ou prestadora de

servicos.

Assim sendo, em 1.996, com a promulgacéo da Lei 9394, batizada de Lei
de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional, a educacéo profissional técnica de
nivel médio passa por profundas mudancgas, tendo o seu texto praticamente todo
modificado em relac&o & lei anterior (Lei 4024, de 29 de dezembro de 1.961)". As
modificacdes, implantadas em 1.996, foram feitas com relacdo a duracdo do
curso, seu desvinculo com o ensino médio — ou seja, ensino médio e ensino
técnico ndo podem mais ser concomitantes -, observancia das diretrizes
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacdo — antes, os Conselhos

Estaduais legislavam livremente em relacdo aos cursos profissionalizantes.

Porém, no decorrer do tempo, verifica-se que apenas a LDB de 1.996 ndo
da conta do ensino técnico e das diversas modalidades e formas de cursos ja
implantadas em muitas cidades do Pais e em especial no estado de Sao Paulo,
que abriga duas das melhores escolas técnicas da América Latina entre as
décadas de 1.970 e 1.980. Uma nova legislagéo veio para regulamentar a LDB,
dando mais importancia a esta area do ensino. Em 17 de abril de 1.997 foi
promulgado o Decreto-Lei 2208, observando todos os aspectos referentes a
educacéao técnica e profissional de nivel médio, publica ou privada. Dentre eles,
pode-se citar objetivos, niveis de escolarizacdo e aprendizado, curriculo,

competéncias e certificacdes.

Portanto, conforme exposto até aqui, faz-se necesséario o estudo das
condicBes pré e pos LDB e Decreto-Lei, mostrando as diferencas e semelhancas
encontradas nas politicas de gestdo dos cursos técnicos ministrados no estado de
Séo Paulo, tanto na estrutura das habilitagbes quanto em seus curriculos,

esperando que a parte pedagdgica esteja fortemente ligada e aliada ao

! Entre a Lei 4024/61 e a Lei 9394/96 foi promulgada a Lei 5692, de 11 de agosto de 1.971, dando
carater profissionalizante a todo o ensino médio, criando habilitacdes profissionais, mas sem
legislar sobre esta modalidade de aprendizado elitizando, assim, o ensino superior. Portanto,
escapa ao escopo deste Trabalho.
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aprendizado profissionalizante, visando a formagdo de um profissional critico,

pensante e atuante na sociedade.

1.1- Os Caminhos da Pesquisa — Metodologia

Escolher uma metodologia adequada e ser fiel a ela durante todo o

processo dissertativo € um dos desafios a ser superado no processo de pesquisa.

Existem inGmeros modos de se conduzir uma pesquisa. O modo correto é
aguele que deixa o pesquisador a vontade com o seu tema e faz com que a
pesquisa flua, como afirma FAZENDA (2.008). Por tudo isso, pode-se afirmar que
a pesquisa ndo € um processo estanque, inerte, fechado; e, em sendo assim, a
metodologia deve acompanhar esse dinamismo, facilitando o caminho para o
encontro de novas consideracdes e conclusbes sobre o estudo realizado, de
acordo com ANDRE (2.001).

Para esta Pesquisa® serd feita a andlise qualitativa de todos os
documentos gerados (plano de curso, plano de trabalho docente, diario de sala)
pelos professores das disciplinas técnicas de algumas unidades escolares
pertencentes ao sistema de escolas técnicas estaduais, pelos coordenadores de
curso e laboratorio de curriculos (area responsavel dentro do Centro Paula Souza,
autarquia da Secretaria de Estado de Desenvolvimento responsavel por gerir as
escolas técnicas no estado de S&o Paulo, por manter e atualizar os assuntos
estudados em cada habilitacdo profissional), comparando-os aos anseios do
mercado de trabalho e aos estudos pedagdgicos referentes aos assuntos, sempre

visando a plena formacao do profissional.

Entrevistas também serdo parte constante deste Estudo, tendo como
critério de escolha dos Entrevistados algumas caracteristicas varrendo, assim,

dentro do universo do professorado ligado ao Centro Paula Souza, todas as

% Usou-se letra maitiscula em alguns termos em respeito ao trabalho realizado e as pessoas que
dele participaram.
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possibilidades de profissionais ligados ao ensino técnico, na qualidade de

docente.
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2- HISTORICO DO ENSINO TECNICO - DE ONDE TUDO COMECOU

2.1- Pequeno historico do ensino técnico e profissional no Brasil

Com a descoberta do Brasil pelos portugueses em 22 de Abril de 1.500 e a
chegada dos primeiros jesuitas ao novo territério para sua catequizacao (1.549,
chefiados pelo padre Manoel da Nobbrega), podemos observar algumas

manifestacdes de ensino da pratica profissional.

Claro que esse “ensino” tratava-se apenas de mostrar aos habitantes de
pequenas aldeias indigenas além da doutrina catélica, como lavrar a terra e como
desenvolver pequenos oficios que ajudariam em sua subsisténcia, conforme
SAVIANI (2.008, p. 40).

Num segundo momento deste ensino passou-se a usar mao-de-obra
escrava nas atividades tidas como menos nobres como carpinteiros, pedreiros,
ferreiros, tecelbes, agricultores e confeiteiros. Esses “profissionais” eram
treinados no proprio desenvolvimento de sua atividade. Neste momento também
os chamados “‘homens livres” eram coagidos pelo Estado a trabalharem e,
consequentemente, a se aperfeicoarem nos grandes acontecimentos

manufatureiros, segundo pontua CUNHA (2.000).

Ainda, segundo CUNHA (2.000), a partir da década de 1.840 foram criadas
instituicbes que adotaram o modelo de aprendizagem de oficio de usos militares.
Dentre essas instituicdes destaca-se o Asilo dos Meninos Desvalidos no Rio de
Janeiro, em 1.875.

Outro destaque no ensino profissional € dado ao fato da criacdo do Liceu
de Artes e Oficios, no Rio de Janeiro, em 1.858. Muito embora o ensino de oficios
nao tenha tido grande sucesso como se previa devido a falta de investimento do
Governo, o ensino de desenho através de cursos noturnos para artifices e de

cursos normais de educacao geral prosperou.
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Com a abolicdo da escravatura (1.888) o pais passou a receber imigrantes
de todas as partes do mundo, que vieram na esperanca de encontrar algo melhor
e também melhores condi¢cdes de vida. Claro que essas pessoas, em sua quase
totalidade, ndo possuiam escolaridade adequada, muito menos ensino
profissionalizante, deixando seu trabalho ser absorvido rapidamente pela
agricultura e pela industria que comecava a se desenvolver, mesmo que em

passos lentos.

Ou seja, a partir da década de 1.920, a importancia do ensino profissional
inicia sua ascensao pois as caracteristicas de uma economia predominantemente
manufatureira e agraria comeca a perder lugar para a fase industrial e a

valorizacdo da mao-de-obra torna-se cada vez mais latente (CUNHA, 2.000).

O grande fato histérico que marca a implantacdo oficial e duradoura do
ensino técnico e profissionalizante no Pais foi a criacao, através do Decreto-lei n°
4.048, de 22 de janeiro de 1.942, do SENAI — Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial. A Instituicdo foi criada através de promulgacédo de leis organicas para o
ensino naquela que ficou conhecida como “Reforma Capanema”®. Segundo
OLIVEIRA (2.003), a Reforma tinha como finalidade diferenciar as atividades
escolares entre as Escolas Industriais (onde estudavam alunos que, em sua
maioria, ndo trabalhavam e estavam vinculados aos ramos técnico-
profissionalizantes; formacdo mais completa para uma atividade demandante de
maior capacitacdo) e as Escolas de Aprendizes (cujos alunos ja exerciam uma
atividade produtiva e apenas buscavam aprimorar seus conhecimentos; formacao

pontual para melhorar seu oficio).

A Instituicdo surge durante o governo do presidente Getllio Vargas para
atender a necessidade do aperfeicoamento da méo-de-obra para a principiante
industria de base. Seu modelo de gestdo foi baseado na experiéncia bem
sucedida do Centro Ferroviario de Ensino e Sele¢do Profissional onde o

empresariado assumiu 0s encargos, a responsabilidade pela organizacdo e sua

3 Conjunto de leis organicas que tinham o intuito de reorganizar a estrutura organizacional do
ensino. SAVIANI (2.008, p. 269).
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direcdo, como queria o Governo. O SENAI ficou subordinado a Confederagéo

Nacional das Industrias (CNI) e as Federacfes das Industrias nos Estados.

A grande expansédo das escolas e cursos oferecidos pelo SENAI acontece
no final da década de 1.950 quando o entdo presidente Juscelino Kubitschek
acelera a industrializacdo do Brasil e, nesta época, a Instituicdo esta em quase
todos os estados do Pais.

Durante os dez primeiros anos do regime militar a Instituicdo torna-se a
maior rede de escolas dedicada ao ensino sistematico, isto €, ensino e
aperfeicoamento de profissbes através de séries metddicas, desenvolvidas para

cada campo de estudo profissional (CUNHA, 2.000).

Na década de 1.980, durante a crise econdmica e também na chamada
década perdida da educacao, o SENAI investiu em tecnologia e desenvolvimento
de seu corpo técnico. O investimento veio em convénios com as empresas, onde
prestava consultoria e fornecia treinamento de qualidade, usando tecnologia de

ponta.

De acordo com dados colhidos no site da Instituicdo, o SENAI conta hoje
696 unidades em todo o territério nacional, “com 2.200 cursos de formacao
profissional além dos programas de qualificacdo e aperfeicoamento realizados

para atender as necessidades especificas de empresas e pessoas”.

2.2- Pequeno histérico do ensino técnico e profissional no estado de Séo

Paulo

Ao se analisar a Revista do Centro Paula Souza, nota-se que ensino
técnico e profissional em S&o Paulo seguiu a mesma trajetéria apresentada no
restante do Pais, desde a época do descobrimento, onde as atividades de lavrar a

terra e o desenvolvimento de pequenos oficios eram ensinados pelos jesuitas.
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Com o passar dos anos a agricultura de subsisténcia deu lugar as grandes
plantacdes e a mao-de-obra escrava cede espaco para o trabalho dos imigrantes,

apos a abolicdo (1.888).

A partir desse ponto, no Estado, algumas empresas comecam a se instalar,
motivadas pela quantidade de bracos aptos ao dia-a-dia de produgéo. O setor de

servicos também comeca a se expandir.

Em 1.911 comec¢am a funcionar na capital paulista unidades publicas para
a profissionalizacdo dos jovens, com a denominacdo de Escola Profissional
Masculina, cujo ensino era voltado para cursos de carpintaria e mecanica leve,
dentre outros. Outro numero destas unidades, denominada Escola Profissional
Feminina, possuia entre 0s cursos mais procurados os de corte e costura e

culinéria.

As Escolas Profissionais, que a partir de 1.950, passam a oferecer mais
cursos voltados ao aperfeicoamento e qualificacdo do trabalhador local, comecam
a receber recursos de empresas privadas, chamadas mantenedoras, cabendo ao

Estado apenas a supervisao de ensino e a parte académica.

Através do Decreto-Lei de 06 de outubro de 1.969, do Governador Roberto
Costa de Abreu Sodré, é criado o Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica,
autarquia responsavel por gerir as escolas técnicas e profissionalizantes no
estado de S&o Paulo bem como implantar as primeiras faculdades de tecnologia,
conhecidas como FATEC. Sem duvida nenhuma este foi o grande fato histérico
no Estado em relagdo ao ensino técnico. CUNHA (2.000, p. 209) pontua:
“paralelamente as iniciativas do Governo Federal, o governo paulista criou o
Centro Estadual de Educacgéo Tecnoldgica (...) para ministrar cursos de formacao

de técnicos de nivel médio e técnicos de nivel superior, denominados tecnélogos”.

Ja em 1.971 o Centro Estadual de Educacéo Tecnoldgica é rebatizado com

o nome de um dos fundadores da Escola Politécnica, passando a se chamar
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Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza® e as Escolas

Profissionalizantes passam a se chamar Escolas Técnicas Industriais (ETI).

Com a estatizacéo total das ETIs em 1.986, elas foram renomeadas para
Escolas Técnicas Estaduais (ETE) e o Centro Paula Souza passa a coordenar
integralmente o ensino técnico no Estado, mantendo cursos em trés ou quatro

anos, dependendo apenas do periodo em que eram ministrados.

Entre 1.992 e 1.996 ao Centro Paula Souza € incorporado mais 80 escolas
que até entdo eram administradas pela prefeitura local ou pela Secretaria de
Estado da Educacéo. O total de escolas geridas neste momento passa para 94

unidades.

Hoje o Centro Paula Souza conta com 162 escolas técnicas (ETECs), com
82 cursos e 48 faculdades de tecnologia (FATECs), com 45 cursos, atendendo
170 mil alunos, distribuidos de acordo com as regides administrativas indicadas

no mapa.
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Fig. 01: Mapa das regides administrativas do Centro Paula Souza onde as ETECs e
FATECs estéo distribuidas.

* Antonio Francisco de Paula Souza nasceu em 6 de dezembro de 1.843, em Itu, Sdo Paulo.
Nascido em uma familia da elite cafeeira da época, estudou na Suica e Alemanha, onde se
graduou engenheiro. Dirigiu a Escola Politécnica entre 1.894 e 1.917, ano de seu falecimento.
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3- O QUE SE ESPERA DE UM CURSO TECNICO NAS ESCOLAS
PROFISSONALIZANTES EM SAO PAULO - UM OLHAR DOS VARIOS
ASPECTOS ATE 1.996°

Quando se fala em curso técnico ou profissionalizante, a relacdo educacao
X trabalho pauta toda a discussédo ja que a finalidade da educacdo, como diz
KUENZER (2.007, p. 30) é “preparar o cidaddo para se construir como
humanidade participando da vida politica e produtiva”.

Entdo, no campo social, ao se falar em curso técnico, ndo se pensa apenas
em desenvolver um curriculo que seja aplicavel a demanda local mas também
deve ser levada em consideracao a formacdo humanistica e cidada do aluno que
se pré-dispbe a este curso, conforme observado por OLIVEIRA (2.003, p. 15),
“(...) um ensino de qualidade, consubstanciado na integracdo competente da

educacao geral com a educacéo profissional”.

Ainda no campo social observa-se 0 acesso de pessoas menos favorecidas
financeiramente as escolas profissionais. Pessoas estas que buscam
aperfeicoamento de seu nivel escolar, uma vez que elas contam com 0 curso
técnico para ascenderem em suas empresas e nas suas atividades e, com isso,

vislumbrarem um curso superior em sua area de concentracéo e estudo.

O curso técnico também funciona como um “laboratério de aptidées”. Claro
gue essa caracteristica ndo é das mais nobres e também nao figura entre seus
propésitos mas acaba prestando um servigco interessante no sentido de mostrar
ao estudante o que ele encontrara no mercado de trabalho em detrimento ao que
ele anseia para seu futuro profissional. Isso € marcadamente notado nos alunos
gue ainda n&o concluiram seus estudos no ensino médio (ndo ha mais
concomitancia entre ensino médio e ensino técnico nos cursos oferecidos pelo

Centro Paula Souza) e fazem o curso técnico “motivados” pelos seus pais.

> A visdo do Pesquisador, que foi aluno do curso técnico em Eletroeletrénica entre 1.993 e 1.995,
contribuiu para a construcdo deste capitulo, uma vez que esperava pela maioria das
caracteristicas e qualidades aqui apresentadas.
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Um curriculo voltado as necessidades do mercado também recorre como
expectativa do curso profissionalizante. O desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico exige estudos cada vez mais aprofundados, desenvolvidos através de
modernos equipamentos e procedimentos. E evidente que toda modernidade é
fundada em conceitos basicos, ensinados no principio de cada habilitagdo. Para
gue um bom curriculo seja desenvolvido, aliado a tecnologia de ponta vigente no
mercado de trabalho atualmente, um macico investimento se faz necessario para
a compra de equipamentos e capacitagédo dos profissionais atuantes na educacao
técnica. Esse aporte de capital pode ser entendido como repasses por parte do
governo estadual, através de convénios ou até mesmo por repasses particulares
articulados em parcerias e projetos de interesse coletivo. Isso tudo remete a ideia
de melhoria constante, segundo TAYLOR (1.992).

A proporcdo professor-aluno também € um fator a ser observado no
ingresso num curso técnico. Percebe-se que, em aulas teoricas, uma turma
composta entre 30 e 40 alunos é algo bastante razoavel no desenvolvimento de
tdpicos e assuntos pertinentes ao universo profissionalizante. Ja as aulas praticas
em oficinas e laboratérios devem conter, no maximo, entre 15 e 20 alunos para
que a seguranca no manuseio de equipamentos ou substancias quimicas nao

seja afetada.

Outro aspecto importante esperado num curso técnico € a formacéo
humanistica, de cidaddo, como pontua KUENZER (2.007, p. 36):

“Ciéncia e trabalho, estabelecendo novas formas de relagdo, passam a
exigir um intelectual de novo tipo, ndo mais o homem culto, politico, mas o
dirigente, sintese entre o politico e 0 especialista. Homem capaz de atuar

na pratica, trabalhar tecnicamente e ao mesmo tempo intelectualmente”.

De um profissional formado por uma escola técnica espera-se um espirito
de lideranca. Espera-se que o colégio técnico seja capaz de oferecer ndo s6 a
“‘bagagem técnica” mas também um comportamento condizente com o cargo que
ele ocupara na industria/fornecimento de servicos. Seu treinamento na escola
deve ser conduzido utilizando-se praticas, competéncias e habilidades muito

proximas daquelas observadas no mercado de trabalho, como diz KUENZER
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(2.007, p. 36), “ele precisara apropriar-se do conhecimento produzido e adquirir
novas competéncias que lhe permitam agir pratica e intelectualmente”. Ou seja,
ainda de acordo com KUENZER (2.007, p. 38), “h4, pois, que se construir uma
escola que relacione cultura e producdo”. OLIVEIRA (2.003, p. 23) também
reforca o exposto: “(...) formar o “homem novo”, que reune em si tanto habilidades
manuais quanto intelectuais, tanto capacidade produtiva quanto possibilidade de
fruicdo (...)”. Entdo, a escola técnica deve adequar a capacidade de trabalhar
tecnicamente e a de trabalhar intelectualmente, unindo uma educacéo basica e
sélida a uma formacao profissional oportuna permitindo, assim, que o estudante
(futuro trabalhador e cidadao) “participe ativamente do processo de construcao
social”, KUENZER (2.007, p. 39).

O plano de curso, também chamado de plano de trabalho docente, deve
ser preparado levando-se em consideracdo dois aspectos: primeiro, mostrar ao
aluno ingresso todos os topicos basicos de sua habilitacdo, mesclando teoria e
pratica, iniciando sua formacdo; segundo, aliar esses mesmos tépicos as
habilidades e competéncias para a profissdo. De acordo com PARO (1.979, p.
32), “mesmo as tarefas mais simples, ligadas as ocupacfes predominantemente
manuais, exigem certas habilidades mentais e intelectuais sem as quais nao é

possivel sua execugao”.

Em relacdo a proposta pedagdgica para um curso técnico observa-se,
fundamentalmente, que a relacdo educacéo x trabalho seja mantida e perpetuada,
uma vez que a escola se propBe a treinar e capacitar através da educacéo
técnica. O aluno de um curso técnico deve ter também uma sélida formacéo
humanistica, sendo tratado como ser pensante, aflorando sua capacidade de
transformacdo humana e social, conforme exemplifica MORAES (1.999, p. 345),

citando um coordenador pedagdgico entrevistado para sua pesquisa.

Claro que as competéncias, habilidades, o desenvolvimento do curriculo e
o espirito de lideranca devem ser trabalhados durante o periodo de estudo. As
caracteristicas citadas eram trabalhadas num curso de trés ou quatro anos,
dependendo apenas do turno em que eram oferecidos. Com o novo entendimento

do Centro Paula Souza, os cursos passaram a ser modulares, oferecidos em trés
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ou quatro semestres, onde a qualidade e eficiéncia ndo podem ser deixadas de
lado, como pontua OLIVEIRA (2.003, p. 16):

“Assim constata-se que: o trabalhador direto vem sendo substituido pelo
monitoramento e pela supervisdo de sistemas automatizados; o0s
trabalhadores comecam a ter um maior conhecimento do sistema
produtivo, sendo capazes de corrigir e de prevenir gargalos; as novas
formas de gestdo tém viabilizado uma maior integracao das fungbes de

producgéo e qualidade”.

Outro fator notadamente identificado como papel das escolas técnicas no
Estado é a reciclagem e a capacitacdo de profissionais que ja atuam na area e
que precisam aprimorar seus conhecimentos. Esta busca por novos ou
aprimorados aprendizados estd intimamente ligada a empregabilidade, sempre
reforcando e observando as boas e adequadas praticas de seguranca e saude no
trabalho, comportamento esperado do futuro profissional e sua postura tanto
durante o desenvolvimento de suas atividades quanto no ambiente fabril, de
acordo com KUENZER (1.986) e LIMA (1.982).

De acordo com KUENZER (2.007), quase dois tercos dos trabalhadores e
trabalhadoras com idade entre 25 e 40 anos (portanto, populacado
economicamente ativa) ndo possuem escolaridade adequada ou qualificacdo. Por
isso, 0 curso técnico tem sido a saida para que uma boa parte dessas pessoas
tenha acesso ao que ha de novidades em termos de tecnologia, melhorando seu

aprendizado.

O professor também tem papel fundamental para que o curso
profissionalizante atinja seus objetivos, que sdo oferecer ensino técnico de
qualidade e reciclar os que ja possuem conhecimentos em sua area de atuacao.
Programas de capacitacao docente sédo e devem ser implementados em todas as
escolas da rede estadual proporcionando, assim, maior seguran¢ca e contetdo
para que os educadores possam atuar diretamente na boa formagao do futuro
profissional. Equipamentos novos, de étimo funcionamento, incentivos materiais e
financeiros, plano de carreira e outros fatores contribuem de maneira positiva no

trabalho do educador.
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O material didatico utilizado nos cursos também se mostra como uma
caracteristica observada pelo aluno ingresso. Uma apostila bem produzida, com
texto esclarecedor, figuras explicativas e bibliografia de apoio resumem o que ha
de melhor em termos de material didatico. Para aulas de laboratdrio o aluno
espera receber uma nota de aula contendo 0s principais topicos a serem
experimentados e ensaiados, ja que havera a confeccao de relatérios informando

as conclusdes percebidas.

E esperado um ambiente favoravel, ndo discriminatorio, em termos de
capital cultural (Unico e democratico, ndo dual, considerando um aluno com suas
condicdes fisicas, psicoldgicas e culturais), género, aptiddes. O curso técnico nao
pode desumanizar os estudantes que nao tiveram acesso a determinados
assuntos que sdo considerados pré-requisitos as disciplinas. Aulas de
nivelamento ou reforco sempre séo aguardadas e sua aplicacado agradecida pelos

alunos.

bY

Quanto a avaliacdo de aprendizagem dos alunos num curso técnico
oferecido pelo Centro Paula Souza espera-se que ela siga o0 modelo proposto por
FREITAS (2.005), levando em consideracdo trés aspectos: instrucional,
comportamental e valores e atitudes. No aspecto instrucional, o estudante sera
avaliado através de provas, trabalhos tedricos e praticos e relatérios onde ele
desenvolvera todo o contetdo assimilado, deixando claro que esse aspecto nao
deve ser considerado isoladamente mas em conjunto com o0s outros dois. O
aspecto do comportamento deve ser notado pois o aluno esta em treinamento
para uma ocupacao dentro de corporacdes ou prestadoras de servigos. Espera-
se, com a observacdo deste aspecto, que boas e seguras praticas sejam
aplicadas durante seu aprendizado. Quanto ao aspecto valores e atitudes, o
estudante ndo deve ser exposto a reprimendas e humilhacdes perante sua turma.
Todo e qualquer comentario critico deve ser feito de maneira semelhante ao que
é praticado no mercado: uma conversa franca somente entre as partes, usando
mediacao (quando for o caso) de um profissional ligado ao Servico de Orientacéo
ao Estudante, conforme KUENZER (1.986). FREITAS (2.005, p. 43) conclui: “é o

conjunto desses aspectos que denominamos avaliagdo em sala de aula”. Soma-
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se a esses fatores o feedback esperado pelo aluno sobre suas ac¢fes, avaliacbes
e comportamentos, segundo WATZLAWICK (1.991).

Evidente que todo o conhecimento ensinado e ambientado na escola
técnica do Estado deve possuir uma parte académica e burocratica muito bem
estruturada. As informacdes, tais como regimentos interno e comum das escolas,
notas, faltas, requerimentos e solicitagdes devem ser atendidos de maneira agil e

precisa.

Depois de todos os pontos mencionados no decorrer deste capitulo, o
estudante de um curso técnico espera ser inserido no mercado de trabalho
através de um estagio. Entende-se por estagio um periodo em que o aluno, agora
também chamado de aprendiz, fica na empresa que o contratou (mediante
pagamento de bolsa auxilio ou ndo) fazendo um paralelo entre o que foi
assimilado em teoria e pratica na escola com o que o mercado exerce em termos
de comportamento, tecnologia, ferramental adequado, dentre outros. O estagio é
muito importante na carreira do futuro técnico pois marca o fim da etapa de
preparacdo e o comeco efetivo de sua vida profissional. Através desse periodo o
estudante consegue determinar em quais pontos sua formacéo falhou ou néo foi
tdo aprofundada de modo que possa reestudar o topico com uma nova visdo e um
olhar critico, como mostra o relatério MEC/Sentec, de 1.994, citado por OLIVEIRA
(2.003, p. 50): “concepcao de estagio supervisionado que extrapole sua funcéo
especifica, viabilizando a adaptacéo psicoldgica e social dos alunos as condi¢ces
gue desempenhardo no ambito profissional”.

7

O acompanhamento do aluno egresso também é uma questdo a ser
esperada num curso técnico. A situacdo do aluno recém-formado perante o
mercado de trabalho, suas dificuldades para conseguir um emprego na area de
estudo, a suficiéncia ou ndo de sua formacéo técnica e préatica na execugdo das
tarefas, criticas e sugestdes ao curso e a instituicdo devem ser exploradas e
tabuladas com a finalidade de se aprimorar o curriculo do curso, a proposta
pedagogica da escola e facilitar a atuacdo do coordenador (da area de estudo
e/ou pedagogico) num trabalho de capacitacdo junto aos professores,

conscientizando-os de que 0 curso e o aluno sO terdo sucesso num esforco
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conjunto. O acompanhamento pode ser feito através dos relatérios de estagio,

pesquisa de mala direta, cadastros ou correspondéncia pessoal.
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4- PESQUISA DE CAMPO: A VISAO DO PROFESSOR APOS 1.996

Como comentado no item “Os Caminhos da Pesquisa — Metodologia”,
escolher uma forma de trabalho e ser fiel a ela durante todo o processo
dissertativo € algo importante e crucial num estudo. Um desses caminhos, que nha
grande maioria das vezes, demonstra bons resultados € a entrevista. Com ela

pode-se comparar e aprofundar o tema estudado.

Neste Trabalho, além da analise qualitativa de documentos oficiais e
documentos produzidos e gerados pelos professores ligados ao Centro Paula
Souza, optou-se por enriquecé-lo através de entrevista realizada com cinco

profissionais da educacéao, tendo como critério de escolha:

- um profissional que tenha dedicacdo ao Centro, dividindo seu expediente entre
curso técnico de nivel médio (ETEC) e curso tecnoldgico (FATEC) ou superior em
faculdades publicas ou privadas, independente do tempo de atuacdo nas
Instituicbes, denominado P1 para se manter a privacidade e a identidade do

Entrevistado;

- um profissional que tenha mais de vinte anos dedicados ao ensino técnico de
nivel médio para verificar e analisar as mudancas ocorridas a partir da LDB
(1.996) e Decreto-Lei 2208/97, denominado P2;

- um profissional que tenha metade do seu expediente dedicado ao Centro e a
outra parte dedicada as escolas de nivel médio geridas pela Secretaria de
Educacdo do Estado, independente do tempo de atuagcdo em ambas as

Instituicbes, denominado P3;

- um profissional que tenha metade do seu expediente dedicado a iniciativa
privada (de preferéncia uma empresa multinacional) e a outra parte dedicada ao
Centro, independente do tempo de atuacdo tanto na Instituicio quanto na
Empresa, denominado P4;
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- um profissional que tenha dedicacdo exclusiva ao Centro, independente do
tempo de atuacdo na Instituicdo, mas que venha trabalhando somente no curso

técnico de nivel médio, denominado P5.

Diante das caracteristicas apresentadas, os profissionais foram escolhidos
de maneira assertiva, dentro do universo do professorado ligado ao Centro Paula
Souza. Mesmo sendo uma pequena amostragem conseguiu-se todas as visoes e
olhares pretendidos para o proposito da Pesquisa. Lembrando que os
profissionais escolhidos pertencem as unidades escolares instaladas na regiao

metropolitana de S&o Paulo.

Além das caracteristicas citadas, que serviram como critério de escolha,
outras foram buscadas com a finalidade de atender, de maneira qualitativa, um
rigor na tratativa dos dados. A grande maioria dos entrevistados, além de sua
atribuicdo de professor no momento, também ja participou de diversas atividades
para o Centro, sendo elas na administracdo central da Instituicdo ou em unidades

escolares fora da regido onde atuam no momento.

A faixa etéria dos professores questionados varia entre 29 e 55 anos; e
eles possuem, no minimo, sete anos de magistério, sendo nas escolas do Centro
e em outras instituicdes, fazendo com que o grau de detalhamento das respostas

seja alto, segundo experiéncia de vida e profissional.

Deve-se pontuar que todos os entrevistados receberam uma abordagem
informal onde o processo da entrevista foi explicado e, quando da concordancia
na participagcdo do estudo, assinaram um termo de consentimento (ANEXO C),
antes de receberem o questionario-base (ANEXO D), que foi batizado dessa
maneira por ndo se tratarem de perguntas fechadas, com apenas uma resposta;
com esse método tem-se a possibilidade de reperguntas, esclarecendo qualquer

duvida adicional surgida no processo de entrevista.
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4.1- A Anélise

O questionario-base foi elaborado tomando-se como premissa alguns
aspectos que fazem a diferenca na qualidade e no bom funcionamento de uma
escola técnica e das habilitacBes por ela oferecidas. A preocupacdo em montar
um paralelo entre o periodo pré LDB e Decreto-Lei (item “O Que Se Espera De
Um Curso Técnico Nas Escolas Profissionalizantes Em S&o Paulo — Um Olhar
Dos Varios Aspectos Até 1.996) e o periodo imediatamente ap0s a promulgacéo
da legislacdo citada, levando-se em conta o aluno, a instituicdo e o governo

também ancorou a formulacao das questdes.

Para que a andlise das respostas fosse feita de maneira objetiva, sem
deixar de lado a qualidade e o rigor das observagdes, conforme MACEDO
(2.009), as perguntas e suas reperguntas foram agrupadas em topicos,
respeitando seus aspectos comuns facilitando, assim, a construcdo do paralelo

proposto.

a) Educacéo profissional e valores sociais

Neste item teve-se a cautela de agrupar todas as respostas obtidas
considerando a interacdo do técnico com a comunidade onde ele esta inserido,
suas atribuicbes, seu historico, o que ele busca ao ingressar no ensino
profissionalizante, a relacao educacdao x trabalho, curriculo técnico e a construgao
e/ou fortalecimento da cidadania, capital cultural do aluno ingresso e a avaliacao

dentro do curso.

Quando se perguntou sobre a definicdo de técnico, todos os Entrevistados
foram unanimes em um aspecto: o técnico € responsavel por resolver problemas,
dentro de sua area de atuacao, utilizando para isso seu conhecimento e senso
critico. Ou seja, percebe-se pelas respostas que o técnico deveria ser um

profissional completo, aliando a parte profissional aos seus valores morais e de
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cidaddo, sempre visando o bem comum da comunidade onde esta inserido,

conforme exemplifica P1.:

“Néo um técnico, mas um profissional técnico, uma pessoa ética, com
valores morais, que é responsavel com seu oficio, procurando sempre se
atualizar e preocupado com o bem estar de sua comunidade, trabalhando

junto a ela”;
SENNETT (2.009, p. 30) contribui para o que foi dito:

“(...) em seus patamares mais elevados, a técnica deixa de ser uma
atividade mecanica, as pessoas sdo capazes de sentir plenamente e

pensar profundamente o que estéo fazendo quando fazem bem.”.

Ainda se ancorando na citacdo acima, verifica-se que o técnico vem
desempenhando suas funcbes desde ha muito tempo, onde o trabalho mais
aprimorado passou a ser considerado com a instalagdo das grandes montadoras
automobilisticas e suas autopecas e mais intensificado no Governo Militar, com as
vultosas obras de infraestrutura que tomaram conta do Pais na ocasido. O que
também se observa é que o momento histérico onde o técnico foi empregado
como mao-de-obra qualificada perpassa a demanda, de acordo com P5: “Apods os
anos 60, com a industrializacdo do Pais, o mercado necessitava de mao-de-obra

especializada, para a produgdo no modelo fordista.”.

Quanto a funcdo do técnico numa cadeia produtiva vé-se que este
profissional trabalha diretamente na resolucdo de problemas, justamente por ser
um trabalhador multifuncional, adaptavel ao dia-a-dia e rotinas de processo,
fazendo também a interface entre o chdo de fabrica e o graduado. Entéo,
percebe-se que o técnico tem por fungdo trabalhar em equipe ou individualmente,
usando suas caracteristicas de multifuncionalidade e adaptabilidade para transitar
entre todas as fases de um processo auxiliando, sim, um graduado mas, também,
tendo iniciativa propria e know-how suficientes para operacionalizar a produgéo,
como mostra P4: “Projetar, montar, instalar equipamentos.”. P1 diz que o técnico
também tem a capacidade de transmitir seus conhecimentos, ministrando

treinamentos.
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Sobre a capacidade que a escola técnica tem em oferecer algo a mais que
o0 ensino profissionalizante, € observado, na da fala dos Entrevistados, que a
importancia dada a formacéo do cidadao foi sendo deixada de lado ao passar do
tempo restando, apenas, exemplo dos professores e algumas iniciativas isoladas,
que rendem bons frutos porém ndo séo aplicadas em todas as unidades do
Centro Paula Souza. Ou seja, a escola técnica de hoje apenas se preocupa com a
formacdo técnica e tudo o que € ensinado gira em torno do profissional e ndo do
cidadao que possui direitos e deveres ja que esta inserido numa sociedade. P5
relata:

“Tem que oferecer. Como disse, vejo iniciativas isoladas de alguns
professores surtirem efeitos muito positivos. Mas, no geral, o professor, a
instituicdo e a sociedade dividem o inseparavel. Coisas do tipo: “estou aqui
para formar um técnico e ndo ensinar matematica ou ficar dando uma de
psicologo” ainda sdo ouvidas na sala dos professores quase que
diariamente. O aluno busca no ensino técnico uma formacgéo para um setor

de sua vida. Como dissociar os demais setores da mesma vida? (...).”.

Uma formacao técnica e cidada completa é algo que ndo acontece mais
num curso técnico. O aluno ndo pode ser visto como uma pessoa formada. Deve-
se entender que ele esta em constante aprendizado, tanto na escola quanto na
sociedade. O curso técnico deveria complementar as areas carentes de seu
ensino. P3 exemplifica o que foi discutido: “Em partes, pois no tocante a
cidadania, a formag&o familiar interfere muito e para a maioria deixar 0s
comportamentos familiares de lado € um processo lento que demanda dedicacao

e abertura.”.

A relacdo educacdo x trabalho também foi questionada junto aos
professores que participaram da pesquisa de campo. A resposta foi quase
unanime: os dois conceitos, hoje em dia, estdo desassociados. Por ser uma
pesquisa sobre ensino técnico, esperava-se que 0s dois conceitos estivessem se
complementando. Entretanto, na atualidade, anseia-se que o papel da educacao
seja cumprido pelo ensino médio cabendo ao ensino técnico a formacao

profissional. Recai-se, novamente, no que a escola pode oferecer a mais que a
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formacdo técnica formando-se, assim, um circulo vicioso, onde as falhas no
processo formativo de ambas as capacidades sdo sempre atribuidas ao outro

lado. P5 volta a contribuir:

“Uma relagdo delicada, porque penso que a educagdo ndo pode se limitar
somente a educar para o trabalho. Num momento como o que estamos
vivendo, onde muitos postos de trabalho foram extintos, no que se baseara
a sobrevivéncia do trabalhador? Ele precisara ser empregavel. E para isto
acontecer precisa ter uma sélida formagdo que o permita aprender outro
oficio, migrar para outro posto. A educacdo € muito mais ampla do que

apenas educar para o trabalho.”.

Ja sobre a elaboracgéo do curriculo, no tocante aos critérios de elaboracao
e desenvolvimento, vé-se que além das habilidades e competéncias necessarias
para cada habilitacdo, é necessario também o lado humanistico, sempre deixado
de fora em sua confeccdo. Cultura geral, regionalismos, ética, criticidade,
possibilidade de mudancas de tecnologia, entre outros aspectos, devem fazer
parte do curriculo de uma carreira no curso técnico. P3 assinala que se deve
“Pensar sempre em uma educacdo de qualidade, que tenha como principio a
solidariedade, o respeito as diferencas e o aluno como foco principal de suas

acées.”.

Quando se questiona se uma escola técnica abriga apenas estudantes da
elite local, percebe-se nas respostas que esse fato era uma realidade num
passado ndo muito distante devido ao ensino técnico ter excelente qualidade e
certeza absoluta de empregabilidade. Hoje em dia nota-se uma heterogeneidade
no alunado, havendo maior oferecimento de vagas. Porém o professor P1 ainda

acredita na elitizacdo das escolas técnicas. De acordo com sua Vvisao

“Infelizmente nunca se elitizou tanto o ensino no Brasil. Do governo FHC
para cA somente quem teve boa formacdo béasica e fundamental tem
condicdes e ingressa no vestibulinho de boas escolas técnicas e, em outra

dimensé&o, nas universidades publicas,”.
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Com relacdo ao ambiente escolar, tanto para o docente quanto para o
aluno, verifica-se pelas respostas que o curso técnico e a Instituicdo possuem um
clima de cordialidade e respeito as diferencas, prevalecendo sempre o bom
senso. Mas o capital cultural, na maioria das respostas, deixa de ser levado em
consideracao. Esse fato se deve ao tempo muito curto que se tem hoje para a
formacgao técnica. O conteudo deve ser todo “varrido”, sem a preocupacgao de se
conhecer os anseios e os desejos do aluno ingresso. P4 ilustra bem ao dizer %...)

o capital cultural do aluno néo é levado em consideragé&o.”.

A avaliagdo entra também como um item a ser estudado pois compreende
tanto a verificacdo de contetdos assimilados como a parte comportamental e de
valores, uma vez que o aluno estara em contato com o mercado, com a equipe e
com a sociedade produtiva. Entdo, uma avaliacdo englobando todos os aspectos

citados deve ser feita pelo professor em relacdo ao aluno. P2 relata que

“‘Em minha opinido o momento da avaliacdo é o mais dificil, pois combina
interesses da Instituicdo, 0os seus valores éticos e morais, os resultados de
seus instrumentos de avaliacdo bem como a influéncia desse resultado na
vida estudantil do aluno. Eu, como professor, quero o melhor pro meu

aluno. Portanto, avalio meu aluno o melhor que posso.”.

Para se concluir este primeiro grupo de idéias, faz-se necessario elaborar
um comparativo entre o periodo pré LDB e Decreto-Lei (O que se espera de um
curso técnico nas escolas profissionalizantes em Sao Paulo — um olhar dos varios

aspectos até 1.996) e o que foi apurado até aqui.

Até 1.996 o técnico gozava de bom status dentro de uma empresa devido a
sua formacdo completa, tanto na parte profissional quanto na cidada. Isso se dava
porque O curso técnico até entdo contava com um curriculo aprimorado onde o
periodo de aulas era suficientemente grande para que assuntos téecnicos,
culturais, éticos e morais ganhassem destaque no estudo. Nos dias de hoje o
técnico é visto apenas como um profissional que resolve os problemas de uma
cadeia produtiva ou operacional. Isso se deve, em parte, a estrutura dos cursos
técnicos ditada pelo Decreto-Lei, modularizando os mesmos, encolhendo o tempo

de estudo e desvinculando-o do ensino médio.
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Nao h& mais espaco para se desenvolver um espirito de lideranca, de se
valorizar a bagagem técnica e cultural do aluno ingresso, explorar suas

habilidades, competéncias e praticas exigidas pelas empresas.

Ou seja, 0 que se faz hoje € apenas mostrar o basico dos assuntos
referentes a cada habilitacdo esperando que o aluno, interessado ou que
necessite de mais conhecimentos, procure desenvolver melhor seu aprendizado.
A multifuncionalidade requerida hoje pelo mercado s6 é conseguida com uma boa
pratica, ja na funcdo em trabalho. A escola técnica, como provedora de varios
saberes, suprimiu o “saber fazer” de suas premissas. Cabe ao professor o papel
de formar, de uma maneira menos falha e cheia de lacunas, usando seus préprios

recursos, conhecimentos e experiéncias.

TUPPY (2.002, p. 109) descreve bem a relagédo trabalho e educacéo,

resumindo a comparacao feita na conclusédo desse topico:

7

‘O que se torna significativo na atual LDB n&o é, portanto, a profunda
relacdo que estabelece entre educagdo e trabalho, mas sim, o0s
mecanismos dos quais se vale: de um lado, para ampliar as possibilidades
de certificacéo profissional e, de outro, para descompromissar o Estado do
principio mais amplo, equivalente a formacao essencial para o exercicio da

cidadania (...).".

b) Educacao profissional e 0 mercado

Para o agrupamento neste item as respostas consideradas possuiam a
relacdo entre curso técnico e o mercado demandante de ma&o-de-obra
especializada, se ha colaboragcdo no desenvolvimento de curriculos mais
aprimorados ou focados na regionalidade, a possivel decepcéo do aluno egresso
ao entrar no mercado, quanto a sua preparacdo e a realidade encontrada,
capacitacdo de profissionais j& em atividade em detrimento & tdo famosa
empregabilidade e o estagio pratico nas empresas e sua importancia na formacao

profissional.
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Quando questionado aos Entrevistados sobre como o mercado enxerga a
formacdo do técnico, verifica-se que o primeiro exige boa capacitacdo e
conhecimento com relacdo ao segundo, porém pouco participa na elaboracao de
curriculos focados ou mesmo regionalizados para as fungdes demandantes. A
comunicagdo entre mercado e curso técnico até existe mas ndo na velocidade
dos acontecimentos, deixando o aluno egresso fora de determinadas atualizacbes

ou novas tecnologias.

Ja com relacdo a uma possivel decepcdo sofrida pelo aluno egresso
quanto adentra numa funcdo em empresas, tanto manufatureiras quanto
prestadoras de servi¢o, as respostas giram em torno de uma sé caracteristica: a
velocidade do avanco da tecnologia empregada na industria quando confrontada
com a utilizada num curso técnico. E sabido que uma boa formacdo técnica
diminui essa discrepancia, onde o aprofundamento em conceitos e procedimentos
auxilia tal diminuicdo bem como o desenvolvimento de habilidades, conforme

pontua P5:

“Talvez o aluno se depare com a disparidade de tecnologia entre a
industria e a escola. Porém, o ambiente empresarial exige dele outra
postura, que o faz desenvolver habilidades que foram ignoradas quando
aluno. Ai ele atribui sentido ao que aprendeu no técnico e, via de regra,
guando volta a escola, desmancha-se em elogios. Penso que este é um

caminho natural para a maioria dos alunos.”.

A capacitacdo e reciclagem de profissionais ja atuantes no mercado bem
como o fator de empregabilidade também foram questionadas aos Entrevistados.
Percebe-se que o curso técnico, conforme sua configuracdo de hoje, funciona
muito mais como uma capacitacdo do que uma formacgao plena, isso porque o
tempo de ensino foi encurtado, ndo dando espaco para maior aprofundamento
nos assuntos. Ou seja, o0s profissionais que atuam ou ja atuaram em area técnica
usam o0s cursos do Centro Paula Souza para obtencdo de certificado ou
recapacitacdo e atualizacdo de conceitos ja assimilados em outras ocasides,

como mostra P3:
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“Podemos chamar a reciclagem como empregabilidade? Sim, temos alunos
de idade avancada que frequentam nossos bancos escolares, que buscam
aprimoramento técnico e a maioria das empresas quer profissionais que
estejam em constante capacitacdo. Logo, aumenta a empregabilidade

”

sim.”.

Assim, configurado desta maneira, o curso técnico acaba proporcionando
treinamento rapido, mas eficaz, para quem ja possui experiéncia na area de
estudo possibilitando ascensdo na empresa onde atua, garantindo a
empregabilidade. Mas, para o aluno “leigo”, que busca sua primeira formag¢ao ou
seu primeiro contato com o mundo profissional, o curso acaba sendo superficial e
incompleto, fazendo com que ele tenha que buscar aprofundamento e bagagem

técnica através de outros recursos.

Ainda relacionando educacédo e mercado, outro fator a ser observado é o
estagio prético. Foi indagado aos Entrevistados sobre sua visdo a respeito dessa
parte do aprendizado técnico bem como se ela seria a Ultima etapa na formacao
profissional. As respostas obtidas versam que o estagio ndo é o final do curso
profissionalizante e sim uma etapa complementar pois o profissional estd sempre
em processo de aprendizado e construcdo do conhecimento. Entretanto, um dos
Entrevistados chama a atencdo para a méo-de-obra barata do estagiario. P2

contribui:

“O estagio deveria ser o fechamento da formagao técnica bem como a
introducdo na area de trabalho. Infelizmente ficou sendo uma oportunidade
para mao-de-obra qualificada e barata sem vinculo empregaticio. A
alteracdo da lei do estagio veio a piorar. Penso que a lei deveria ser
melhorada para dar mais oportunidade para o0s técnicos, como uma
fiscalizagdo rigida, atuando com coeréncia e sempre punindo o0s

desobedientes da lei.”.

Neste item também pode-se comparar o antes e o depois da LDB e o
Decreto-Lei, no que diz respeito aos cursos técnicos profissionalizantes. Verifica-
se que o mercado requer e cobra muito da escola técnica mas pouco faz pela

aproximacédo, ja que as parcerias tornaram-se mais raras pois as empresas
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preferem complementar a formagdo do técnico em sua sede ja que a
infraestrutura da escola e o tempo de aprendizado, muitas vezes, ndo dao conta

do pleno aprendizado.

A autonomia solicitada pelas empresas também deixou de ser um fato e
uma habilidade desenvolvida num curso técnico pois o aluno chega totalmente
dependente e carente de pré-requisitos basicos, ficando refém de equacbes e
procedimentos prontos nao tendo, muitas vezes, iniciativa para a busca de novas

solucdes e novos caminhos.

Com a nova legislacéo sobre estagio e reelaboracédo da matriz curricular de
algumas habilitacées técnicas, a escola técnica viu-se desobrigada a manter um
professor responsavel pela conferéncia e aprovacdo do relatorio produzido
durante o periodo de estagio. As disciplinas PTCC (Planejamento do Trabalho de
Conclusédo de Curso) e DTCC (Desenvolvimento do Trabalho de Conclusdo de
Curso), desenvolvidas para “cobrir” as horas de estagio a serem realizadas para
obtencdo de certificado, precisam ainda ser trabalhadas de maneira mais
assertiva pois ainda ndo fazer parte de uma cultura “que fornega a vivéncia
suficiente ao aluno e que ainda ndo temos nem professores e nem escolas

prontas para isto”, segundo P5.

KUENZER (2.003, p. 19) ja falava que as competéncias sao desenvolvidas

com a prética, justificando o periodo de estagio:

“(...) Neste sentido, o conceito de competéncia se aproxima do saber tacito,
sintese de conhecimentos esparsos e praticas laborais vividas ao longo de
trajetérias que se diferenciam a partir das diferentes oportunidades e

subjetividades dos trabalhadores.”.

c) Educacéo profissional do presente e do passado

Neste eixo tematico, serdo analisadas todas as respostas que fizeram

relacdo entre o papel da escola técnica no passado e sua vocacao agora; que
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refletiram se o profissional formado até 1.992 poderia ser chamado de polivalente,
contrariamente a formacdo de hoje; e que revelam a visdo dos Entrevistados

sobre o sistema educacional atual e de antigamente.

Quando se perguntou sobre a polivaléncia desenvolvida no curso técnico,
motivado pela estrutura do curriculo e tempo de aprendizado, as respostas dos
Entrevistados versaram sobre VAarios aspectos, entre eles o que as empresas
buscavam como perfil de seu futuro empregado e o que hoje se espera como
formacdo, a falta de interesse e dedicacdo do aluno atual e 0 que o estudante
apresentava e a preocupacdo hoje de formar um profissional para trabalhar no
“chdo de fabrica”. Vé-se que a Instituicdo e o curso, ao longo do tempo, tiveram
qgue ser adaptados, deixando a multifuncionalidade a cargo do mercado. P2 volta

a pontuar:

‘A escola de hoje tenta através de alguns cursos e da necessidade da
industria, onde as maquinas tém um pouco de tudo, formar um profissional
com multiplos conhecimentos. Porém, esbarra no perfil do aluno e na
limitacdo da escola. A escola do passado se preocupava com habilidades

especificas pois o conceito industrial era outro.”.

Na pergunta sobre o sistema educacional de hoje e antigamente, a visédo
dos Entrevistados se atém as mudancas ocorridas até os dias atuais, que a
escola e o curso técnico ndo conseguiram acompanhar, produzindo lacunas na
formacao do aluno, principalmente pela reducdo da carga horéaria, fazendo com
gue as habilitacbes sejam enfaticas na teoria, deixando de lado a pratica em

oficinas e laboratérios. P1 responde a pergunta ressaltando a evolucao:

“Para quem tem sua formagdo, como eu, dada pelo método antigo e ainda
em regime integral de estudo, poderia afirmar que era muito melhor
antigamente. Mas a sociedade evolui, as necessidades mudam (...). E
preciso que se olhe as pessoas e ndo sO a técnica para se construir

matrizes curriculares adequadas e compativeis com a realidade.”.

Comparando-se o antes e o depois da LDB e Decreto-Lei, entende-se o

gue aconteceu tanto com o papel das escolas técnicas quanto com o sistema
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educacional. Como dito anteriormente, ambos o0s itens precisaram sofrer
adaptacao para se por a frente, ou ao lado, do que o mercado anseia na formacao
de um técnico. Claro que esta adaptacdo ndao quer dizer que o melhor caminho

esta sendo seguido, o que ficou claro nas respostas.

O conceito usado até 1.996 era o de formar especialistas, profissionais com
boa formacéo técnica e cidada, prontos para exercerem qualquer funcdo dentro
de uma empresa. Hoje, do lado da Instituicao, existe limitacdo neste conceito pois
a escola esbarra na falta de investimentos (o aumento do nimero de unidades
escolares concorrendo pela mesma verba) e ndo ha sempre nas escolas
professores com perfil de educador. Do lado do aluno, percebe-se a limitagdo

guanto a sua formacéo bésica, falta de aptidao e raciocinio rapido e légico.

d) Cumprimento, ou ndo, dos objetivos do curso

Neste tdpico, agruparam-se todas as respostas relacionadas ao
aproveitamento do curso técnico e o comportamento profissional exigido; a
guestdo da adequacado da capacidade de se trabalhar técnica e intelectualmente;
a avaliacdo do grau de elaboracao e aplicacdo do plano de trabalho docente e do
planejamento; a afericdo do grau de concretizacdo das competéncias e
habilidades consideradas para a formacéo; e ao papel do professor durante todo

0 processo de aprendizado.

Sobre 0 questionamento a respeito do curso técnico, se além de bagagem
técnica, ele também oferece um modelo de comportamento profissional a ser
seguido ou aprimorado pelo mercado, os Entrevistados comentaram que o
profissional ndo deve ser visto apenas como um técnico, mas também como um
individuo, ndo existindo somente a “técnica pela técnica”, como exemplifica P1. O
aprimoramento, segundo as respostas, deve ser constante até porque, conforme
P3, “a maioria entra sem nenhuma postura ética e profissional e o professor
acaba se tornando um modelo a ser seguido, melhorando os comportamentos

outrora habituais.”.
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Quanto & questdo sobre a escola técnica adequar as capacidades de se
trabalhar técnica e intelectualmente, os Entrevistados foram enfaticos em sua
resposta, dizendo que ambas as caracteristicas ndo podem ser dissociadas.
Entretanto, ndo ocorre o didlogo entre ambas devido a varios fatores, entre eles a
falta de estrutura da Instituicdo e as lacunas deixadas por outros niveis de

educacao.

Ja com relacdo a elaboracdo, planejamento e aplicacdo do plano de
trabalho docente, os Professores disseram que tanto o modelo quanto a
confeccdo do plano sao impostos pelo Centro Paula Souza, deixando para o
educador a adaptacao dos temas as condicdes da escola e ao perfil da turma nao
tendo, muitas vezes, participacdo na escolha dos assuntos e temas que séo
discutidos e aplicados de forma ndo oficial, pois ndo constam do documento.
Também n&o constam do plano as a¢fes e os procedimentos adequados para se
atingir o proposto; dai vem a critica sobre sua imposicdo, porque as pessoas
envolvidas na confeccdo das regras a serem seguidas e da estrutura para sua

montagem n&o possuem vivéncia técnica e, muitas vezes, nem pedagadgica.

Ainda sobre o plano de trabalho docente, questionou-se sobre o
cumprimento ou ndo das competéncias e habilidades propostas no documento, ao
longo do curso. Os Entrevistados responderam que a maioria das propostas nao
chega sequer a ser considerada, deixando a aprendizagem técnico-cidada
comprometida, uma vez que existem professores Unica e exclusivamente
conteudistas, que nao se preocupam em desenvolver as caracteristicas
importantes pertinentes a sua cadeira, e sim “varrer’ os assuntos propostos com o
intuito de satisfazer o plano proposto pelo Centro, deixando de lado a coeréncia
que deveria existir entre competéncia, habilidade e base tecnoldgica. Desta
forma, o plano de trabalho e suas metas deixam de ser um trabalho homogéneo,

integrado.

O papel do professor foi questionado aos Entrevistados, segundo sua
contribuicdo no aprendizado técnico e sua contribuicdo na formagao do cidadéo.
As respostas versaram sobre o bom material humano que o Centro possui, onde

o0 educador, na maioria das vezes, contribui com o ensino da técnica, formando o
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profissional, dentro dos seus limites e de suas possibilidades. Os Professores
comentaram que ha uma superacao para resolver a caréncia que hoje existe
entre as modalidades de ensino, criando situacdes favoraveis ao aprendizado

técnico e pessoal. P4 ilustra que

“Ser professor é fazer a mediacéo, desenvolvendo situacdes que propiciem
a aprendizagem dos alunos, levando em conta a experiéncia vivida do
aluno e suas caracteristicas especificas. Além disto, ser professor € se
relacionar, vivenciar o processo junto com os alunos, atribuir sentido as
descobertas, aos conhecimentos adquiridos. Ser professor € refletir sobre a
acao e agir sobre a reflexdo, buscando garantir a aprendizagem, seja no

curso técnico ou nao.”.

Fazendo um paralelo entre o antes e o depois da LDB e Decreto-Lei, neste
item, pode-se perceber que o ensino técnico de agora prima pelo “saber fazer” e
nao trabalha o “pensar’. Ha a necessidade de se entregar tudo pronto ao aluno,
devido ao enxugamento do tempo de curso, fazendo que 0s assuntos nao sejam
estendidos, mais bem explorados, até porque ndo h& conexdo entre os ensinos
fundamental e médio e o técnico, apresentando uma lacuna, como enuncia
VIRIATO (2.001).

Neste ponto também pode-se dizer que a Instituicdo contribui com a falta
de continuidade entre os ensinos pois ndo exige um pré-requisito minimo de
conhecimento para permitir o ingresso do aluno. O vestibulinho, meio de acesso
as escolas técnicas no estado de Séo Paulo, é elaborado de maneira a classificar
os “candidatos a técnico”, ndo observando se esses individuos terédo, pelo menos,
um pequeno indice de aproveitamento dos assuntos abordados durante sua
formacéo. Para exemplificar, o vestibulinho néo cobra redagcéo. Muitos dos alunos

chegam ao curso técnico ndo sabendo se expressar.

Entdo, diante do exposto neste paralelo, o professor se vé diante de um
grande desafio: aliar o plano de trabalho imposto pela Instituicdo a realidade de
sua sala e aos seus limites de conhecimento, equipamento e infraestrutura. O
papel do professor € de suma importancia num curso técnico oferecido pelo

Centro Paula Souza. PINTO (1.994, p. 43) resume se a escola e 0 curso técnico
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cumprem seus objetivos: “A experiéncia escolar se torna cada vez mais mecénica
e perfunctoria, cada vez mais orientada por regras formais e pela transmisséo de

saberes destituidos de significados.”.

e) Ensino técnico e ensino tecnoldgico

Nesta categoria foram estudadas todas as respostas sobre a aproximacao
do trabalho do técnico ao de um profissional de curso superior; se a definicdo do
CFEA (Conselho Federal de Engenharia e Arquitetura) é correta e se abrange
todas as qualificacdes do técnico; e se a escola técnica contribui para o ingresso

nuUM Curso superior ou se € um curso terminal.

Ao serem questionados sobre a aproximacao do trabalho de um técnico ao
trabalho de um profissional de curso superior, 0os Entrevistados disseram que ha
sim semelhancas, porém elas esbarram na responsabilidade de cada ocupacédo
dentro da empresa ou prestadora de servico. Possuem a necessidade de atuarem
juntos, um complementando a atividade do outro, dentro das limitacdes e
enfoques que cada cargo impde. Ressaltaram que as diferencas, além das
responsabilidades, se acentuam também nos salarios, planejamento e gestdo de

recursos e pessoas.

Em relacdo ao CFEA, a entidade define o técnico como um profissional que
apenas auxilia engenheiros, dentro de sua area de atuacdo. Questionou-se aos
Entrevistados se eles concordam com tal definicdo e as respostas nao tiveram um
anico foco, mas varios olhares possiveis, enriquecendo a pesquisa. A palavra
“auxilia”, de acordo com os Professores, ndo deve ser encarada com desprezo ou
depreciacdo mas como um divisor de responsabilidades, como destaca P1: “(...)
Para ajudar, como comparacéo, o que seria de um meédico numa cirurgia sem um
técnico em enfermagem para auxilia-lo?”. Ou seja, fica explicito que “ambos
podem aprender como a experiéncia de cada um”, conforme analisa P2. Ja P5
nao concorda totalmente com o que define o CFEA pois acredita que ela acaba

por deixar de lado uma boa parcela de profissionais técnicos que atuam em
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pequenas empresas, muitas vezes sendo o0 Unico recurso humano e profissional

em sua area.

Quando questionados sobre a continuidade do aprendizado, sendo o curso
técnico um fator que contribui para 0 ingresso num curso superior ou se 0 ensino
técnico € uma modalidade de ensino terminal, os Entrevistados pensam que
apenas o diploma nesta modalidade n&o basta, como acontecia nos anos 60, 70 e
80. Entretanto, o curso como esta formatado atualmente, auxilia pouco na
preparacdo do aluno para seu ingresso num curso superior. Neste momento, o
que o0 curso técnico propicia é exercitar, de maneira pratica, o que o aluno
aprende teoricamente em cadeiras como Portugués, Fisica e Matematica. O que

€ demonstrado empiricamente auxilia no entendimento.

Fechando este topico com o paralelo entre pré e pés promulgagéo da LDB
e Decreto-Lei, verifica-se que o curso técnico apenas contribui na formacdo do
profissional e desvela um horizonte muito limitado sobre o que o individuo
encontrara ao continuar seus estudos dentro da area de formacgdo. O ensino
profissionalizante deixou de preparar o aluno para o0 vestibular ao ser
desvinculado do ensino médio. O estudante precisa usar outros métodos ou
outros cursos para se atualizar. E atualizacdo é um dos veiculos para o0 sucesso.
Sobre atualizagéo, SAVIANI (2.005, p. 23) cita T. Schultz:

“(...) constatou-se que o0s niveis de renda aumentavam em proporcao
aritmética para os individuos que possuiam escolaridade média em relacao
aos que sb possuiam escolaridade primaria e aumentavam em proporgao
geométrica para os que possuiam escolaridade superior. Esta relacdo seria

”n

a prova empirica do “valor econémico da educag¢éo”.”.

f) Governo e educacgéo profissional

Nesta categoria agruparam-se todas as respostas relacionadas ao Governo

(em qualquer esfera), seus incentivos para a formacdo técnica, se o0s
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investimentos séo suficientes e se h& preocupacgdo, por parte do Estado, no

oferecimento de capacitacdo do corpo docente.

Quando se questionou quais incentivos o Governo oferece na formacéo do
técnico, os Entrevistados contribuiram com varios olhares sobre o tema. Foi
comentado sobre um maior investimento financeiro em infraestrutura devido a
visibilidade politica que este ramo de ensino vem proporcionando nos ultimos
anos. Mas estes investimentos sdo pulverizados, conforme ja comentado
anteriormente, pois as mais de cem escolas concorrem pela mesma verba. Outra
resposta bem interessante para ilustrar se refere a existéncia de unidades
escolares oferecendo uma gama muito ampla de cursos, todos gratuitos. Mas, 0
maior incentivo, segundo os Entrevistados, seria a melhor remuneracdo dos

professores. P5 contribui:

“Os incentivos tem vindo nos ultimos anos na forma de equipamentos e
reformas. Ndo que 0s recursos nao sejam importantes, mas o principal
investimento seria a capacitacdo e remuneracdo justa dos professores,
uma vez que eles estdo em contato direto com os alunos, séo

fundamentais para que o processo funcione.”.

Os investimentos que o governo de Sdo Paulo faz nas escolas técnicas sob
sua responsabilidade também foram questionados aos Entrevistados e, mais uma
vez, visdes distintas foram percebidas. Falou-se do costume de se reclamar
quanto ao volume de dinheiro investido ser insuficiente mas também comentou-se
sobre a incapacidade de se investir os recursos de maneira assertiva, correta.
Atribuiu-se a falta de assertividade pelo estudo e decisdo de investir ao grupo de
pessoas nao técnicas ou ndo pertencentes a area de estudo, que possui caréncia
de recursos. Segundo um dos Professores, a falta de capacitagcdo dos recursos
humanos quando da aquisi¢do de novos equipamentos e servigos também é uma
forma de se investir mal. Outro campo para o investimento seria uma bolsa de
estudos destinada aos alunos carentes, servindo como motivagao, pois um

grande numero de desisténcias se deve a falta de condic¢ao financeira.

by

Ja em relacdo a capacitacdo do corpo docente, perguntou-se aos

Entrevistados se ela realmente contribui para aprimorar o conhecimento ou se ela
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é pura formalidade. As respostas giraram em torno da ineficiéncia com que essa
capacitacdo é realizada; mas acredita-se que, na grande maioria, as pessoas que
ministram 0s cursos, mostras e workshops sdo comprometidas, fazendo com que
sempre se tenha algo a aprender. Uma das respostas diz respeito a falta de
cobranca do Centro Paula Souza sobre o ganho ou aprimoramento do
aprendizado recebido durante a capacitacdo, ja que a Instituicdo nao fiscaliza sua

aplicacao.

Montando-se o paralelo entre o pré e o pés LDB e Decreto-Lei, verifica-se
que antes os incentivos dados pelo Governo, tanto para a Instituicdo quanto para
os professores e alunos, eram focados em atividades em que toda a comunidade
crescia. Um bom exemplo disso era a ajuda de custo subsidiada pelas APMs aos
alunos menos favorecidos: a evasao caia; logo, havia a necessidade de divisdo
de turma para o correto uso dos laboratérios e oficinas; logo, havia a necessidade
de dois ou mais professores alocados na disciplina; logo, os enfoques dados eram
diferentes, necessitando-se de materiais e equipamentos distintos; logo, havia a
necessidade de treinamentos e capacitacdes para a utilizacdo dos recursos; logo,
a disciplina era dada de maneira completa, aliando em doses corretas a teoria e a
pratica. Agora vé-se incentivos falhos, pouco focados, que ndo contribuem para

um bom aprendizado.

Atualmente, observa-se que toda a capacitacdo, investimento e atencéo
estdo voltados para as metas impostas (“x” cursos/ano/professor), nao se tendo a
preocupacao em proporcionar ou montar um cronograma com cursos e eventos
destinados a formacdo do docente. Desta maneira, teriamos professores mais
motivados e preparados, tendo melhores resultados no aprendizado do aluno de

um curso profissionalizante.

g) Curso profissional: laboratério de aptiddes?

Neste item registrou-se e estudou-se todas as respostas referentes ao

funcionamento do curso técnico como meio de mostrar a vocacao profissional ao
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aluno ingresso; se 0s recursos para as aulas, em qualquer disciplina, sao
funcionais e se estdo operando; se existe ou ndo material didatico disponivel;
guanto aos pré-requisitos necessarios para o curso técnico; e se a burocracia do
sistema pode criar problemas operacionais, tanto para o discente como para o
docente.

Quando questionou-se sobre a utilizagdo do curso técnico como laboratério
de aptidoes, despertando no aluno ingresso a vocacdo ou ndo para a
continuidade de seus estudos na area de aprendizado, os Entrevistados foram
unanimes quanto a grande contribuicdo dos estudos na vocacdo do estudante,
através do contato com assuntos que, muitas vezes, ndo fazem parte de seu
universo mas o motivam a buscar mais material e informacdo sobre o tema,
vislumbrando possibilidades de atuacdo. O curso técnico desenvolve e aprimora
competéncias, segundo KUENZER (2.003). Seguindo na mesma linha,
SCHNEIDER (1.983), contribui dizendo que o curso técnico pode ser também

uma motivacao para a qualificacao.

No tocante aos recursos operacionais para que o professor possa
exemplificar o contetdo, capacitando seu aluno, sua operacionalidade e grau de
conservacao, questionou-se aos Entrevistados se sua aula e a dos demais
colegas contam com equipamentos e outros multimeios em condi¢Oes
satisfatérias de uso. As respostas versam sobre o tempo de uso de alguns
equipamentos e a quantidade de exemplares, tornando as aulas de laboratorio e
oficina limitadas. Em algumas unidades escolares ha um técnico ou estagiario
responsavel pela manutencédo e garantia de uso. Em outras, infelizmente, ndo ha

essa preocupacao e 0s equipamentos sdo sucateados, desfalcando a pratica.

Ja em relacdo ao material didatico, os Entrevistados disseram que ele
existe porém nao é padronizado e estendido a todas as escolas do Centro Paula
Souza. Muitas vezes, o material utilizado por um professor na disciplina do
periodo da tarde é totalmente diferente da mesma disciplina do periodo da noite,
ministrada por outro professor. N&do ha uniformidade, mesmo sendo assuntos
iguais. Essa tratativa acaba prejudicando o aluno que muda de periodo devido a

admissdo em empresa ou estudo em outra instituigao.
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Em muitas disciplinas do curso técnico, é esperado que o aluno tenha pré-
requisitos minimos para o inicio do estudo. Foi questionado aos Entrevistados se
os alunos ingressos possuem tal base e, em caso negativo, qual € a estratégia
utilizada para sanar esta deficiéncia. Todos os Entrevistados, sem excegao,
comentaram que a lacuna estéd na base, no ensino fundamental, fazendo com que

o aluno nado consiga estabelecer conexao entre os assuntos. P1 ilustra dizendo:

“Eu gostaria de acreditar que a falha ndo esta nos pré-requisitos do aluno
mas em um plano de aula mal elaborado. Mas devo admitir que é frustrante
ver como o ensino fundamental tem deixado a desejar. Ndo é s6 uma
questdo de formacdo mas de cidadania ver que uma Nacdo toda esta se
perdendo por ndo dar condi¢gbes de formar um aluno que possa aprender a

pensar.”.

Outro fator observado nesta categoria foi a burocracia e os possiveis
problemas operacionais que ela causa. Os Entrevistados possuem varios olhares
acerca do tema. Porém, acham que ela é saudavel at¢é o momento que néo
influencia o rendimento da turma, fazendo com que o professor se torne refém de
papel e procedimentos descabidos. Ou seja, cabe ao professor driblar a situagéo,

deixando o bom senso prevalecer. P5 colabora mostrando que:

“Sempre aparecem problemas operacionais gracas a burocracia da escola.
Mas penso que estd ai mais uma funcdo do professor: separar o que é
funcional, burocratico, mal explicado e mal planejado do dia-a-dia da sala
de aula. Minha aula nunca pode estar aquém do que meu aluno merece,

independente de fatores burocraticos externos.”.

Montando-se o paralelo entre pré e a pés promulgacdo da LDB e Decreto-
Lei, verifica-se que, atualmente, devido a falta de tempo e interesse do alunado, o
professor ndo consegue aprofundar-se nos assuntos pertinentes a sua disciplina,
deixando o estudante, muitas vezes, sem saber se 0 curso técnico é algo que fa-
lo-4 crescer profissionalmente. Entdo, a aptiddo ndo € desenvolvida neste

periodo, fazendo com que o aluno tenha uma pequena e fragil base.
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Antes da LDB e mesmo antes da estatizacdo das ETIs, os recursos e
equipamentos eram repostos devido ao interesse das mantenedoras na boa
formacéo do técnico que entraria no mercado. Com o passar do tempo e com o
Estado assumindo o controle, as verbas para aquisicAo e manutencdo da
infraestrutura ficaram cada vez mais escassas, deixando as unidades desprovidas
de novas tecnologias para as aulas praticas. Hoje percebe-se um movimento,
ainda meio timido, para a renovacao dos equipamentos através de convénios com
grandes empresas e a abertura de pregdo publico onde o fornecedor tera a
chance de atender todas as escolas da rede.

Até 1.996, os professores dos periodos integral e noturno elaboravam
notas de aula e procedimentos para laboratdrios e oficinas, e apostilas e livros
didaticos para as aulas teéricas, padronizando, assim, toda a estrutura dos
assuntos desenvolvidos durante o curso. ApGs este ano, devido ao fato de a nova
legislacdo suspender muitas praticas e a sequéncia como o aprendizado era
construido, os professores acabaram por ndo mais adotar materiais de apoio, ja

gue as aulas encurtaram e os conteudos sofreram uma certa racionalizacao.

Em relacdo a burocracia, ainda dentro da comparacdo entre o periodo

anterior e posterior as legislacdes estudadas, P1 diz:

‘As pessoas podem mudar, mas processos claros e bem documentados
conduzem a resultados satisfatorios. Assim, processos burocraticos sao
necessarios para proteger a todos e assegurar, ao longo do tempo, a
qualidade. Procedimentos inadequados geram problemas; pessoas mal
treinadas geram problemas; processos burocraticos, por si s6, ndo sédo o

problema principal para a qualidade do ensino de modo geral.”.

Entdo, verifica-se que a burocracia deve ser conduzida pelos setores
administrativos, deixando para o professor apenas o trabalho técnico e

pedagogico.
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4.2- Balancgo: Visdo do Professor x Andlise x Categorias

Através das entrevistas realizadas, pode-se identificar varios olhares sobre
0 curso técnico (independente da habilitacdo), a instituicdo mantenedora (Centro
Paula Souza), o provedor dos recursos (Governo de Séo Paulo), a comunidade
atendida e as politicas educacional e de gestdo, de acordo com o0s atores
envolvidos em todo o processo — 0s professores.

Na categoria “Educagao profissional e valores sociais”, verifica-se que a
carreira técnica, de nivel médio, veio perdendo sua importancia na cadeia
educativa com o passar dos anos, principalmente apds a promulgacao da LDB e
do Decreto-Lei 2208/97, legislacfes essas que descaracterizaram o curso técnico
como ele foi montado desde 1.969, em nome da modernizacdo e aumento das
vagas, deixando de lado a qualidade do aprendizado.

Ja o mercado, no tépico “Educacgao profissional e o mercado”, deixa claro
gue ainda busca por um profissional completo, tanto no lado profissional como no
lado comportamental, mas pouco contribui para uma aproximag¢do com a escola
técnica, deixando a elaboracédo das matrizes curriculares e cursos de capacitacédo
a cargo de pessoas que ndo possuem vivéncia técnica e, muitas vezes, nem

pedagogica, exercendo um cargo meramente politico.

No item “Educacéo profissional do presente e do passado” percebe-se que
o0 papel da escola técnica, na atualidade, resume-se apenas a informar, pois a
formacdo do aluno, como era feita até 1.996, ndo pode ser mais desenvolvida
devido ao encurtamento dos cursos, sucateamento dos equipamentos e
infraestrutura e desmotivacdo do professorado com a gestdo dos recursos

humanos e financeiros.

Quanto aos objetivos do curso, na categoria “Cumprimento, ou nao, dos
objetivos do curso”, verifica-se que o sucesso do aprendizado se d4 em partes,
infelizmente ndo no todo. Adequar a capacidade técnica e intelectual deveria ser o
eixo mestre em qualquer habilitacdo oferecida pelo Centro Paula Souza.

Entretanto, isso ndo € observado porque o professor se depara com um grande



52

dilema: cumprir todas as determinagdes que a Instituicdo impde, em sua forma de
gerir as unidades escolares, onde o profissional da educacdo cada vez mais é
responsavel por assuntos administrativos e nada praticos, sem respaldo
motivacional, moral e financeiro ou corrigir as lacunas deixadas por outros niveis
de educacédo, dispondo de um tempo precioso, deixando de lado os tdpicos

profissionalizantes, que realmente interessariam na formacéo do futuro técnico.

No tépico “Ensino técnico e ensino tecnoldgico”, entende-se que 0 curso
técnico ndo é mais um meio de se obter sequéncia dos estudos. O curso técnico
apenas mostra, dentro de uma grande limitagdo, um pequeno universo que pode
ser aprimorado se houver interesse no curso superior. O diploma de técnico, na
maioria das vezes, de 1.996 para ca, vem sendo a Unica graduacdo possivel e

acessivel.

O Governo, no item “Governo e educacao profissional”, investe de maneira
pouco eficiente os recursos na educacado técnica de nivel médio. A gestdo das
politicas e dos recursos humanos é feita por profissionais que ndo estao no dia-a-
dia das unidades, desconhecendo seu funcionamento, seu alunado e sua regido.
A equipe gestora da unidade ndo tem poderes e voz ativa dentro da Instituicdo

mantenedora para reverter ou minimizar as distorcdes.

Ja na categoria “Curso profissional: laboratério de aptidées”, tem-se a idéia
de que o professor é a grande estrela, usando os recursos disponiveis, muitas
vezes precarios e escassos, para que o aluno se encante pela carreira e pela
profissdo escolhida, esperando que ele se torne um profissional critico e atuante

dentro de sua area de formacao.
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5- CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa mostrou, de maneira parcial e ainda nao definitiva, o que se
tinha e o que esta em vigor, no campo do ensino técnico, nivel médio. A LDB e o
Decreto-Lei 2208/97, com o intuito de regular esta area do ensino, desconstruiram

sua aplicacao e seu modelo bem sucedido em nome da modernizacao.

Como resultados, verificou-se 0 que se espera de um curso técnico, tanto
pelo aluno ingressante quanto pelo profissional de educagcdo que faz parte dos
quadros do Centro Paula Souza.

Os alunos enfatizaram as seguintes exigéncias: a formacao humanistica e
cidada (seu espaco na sociedade, na familia); o aprimoramento do curriculo
levando-se em consideracdo suas aptiddes e seu capital cultural; a formacao de
liderancas (no ambiente de trabalho — ouvir/agir/participar); avaliacao realizada de
maneira a aferir o conhecimento técnico do cidad&o, valorizando o entendimento
em detrimento do decorado; combate a burocratizacdo, que se mostra como um
entrave para a completa formacdo do aluno; ambiente favoravel, Unico e sem
discriminacdo; estagio ou trabalho de conclusdo de curso; acompanhamento do

aluno egresso.

Ja os educadores, formularam as seguintes exigéncias: plano de curso
desenvolvido segundo as expectativas do mercado local; articulagdo das
competéncias solicitadas pelo Centro com as habilidades dos alunos, de forma
integral; recapacitacdo quando da aquisicdo de novos equipamentos e novas
técnicas de manuseio dos recursos ja existentes; formacgéo continuada para que o
professor esteja sempre inserido com o que ha de mais novo no mercado;
material didatico de qualidade; ambiente favoravel, Unico e sem discriminacao;
combate a burocratizacdo (tanto no plano administrativo quanto sistémico), que se

mostra como um entrave ao trabalho pedagaogico.

No decorrer do estudo outras perguntas surgiram: a repaginacdo das
diretrizes foi pensada realmente para a atualizacdo dos cursos, conforme apregoa

a legislacdo mencionada? A preparacdo geral, conforme citada na LDB, esta
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realmente generalizada ao ponto que a formagao ou capacitacdo do profissional
deixou de ser objeto da escola técnica e foi repassada integralmente ao mercado
de trabalho? Em nome da atualizacdo, algumas técnicas atualizadas suprimem ou
extinguem a interacdo aluno-professor? Até que ponto o cumprimento do
contetido, de maneira completa, conforme o plano de curso e o plano de trabalho
docente, impede um maior aprofundamento dos assuntos, ja que o tempo, com a
modularizacdo, € menor? Tais questbes abrem a oportunidade para um novo

trabalho de pesquisa, onde todas as suas implicagdes serédo aprofundadas.
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Anexo A — LDB (Capitulo lll — Da Educacéo Profissional)

7- CAPITULO Ill
8- DA EDUCACAO PROFISSIONAL
9- Da Educa(;ao Proflssmnal e Tecnologlca (Redagao dada pela Lein° 11. 741 de 2008)

12- Art. 39. A educacéo profissional e tecnoldgica, no cumprimento dos objetivos da educacéo
nacional, integra-se aos diferentes niveis e modalidades de educacéo e as dimensdes do
trabalho, da ciéncia e da tecnologia. (Redacédo dada pela Lei n® 11.741, de 2008)

13- 8 1o Os cursos de educacéo profissional e tecnoldgica poderdo ser organizados por eixos
tecnoldgicos, possibilitando a construcdo de diferentes itinerarios formativos, observadas
as normas do respectivo sistema e nivel de ensino. (Incluido pela Lei n® 11.741, de 2008)

14- § 20 A educacgéo profissional e tecnoldgica abrangera os seguintes cursos: (Incluido pela
Lei n® 11.741, de 2008)

15- | — de formacdo inicial e continuada ou qualificagdo profissional; (Incluido pela Lei n°
11.741, de 2008)

16- 1l — de educacao profissional técnica de nivel médio; (Incluido pela Lei n® 11.741, de 2008)

17- 1l — de educacéo profissional tecnoldgica de graduagéo e pés-graduacdo. (Incluido pela

Lei n® 11.741, de 2008)

18- § 30 Os cursos de educacdo profissional tecnolégica de graduagdo e pds-graduacdo
organizar-se-ao, no que concerne a objetivos, caracteristicas e duracéo, de acordo com as
diretrizes curriculares nacionais estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacao.
(Incluido pela Lei n® 11.741, de 2008)

19- Art. 40. A educacédo profissional serd desenvolvida em articulagédo com o ensino regular ou
por diferentes estratégias de educacgéo continuada, em instituicdes especializadas ou no
ambiente de trabalho (Regulamento)

21- Art. 41. O conhecimento adquirido na educacéo profissional e tecnolégica, inclusive no
trabalho, poderd ser objeto de avaliacdo, reconhecimento e certificacdo para
prossegwmento ou conclusao de estudos. (Reda(;ao dada pela Lein° 11 741, de 2008)

24- Art 42 As mstltwgoes de educagao proﬁssmnal e tecnolog|ca além dos seus cursos
regulares, oferecerdo cursos especiais, abertos a comunidade, condicionada a matricula a
capacidade de aproveitamento e ndo necessariamente ao nivel de escolaridade.
(Redacéo dada pela Lei n® 11.741, de 2008).

® O texto “riscado” refere-se aos artigos substituidos ou que tiveram seu texto alterado por
forca de legislagdo complementar.
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Anexo B — Decreto Federal N° 2208/97

DE 17 DE ABRIL DE 1997.

Regulamenta o § 29 do art. 36 e os arts. 39 a 42 da Lei Federal

n% 9.394/96, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo

Nacional. ]

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicdo que lIhe confere o art. 84,

inciso IV, da Constituicao,

DECRETA:

Art. 190 - A Educacdo profissional tem por objetivos:

I - promover a transicao entre a escola e o mundo do trabalho, capacitando

jovens e adultos com conhecimentos e habilidades gerais e especificas para o exercicio
de atividades produtivas;

IT - proporcionar a formacgao de profissionais, aptos a exercerem atividades
especificas no trabalho, com escolaridade correspondente aos niveis médio, superior e
de pds-graduacao;

III - especializar, aperfeicoar e atualizar o trabalho em seus conhecimentos
tecnologicos;

IV - qualificar, reprofissionalizar e atualizar jovens e adultos trabalhadores, com
gualquer nivel de escolaridade, visando a sua insercao e melhor desempenho no
exercicio do trabalho.

Art. 20 - A educacdo profissional serd desenvolvida em articula- gdo com o ensino
regular ou em modalidades que contemplem estratégias de educagao continuada,
podendo ser realizada em escolas do ensino regular, em instituicdes especializadas ou
nos ambientes de trabalho.

Art. 39 - A educacdo profissional compreende os seguintes niveis:

I - basico: destinado a qualificacdo e reprofissionalizagdo de trabalhadores,
independente de escolaridade prévia;

II - técnico: destinado a proporcionar habilitagdo profissional a alunos

matriculados ou egressos do ensino médio, devendo ser ministrado na forma
estabelecida por este Decreto;

III - tecnoldgico: correspondente a cursos de nivel superior na area tecnoldgica,
destinados a egressos do ensino médio e técnico.

Art. 49 - A educacdo profissional de nivel basico é modalidade de educagao ndoformal
e duragdo variavel, destinada a proporcionar ao cidadéo trabalhador

conhecimentos que lhe permitam reprofissio- nalizar-se, qualificar-se e atualizar-se
para o exercicio de fungdes demandadas pelo mundo do trabalho, compativeis com a
complexi- dade tecnoldgica do trabalho, o seu grau de conhecimento técnico e o nivel
de escolaridade do aluno, ndo estando sujeita a regulamen- tagdo curricular.

§ 10 - As instituicOes federais e as instituicdes publicas e privadas sem fins
lucrativos, apoiadas financeiramente pelo Poder Publico, que ministram educagao
profissional deverdo, obrigatoriamente, oferecer cursos profissionais de nivel basico
em

sua programacdo, abertos a alunos das redes publicas e privadas de educagdo basica,
assim como a trabalhadores com qualquer nivel de escolaridade.

§ 29 - Aos que concluirem os cursos de educacdo profissional de nivel basico sera
conferido certificado de qualificacao profissional.

Art. 50 - A educacdo profissional de nivel técnico terd organizacao curricular

propria e independente do ensino médio, podendo ser oferecida de forma
concomitante

ou seqlencial a este.

Paragrafo Unico. As disciplinas de carater profissionalizante, cursadas na parte
diversificada do ensino médio, até o limite de 25% do total da carga horaria minima
deste nivel de ensino, poderdo ser aproveitadas no curriculo de habilitagdo
profissional,
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gue eventualmente venha a ser cursada, independente de exames especificos.

Art. 60 - A formulagao dos curriculos plenos dos cursos do ensino técnico

obedecera ao seguinte:

I - o Ministério da Educacdo e do Desporto, ouvido o Conselho Nacional de
Educacdo, estabelecera diretrizes curriculares nacionais, constantes de carga horaria
minima do curso, contelldos minimos, habilidades e competéncias basicas, por area
profissional.

II - os 6rgaos normativos do respectivo sistema de ensino complementardo as
diretrizes definidas no @mbito nacional e estabelecerdo seus curriculos basicos, onde
constardo as disciplinas e cargas horarias minimas obrigatorias, conteddos basicos,
habilidades e competéncias, por area profissional;

III - o curriculo basico, referido no inciso anterior, ndo podera ultrapassar setenta
por cento da carga horaria minima obrigatéria, ficando reservado um percentual
minimo de trinta por cento para que os estabelecimentos de ensino, independente de
autorizacao prévia, elejam disciplinas, contelidos, habilidades e competéncias
especificas da sua organizacdo curricular.

§ 19 - Poderdo ser implantados curriculos experimentais, ndo contemplados nas
diretrizes curriculares nacionais, desde que previamente aprovados pelo sistema de
ensino competente.

§ 29 - Apos avaliagdo da experiéncia e aprovagao dos resultados pelo Ministério

da Educacao e do Desporto, ouvido o Conselho Nacional de Educacao, os cursos
poderdo ser regulamentados e seus diplomas passardo a ter validade nacional.

Art. 7° - Para a elaboracédo das diretrizes curriculares para o ensino técnico,

deverdo ser realizados estudos de identificacdo do perfil de competéncias necessarias
a

atividade requerida, ouvidos os setores interessados, inclusive trabalhadores e
empregadores.

Paragrafo Unico. Para atualizagdo permanente do perfil e das competéncias de

gue trata o caput, o Ministério da Educacdo e do Desporto criard mecanismos
institucionalizados, com a participacdo de professores, empresarios e trabalhadores.
Art. 89 - Os curriculos do ensino técnico serdo estruturados em disciplinas, que
poderdo ser agrupadas sob a forma de modulos.

§ 19 - No caso de o curriculo estar organizado em modulos, estes poderdo ter
carater de terminalidade para efeito de qualificacdo profissional, dando direito, neste
caso, a certificado de qualificacdo profissional.

§ 29 - Podera haver aproveitamento de estudos de disciplinas ou modulos

cursados em habilitacdo especifica para obtencao de habilitacdo diversa.

§ 39 - Nos curriculos organizados em moddulos, para obtencdo de habilitacdo,

estes poderdo ser cursados em diferentes instituicdes credenciadas pelos sistemas
federal e estaduais, desde que o prazo entre a conclusdo do primeiro e do ultimo
madulo ndo exceda cinco anos.

§ 49 - O estabelecimento de ensino que conferiu o Ultimo certificado de

gualificacao profissional expedira o diploma de técnico de nivel médio, na habilitagao
profissional correspondente aos modulos cursados, desde que o interessado apresente
o certificado de conclusdo do ensino médio.

Art. 99 - As disciplinas do curriculo do ensino técnico serdo ministradas por
professores, instrutores e monitores selecionados, principalmente, em funcdo de sua
experiéncia profissional, que deverao ser preparados para o magistério, previamente
ou em servico, através de cursos regulares de licenciatura ou de programas especiais
de formacdo pedagdgica.

Paragrafo Unico. Os programas especiais de formacgdo pedagdgica a que se refere

o caput serao disciplinados em ato do Ministro de Estado da Educacdo e do Desporto,
ouvido o Conselho Nacional de Educacao.

Art. 10 - Os cursos de nivel superior, correspondentes a educacao profissional de
nivel tecnoldgico, deverdo ser estruturados para atender aos diversos setores da
economia, abrangendo areas especializadas, e conferirdo diploma de Tecndlogo.
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Art. 11 - Os sistemas federal e estaduais de ensino implementardo, através de
exames, certificacdo de competéncia, para fins de dispensa de disciplinas ou modulos
em cursos de habilitagdo do ensino técnico.

Paragrafo Unico. O conjunto de certificados de competéncia equivalente a todas

as disciplinas e mdédulos que integram uma habilitacdo profissional dara direito ao
diploma correspondente de técnico de nivel médio.

Art. 12 - Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacdo.

Brasilia, 17 de abril de 1997, 176° da Independéncia e 109° da Republica

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO

Paulo Renato Souza__
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Anexo C —Termo de Esclarecimento Livre e Consentido

Eu, , portador (a) da
Cédula de Identidade , agora chamado (a)
PESQUISADO (A), declaro estar ciente de minha colaboragcdo na pesquisa
realizada pelo Sr. Eduardo Calsan, portador da Cédula de Identidade 27.790.523-
0, CPF 255.407.808-41, agora chamado PESQUISADOR, intitulada *“A
(DES)CONSTRUCAO DO ENSINO PROFISSIONALIZANTE NAS ESCOLAS
TECNICAS DO ESTADO DE SAO PAULO A PARTIR DA LDB E DECRETO-LEI
2208/97”.

Declaro também estar ciente dos seguintes pontos:

a) que a Pesquisa desenvolvida tem a finalidade de promover um estudo
sobre o Ensino Técnico oferecido pelas Escolas Técnicas estaduais,
mantidas pelo Governo de S&o Paulo, desde a fundacdo do Centro
Estadual de Educacéo Tecnoldgica até os dias de hoje;

b) o objetivo da Pesquisa é tracar um paralelo histérico entre o antes e o
depois da LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — Lei 9394/96) e
Decreto 2208/98, que regulamentam o Ensino Técnico no Pais, mostrando
as diferencas e semelhancas encontradas nas politicas de gestdo dos
cursos técnicos ministrados no Centro Paula Souza, tanto na estrutura das
habilitacdes quanto em seus curriculos;

c) o beneficio esperado pelo PESQUISADOR sera apontar, sem a pretensao
de mudancas imediatas, as melhores praticas pedagdgicas que devem ser
aliadas ao Ensino Técnico;

d) o procedimento utilizado pelo PESQUISADOR tera como apoio um
questionario-base qualitativo onde as respostas do PESQUISADO (A)
serdo livres e elas serdo analisadas com base nas referéncias estudadas
pelo PESQUISADOR;

e) ndo haverd, em hipotese alguma, riscos ou desconfortos para o (a)
PESQUISADO (A), de modo que o PESQUISADOR apenas enviara, via
meio eletrbnico, o0 questionario-base e agendara com o PESQUISADO (A)
uma data e local para receber as respostas, agendamento este que sera
de livre escolha do PESQUISADO (A), ndo necessitando de ressarcimento
de despesas, uma vez que 0 questionario-base podera ser recebido
também via meio eletrénico;
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caso haja algum dano decorrente desta Pesquisa, o (a) PESQUISADO (A)
podera solicitar ao PESQUISADOR a reparacdo do mesmo, mediante
acordo entre as partes;

0 (a) PESQUISADO (A) é maior de idade e ndo possui representantes
legais que impediriam sua atuacdo nessa Pesquisa,;

garantia de esclarecimentos, antes e durante o desenvolvimento da
Pesquisa e resposta ao questionario, sobre a metodologia aplicada,
constantes nos pontos a), b), c) e d);

a liberdade do (a) PESQUISADO (A) de se recusar a participar ou retirar
seu consentimento, em qualquer fase da Pesquisa, sem penalizacéo
alguma, prejuizo ou 6nus;

0 PESQUISADOR garantira a privacidade total do (a) PESQUISADO (A)
guanto aos seus dados envolvidos na Pesquisa;

0 PESQUISADOR podera publicar as respostas do questionario, parcial ou
integralmente, mantendo o sigilo quanto aos dados confidenciais, sem
qualquer solicitacdo prévia ao (a) PESQUISADO (A).

Este Termo sera assinado em duas vias, de igual teor, sendo que uma ficara
sob os cuidados do PESQUISADOR e outra sob os cuidados do (a)
PESQUISADO (A).

PESQUISADOR PESQUISADO (A)
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Anexo D — Questionario Base

1- Como vocé definiria um técnico?

2- A partir e qual momento na Historia do Brasil o técnico passou a ser
reconhecido e procurado, em sua opiniao?

3- Na sua visdo, quais sdo as fun¢des de um técnico?

4- Vocé percebe a aproximacédo do trabalho de um técnico ao trabalho de um
profissional de curso superior como, por exemplo, um engenheiro?

5- O CFEA define técnico como um profissional que apenas auxilia
engenheiros, dentro de sua area de concentracdo. No seu entendimento,
essa definicdo é correta?

6- E o papel desenvolvido pelas escolas técnicas? Ela realmente forma, hoje,
um profissional polivalente? E no passado?

7- A escola técnica, na sua visdo, oferece algo a mais que 0 ensino
profissionalizante?

8- A escola técnica contribui para 0 ingresso num curso superior ou € um
ensino terminal, sem continuidade?

9- Como vocé vé hoje o sistema educacional na formacdo do técnico? E
antigamente?

10-O mercado colabora na elaboragdo de um curriculo mais adequado para o
ensino técnico?

11-No seu entendimento, quais sdo os incentivos dados pelo Governo (em
qualquer esfera) para a formacao do técnico?

12-Como vocé enxerga a relacao educacéo x trabalho?

13-0 curriculo desenvolvido e oferecido por uma instituicdo de ensino deve
obedecer quais critérios, em sua opiniao?

14-As escolas técnicas abrigam s6 estudantes vindos da elite local?

15-Vocé acha que o aluno de curso técnico se decepciona ao ingressar no
mercado, levando-se em consideragao sua preparagdo durante 0 curso?

16-Vocé acha que é certo dizer que o curso técnico funciona como um
“‘laboratorio de aptidées”, mostrando ao aluno se ele tem ou ndo vocagéao
para a habilitacdo escolhida?

17-0 investimento do Governo, no caso das ETECs, tem sido suficiente, em
sua opiniao?

18-O treinamento de um técnico oferece, além da “bagagem técnica”, um
modelo de comportamento profissional a ser seguido ou mesmo
aprimorado no mercado, no final de sua formagao?

19-A escola técnica adequa a capacidade de trabalhar tecnicamente e
intelectualmente?

20-Como vocé vé a elaboracéao do plano de trabalho e seu planejamento com
a aplicacdo dos topicos?
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21-As competéncias e habilidades propostas no plano de trabalho séo
atingidas? Por que?

22-0 curso técnico modular consegue formar um técnico/cidadao completo?

23-Vocé acredita que o curso técnico, como vem sendo oferecido, contribui
para a reciclagem e capacitacdo de profissionais que ja atuam no mercado
mas nado possuem certificacdo adequada? Podemos chamar a reciclagem
como “empregabilidade”?

24-Qual é o papel do professor na formacéo de um técnico?

25-Vocé se sente seguro com relacdo ao que o Governo oferece em relacdo a
capacitacdo docente? Essa chamada “capacitacéo” realmente contribui
para aprimorar seu conhecimento ou é pura formalidade?

26-0Os recursos para sua aula sao funcionais? Todos estdo operando? Séo
novos e suficientes?

27-Existe material didatico adequado e elaborado para sua disciplina? Notas
de aula para o laboratorio?

28-O ambiente escolar é favoravel ao aprendizado? (discriminatério, capital
cultural do aluno ndo sendo levado em consideragdo, democratico).

29-E quanto aos pré-requisitos as disciplinas em geral. O aluno os possui?

30-Vocé acha que o aluno é bem avaliado em sua disciplina, levando-se em
consideracao os aspectos instrucional, comportamental e valores?

31-E a burocracia da escola, ela pode criar problemas operacionais?

32-Qual é a sua visdo do estagio na formacdo do técnico? Essa etapa é
realmente a ultima na formacéo do profissional?
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Anexo E — Entrevistas

Professor 1 (P1)

1-Como vocé definiria um técnico?
N&o um técnico, mas um profissional técnico, uma pessoa ética, com
valores morais que é responsavel com o seu oficio procurando
sempre se atualizar e preocupado com o bem estar de sua
comunidade trabalhando junto a ela.

2-A partir e qual momento na Historia do Brasil o técnico passou a ser
reconhecido e procurado, em sua opiniao?
Acho que a vocacdo do ensino técnico comecou com os Liceus de
Arte e Oficio na época dos bondes, porém em minha opinido o ensino
técnico passou a ter um interesse maior nos anos 60 com o
crescimento da industria automobilistica e inicio dos anos 70 com o
governo militar com as obras publicas.

3-Na sua visao, quais sdo as funcées de um técnico?
Na funcdo de técnico eletrbnico, proceder a manutencdo em
eguipamentos e maquinas, realizar calibracdo de instrumentos,
participar da elaboracdo de pequenos projetos, treinar pessoal,
realizar montagem de instalacdes e maquinas.

4-Vocé percebe a aproximacao do trabalho de um técnico ao trabalho de um
profissional de curso superior como, por exemplo, um engenheiro?
Impossivel ndo haver esta unido, é preciso antes de tudo ter bem
claro a formacao de cada um e a sua funcao dentro de uma empresa e
s6 assim perceber a funcdo desempenhada por cada um e a
necessidade de trabalhar juntos.

5-O CFEA (CONFEA) define técnico como um profissional que apenas auxilia
engenheiros, dentro de sua area de concentragdo. No seu entendimento, essa
definicdo é correta?
Como respondido na questéo 4, sabendo-se bem claro da funcéo de
cada profissional, a palavra auxilia, ndo deve ser encarada com
desprezo ou depreciativo. Para ajudar como comparagcao o que seria
de um médico uma cirurgia sem um técnico em enfermagem para
auxilia-lo.

6-E o papel desenvolvido pelas escolas técnicas? Ela realmente forma, hoje,
um profissional polivalente? E no passado?
Uma pergunta curiosa antigamente um engenheiro era formado como
mecanico e eletricista, por exemplo, o conhecimento cresceu e a
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separacdo se tornou necesséaria. Nos tempos dos Liceus, os
aprendizes ja aprendiam seu oficio e se tornavam especialistas nos
seus oficios fato que reflete até hoje nos ensinos técnicos, nao vejo
por que mudar isto, 0o mundo estd mais complexo e as areas do saber
tanto maiores. Dentro do ensino técnico projetos multidisciplinares
sdo incentivados sO necessitam de maior estruturacdo para tornar um
profissional mais versétil, ndo necessariamente polivalente.

7-A escola técnica contribui para o desenvolvimento da cidadania? Oferece
formacdo humanistica?
Certamente, um profissional técnico lida com maquinas que servem
as pessoas, instalacbes essenciais, por exemplo, como reparar
eguipamentos médicos hospitalares, sabendo que podem na falta de
um reparo apropriado matar um paciente é sem duvida nenhuma uma
grande responsabilidade.

8-A escola técnica contribui para 0 ingresso num curso superior?
As escolas técnicas fazem com que os alunos figuem mais tempo na
escola exercitando o conhecimento tdo mal trabalhado no ensino
médio e que no ensino médio passam a ter uma aplicacdo pratica.
Este exercicio com certeza prepara seus alunos para a nova dinamica
dos vestibulares como o ENEM.

9-Como vocé vé hoje o sistema educacional na formacdo do técnico? E

antigamente?
Para quem tem sua formacdo, como eu, dado pelo método antigo e
ainda em regime integral de estudo, poderia afirmar que era muito
melhor antigamente. Mas a sociedade evolui, as necessidades
mudam. Hoje as pessoas procuram uma formacdo mais rapida e mais
especifica. Eu acredito que é possivel formar um profissional técnico
em menos tempo e com qualidade, porém isto leva a uma quebra
brutal de paradigma por todos que como eu aprenderam a técnica
pela formacgdo antiga. E preciso que olhar as pessoas e ndo s6 a
técnica para se construir matrizes curriculares adequadas e
compativeis com arealidade.

10-E o mercado, como vé a formacao do técnico?
O mercado de trabalho ja faz uso deste tipo de profissional a um
longo tempo. O grande problema do meu ponto de vista € que ele
pouco interfere ou colabora para que se possa montar uma matriz
curricular mais adequada as suas necessidades e também pouco faz
no sentido de realizar qualquer tipo de convenio.
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11-Na sua concepcédo, o Governo (em qualquer esfera) incentiva a formagao
do técnico?
Atualmente sim, devido a visibilidade politica que a formacéo técnica
possui, devido a idéia de que capacita o cidadao para que possa
conseguir melhores empregos com melhor remuneracgéo.

12-Como vocé enxerga a relacao educacéo x trabalho?

Pergunta interessante, é visivel que os alunos chegam dos servigos
bastante cansados e fatalmente tem um rendimento ruim e €
admiravel o que professores fazem para que com o0 pouco que é
assimilado seja de muita serventia. Pensando melhor sera que néao
deveriamos preparar um a matriz diferenciada de modo que a relacéo
teoria x pratica tivesse proporcdes diferentes das que sdo praticadas
hoje, para este aluno em particular e possa afirmar no caso dos
técnicos eletronicos isto certamente refletirh em investimentos em
equipamentos e na quebra de alguns paradigmas.

13-0 curriculo desenvolvido e oferecido por uma instituicdo de ensino deve

obedecer quais critérios, em sua opinido? (demanda local, formacéo

humanistica, etc.).
Na confeccdo da matriz curricular os professores responsaveis,
sempre pensam no lado humanistico no momento que definem o
perfil do profissional e suas atribuigbes, uma vez claro tudo isto,
parte-se para as componentes curriculares e as competéncias que o
profissional deve ter, principal ponto de avaliacdo. As competéncias
ndo envolvem regionalismos que deve ficar para o plano de trabalho
docente discutido entre coordenador e professor para adequar ao
projeto pedagodgico da escola e das necessidades do mercado de
trabalho local.

14-As escolas técnicas abrigam s6 estudantes vindos da elite local?
Infelizmente nunca se elitizou tanto o ensino no Brasil do Governo
FHC para ca, somente que teve boa formacédo béasica e fundamental
tem condigcdes e ingresso nos vestibulinhos das boas Escolas
Técnicas, e em outra dimensédo nas Universidades publicas.

15-Vocé acha que o aluno de curso técnico se decepciona ao ingressar no
mercado, levando-se em consideragao sua preparagdo durante o curso?
De certo modo acredito que sim, devido a desatualizacdo de algumas
tecnologias, por outro, lado o tempo tem demonstrado que a boa
formacao ensina a superar estas deficiéncias.
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16-Vocé acha que é certo dizer que o curso técnico funciona como um
“‘laboratdrio de aptiddes”, mostrando ao aluno se ele tem ou ndo vocacgéao para
a habilitacao escolhida?
Estd € minha bandeira, nunca se perde nada com qualquer tipo de
aprendizado, o aluno pode ndo saber ao certo do que gosta mas tem
certeza que o curso que ele esta fazendo ndo condiz com sua aptidao.

17-0O investimento do Governo, no caso das ETECs, tem sido suficiente, em
sua opiniao?
E de praxe afirmar que os investimentos s&o sempre insuficientes,
neste caso talvez o que tem acontecido, por motivo histdricos seja a
incapacidade de investir os recursos de maneira apropriada.

18-O treinamento de um técnico oferece, além da “bagagem técnica”, um
modelo de comportamento profissional a ser seguido ou mesmo aprimorado
no mercado, no final de sua formagéao?
O discurso aqui é muito claro desde o inicio, forma-se um profissional
técnico, enxerga-se um individuo na sua totalidade, ndo somente a
técnica pela técnica.

19-A escola técnica adéqua a capacidade de trabalhar tecnicamente e
intelectualmente?
Sim, ndo consigo pensar em trabalhar de forma dissociada. A escola
técnica trabalha ambas com uma unidade.

20-Como vocé vé a elaboragéao do plano de trabalho e seu planejamento com
a aplicacao dos topicos?
O ideal seria que a aplicacdo dos topicos seguisse fielmente o plano,
mas acho gue a arte na docéncia esta em adaptar-se as condi¢cdes ou
ao perfil da turma implementando pequenas correcdes de rumo.

21-As competéncias e habilidades propostas no plano de trabalho séo
atingidas? Por qué?
Diria frequentemente, caimos aqui em um dos pontos mais complexos
do processo ensino e aprendizagem, a avaliagcdo. Tenho sentido
frequentemente que n&o tenho dado a atencéo necessaria, por falta de
tempo para uma preparacdo mais adequada da aula e do que é
realmente relevante para a avaliagao.

22-0 curso técnico modular consegue formar um técnico/cidaddo completo?
N&o diria completo, pois o cidaddo completo tem como base o seu
carater que vem, como dizem, de ber¢co, mas complementa onde é
necessario para o exercicio de suas atribuicdes.
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23-Vocé acredita que o curso técnico, como vem sendo oferecido, contribui
para a reciclagem e capacitacao de profissionais que ja atuam no mercado
mas nao possuem certificacdo adequada? Podemos chamar a reciclagem
como “empregabilidade”?
Acredito sim, sendo nao apresentariam tanta dificuldade de formarem-
se no curso. Por que ndo, uma vez que até mesmo nOS nos
reciclamos frequentemente para garantir a nossa condigcdo de
empregabilidade.

24-Qual é o papel do professor na formacao de um técnico?
O de professor orientador ou de professor educador, se é que
podemos separar desta forma. Orienta na forma de pensar ou
raciocinar sobre a técnica e a tecnologia, educa nas atitudes e acdes
para um trabalho cooperativo e saudavel.

25-Vocé se sente seguro com relacdo ao que o Governo oferece em relacéo a
capacitacao docente? Essa chamada “capacitagcao” realmente contribui para
aprimorar seu conhecimento ou € pura formalidade?
Seguro, seguro acho que ninguém esta. No entanto apesar do
Governo ndo ser sério as pessoas que ministram 0S cursos na sua
maioria sdo sérias e comprometidas, sempre a algo a aprender.

26-Os recursos para sua aula sdo funcionais? Todos estdo operando? Sao
novos e suficientes?
Inicialmente é necessario dizer que ndo sédo suficientes, os que
existem estdo funcionando, mas ja estdo com certa idade,

necessitando de uma atualizacdo ou substituicédo.

27-Existe material didatico adequado e elaborado para sua disciplina? Notas
de aula para o laborat6rio?
Existe, mas ndo na minha escola, carecemos de mais material e mais
tempo para pesquisar novos materiais didaticos. As horas atividades
deveriam ser em maior quantidade e melhor utilizadas.

28-O ambiente escolar é favoravel ao aprendizado? (discriminatério, capital
cultural do aluno ndo sendo levado em considerag&o, democratico).
Em uma escola que reune todas as cores de pele tanto de aluno como
de professores, ndo apresenta furto, roubo, depredacéo, pichacéao, o
aluno néao fala utilizando girias em excesso € respeitado e reconhece
0 respeito 0 que mais eu posso desejar para um aprendizado.
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29-E quanto aos pré-requisitos as disciplinas em geral. O aluno o0s possui?
Eu gostaria de acreditar que a falha n&o esta nos pré-requisitos do
aluno mas em um plano de aula mal elaborado. Mas devo admitir que
é frustrante ver como o ensino fundamental tem deixado a desejar,
ndo € s6 uma questdo de formacdo mas de cidadania ver que uma
Nacéo toda perdendo por ndo dar condi¢gbes de formar um aluno que
possa aprender a pensar.

30-Vocé acha que o aluno € bem avaliado em sua disciplina, levando-se em

consideracao os aspectos instrucional, comportamental e valores?
O meu processo de avaliacdo apresenta falhas, devo confessar por
vezes a ansia de valorizar o conteudo, faz com que eu ndo de o tempo
devido para a avaliacdo adequada. Os aspectos comportamentais e de
valores séo claramente avaliados no transcorrer das aulas faz parte
do carater do individuo s6 compete a mim buscar dentro da aula o
incentivo correto para avaliar estes pontos e isto é feito
constantemente.

31-E a burocracia da escola? Qual € a sua opinido? Vocé teria alguma
sugestao?
N&o entendo bem o que é seja burocratico em uma escola. Acredito
gue plano de trabalho docente e avaliagcdo nédo seja burocratico faz
parte do processo de ensino.

32-Qual é a sua visdo do estagio na formacdo do técnico? Essa etapa €
realmente a ultima na formacéo do profissional?
Na minha visdo o estagio é uma apenas uma etapa complementar.

REPERGUNTAS

33-A escola técnica, na sua visdo, oferece algo a mais que 0 ensino
profissionalizante?
Na minha visdo, a escola técnica possibilita a formacao, apesar da
habilitacdo, ser um pouco mais generalista dentro das éareas de
conhecimentos que a compdem. Fato que no ensino
profissionalizante n&o é praticado pois nédo é o foco desta formacdo.

34-A escola técnica contribui para 0 ingresso num curso superior ou é um
ensino terminal, sem continuidade?
No Brasil o ensino técnico contribui para o ingresso no nivel superior,
pois possibilita ao aluno ficar mais tempo no ambiente académico
melhorando as suas habilidades. Penso que ndo deveria ser assim,
poderia ser um ensino terminal com possibilidades de ascenséo
profissional, com um plano de carreira proprio dentro das empresas.
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Infelizmente isto ndo ocorre, pois as empresas consideram o
profissional como méao de obra apenas sem considerar as suas
capacidades de criacdo de desenvolvimento.

35-0O mercado colabora na elaboracdo de um curriculo mais adequado para o
ensino técnico?
O mercado cobra muito das escolas técnicas uma formac&o mais
moderna e adequada as suas realidades, mas pouco fazem para tentar
uma aproximacdo com as escolas de ensino técnico, embora esta
Gltima procure por parcerias.
Sei que é uma visao até certo ponto simplista, mas em rarissimos
momentos da historio do ensino técnico convénios foram
duradouros.

36-No seu entendimento, quais séo os incentivos dados pelo Governo (em
qualquer esfera) para a formacao do técnico?
No momento atual tanto Governo federal como estaduais tem o
ensino técnico como bandeira de campanha. Mediante esta situacéao
uma quantia consideravel esta sendo investida na construcdo de
novas unidades de ensino, equipamentos, contratacdo de novos
professores e capacitacdes.
Porém, o maior problema do meu ponto de vista é que como antes
nunca se havia feito muito, agora com certa abundancia de recursos,
0S gestores ndo souberam empregar adequadamente 0s mesmos,
criando distorgdes.

37-Como se d4, na sua concepcéo, a reciclagem num curso técnico, como o
apresentado no momento?
As atualizac@Ges curriculares devem ser gradativas mantendo sempre
uma base sdlida. Uma matriz curricular bem elaborada mantém se
sempre atual, atendendo a regionalismos e necessita de pequenos
ajustes ao longo do tempo, se por um acaso esta matriz ndo mais
atender ao mercado isto € um bom indicativo de que a habilitacédo
provavelmente ndo existe mais surgindo uma nova para substitui-la,
ou de que uma nova tecnologia revolucionou as concepcgoes
existentes. Além disso, mudancas constantes podem conduzir a uma
perda de identidade simplesmente para acompanhar modismos de
mercado, 0 que pode prejudicar o profissional técnico formado em
curto prazo.

38-Vocé passou por esse processo? Aprovou?
No meu caso eu participei dos ajustes na matriz curricular do curso
de eletrénica, realizando um retrabalho nas competéncias do curso,
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acreditando que nos préximos anos novas tecnologias surgirdo, mas
nenhuma grande revolucdo ocorrerd. A questdo principal ndo é
aprovar ou ndo, pois os ajustes devem ser realizados.

39-A burocracia da escola pode criar problemas operacionais? A

burocratizacao impacta na qualidade do curso técnico?

As pessoas podem mudar, mas processos claros e bem
documentados conduzem a resultados satisfatorios. Assim,
processos burocraticos sdo necessarios para proteger a todos e
assegurar ao longo do tempo qualidade. Procedimentos inadequados
geram problemas, pessoas mal treinadas geram problemas,
processos burocraticos por si s6 ndo sao o problema principal para a
qualidade do ensino de modo geral.

Professor 2 (P2)

Como vocé definiria um técnico?

Um individuo com conhecimento especifico, habilidade com
ferramentas, manuseio de instrumentos de medida e um senso critico
analitico aliado com muito bom senso.

A partir e qual momento na Histéria do Brasil o técnico passou a ser
reconhecido e procurado, em sua opiniao?
N&o tenho uma opinido formada sobre esse assunto.

Na sua visao, quais sado as fun¢des de um técnico?
Operacionalizar a producdao, fazer a ligacao técnica entre a engenharia
e 0s operadores bem como o chéo de fabrica.

Vocé percebe a aproximacdo do trabalho de um técnico ao trabalho de um
profissional de curso superior como, por exemplo, um engenheiro?

N&do, apesar de achar muito importante o trabalho do técnico, porém
penso que as responsabilidades e o enfoque séo diferentes.

O CFEA define técnico como um profissional que apenas auxilia
engenheiros, dentro de sua area de concentracdo. No seu entendimento,
essa definigédo € correta?

No modo geral sim, porém dependendo do técnico e da area eles
podem discutir sobre o assunto e encontrarem uma solu¢cao melhor
para o problema. E ambos podem aprender com a experiéncia de cada
um.



74

6- E o papel desenvolvido pelas escolas técnicas? Ela realmente forma, hoje,
um profissional polivalente? E no passado?
A escola de hoje tenta através de alguns cursos e da necessidade da
industria, onde as maquinas tém um pouco de tudo formar um
profissional com multiplos conhecimentos, porém esbarra no perfil do
aluno e na limitagcdo da escola e do aluno. A escola do passado se
preocupava com habilidades especificas, pois o conceito industrial
era outro.

7- A escola técnica, na sua visdo, oferece algo a mais que 0 ensino
profissionalizante?
Sim, na escola técnica ensina-se, postura, comportamento e levamos
para os alunos a nossa experiéncia profissional e pessoal.

8- A escola técnica contribui para 0 ingresso num curso superior ou € um
ensino terminal, sem continuidade?
O curso técnico foi projetado para ser um curso terminal, porém nada
impede que o aluno prossiga em seus estudos e outros cursos
técnicos afins, bem como em um nivel superior.

9- Como vocé vé hoje o sistema educacional na formacdo do técnico? E
antigamente?
O curso de hoje é mais enféatico na teoria, enquanto que o do passado
era mais pratico. Isso devido aos professores que no passado
possuia uma formacado mais pratica.

10-O mercado colabora na elaborag¢éo de um curriculo mais adequado para o
ensino técnico?
Em minha opinido ndo. Ndo vejo um canal de comunicacdo entre a
indastria e a escola.

11-No seu entendimento, quais s&o os incentivos dados pelo Governo (em
qualquer esfera) para a formacao do técnico?
Apenas a existéncia das escolas técnicas com uma diversidade de
cursos técnicos conforme as regides e as necessidades das mesmas.

12-Como vocé enxerga a relacdo educagéao x trabalho?
Como dois conceitos separados.

13-O curriculo desenvolvido e oferecido por uma instituicdo de ensino deve
obedecer quais critérios, em sua opiniao?
N&o tenho uma opinido formada sobre o assunto.
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14-As escolas técnicas abrigam s6 estudantes vindos da elite local?
Em minha opinido o publico € bem heterogéneo.

15-Vocé acha que o aluno de curso técnico se decepciona ao ingressar no
mercado, levando-se em consideracao sua preparacdo durante 0 curso?
Penso que nao, porém dependendo da necessidade da empresa falta
profundidade em determinados conteudos.

16-Vocé acha que é certo dizer que o curso técnico funciona como um
“laboratério de aptidées”, mostrando ao aluno se ele tem ou nao vocagéao
para a habilitacdo escolhida?
Em alguns casos sim em outros néo, isso depende muito do aluno e
da sua estrutura familiar.

17-0O investimento do Governo, no caso das ETECs, tem sido suficiente, em
sua opiniao?
Nos dultimos anos as ETECs tém recebido investimento em
equipamento, mobiliario e materiais fisicos, porém nos falta
capacitacdo adequada e dirigida de acordo com 0 equipamento que
cada ETEc possui. Na area humana deixa muito a desejar tanto na
forma de contratacdo como na motivacdo e na punicdo dos
funcionéarios. Lembrando que o quadro de funcionarios é deficiente, e
a contratagdo € morosa.

18-O treinamento de um técnico oferece, além da “bagagem técnica”, um

modelo de comportamento profissional a ser seguido ou mesmo
aprimorado no mercado, no final de sua formacao?
Penso que o aprimoramento deve ser constante na vida profissional,
porém na minha andalise a escola se preocupa mais em informar do
gue em capacitar, portanto o aprimoramento néo faz parte dos planos
das ETECs.

19-A escola técnica adéqua a capacidade de trabalhar tecnicamente e
intelectualmente?

Em minha opinido né&o, pois a estrutura ndo contempla esse tipo de
trabalho.

20-Como vocé vé a elaboracao do plano de trabalho e seu planejamento com
a aplicacdo dos tépicos?
Em minha opinido sao dois critérios inexistentes, pois o plano de
trabalho é imposto pela Paula Souza e o planejamento néo se faz em
algumas horas.
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21-As competéncias e habilidades propostas no plano de trabalho séao
atingidas? Por que?
Nem sempre depende muito doas alunos e principalmente dos
professores. Nesses dois tépicos entendo que os professores néo
funcionam como um time e a instituicdo ndo possuem uma estrutura
capaz de permitir ajuste durante o semestre. Portanto € um jogo de
faz de conta.

22-0 curso técnico modular consegue formar um técnico/cidadao completo?
N&o. Para formar um técnico/cidaddo completo, seria necessario
embasar todos os alunos com um nivelamento de matematica e lingua
portuguesa, bem como termos um corpo docente motivado,
capacitado, integrado e focado nos mesmos objetivos.

23-Vocé acredita que o curso técnico, como vem sendo oferecido, contribui
para a reciclagem e capacitacdo de profissionais que ja atuam no mercado
mas ndo possuem certificacdo adequada? Podemos chamar a reciclagem
como “empregabilidade”?
Depende do grau de conhecimento desse profissional, as vezes sim,
as vezes nao. Esse termo reciclagem/empregabilidade ndo pode ser
usado como uma verdade pura, porém as vezes acontece mas nao €
regra.

24-Qual é o papel do professor na formacéo de um técnico?
O bom professor contribui com seu conhecimento e sua experiéncia
profissional, isso corresponde em 30% na formacéao do técnico.

25-Vocé se sente seguro com relacdo ao que o Governo oferece em relacdo a

capacitacdo docente? Essa chamada “capacitacao” realmente contribui
para aprimorar seu conhecimento ou é pura formalidade?
Em minha opinido a capacitacdo sempre deveria acrescentar novos
métodos, técnicas novas para aplicacdo imediata em sala de aula,
vendo que os professores de curso técnico ndo dispéem de tempo
para inovar ou fazer adaptacdes de novos recursos. Toda capacitacao
deveria ser bem dirigida e a aplicacao fiscalizada para que houvesse
ganho do docente e do aluno.

26-Os recursos para sua aula sdo funcionais? Todos estdo operando? Sao
novos e suficientes?
Os recursos das aulas praticas sao operacionais e suficientes, porém
ndo sdo novos. Equipamento novo é bem vindo com uma capacitagao
gue estimule o professor querer usar.



77

27-Existe material didatico adequado e elaborado para sua disciplina? Notas
de aula para o laboratorio?
No meu caso existe mais sdo meus, penso que este material deveria
ser da escola e uniformizado para todo o curso da Rede Paula Souza.

28-O ambiente escolar é favoravel ao aprendizado? (discriminatorio, capital
cultural do aluno ndo sendo levado em consideragéo, democratico).
Em minha opinido o ambiente é muito bom, porém fora da sala de aula
ndo existe por parte da escola uma forma de coibir comportamentos
distorcidos ou inadequados dos alunos.

29-E quanto aos pré-requisitos as disciplinas em geral. O aluno os possui?
Nem sempre (par 1°) médulo os pré-requisitos sdo matemética e
lingua portuguesa, as vezes séo deficiéncia do fundamental que as
ETECs n&o possuem estrutura pararesolver essas imperfei¢coes.

30-Vocé acha que o aluno € bem avaliado em sua disciplina, levando-se em
consideracao os aspectos instrucional, comportamental e valores?
Em minha opinido o momento da avaliac&o € o mais dificil, pois
combinam interesses da instituicdo, os seus valores éticos e morais,
os resultados de seus instrumentos de avaliacdo bem como a
influéncia desse resultado na vida estudantil do aluno. Eu como
professor quero o melhor para o meu aluno, portanto avalio o meu
aluno o melhor que posso.

31-E a burocracia da escola, ela pode criar problemas operacionais?
Em minha opinido o professor ndo deveria deixar-se influenciar pela
burocracia escolar. Pois a sociedade e a imprensa colocam o
resultado da educacédo todo em cima do professor, deixando de lado
diretores, supervisores e outros educadores. Finalizando a burocracia
atrapalha sim.

32-Qual é a sua visdo do estagio na formacdo do técnico? Essa etapa €
realmente a ultima na formacéo do profissional?
O estagio deveria ser o fechamento da formacé&o técnica bem como a
introducdo na area de trabalho. Infelizmente ficou sendo uma
oportunidade para méao de obra qualificada e barata sem vinculo
empregaticio. A alteracdo da lei do estagio veio a piorar, penso que a
lei deveria ser melhorada para dar mais oportunidade para os
técnicos, com uma fiscalizagcdo rigida atuando com coeréncia e
sempre punindo os desobedientes da lei.
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REPERGUNTAS

33-0 que o técnico faz que o engenheiro ndo pode fazer e vice-versa, em sua
opiniao?
E de responsabilidade do engenheiro os célculos dimensionamentos
e configuracdes dos equipamentos no processo de producédo, porém
o0 técnico deve cuidar da manutencdo de pequenas automatizacoes
sempre visando a melhoria do sistema fabril como um todo.

34-As experiéncias se complementam ou se sobrepdem?
Em minha opinido as experiéncias se completam, pois a unido sempre
proporciona melhores resultados.

35-Qual era o conceito industrial no passado? Qual € a limitacdo da escola?
Qual é a limitacdo do aluno?
O conceito do passado era de formar especialistas. A limitacdo da
escola esbarra na falta de investimento, nem sempre temos nas
escolas profissionais com perfil de educador. A limitagcdo do aluno
esta na formacgao basica, na falta de aptidao e limitacdo de raciocinio
l6gico.

36-Entdo, em sua opinido, a formacéo de hoje ndo é completa?
N&o diria que ndo é completa, o tempo que trabalhamos a formacéo
desses alunos que é insuficiente.

37-Esse canal poderia ser aberto? De qual forma?
Havendo uma troca de experiéncia entre os profissionais da escola
com da empresa. Tipo um intercambio.

38-Vocé nao acredita que os dois conceitos podem se complementar?

Acredito que deveria, porém em minha opinido nao existe dialogo
entre eles.

39-Com o0 que a escola deve se preocupar ao elaborar o curriculo de um
curso?
Continuo sem uma opinido formada sobre a questéao.

40-Mas o técnico tem condi¢cfes de pesquisar 0 assunto requerido mais fundo,
apenas utilizando usa formagao?
Em minha opinido o técnico tem todas as condi¢cdes de aprofundar-
se, porém depende do seu proprio interesse, bem como da motivacao
recebida da empresa.
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41-E onde fica o “pensar”?
A escola de modo geral em minha opinido nao trabalha o pensar, na
escola técnica o mais importante é o fazer. Para mudarmos isso
deveria haver uma metodologia onde o pensar fosse prioridade.

42-0Ou seja, eles sédo ineficazes?
Penso que sim, pois a Paula Souza imp0e e os professores fazem de
conta que aceita e a mesma nao fiscaliza!

43-Em sua opinido, qual seria uma boa estrutura para haver o alinhamento
entre competéncia e habilidade?
N&o saberia definir uma boa estrutura que alinha-se a competéncia
com a habilidade, pois entendo que é complexo esse alinhamento.

44-E os outros 70%, dependem de que?
Os 70% depende do interesse, boa vontade e da inteligéncia do aluno.

45-De que tipo de comportamento distorcido ou inadequado vocé fala?
Esse comportamento provém da criacdo, de sua carga genética e
também de um modelo imposto pela sociedade.

46-Vocé apontaria alguma saida para a resolucdo dessas imperfeicdes?
Penso que melhorando a estrutura humana da escola, bem como
capacitando os profissionais principalmente na area psicoldgica
poderia diminuir bem estas imperfei¢des.

47-Existe alguma sugestéo para diminuir a influéncia da burocracia escolar na
“‘operacao” da escola?

Penso que a burocracia poderia ser feito por pessoas administrativas,
deixando o professor o trabalho pedago6gico e de capacitacdo do
aluno, usando as capacitacdes técnicas e os métodos psicolégicos.

48-Em que aspecto a Lei do Estagio pode ser melhorada para beneficiar os
técnicos e demais estudantes?
Em minha opinido a quantia de horas deveria ser ampliada
funcionando como um treinamento para o aluno, assim verificando a
aptidao e a afinidade com a habilitagcdo escolhida. E ainda adotaria
uma fiscalizagdo com uma punicao rigorosa aos infratores dessa lei.
Do outro lado a empresa que oferece-se estagios em maior numero
com efetivagcdo, deveria receber alguma motivacdo para continuar
esse trabalho.
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Professor 3 (P3)

1-

Como vocé definiria um técnico?

Uma pessoa capaz de aplicar de forma simplista os conhecimentos
adquiridos, durante a sua formacao, ou seja nao possui todos os
saberes da sua area,mas € capaz de resolver problemas ndo muito
complexos .

A partir e qual momento na Historia do Brasil o técnico passou a ser
reconhecido e procurado, em sua opiniao?

Sabemos que a necessidade de profissionais em nivel técnico se deu
no Brasil a partir do momento em que se necessita de uma méao de
obra teoricamente qualificada, porém que ndo custe caro, sabemos
também que geralmente a formacéo técnica é realizada pelos mais
carentes, pois estes tém dificuldades de ascenderem a niveis
educacionais mais elevados.

Na sua visao, quais séo as fun¢bes de um técnico?
Auxiliar as funcdes de um graduado. Sim acredito que o técnico seja
um auxilio ao graduado.

Vocé percebe a aproximacado do trabalho de um técnico ao trabalho de um
profissional de curso superior como, por exemplo, um engenheiro?

Sim temos profissionais em nivel técnicos bastante capacitados,
porém o mercado de trabalho ndo reconhece esta afirmacéo, as
diferencas salariais sdo uma comprovacao deste fato.

O CFEA define técnico como um profissional que apenas auxilia
engenheiros, dentro de sua area de concentracdo. No seu entendimento,
essa definicdo é correta?

Como ja disse anteriormente, sim, infelizmente.

E o papel desenvolvido pelas escolas técnicas? Ela realmente forma, hoje,
um profissional polivalente? E no passado?

Acredito que estas tentam desesperadamente formar um profissional
gualificado, o empenho docente é notavel, mas algumas areas deixam
a desejar. Hotelaria, por exemplo, o técnico desta area deveria
terminar a sua formacdo e ser capaz de comunicar-se com relativa
habilidade em inglés e espanhol, mas a realidade esta muito aguém
disto. Também n&o,0 que ocorria anteriormente era que os educandos
tinham mais interesse,corriam atras de uma formacgédo de qualidade se
dedicavam ao estudo,empenhavam-se.Hoje lamentavelmente estes so
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querem o diploma, e quanto menos &arduo for o caminho até este
melhor.

7- A escola técnica, na sua visdo, oferece algo a mais que 0 ensino

profissionalizante?

Sim oferecem os maravilhosos professores como nés, que estéo
sempre buscando o melhor para nossos alunos, aprimorando nossos
saberes em busca de um conhecimento relevante para nossos
discentes.

8- A escola técnica contribui para 0 ingresso num curso superior ou € um

ensino terminal, sem continuidade?

Acredito que ndo haja uma regra geral, isto depende muito de cada
individuo, havera os que se sentirdo mais preparados para progredir
em seus estudos, e este € 0 objetivo dos educadores das ETECs, e ha
claro os acomodados que ja se sentem confortaveis com a formacéao
técnica.

Como vocé vé hoje o sistema educacional na formacdo do técnico? E
antigamente?
Acredito que atualmente haja muitas lacunas na formacao deste se
comparado ha anos idos, isto se da principalmente pela reducéo de
carga horéria.

10-O mercado colabora na elaboracdo de um curriculo mais adequado para o

ensino técnico?

De maneira indireta sim, pois ele cria as tendéncias e teoricamente as
escolas técnicas deveriam acompanhar este padrdao de
desenvolvimento.

11-No seu entendimento, quais sdo os incentivos dados pelo Governo (em

qualquer esfera) para a formacao do técnico?
Poucos, uma vez que ha escassez de verbas dirigidas para a
educacdo como um todo. Nestes dias de campanha eleitoral por
exemplo,0s governos preocupam-se apenas com sua imagem,as
escolas técnicas sdo aportes de marketing.

12-Como vocé enxerga a relacdo educagéao x trabalho?

Uma deveria complementar a outra.

13-O curriculo desenvolvido e oferecido por uma instituicdo de ensino deve

obedecer quais critérios, em sua opiniao?
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Pensar sempre em uma educacdo de qualidade, que tenha como
principio a solidariedade, o respeito as diferencas e o aluno como
foco principal de suas acdes.

14-As escolas técnicas abrigam s0 estudantes vindos da elite local?
Jamais, isto pode ter ocorrido outrora, atualmente trabalhamos com
um publico cada vez mais carente.

15-Vocé acha que o aluno de curso técnico se decepciona ao ingressar no
mercado, levando-se em consideracao sua preparacdo durante 0 curso?
De algumas areas infelizmente sim, mecanica por exemplo, 0S n0Ss0s
recursos estéo atrasados anos luz.

16-Vocé acha que é certo dizer que o curso técnico funciona como um
“laboratério de aptidées”, mostrando ao aluno se ele tem ou n&o vocagao
para a habilitagcdo escolhida?
E uma oportunidade sim,mais uma entre as varias que o curso técnico
oferece,lembrando que vejo isto de forma positiva.

17-0O investimento do Governo, no caso das ETECs, tem sido suficiente, em
sua opiniao?
Nunca, para comecar em relacdo a remuneracdo professoral, e por fim
a falta de equipamentos os alunos mereciam um olhar melhor
direcionado, uma bolsa de auxilio aos mais carentes também poderia
funcionar como uma motivagdo para que estes continuassem seus
estudos. Pois ao meu ver uma das causas do grande numero de
desisténcias é justamente a falta de condicao financeira.

18-O treinamento de um técnico oferece, além da “bagagem técnica”, um
modelo de comportamento profissional a ser seguido ou mesmo
aprimorado no mercado, no final de sua formagao?

Sim, a maioria entra sem nenhuma postura ética e profissional, e o
professor acaba se tornando um modelo a ser seguido melhorando
0S comportamentos outrora habituais.

19-A escola técnica adequa a capacidade de trabalhar tecnicamente e
intelectualmente?
Deveria mas nao é bem isto que ocorre, Ha uma melhora cognitiva,
mas as lacunas deixadas por outros niveis de educacéo sao dificeis
de se resolverem.

20-Como vocé vé a elaboracéao do plano de trabalho e seu planejamento com
a aplicacao dos topicos?
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Atualmente o plano de trabalho é s6 um “recorta e cola”, ndo um
plano de acdes efetivo € meramente burocratico.

21-As competéncias e habilidades propostas no plano de trabalho séo
atingidas? Por que?
Espero que sim, mas n&o tenho uma plena certeza disto, uma vez que
o trabalho ndo € homogéneo, alguns atingem sim outros néo.

22-0 curso técnico modular consegue formar um técnico/cidadao completo?
Em partes pois no tocante a cidadania a formacao familiar interfere
muito,e para a maioria deixar os comportamentos familiares de lado &
um processo lento que demanda dedicacao e abertura.

23-Vocé acredita que o curso técnico, como vem sendo oferecido, contribui
para a reciclagem e capacitacdo de profissionais que ja atuam no mercado
mas nao possuem certificacdo adequada?
Podemos chamar a reciclagem como “empregabilidade”?Sim temos
alunos de idade avancada que freqientam nossos bancos escolares,
gue buscam este aprimoramento técnico, e a maioria das empresas
sim gquerem profissionais que estejam em constante capacitacéo, logo
aumenta a empregabilidade sim.

24-Qual é o papel do professor na formacéo de um técnico?
Fundamental, n6s somos a melhor coisa do curso técnico, se nao
fosse o material humano de excelente qualidade,os alunos sairiam
como entraram,somos nés que estamos nos desdobrando para
resolver de alguma forma a caréncia material.

25-Vocé se sente seguro com relacdo ao que o Governo oferece em relacdo a
capacitacdo docente? Essa chamada “capacitacao” realmente contribui
para aprimorar seu conhecimento ou é pura formalidade?

Pura formalidade, as atividades sao muito “fraquinhas” e
descontextualizadas, se quisermos uma boa formacdo temos que
procurar por ela autonomamente.

26-Os recursos para sua aula sao funcionais? Todos estdo operando? S&o
novos e suficientes?
As coisas estdo melhorando, ainda deixam a desejar, mas estéo
melhores do que a cinco anos atras.

27-Existe material didatico adequado e elaborado para sua disciplina? Notas
de aula para o laboratorio?
N&o, quanto a laboratorio minha disciplina ndo dispde deste recurso.
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28-O ambiente escolar é favoravel ao aprendizado? (discriminatorio, capital
cultural do aluno ndo sendo levado em consideracao, democratico).
Mais ou menos, ha ainda as preferéncias pelos mais”bonitinhos” e
“limpinhos” e o corpo docente como um todo se mostra um pouco
receoso para dar voz aos alunos.

29-E quanto aos pré-requisitos as disciplinas em geral. O aluno os possui? De
forma alguma, Inglés técnico exige uma base conceitual ao qual os
alunos deveriam ter adquirido na educacdo basica, mas muitos
possuem dificuldades enormes, por outro lado uma minoria tém uma
boa proficiéncia, o que nos complica mais ainda, pois se voltamos
desmotivamos alguns, se avancamos complicamos outros, ndo é
facil .

30-Vocé acha que o aluno é bem avaliado em sua disciplina, levando-se em
consideracao os aspectos instrucional, comportamental e valores?
Sem duvida ndo avalio apenas atribuindo um conceito, gosto de ir
além, realizo uma avaliacdo dialogica, formativa, além de diversificar
meus instrumentos.

31-E a burocracia da escola, ela pode criar problemas operacionais?
Na maioria das vezes sim, cabe ao professor tentar superar este
problema.

32-Qual é a sua visdo do estagio na formacao do técnico?
Essa etapa é realmente a ultima na formacédo do profissional? Nunca
o profissional se constroi eternamente, ndo para no estagio a
formacdao é continua.

Professor 4 (P4)

1- Como vocé definiria um técnico?
Trata-se de um profissional que projeta, monta e instala
equipamentos e participa da manutencao preventiva e corretiva dos
mesmos.

2- A partir e qual momento na Histéria do Brasil o técnico passou a ser
reconhecido e procurado, em sua opiniao?
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A partir do momento em que no Brasil as primeiras industrias de base
e de transformacao se instalaram.

Na sua visao, quais séo as funcbes de um técnico?
Projetar, montar, instalar equipamentos.

Vocé percebe a aproximacao do trabalho de um técnico ao trabalho de um
profissional de curso superior como, por exemplo, um engenheiro?
Sim, existe tal aproximacgéo.

O CFEA define técnico como um profissional que apenas auxilia
engenheiros, dentro de sua area de concentracdo. No seu entendimento,
essa definicdo é correta?

N&o. Tal definicdo estd incorreta.

E o papel desenvolvido pelas escolas técnicas? Ela realmente forma, hoje,
um profissional polivalente? E no passado?

Hoje o papel das escolas técnicas resume-se na formacao de pessoas
para trabalhar no “chao de fabrica”. Ela ndo forma profissionais
polivalentes. O curso técnico no passado formava profissionais com
tais caracteristicas.

7- A escola técnica, na sua visdo, oferece algo a mais que 0 ensino

profissionalizante?
Deveria oferecer, no entanto nédo é a realidade atual.

8- A escola técnica contribui para 0 ingresso num curso superior ou é um

ensino terminal, sem continuidade?
A escola técnica hoje ndo prepara alunos para 0 ingresso num curso
superior.

Como vocé vé hoje o sistema educacional na formacédo do técnico? E
antigamente?

Conforme informado em pergunta anterior, o sistema educacional
hoje utilizado nédo forma técnicos. No passado, devido as
caracteristicas dos cursos, sim.

10-O mercado colabora na elaboragdo de um curriculo mais adequado para o

ensino técnico?
Entendo que se trata de uma via de méo dupla.

11-No seu entendimento, quais sdo os incentivos dados pelo Governo (em

qualquer esfera) para a formacgao do técnico?
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No meu entendimento, o tunico incentivo é “o “ ensino gratuito “.

12-Como vocé enxerga a relacao educacéo x trabalho?
Tal relacdo mostra-se atualmente muito distante. A necessidade das
empresas esta bem longe do que as escolas ministram aos alunos.

13-O curriculo desenvolvido e oferecido por uma instituicdo de ensino deve
obedecer quais critérios, em sua opiniao?
Cultura geral e a especifica.

14-As escolas técnicas abrigam s0 estudantes vindos da elite local?
N&o.

15-Vocé acha que o aluno de curso técnico se decepciona ao ingressar no
mercado, levando-se em consideragao sua preparacéo durante o curso?
Sim, certamente ha uma decepcao.

16-Vocé acha que é certo dizer que o curso técnico funciona como um
“laboratorio de aptiddes”, mostrando ao aluno se ele tem ou ndo vocagao
para a habilitacdo escolhida?
Sim.

17-0O investimento do Governo, no caso das ETECs, tem sido suficiente, em
sua opiniao?
N&o.

18-O treinamento de um técnico oferece, além da “bagagem técnica”, um
modelo de comportamento profissional a ser seguido ou mesmo
aprimorado no mercado, no final de sua formacao?

No meu entendimento nao oferece a “bagagem técnica” e nem um
modelo de comportamento profissional.

19-A escola técnica adéqua a capacidade de trabalhar tecnicamente e
intelectualmente?
N&o

20-Como vocé vé a elaboracao do plano de trabalho e seu planejamento com
a aplicacdo dos topicos?
A elaboracdo do plano de trabalho e o seu planejamento é
extremamente importante para 0 processo ensino-aprendizagem,
porém, hoje trata-se de uma atividade puramente mecanica do copiar
e colar.
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21-As competéncias e habilidades propostas no plano de trabalho séao
atingidas? Por qué?
N&o. Nao existe uma coeréncia entre as competéncias, habilidades e
bases tecnoldgicas.

22-0 curso técnico modular consegue formar um técnico/cidadao completo?
N&o.

23-Vocé acredita que o curso técnico, como vem sendo oferecido, contribui
para a reciclagem e capacitacao de profissionais que ja atuam no mercado
mas nado possuem certificacdo adequada? Podemos chamar a reciclagem
como “empregabilidade”?
Sim.

24-Qual é o papel do professor na formacdo de um técnico?
O professor deve acima de tudo ser capaz de criar situacoes
favoraveis a aprendizagem dos alunos.

25-Vocé se sente seguro com relacdo ao que o Governo oferece em relacdo a
capacitacdo docente? Essa chamada “capacitagcado” realmente contribui
para aprimorar seu conhecimento ou € pura formalidade?

N&o. E pura formalidade.

26-Os recursos para sua aula sao funcionais? Todos estdo operando? Sao
novos e suficientes?
Sim, porém insuficientes.

27-Existe material didatico adequado e elaborado para sua disciplina? Notas
de aula para o laborat6rio?
Sim, elaborados pelo préprio professor.

28-O ambiente escolar é favoravel ao aprendizado? (discriminatério, capital
cultural do aluno ndo sendo levado em consideragdo, democratico).
N&o, o capital cultural do aluno ndo é levado em consideracéo.

29-E quanto aos pré-requisitos as disciplinas em geral. O aluno os possui?
N&o.

30-Vocé acha que o aluno é bem avaliado em sua disciplina, levando-se em
consideracao os aspectos instrucional, comportamental e valores?
Sim.
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31-E a burocracia da escola, ela pode criar problemas operacionais?

Sim, certamente.

32-Qual é a sua visdo do estagio na formacdo do técnico? Essa etapa é

realmente a ultima na formacao do profissional?

E de extrema importancia o estagio para a formagdo do técnico,
porém, ndo deveria ser a Ultima etapa na formacé&o e sim ser realizado
de forma continuada ao longo do curso.

Professor 5 (P5)

Como vocé definiria um técnico?
E um profissional que atua na solucdo dos problemas de determinado
setor tecnoldgico, podendo trabalhar em diversas areas.

A partir e qual momento na Histéria do Brasil o técnico passou a ser
reconhecido e procurado, em sua opiniao?

Apbés os anos 60, com a industrializacdo do pais. O mercado
necessitava de mao de obra especializada para producao, no modelo
fordista.

Na sua visdo, quais séo as fun¢bes de um técnico?

E um profissional que tem um perfil pro-ativo, adaptavel, que
sabe trabalhar em grupo, além de ser multifuncional. Sua principal
funcdo resume-se a solucionar problemas de diversas naturezas da
melhor maneira possivel.

Vocé percebe a aproximacao do trabalho de um técnico ao trabalho de um
profissional de curso superior como, por exemplo, um engenheiro?
Depende da area de atuacdo. Mas no geral, eu penso que sao funcdes
distintas. O técnico estd mais voltado ao saber fazer, executar e nédo
ao planejamento, nem a gestdo de pessoas e recursos como O
engenheiro.

O CFEA define técnico como um profissional que apenas auxilia
engenheiros, dentro de sua area de concentracdo. No seu entendimento,
essa definicdo é correta?

N&o, porque estd excluindo uma grande parcela dos técnicos que
trabalham em pequenas ou médias empresas onde atuam de forma
“multifuncional”, elaborando, instalando e testando solug¢ées. Nao é
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mais um profissional estanque, de um unico posto de trabalho, como
na década de 70.

E o papel desenvolvido pelas escolas técnicas? Ela realmente forma, hoje,
um profissional polivalente? E no passado?

Vejo menos diferengcas do que gostaria da escola do passado para a
atual. Acho que estamos aquém do que os alunos precisariam para se
tornar “profissionais polivalentes”. Porém, as iniciativas, ainda que
isoladas, tem surtido um bom efeito sobre varios profissionais porque
0 que mudou de maneira brutal foi o aluno. A geracdo atual de
aspirantes a técnicos nédo tem nada em comum com aquela formada
nos anos 70, 80 ou 90. Para cumprir o seu papel, a escola deveria
acompanhar e se adaptar as demandas do mercado, sem perder de
vista sua funcdo principal, que é de formacé&o, independente de ser
uma escola técnica ou ndo. Sob este ponto de vista, eu diria que a
escola vem perseguindo o objetivo de desempenhar plenamente seu
papel na sociedade.

7- A escola técnica, na sua visdo, oferece algo a mais que 0 ensino

profissionalizante?

Tem que oferecer. Como disse, vejo iniciativas isoladas de alguns
professores que surtem efeitos muito positivos. Mas no geral, o
professor, a instituicdo, a sociedade divide o inseparavel. Coisas do
tipo: “Estou aqui para formar um técnico e ndao ensinar matematica,
ou ficar dando uma de psicélogo” ainda sdo ouvidas quase que
diariamente na sala dos professores. O aluno busca no ensino técnico
uma formacdo para um setor de sua vida. Como dissociar os demais
setores da mesma vida? E mais, a partir do momento que vocé orienta
o aluno em uma questao qualquer, ele se apropria do conhecimento e
vai usa-lo em qualquer area de sua vida. Tudo esta conectado e a
geracdo atual ndo nos deixa esquecer isto nenhum segundo sequer
(ainda bem!) com seu comportamento inquieto e multifacetado.

8- A escola técnica contribui para 0 ingresso num curso superior ou é um

ensino terminal, sem continuidade?

Infelizmente, para alguns alunos, torna-se um ensino terminal porque
garante um minimo de qualificagdo para a subsisténcia. Mas eu penso
gue para a grande maioria tem continuidade, sim. Alguns ainda visam
preparar-se para o vestibular via ensino técnico, mas néo todos.
Estudar continuamente ndo € mais opc¢éao, € necessidade. Manter-se
empregavel é questdo de sobrevivéncia. Ao contrario dos anos 70 e
80, s6 o diploma néo basta.



90

9- Como vocé vé hoje o sistema educacional na formacdo do técnico? E
antigamente?
Repleto de lacunas porque a escola ndo acompanha as mudancas
ocorridas na sociedade nas duas ultimas décadas, menos ainda os
avancos tecnolégicos. Antigamente também havia falhas, mas a
evolugdo ocorria num ritmo mais lento, dando a falsa impresséo de
gue o que era feito era suficiente. Sem contar o fato da empresa
sempre “treinar” o funcionario para atividades especificas.

10-O mercado colabora na elaborac¢do de um curriculo mais adequado para o
ensino técnico?
Quando ouvido, o mercado faz muitas sugestdes. Porém, faco duas
ressalvas importantes. Selecionar guem ouvir, numa amostra que
englobe as diversas areas de atuacdo do técnico. E fundamental
verificar varios perfis, de diversos segmentos, caso contrério, corre-
se o risco de formar para um Unico setor. A segunda é que nosso
trabalho é imaterial, ou seja, a parte da formacao e desenvolvimento
pessoal do aluno é nossa, e precisa-se tomar cuidado com as
exigéncias do mercado neste sentido, pois ha conflito de interesses
neste campo subjetivo. Por exemplo, o empresario pensa em
capitalismo 100% do tempo e ndés, como escola, trabalhamos
conscientizagao.

11-No seu entendimento, quais sdo os incentivos dados pelo Governo (em
qualquer esfera) para a formacao do técnico?
Os incentivos tém vindo nos ultimos anos na forma de equipamentos
e reformas. Ndo que 0s recursos ndo sejam importantes, mas o
principal investimento seria a capacitacdo e remuneracao justa dos
professores, uma vez que eles, por estarem em contato direto com o0s
alunos, sdo fundamentais para que o processo funcione.

12-Como vocé enxerga a relacao educacéo x trabalho?

Uma relacédo delicada, porque penso que a educacdo ndo pode se
limitar somente a educar para o trabalho. Num momento como o que
estamos vivendo, onde muitos postos de trabalho foram extintos, no
gue se baseara a sobrevivéncia do trabalhador? Ele precisa ser
empregéavel. E para isto acontecer, precisa ter uma formacéo sélida
gue o permita aprender outro oficio, migrar para outro posto, A
educacdo é muito mais ampla do que apenas “educar para o
trabalho”.

13-O curriculo desenvolvido e oferecido por uma instituicdo de ensino deve
obedecer quais critérios, em sua opinido?
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Deve formar um cidaddo ético, critico, especializado num eixo
tecnolégico de atuacdo. O curriculo deve ser revisto periodicamente
de forma a se atualizar e acompanhar as mudancas do mercado, e
aprofundado em termos de formacdo, visando sempre a
conscientizacdo e o senso critico do aluno.

14-As escolas técnicas abrigam s6 estudantes vindos da elite local?

Atualmente ndo. Na década de 80, muitas familias da elite local
colocavam seus filhos nas escolas técnicas porque o ensino era forte
e a empregabilidade 100%. Hoje o que se vé sdo familias de origem
mais humilde procurando no ensino técnico uma opcdo de
sobrevivéncia para seu filho. O espaco se democratizou com a maior
oferta de vagas, e, consequentemente, maior facilidade de acesso. Na
nossa escola, por exemplo, recebemos muitos alunos de Mau4,
Ribeirdo Pires, Diadema e outros municipios e bairros vizinhos.

15-Vocé acha que o aluno de curso técnico se decepciona ao ingressar no
mercado, levando-se em consideracdo sua preparacdo durante 0 curso?
N&o. Talvez ele se depare com a disparidade de tecnologia entre a
industria e a escola. Porém, o ambiente empresarial exige dele outra
postura, que o faz desenvolver habilidades que foram ignoradas
guando aluno. Ai ele atribui sentido ao que aprendeu no técnico e via
de regra, quando volta a escola, desmancha-se em elogios. Penso que
este é um caminho natural para a maioria dos alunos.

16-Vocé acha que é certo dizer que o curso técnico funciona como um
“laboratério de aptidées”, mostrando ao aluno se ele tem ou n&o vocagao
para a habilitacdo escolhida?
N&o acho que seja um “laboratério de aptidées”. Mas para um aluno
de 15 anos, que nunca vivenciou o ambiente de trabalho, cursar o
técnico numa determinada é&rea permite que ele vislumbre
possibilidades de atuacdo e avalie o grau de identificacdo com esta
area.

17-0 investimento do Governo, no caso das ETECs, tem sido suficiente, em
sua opiniao?
Acho que respondi esta questdo na pergunta 11.

18-O treinamento de um técnico oferece, além da “bagagem técnica”, um
modelo de comportamento profissional a ser seguido ou mesmo
aprimorado no mercado, no final de sua formacao?

Nao acredito na “bagagem técnica”. Acho que hoje, com a rapidez na
evolucédo da tecnologia, o que o aluno deve aprender é o basico e



92

desenvolver-se muito como pessoa (que engloba o técnico) para que
possa aprender a aprender. Se durante o processo conseguir-se este
ganho (como pessoa), ele certamente sera um técnico diferenciado.

19-A escola técnica adéqua a capacidade de trabalhar tecnicamente e
intelectualmente?
Pode adequar, dependendo da filosofia e da metodologia que se
emprega no desenvolvimento das componentes curriculares.
Atualmente, acho que estamos longe do que seria desejavel.

20-Como vocé vé a elaboracéao do plano de trabalho e seu planejamento com
a aplicacao dos topicos?
O plano de trabalho € muito burocratico e ndo expressa o principal:
como vamos proceder para atingir o que € proposto.

21-As competéncias e habilidades propostas no plano de trabalho séao
atingidas? Por qué?
Na escola, em geral, muitos dos professores nem trabalham com o
desenvolvimento de competéncias, nem avaliam sobre esta Otica,
muito menos podem, no final do processo, saber se atingiu ou ndo as
competéncias e habilidades propostas. Como professora, nas
componentes curriculares que eu trabalho, todas as competéncias e
habilidades que sdo requeridas no plano de trabalho sé&o
desenvolvidas. E ai esta outro problema: se ndo falamos a mesma
linguagem, o curso, como um todo fica comprometido.

22-0 curso técnico modular consegue formar um técnico/cidaddo completo?
Eu ndo acredito em completude. Se eu, com minha vivéncia e
experiéncia continuo estudando e me aprimorando, em continua
formacdao, que dirda um aluno com 15 anos. Ninguém estéa formado, s6
tem mais um certificado, um diploma. Ser um técnico bem qualificado
e um ser humano consciente vai depender muito da iniciativa do
préprio aluno em continuar seu aprendizado até o final da vida.

23-Vocé acredita que o curso técnico, como vem sendo oferecido, contribui
para a reciclagem e capacitagdo de profissionais que ja atuam no mercado
mas ndo possuem certificacdo adequada? Podemos chamar a reciclagem
como “empregabilidade”?
O ingresso do aluno que adquiriu as competéncias no
desenvolvimento de sua ocupacédo no mercado de trabalho, contribui
primeiro para a autoestima do mesmo. Ser certificado, podera, além
de ajudar na promocao deste profissional, melhorar e muito a sua
relagdo consigo mesmo e isto é muito importante. Vejo outro fator
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muito interessante com o ingresso deste profissional. Ele traz uma
visdo de mundo diferente, experiéncia no ambiente empresarial e o
saber fazer normalmente bem desenvolvido. E uma troca perfeita: a
escola fornece o sentido do fazer e ele interage com os alunos,
dividindo com eles a experiéncia profissional. Acho que a reciclagem
€ para todos: alunos, escola e profissional. O aumento da

empregabilidade é consequéncia da escola numa situagdo mais
proxima do seu real papel.

24-Qual é o papel do professor na formacao de um técnico?

Ser professor é fazer a mediacdo, desenvolvendo situacdes que
propiciem a aprendizagem dos alunos, levando em conta a
experiéncia de vida do aluno e suas caracteristicas especificas. Além
disto, ser professor é se relacionar, vivenciar o processo junto com
os alunos, atribuir sentido as descobertas, aos conhecimentos
adquiridos. Ser professor é refletir sobre a acdo e agir sobre a
reflexdo, buscando garantir a aprendizagem, seja o curso técnico ou
nao.

25-Vocé se sente seguro com relacdo ao que o Governo oferece em relacdo a

capacitacao docente? Essa chamada “capacitagcao” realmente contribui
para aprimorar seu conhecimento ou € pura formalidade?
Particularmente, eu ndo sou indicada para responder se é pura
formalidade ou ndo. Explico. Eu sou uma pessoa que aprende até
vendo novela. Ou seja, por mais que o curso tenha sido dado para
“cumprir tabela”, dificilmente eu saio dele igual ao que entrei. Mas no
geral, penso que existe um grande problema com as capacitacdes. Do
lado do governo, manda-se qualquer coisa para atingir as metas (“x”
cursos/ano/professor, por exemplo). Do lado do professor, que nunca
ha nada que preste, que o ajude no seu dia a dia. Penso que isto é um
circulo vicioso. Para quebré-lo, a iniciativa tem que vir do professor, e
a instituicdo apoiar com investimento financeiro 0s projetos
interessantes, pertinentes. Acho comoda demais a forma como
ambos os lados lidam com a questdo, mas o resultado € que
continuamos sem professores preparados para os desafios atuais e
gastando dinheiro publico com capacita¢cdes indcuas.

26-Os recursos para sua aula sao funcionais? Todos estdo operando? S&o
novos e suficientes?
Em termos de recursos, na minha escola temos o suficiente para
desenvolver o trabalho, operando satisfatoriamente.
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27-Existe material didatico adequado e elaborado para sua disciplina? Notas
de aula para o laboratorio?
Eu adoto livros didaticos como referéncia para o conteudo, além de
elaborar notas de aula, exercicios e atividades para teoria e roteiros
de experiéncia para o laboratorio. Este conjunto de materiais
didéaticos tem funcionado muito bem nas minhas aulas.

28-O ambiente escolar é favoravel ao aprendizado? (discriminatorio, capital
cultural do aluno ndo sendo levado em consideragéo, democratico).
A escola tem um clima muito favoravel para o desenvolvimento do
aprendizado. No geral, professores, direcdo e funcionarios
relacionam-se bem com os alunos. Na sala de aula, penso que quem
constréi o ambiente é a relacdo que se estabelece com os alunos.
Todas as minhas séo diferentes de turma para turma, mas tem em
comum o respeito muatuo, o afeto e a atencdo.

29-E quanto aos pré-requisitos as disciplinas em geral. O aluno os possui?
A maioria ndo tem os pré-requisitos bem desenvolvidos. Para isto
fazemos uma semana de revisdo e nivelamento dos conceitos basicos
no inicio do primeiro médulo e uma avaliacdo diagndéstica no inicio
dos demais modulos. Com base no que se observa, vou retomando 0s
contetudos ainda néo aprendidos e estruturando os proximos passos,
a medida que avangamos nos assuntos a serem tratados.

30-Vocé acha que o aluno é bem avaliado em sua disciplina, levando-se em
consideracao os aspectos instrucional, comportamental e valores?
Modestamente, acho que sim. Todo o processo € transparente,
deixando o aluno ciente do que se espera dele, pontos esperados em
sua conduta e como sdo o0s instrumentos de avaliagcdo. A avaliacao
tem sido muito tranquila para mim, pois até o aluno que néo esta bem

no processo tem consciéncia disto e é reorientado em como
proceder.

31-E a burocracia da escola, ela pode criar problemas operacionais?
Sempre aparecem problemas operacionais gracas a burocracia da
escola. Mas penso que esta ai mais uma funcéo do professor: separar
o que é funcional, burocréatico, mal explicado, mal planejado do dia a
dia na sala de aula. Minha aula nunca pode estar aquém do que meu
aluno merece, independente de fatores burocraticos externos.

32-Qual é a sua visdo do estagio na formacdo do técnico? Essa etapa é
realmente a ultima na formagéo do profissional?
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Atualmente o estagio ndo é mais obrigatorio, podendo ainda ser
realizado se o aluno tiver disponibilidade de fazé-lo
concomitantemente durante o curso. Eu penso que havia sim, a
importancia da vivéncia na area como aprendiz. Mas vejo que por
parte de muitas empresas, haviam muitos abusos, como por exemplo:
fazer o aluno estagiar em fungdes subalternas, sem correlagdo com a
area de estudo; como sé havia estipulagdo do minimo de 120 horas,
contratos de estagio de mais de 1.000 horas, durando mais de um ano
e meio; empresas especializadas em estagio, ou seja, de alta
rotatividade de mé&o de obra barata, que s6 contratavam estagiarios. E
mais: como somos uma instituicdo que forma técnicos, se o aluno
ndo apresentasse toda documentacdo formal, ndo era considerava
técnico, depondo contra nés mesmos. Pesando todos estes pontos,
eu sou a favor da solucdo encontrada. S6 acho que o PTCC e o DTCC
fazem parte de uma cultura que precisa ser trabalhada, desenvolvida
para fornecer a vivéncia suficiente ao aluno e que ainda nao temos
nem professores, nem escolas prontas para isto.

REPERGUNTAS

33-Em sua opinido, o modelo fordista da época ajudou na formacdo do
técnico?
Penso que todas as tentativas de melhoria e utilizacdo da educacéo,
do ponto de vista dos educadores ao menos, sao realizadas
buscando-se o melhor. Hoje, com as mudancas de mundo e o0 avancgo
tecnoldgico olhamos para estas metodologias com certo desprezo. O
importante é analisar o contexto. Na época, a industrializacdo era a
grande maneira de desenvolver o pais, afinal, este é um pais que vai
pra frente (lembra-se do slogan?). E o que havia em paises ja
industrializados eram modelos, técnicas, conceitos que foram
adaptados e adotados aqui. Logo, para solucionar o problema da falta
de méo de obra qualificada, fazia-se necessério a formacéo de turmas
de técnicos e, sem duvida, o mercado na época influenciou a
educacdo com o perfil desejado do técnico. Como os postos de
trabalho eram estanques e as fun¢cdes mais repetitivas, priorizava-se,
por exemplo, determinadas habilidade manuais, que eram desejadas
na época, como saber operar um torno mecanico. Algumas fungdes
como, por exemplo, ferramenteiros que confeccionavam moldes para
estamparia eram verdadeiros artesdos, muito habilidosos e
valorizados no mercado. Sem duavida, nossos curriculos previam
muitas horas-aula de oficina, onde o treino levava a perfeicdo. Hoje
tudo é feito por computador, portanto, quem tem o dominio de
programas, logica de operacdo, sai-se muito bem! Para que entéo
treinar horas e horas na oficina? O desenvolvimento ocorreu e a



96

escola, ainda que de forma um tanto quanto “inconsciente”,
influenciou e foi influenciada. Adaptou seus curriculos, ainda o faz e
continuara fazendo. Parte da premissa légica de que, por seu papel
social, ndo tem sentido formar um técnico que ndo se empregue no
mercado. No entanto, sua funcao vai além disto.

34-A multifuncionalidade & um fator bom ou néo na formagé&o do técnico?
Diante do panorama mundial deste século, ser multifuncional, em
minha opinido é fundamental. Na verdade, esta caracteristica €
desejavel ndo somente para o mercado do trabalho, mas para a vida.
Uma vez que a Unica certeza dos tempos atuais € a incerteza, ter
“jogo de cintura”, saber se relacionar, encontrar solugées, me parece
indispensavel a sobrevivéncia. Vivenciar a multifuncionalidade
durante a formacdo do técnico € importantissimo. Agora, eu nao
afirmaria que este € um bom fator ou ndo. Na verdade, cada pessoa
tem suas proéprias caracteristicas e talvez se sinta mais confortavel
num outro ritmo, numa tarefa mais rotineira ou repetitiva. Penso que
cabe a escola mostrar como é o mundo, o que ele exigira dos futuros
profissionais. Mas a adocdo desta ou daqguela postura € pessoal. SO o
aluno podera avaliar se € um fator, dentre tantos, positivo ou nao.

35-Quais habilidades vocé citaria?

A empresa, no geral, deseja um funcionario autbnomo na resolucéo
de problemas do dia a dia e submisso quanto a fatores de interesse
da empresa. Isto existe desde que o mundo € mundo. Além disto, o
ambiente empresarial € predador, sobrevivendo os mais adaptaveis
as normas vigentes. Na escola ha sempre um ambiente mais
“paternalista”, amistoso, as vezes até protecionista. Embora o ensino
técnico tenha estes tracos mais suavizados do que no ensino médio,
naturalmente, por ser um ambiente de aprendizagem, ha maior
tolerdncia e préaticas de reorientacdo. Portanto, ndo sei dizer se
poderia chamar de habilidade, mas a autonomia adquirida na vivéncia
no mundo do trabalho é Unica e ndo tem como ser reproduzida na
escola. Entendo esta autonomia num sentido amplo, do ser humano:
como conciliar suas caracteristicas pessoais e lidar com hierarquia,
injustica, regras, relacionamentos num ambiente com fatores muitas
vezes adversos.

36-0 que seria desejavel, na sua visdo?
Para que pudéssemos colaborar no desenvolvimento técnico e
intelectual de nossos alunos, deveria haver grandes mudancas. A
comecgar pela forma como nés professores somos contratados e
remunerados. Precisariamos de dedicacdo exclusiva para que
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pudéssemos desenvolver um trabalho com um grupo de alunos. A
interdisciplinaridade deveria ser aplicada ao se designar um grupo a
um professor, deixando que se trabalhasse o todo, e néo
compartimentalizados como somos. A postura deste professor
também seria outra: participativa, colaborativa. Um verdadeiro
profissional da relagdo, que propde desafios, ouve os alunos, percebe
a caracteristica de cada um do grupo. Repensar as metodologias para
eliminar a pratica da “educagao bancaria” e refletir muito sobre
avaliacdo. Para fazer do aluno sujeito de sua aprendizagem, o
professor também precisa se modificar, tornando-se produtor de
conhecimento e ndo apenas um mero reprodutor da mesmice. Nao
disse que estavamos longe do que eu considero desejavel? Mas,
como toda educadora, eu acredito na educacdo e nas cabecas
pensantes. Mesmo que sejam com uma pequena modificacdo aqui,
um voto de confianga ao trabalho do aluno ali, ou delegando uma
funcdo ao grupo acola, penso que colaboro com o desenvolvimento
desta autonomia. E ndo estou sozinha. Tenho alguns colegas que
compartilham estas ideias. Sdo poucos, ndo nego. Mas o futuro
agradece suas singelas contribuicdes.



