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AULA DE VOO
(Autor desconhecido, s.d)
O conhecimento
Caminha feito lagarta.
Primeiro ndo sabe que sabe
E voraz contenta-se com cotidiano orvalho
Deixado nas folhas vividas das manhas.
Depois pensa que sabe
E fecha-se em si mesmo:
Faz muralhas,
Cava trincheiras,

Ergue barricadas.
Defendendo o que pensa saber
Levanta certeza na forma de muro
Orgulhando-se de seu casulo.
Até que maduro explode em vbos
Rindo do tempo que imaginava saber
Ou guardando preso o que sabia.
Voa alto sua ousadia
Reconhecendo o suor dos séculos
No orvalho de cada dia.
Mesmo o vbo mais belo
Descobre um dia ndo ser eterno.

E tempo de acasalar
Voltar a terra com seus ovos
A espera de novas e prosaicas lagartas.
O conhecimento é assim,

Ri de si mesmo
E de suas certezas
E meta da forma
Metamorfose
Movimento
Fluir do tempo
Que tanto cria como arrasa
A nos mostrar que para o véo
E preciso tanto o casulo
como a asa.



RESUMO

Ha tempo, as dificuldades enfrentadas pelos diretores de escola da rede publica
estadual de Sdo Paulo constituem motivo de inquietagcdo e impoténcia, pois estes
tém seu trabalho engessado pela rotina burocratico-administrativa, a qual dificulta o
desempenho das atividades pedagdgicas. Este trabalho centra-se no estudo das
possibilidades e limites no desenvolvimento da funcdo pedagdgica do Diretor de
Escola, alias, Gerente ou Educador? Nesta pesquisa utiliza-se dos documentos da

Unidade Escolar, desde sua fundacdo em 1985 até 2007, para se entender o
desenvolvimento da funcdo de diretor de escola, neste duplo aspecto burocratico-
administrativo e pedagodgico. Desta forma, foram abordadas as seguintes questdes:
quais sao as solicitacdes e exigéncias da Secretaria de Estado da Educacao de Sao
Paulo (SEE-SP) e dos orgdos a ela subordinados em relacdo as atividades
desenvolvidas cotidianamente pelo diretor de escola? Quais as incumbéncias
objetivas que o diretor de escola tem que responder para a SEE-SP? A partir disso,
quais sao as possibilidades e os limites do diretor para desenvolver a funcao
pedagogica no ambiente escolar? A hipétese aventada é que, o diretor de escola
nao consegue centrar-se no desenvolvimento das atividades pedagogicas em face
do atendimento as exigéncias burocratico-administrativas da SEE-SP e dos érgéos a
ela subordinados, os quais condicionam sua atividade profissional. Pretende-se com
este estudo contribuir para o debate acerca da pratica da gestdo escolar e da
reflexdo da funcdo e do papel do diretor de escola no processo de transformacao
econdmico-politico-social. A apresentacdo desta pesquisa estéd estruturada em trés
capitulos. As consideracbes finais apontam que o diretor de escola, devido ao
grande numero de solicitacdes e exigéncias de tarefas burocratico-administrativas,
emanadas do poder central e de seus 6rgdos subordinados, vé comprometido o
desempenho das funcbes pedagogicas.

Palavras-chave: Diretor de Escola, Administragao Escolar, Gestdo Escolar



ABSTRACT

It has time, the difficulties faced for the directors of school of the state public net of
Sé&o Paulo constitute reason of fidget and impotence, therefore these have its work
plastered for the bureaucratic-administrative routine, which makes it difficult the
performance of the pedagogical activities. This work centers in the study of the
possibilities and limits in the development of the pedagogical function of the Director
of School, by the way, Manager or Educator? In this research one uses documents of
the Pertaining to school Unit, since its foundation in 1985 up to 2007, to understand
the development of the function of school director, in this double bureaucratic-
administrative and pedagogical aspect. In such a way, the following questions had
been boarded: which are the requests and requirements of the State secretary of the
Education of Sdo Paulo (SEE-SP) and of the subordinated agencies it, in relation to
the activities developed daily for the school director? Which the objective
incumbencies that the school director has to answer for the SEE-SP? From this,
which are the possibilities and the limits of the director to develop the pedagogical
function in the pertaining to school environment? The given hypothesis is that, the
school director does not obtain to center in the development of the pedagogical
activities in face of the attendance to the bureaucratic-administrative requirements of
the SEE-SP and the subordinated agencies it, which conditions its professional
activity. It is intended with this study to contribute for the debate concerning the
practical one of the pertaining to school management and the reflection of the
functions and the paper of the director of school in the process of economic-
politician-social transformation. The presentation of this research is structuralized in
three chapters. The end expositions point that the director of school, who has a great
number of requests and requirements of bureaucratic-administrative tasks, emanated
of the central power and its subordinated agencies, compromise the performance of
the pedagogical functions.

Word-key: Director of School, Administration of School, Pertaining to School
Management,
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INTRODUCAO

Ha muito tempo, os obstaculos enfrentados pelos diretores de escola da rede
publica estadual de S&o Paulo constituem motivo de preocupacdo, pois estes,
freqlentemente, tém seu trabalho engessado pela rotina burocratico-administrativa

que os distancia de uma prética pedagogica consistente.

Sabe-se que numa escola as dimensfes pedagdgicas e administrativas sao
indissociaveis, visto que toda acdo pedagdgica pressupde um suporte
organizacional garantido pela pratica administrativa, porém, o0 excesso de
solicitacdes e exigéncias, feitas a escola pela Secretaria de Estado da Educacéo de
Sdo Paulo (SEE-SP) e pelos seus diferentes 6rgaos subordinados, emperra o
trabalho da escola e afasta cada vez mais o diretor da propria vivéncia pedagdgica

no cotidiano escolar.

A partir desse pressuposto, esta pesquisa busca, por meio da analise dos
documentos encontrados na escola, no periodo de 1985 a 2007, elementos que
desvendem a rotina do diretor e que, diante de focos de pressdo advindos de cima
(do sistema, através da maquina burocratico-administrativa), de baixo (os
programas, projetos, contetidos educativos) de fora (comunidade/pais e sociedade)?,
e de dentro (os alunos e funcionarios/docentes) (SAVIANI, 1984), consiga mediar o
equilibrio entre estes focos de maneira a ndo perder de vista o fim a que a escola se

propde, qual seja, formar cidadaos.

Para o encaminhamento deste trabalho se faz necessario compreender o
cenario histérico e politico no qual a escola esta inserida, retroagindo o periodo de
fundagéo desta instituigdo.

Na década de 1980, no Brasil, configurou-se como o berco da transicao dos

sistemas politico, econémico e social, com a quebra de 21 anos de ditadura — de

! Comunidade/pais e sociedade ndo sdo vistos separadamente, porém, os diferentes papéis que exercem sobre a escola, sendo
a sociedade, o global, e a comunidade, o local.
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1964 a 1985. O processo de abertura politica, apds longo periodo gestionario e
longe de significar um ideal de sistema politico, culmina com a eleicdo direta para
presidente da Republica de Fernando Collor de Melo. Em S&o Paulo, neste mesmo
processo, assistimos a eleicao do governador Franco Montoro em 1983.

Entender esse periodo de passagem da ditadura para uma redemocratizacao
significa tarefa ardua, uma vez que a configuragédo anterior ndo foi de todo destituida
e a nova esta sendo gestada e assimilada. E neste momento de transicdo que as
influéncias externas, como as determinacdes dos organismos multilaterais,
encontram campo fértil, pois o Brasil encontra-se fragilizado em decorréncia de
tentativas frustradas de retomar o crescimento politico, social e de restituir a
estabilidade econdmica. Neste sentido, Tauile e Faria (2005, p.247) observam que,

[...] com o fim da prosperidade desenvolvimentista e a estagnacdo que
perdurou por uma década, em meio as tentativas fracassadas de restaurar a
estabilidade macroecondmica e retomar o crescimento, abriram espaco para a
capitulacdo dos anos 1990, quando a autonomia na formula¢@o dos objetivos
da politica econdbmica foi abandonada pela adesdo ao Consenso de
Washington (Tauile e Faria 2005, p. 247).

Neste contexto, os organismos multilaterais, sobretudo o Fundo Monetario
Internacional (FMI) e o Banco Internacional de Reconstrucdo e Desenvolvimento
(BIRD), traduziram as preocupacfes em relacdo aos paises periféricos, dentre eles o
Brasil, nas questdes de desenvolvimento e crescimento com ‘sugestdes’ que eram
diretrizes emanadas do “Consenso de Washington”. Tais diretrizes podem ser
resumidas aos seguintes aspectos: equilibrio orcamentario, principalmente a
reducdo dos gastos publicos; abertura comercial, pela reducdo das tarifas de
importacdo e eliminacdo das barreiras nao-tarifarias; liberalizagdo financeira, pela
reformulacdo das normas que restringem o0 ingresso de capital estrangeiro;
desregulamentacdo dos mercados domésticos, com eliminacdo dos instrumentos de
intervencdo do estado e privatizacdo das empresas e dos servigcos publicos (Soares
apud Silva Jr. e Sguissardi, 2001, p.26).

E, portanto, na década de 1990 que se instala uma politica neoliberal, isto &,
uma politica nos moldes do liberalismo de Adam Smith, porém, com a “marca da
hegemonia do sistema financeiro” globalizado, politica esta imposta aos paises do
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terceiro mundo, tendo sido a determinag¢do dos organismos multilaterais. No Brasil,
tal implementacdo fica a cargo de Fernando Henrigue Cardoso, mas em um
processo iniciado ja no governo de Fernando Collor de Melo e com uma curta
passagem pela presidéncia de Itamar Franco — aqui considerando-se somente 0
periodo chamado democratico. Nesse contexto, para atender as determinacdes, as
reformas em todos o0s setores sociais apresentam-se como o0 Unico caminho que
poderia levar ao desenvolvimento. Para isso é criado o Ministério da Administracéo
Federal e da Reforma do Estado (MARE), sob o comando do entdo Ministro Bresser
Pereira. Estas reformas dao novo formato ao Aparelho do Estado, uma vez que
foram alteradas desde a Constituicdo, a Carta Magna do pais, até a mais subjacente
das instituicbes, a Escola (Educacao/Ensino e trabalhadores/Profissionais), isso
voltando o olhar apenas para um dos lados do iceberg chamado Estado. Estas

mudancas diminuiram suas responsabilidades e ampliaram sua area de regulacéo.

As reformas sdo traduzidas em estratégias, objetivos, metas, projetos e
programas que envolvem, entre outros: (BRASIL, MARE, 1997, Cad.1, p.7-52 e 3, p.
7-37).

Reforma Constitucional
Governabilidade: A Reforma Politica
Governanca: A Reforma Administrativa

Reforma no sistema da Previdéncia

o bk w0 DR

Descentralizagao:

- publicizagéo, transformar uma organizacao estatal em uma organizacao
de direito privado, mas publica ndo-estatal.

- privatizacdo, um processo de transformar uma empresa estatal em
privada.

- terceirizacdo é o processo de transferir para o setor privado servicos

auxiliares ou de apoio.

Na figura 1, (cito & pagina 22 do Caderno 1 — MARE, 1997) aparecem as trés
areas de delimitacdo da funcao do Estado, ou sejam, (a) as atividades exclusivas do
Estado; (b) os servicos sociais e cientificos do Estado; (c) a producédo de bens e

servigos para o mercado.
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Producédo de

Atividades

Auxiliares

Terceirizacdo

Atividades Servigos Sociais e .
. L Bens e Servigos
Exclusivas de Estado Cientificos
p/ Mercado

2 E

Atividades ESTADO =2 <
Principais (Core) Enquanto Pessoal é' §'
O v(')2

5 8

v v

[
»

Figura 1: Delimitagio da Area de Atuacio do Estado

Na figura 2, (cito & p.30 do Caderno 1 — MARE, 1997), € visualizado o
resultado da reforma do Estado e a dimens&o da sua responsabilidade com o

profissionalismo publico/servidores.

Producéo de

Atividades Servicos Sociais e )
. L Bens e Servicos
Exclusivas de Estado Cientificos
p/ Mercado
o Entidades
Atividades ESTADO . Empresas
L Publicas Nao- o
Principais (Core) Enquanto Pessoal ] Privatizadas
Estatais
Atividades Empresas Empresas Empresas
Auxiliares Terceirizadas Terceirizadas Terceirizadas

Figura 2: Institui¢cdes Resultantes da Reforma do Estado

Tais mudancas geraram grandes redefinicbes no papel do Estado, em

especial nos aspectos da administracdo, da politica e da economia que serviram de

base para determinar as mudancas na politica educacional e, por conseguinte, na
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gestdo da escola. Algumas dessas mudancas sdo apontadas por Andrioli (apud
Marangoni, 2002, p.40-42):

>

Y

Prioridade ao Ensino Fundamental, como responsabilidade dos Estados e Municipios (a
Educacéo Infantil é delegada aos municipios);

Formacao menos abrangente e mais profissionalizante;

Privatizacao do ensino;

Municipalizagdo e “escolarizac@o” do ensino, com o Estado repassando adiante sua
responsabilidade (os custos sdo repassados as prefeituras e as proprias escolas), que
aparece na forma de politica de descentralizacdo e incentivo a autonomia das escolas;
Aceleracdo da aprovacgéo para desocupar vagas tendo o agravante da menor qualidade;
Aumento de matriculas como jogada de marketing (séo feitas apenas mais inscrigfes, pois
nao ha estrutura efetiva para novas vagas);

A sociedade deve adotar os “6rfaos” do Estado (por exemplo, o programa “Amigos da
Escola”). Se as pessoas nao tiverem acesso a escola a culpa € colocada na sociedade que
“ndo se organizou”, isentando, assim, o0 governo de sua responsabilidade com a educacéo;

O Ensino Médio prioriza 0 ensino com menos consciéncia critica,;

A autonomia é apenas administrativa. Avaliagdes, livros didaticos, curriculos, programas,
conteddos, cursos de formacéo, critérios de “controle” e fiscalizagdo, continuam dirigidos e
centralizados. Mas, no que se refere a parte financeira (como infra-estrutura, merenda,
transportes) passa a ser descentralizada.

Produtividade e eficiéncia empresarial (maximo resultado com o0 menor custo): ndo interessa
0 conhecimento critico;

Os PCNs (Parametros Curriculares Nacionais) sdo ambiguos [...], por um lado, ha uma
preocupagdo com as questdes sociais, com a presenca de temas transversais como proposta
pedagogica e a participacao de intelectuais progressistas, por outro, ha todo um carater de
adequacdo ao sistema de qualidade total e a retirada do Estado. E importante recordar que
0s PCNs surgiram no 1° mandato do governo atual [FHC], quando foi reunido um grupo de
intelectuais da Espanha, Chile, Argentina, Bolivia e outros paises os quais ja tinham realizado
suas reformas neoliberais, para iniciar esse processo no Brasil. A parte considerada
progressista ndo funciona, ja, que a proposta ndo vem acompanhada de politicas que
assegurem sua efetiva implantacao, ficando na dependéncia das instancias da sociedade civil
e dos proprios professores;

Nova LDB determinando as competéncias da federacéo, transferindo responsabilidades aos

Estados e Municipios;

Parcerias com a sociedade civil como empresas privadas e organizacdes sociais.

Pode-se perceber que no centro dessas mudancas esta a reforma econémica,

tendo o capital econdmico-financeiro ditando suas regras. Quando Andrioli aponta a
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“Aceleracdo da aprovacdo para desocupar vagas tendo o agravante da menor
qualidade”, demonstra a pressa do governo em gerar nimeros “positivos” para o
publico externo, ou seja, apresentacdo de numeros que justifiguem os empréstimos

solicitados aos organismos multilaterais.

Também demonstra a diminuicdo da responsabilidade do poder publico na
proposicdo de “A sociedade deve adotar os “Orfaos” do Estado (por exemplo, o
programa ‘Amigos da Escola’)” como também o programa “Escola da Familia”. Este
programa teve inicio em 23/08/2003 e permite aos alunos, oriundos da escola
publica, estudar em universidade/Instituto de Ensino Superior privado. O governo se
responsabiliza financeiramente com a quantia de R$ 267,00 e a instituicdo de ensino
financia o restante do custeio; na contrapartida, os participantes do programa
trabalham aos sabados e domingos por 16 horas em escolas que tém o programa

“Escola da Familia”.

O Estado assume, entdo, no contexto da politica neoliberal, o papel de
controlador; o que torna evidente esta pratica sao as “provas realizadas para medir
aquisicdo de conteudos” (Paro, 2001, p.27), como instrumento de controle. Tais
avaliacOes externas se materializam no SINAES (Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacédo Superior), no ENADE (Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes -
instrumento do SINAES), no ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio), no SAEB
(Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica) e no SARESP (Sistema de Avaliacéo

de Rendimento Escolar do Estado de S&o Paulo).

Ainda como reflexo das reformas administrativas, politica e econdémica, a
gestado escolar fica comprometida na questdo orgcamentaria, pois considerando-se a
reducdo de custos imposta, a escola sofre tanto no que se refere a contratacdo de
funcionarios quanto na distribuicdo de verbas para sua manutencao. Desta forma,
percebe-se que a administracdo de uma escola passa a requerer do diretor, para dar
conta do funcionamento dos aspectos burocratico-administrativo e pedagoégico, uma
atuacao que esta além do que estabelece a legislagdo e mesmo a propria formacao

pedagdgica.
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Tais consideragdes foram aqui evidenciadas para justificar este estudo que se
centra, por um lado, nas leituras e reflexdes realizadas no Programa de Mestrado e,
por outro, na prépria vivéncia nas funcdes e cargos exercidos em escolas publicas,
desde escrituraria (1978) a diretora de escola (2006). Estas experiéncias
profissionais possibilitaram constatacbes e questionamentos sobre o trabalho do
diretor escolar. As inquietacdes geradas em onze anos de desempenho no papel de
diretor, atendendo as exigéncias voltadas para a fungcdo burocréatico-administrativa
aliadas a sentimentos de frustracdo e impoténcia por ndo conseguir atender as

funcdes pedagogicas, motivaram, portanto, a realizacédo desta pesquisa.

Os principais aspectos abordados referem-se as possibilidades e aos limites
do diretor de escola desenvolver a funcdo pedagdgica na escola, analisando como
este desempenha suas fungBes burocratico-administrativas e pedagodgicas no
contexto de uma escola publica estadual paulista. Para o desenvolvimento da funcao
de diretor de escola, neste duplo aspecto burocratico-administrativo e pedagdgico,
convém abordar as seguintes questfes: quais sdo as solicitacdes e exigéncias da
Secretaria de Estado da Educacdo de Sédo Paulo (SEE-SP) e dos orgaos a ela
subordinados em relagéo as atividades desenvolvidas cotidianamente pelo diretor de
escola? Quais as incumbéncias objetivas que o diretor de escola tem que responder
para a SEE-SP? A partir disso, quais sdo as possibilidades e os limites do diretor

para desenvolver a funcdo pedagdgica no ambiente escolar?

A partir das questdes acima que visam analisar a fungao do diretor em seu
cotidiano, a hipotese desta pesquisa é que o diretor de escola ndo consegue centrar-
se no desenvolvimento das atividades pedagogicas em face do atendimento as
exigéncias burocratico-administrativas da SEE-SP e dos 6rgaos a ela subordinados,

0sS quais condicionam sua atividade profissional.

Para demonstrar as atividades do diretor em relacdo a execucao de tarefas
solicitadas e exigidas pela SEE-SP, esta pesquisa utilizou-se dos documentos que
foram enviados e/ou expedidos para a Unidade Escolar (UE), ou seja, todos os
documentos existentes na escola desde sua fundacdo em 1985 até 2007. Apesar de
genericamente todos os documentos pertencerem ao campo administrativo, eles

geram determinadas acfes. Tais acfes podem ser meramente administrativas, como
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fazer a folha de pagamento, ou podem ser especificamente pedagogicas, como 0
processo que deve ser encaminhado para fins de aperfeicoamento profissional
continuado, desde a inscricdo até substituicdo do professor, quando o curso é em

servigo.

Os documentos encontrados na U.E. consistiram em oficios, declaracoes,
solicitagcdes, enfim todos os documentos que pudessem ser selecionados,
analisados e tabulados, informando o universo burocratico cotidiano enfrentado pelo

diretor no desempenho de suas func¢des pedagogica e administrativa.

Para a selecdo fez-se necesséario estabelecer alguns critérios que dessem
conta de informar quais os documentos demonstrativos das atividades exercidas ou
de responsabilidade do diretor. Esses critérios foram os de legibilidade, impressos
que ofereciam possibilidade de leitura, manuseio e apresentacdo publica, e
oficialidade, documentos com logotipos, carimbos etc. que atestassem sua origem
oficial.

Assim, a pesquisa desenvolveu-se, metodologicamente, por meio de estudo
de caso e de analise documental, a partir do levantamento de documentos
encontrados na UE voltados as demandas da SEE-SP e dos 6rgdos a ela
subordinados. Devido a finalidade de cada documento, as classificacdes,
“Pedagogicos” e “Administrativos” foram estabelecidas segundo o significado destes

no contexto escolar.

Dessa forma, na tentativa de elucidar o intrincado universo burocratico, 0s
documentos foram sistematizados em duas classificacbes que representam a
significacdo das solicitagcbes e exigéncias feitas pela SEE-SP e de seus o6rgaos
subordinados no dia-a-dia da escola, conforme pode ser observado mais adiante.

Para a sistematizacdo dos documentos buscou-se a compreensao gue se tem
de “Pedagdgico”, ou seja, 0 processo que se apresenta como mediador do ato de
aprender e o sujeito, através do ensino e, por “Administrativo”, a organizacdo dos

registros e dos espacos destinados a atividade-fim da escola.
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A classificacdo intitulada documentos Pedagdgicos (P), da tabela elaborada?®
refere-se aos documentos que foram expedidos com a finalidade de atender
diretamente ao aspecto pedagogico, isto é, ao aluno e ao professor em sua acao
educativa, como por exemplo, a Resolugcdo SG* 99 de 26/04/1986 que autoriza

professores a participar da avaliacao de projetos.

A segunda classificacédo intitulada documentos Administrativos (A) diz respeito
aqueles que tém a finalidade de atendimento exclusivo ao campo administrativo,
sendo que este critério € 0 que apresenta o maior volume de documentos. Como
exemplo, tem-se a elaboracdo da folha de pagamento que requer atencdo
redobrada, pois pelo Decreto n° 41.599 de 1997 qualquer erro que gere pagamento
indevido obrigard o diretor ao ressarcimento e ele respondera por processo
administrativo, além do desgaste emocional e fisico que demora a ser restabelecido,

mesmo cabendo defesa no processo.

Compreende-se por Administracao a definicdo apresentada por Paro (2001, p.
18), como sendo “a utilizacdo racional de recursos para realizacdo de fins
determinados”. Esta definicdo contempla o aspecto de maneira geral do termo,
entretanto, outros entendimentos podem ser dados, dependendo do uso que se fara
dela, numa instituicdo escolar ou numa empresa. No caso da Administragéo Escolar,

esta requer especificidade da escola na formacédo do homem.

Pretende-se, portanto, possibilitar o entendimento de pelo menos parte do
cotidiano do diretor no desempenho das suas func¢des burocratico-administrativas,
justamente por intermédio dos documentos recebidos/expedidos no ambito da UE. E
importante mencionar que houve cuidado constante com a forma de transcrevé-los
para que, além de ndo perderem a autenticidade, permitissem a compreensdo dos

leitores que estao fora deste contexto.

Evidencia-se, entre outros aspectos, que o diretor de escola esta com
sobrecarga de tarefas estritamente administrativas para poder dar atendimento as

solicitagcbes e exigéncias da SEE-SP e dos 6rgaos a ela subordinados. Dessa forma,

2 A totalidade dos documentos coletados na U.E. encontra-se no apéndice A.
%SG / Secretaria do Gabinete
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o tempo fica reduzido para dar a devida atencdo a atividade-fim da escola, isto €, ao

campo pedagogico.

Pretende-se com este estudo contribuir para o debate acerca da pratica da
gestdo escolar e da reflexdo das funcdes e do papel do diretor de escola no
processo de transformac&o econdémico-politico-social. Desta forma, € oportuno para
finalizar este momento, lembrar de uma consideracao de Frigotto (apud LYRA, 2003,
p.12), “A reflex@o teorica sobre a realidade ndo é uma reflexdo diletante, mas uma
reflexdo em funcdo da acdo para transformar”, ou seja, ir aléem da discussao e
provocar mudancas na pratica que talvez fardo acontecer, paulatinamente, a

transformacao que a escola precisa.

A apresentacdo desta pesquisa esta estruturada em capitulos. No primeiro
capitulo aborda-se a funcdo do diretor através da legislacdo, suas atribuicdes e
competéncias. E o seu papel conforme literatura especifica de autores como Paro
(1997, 2001 e 2002), Motta (2003), Ball, Stephen J. (2005) e outros. No segundo
capitulo procura ilustrar o universo do diretor escolar e suas fun¢des cotidianas com
os dados empiricos referentes a funcdo do diretor, por intermédio dos documentos
encontrados na Unidade Escolar, além da caracteriza¢do da escola em estudo e do
perfil dos profissionais da escola. No terceiro e ultimo capitulo apresenta-se de forma
pormenorizada a analise dos documentos coletados na escola. As consideracdes,
pretensamente finais, apontam que o diretor de escola, devido ao grande niamero de
solicitagBes e exigéncias de tarefas burocratico-administrativas, emanadas do poder
central e de seus o6rgdos subordinados, vé-se limitado no desempenho de suas

funcdes pedagogicas.
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CAPITULO I
A FUNCAO E O PAPEL DO DIRETOR DE ESCOLA

A instituicdo escolar esta inserida num contexto politico, social e econdémico,
dai tratar-se de uma organizacdo com interferéncias internas e externas. Para este
estudo, o foco é a gestdo escolar de uma Escola Publica do Estado de S&o Paulo,

regida por uma estrutura hierarquizada®.

A direcdo desta escola publica esta a cargo do diretor que, legitimado
institucionalmente, é o “responsavel ultimo pelo cumprimento da Lei e da Ordem”
desta instituicdo (PARO, 1997, p.11) e “responsabilizado primeiro”(p.101), pelo
fracasso da escola. Pois se ele € o responsavel Ultimo e o primeiro a ser
responsabilizado, é porque esta sozinho. Entdo, como fica a gestdo democratica, a

participacéo de todos etc.? Fica no discurso, na lei, no papel...

Antes de dar continuidade ao trabalho € pertinente destacar que, neste
estudo, tem-se a premissa de que existe uma distincdo nos termos papel e funcao
do diretor. Compreende-se que o diretor exerce a fungcdo mediante o que
determinam a legislacdo e as politicas educacionais, ou seja, um conjunto de
competéncias instituidas por normas pré-estabelecidas. Quanto ao papel, Lopes
(2002, p.5), afirma que ele “pode ser definido ou conduzido intencionalmente de fora
para dentro, mas ndo pode ser determinado”, uma vez que sua determinacdo é dada
pelo sujeito e baseada em condicionantes como formacg&o académica, profissional,
experiéncias, entre outras. Este sujeito poderd exercer um papel de forma a
reproduzir o instituido ou podera ser critico, um instituinte, interpretando e discutindo
as exigéncias emanadas das instancias superiores, 0 que dependera do seu
comprometimento politico. Pode-se entender que na funcdo de diretor tem-se
implicita a obediéncia, sendo que no papel esta implicito o0 modo pelo qual este

sujeito se apercebe da situacdo e atua na funcao.

* Observar organograma (Anexo E) na uUltima pagina deste trabalho.
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A Funcéo do Diretor de Escola apontada pela legislacéo

A funcdo de diretor é determinada por legisla¢fes, isto é, pelas normas que
estabelecem as competéncias legais do cargo/funcdo® de Diretor de Escola. Tal
cargo passou a ser provido por concurso, no Estado de Sédo Paulo, com o Decreto
de n° 5.884/1933. Todavia, foi institucionalizado em 1938 e, 50 anos depois, também
em S&do Paulo é que foi realizado o primeiro concurso publico de provas e titulos,
sendo exigida a formac&do em Pedagogia com habilitacdo em Administracdo Escolar
(Santos, apud Ordonhes, 2002, p. 20).

Como competéncias legais entendem-se as normas estabelecidas em
legislacdo especifica. Nessa perspectiva, a funcdo de diretor de escola € regida
pelas normas constantes no Decreto Estadual n® 7.510/1976° que estabelece a
estrutura e as competéncias dos cargos e das fun¢des que compdem a SEE-SP; no
Decreto Estadual n® 17.329/1981’, que alterou artigos relacionados as competéncias
do servidor publico; na Lei Complementar Estadual n°® 444/1985°% o Estatuto do
Magistério; na Lei Complementar Estadual n° 836/1997° o Plano de Carreira do
Magistério; como também em Portarias, Instru¢des e outras que regem, de maneira

geral, as acOes legais e politicas e definem diretrizes e normas.

E oportuno esclarecer que a utilizacdo neste estudo de documentos como a
Constituicdo Federal, leis federal e estadual, pareceres e resolugbes, tém como
intencdo apresentar indicacdes legais e politicas para configurar a funcdo do diretor

no quadro historico e atual das politicas educacionais.

As legislacbes apresentadas a seguir referem-se as atribuicbes e
competéncias do diretor da escola publica, e sdo reproduzidos apenas os artigos
que incidem direta ou indiretamente, sobre os cargos/funcbes para estes

profissionais.

5 Ver capitulo Il explicagdo de cargo e fungdo.
¢ Conforme anexo 1 desta pesquisa
" Conforme anexo 2 desta pesquisa
8 Conforme anexo 3 desta pesquisa
® Conforme anexo 4 desta pesquisa
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A Constituicdo Federal e a Educacao

Por uma questdo de ordem, o inicio da exposicdo com comentarios
esclarecedores, se dara pela carta Magna, a Constituicdo Federal de 1988, que em

seu artigo 206 estabelece os principios norteadores para 0 ensino:

Art. 206 - O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condi¢Bes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a
arte e o saber;

Il - pluralismo de idéias e de concepcbes pedagdgicas, e coexisténcia de
instituicBes publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizagdo dos profissionais do ensino, garantidos, na forma da lei,
planos de carreira para o magistério publico, com piso salarial profissional e
ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

VI - gestdo democrética do ensino publico, na forma da lei;

VII - garantia de padrdo de qualidade.

Explicita-se que o inciso V do art. 206, acima destacado, se refere a todos os
profissionais de ensino, inclusive o diretor de escola. Ressalta que a valorizagcao
destes estara garantida na forma da lei. Fica dubia, porém, esta garantia quando,
com a publicacdo em 31/12/1997 da Lei Complementar n°® 836 (LC 836/97),
mencionada logo adiante, tem-se uma legislacdo que em vez de organizar a carreira
do magistério consegue descaracteriza-la, em alguns pontos. Como exemplos tém-
se as funcdes de vice-diretor e de professor coordenador passarem a ser posto de
servigo, ou seja, nao fazerem parte da classe (conjunto de cargos e fungdes, art® 3°
item); outro exemplo, a evolugdo funcional, que deveria ser estimulo para o0s
profissionais da educacéo, pois € o unico modo de ascensdo no magistério, e uma
garantia, por estar expressa na Constituicdo Federal, fica limitada quanto a

valorizacéo, a eventuais propostas das respectivas leis, Estadual e Municipal.

Ainda com relacdo ao inciso V do artigo 206, € importante observar que a

Emenda Constitucional (EC) n° 19/98%, que dispGe sobre principios e normas da

1% Emenda Constitucional n° 19 de 04 de junho de 1998 (conhecida também como a Emenda da Reforma Administrativa.
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Administragdo Publica, altera, entre outros, a redacdo do caput'' deste inciso,
suprimindo a expressao “(...) assegurado regime juridico Unico para todas as

instituicbes mantidas pela Unido™"

. A exclusado desta expressao, que na verdade é a
exclusdo do Regime Juridico Unico, abre possibilidade de outros regimes, inclusive o
celetista. Esta atitude € apontada pelo Ministro Bresser Pereira como sendo uma
acdo de maior flexibilidade gerencial. No final do Caderno 6 do MARE (1997)
apresenta-se uma sec¢ao de perguntas e resposta e o Ministro responde a pergunta:

O regime juridico unico vai acabar?

Na verdade, o que o Governo pretende € o fim da obrigatoriedade de
adocdo de um Unico regime juridico para os servidores. Ou seja, poder
existir mais de um regime juridico, se a Uniéo, os Estados ou os Municipios
assim o quiserem. Sera possivel, inclusive, a ado¢do do regime da CLT,
utilizado nas empresas estatais e no setor privado. O objetivo é permitir
maior flexibilidade gerencial, conforme as peculiaridades de cada setor
(BRASIL, MARE, 1997, Cad.6, p. 7-19).

Nessas palavras do Ministro Bresser, é possivel entender que, ao se inserir
mais de um regime juridico, esta € também mais uma estratégia na implantacao da
Administracdo Publica Gerencial e fica uma questao para debate futuro: A admisséo
pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), para trabalhar em uma instituicao
publica, serd por concurso ou havendo mais de um regime permite a terceirizacao

também no magistério publico?

Com essas mudancas, poder-se-ia entender que restaram como garantia
constitucional, quanto a valorizacdo dos profissionais do ensino, trés pontos: a)
Plano de carreira; b) Piso salarial profissional; c) Ingresso por concurso publico de
provas e titulos. A publicacdo da Lei Complementar n°® 836 de 30 de dezembro de
1997, que instituiu o Plano de Carreira do Magistério, contrariamente ao esperado
para este tipo de plano, estabeleceu mudancas que ndo visavam a estimulos aos
profissionais da educacéo, ou seja, esta legislacdo nao favoreceu os trabalhadores

do ensino.

' Caput é o termo, geralmente usado nos textos legislativos, em referéncia ao enunciado do artigo. Caput vem do latim e
significa cabega.

"’Redagfio Anterior do inciso V do art. 206: "V - valorizagdo dos profissionais do ensino, garantido, na forma da lei, planos
de carreira para o magistério pablico, com piso salarial profissional e ingresso exclusivamente por concurso publico de
provas e titulos, assegurado regime juridico Unico para todas as instituicdes mantidas pela Unido;"
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Outro ponto que deve ser levado em conta na EC n°® 19/98 é a alteracao no
art® 41 da Constituicdo Federal, que modifica a estabilidade do profissional. Isto €, a
Constituicdo, que previa acesso a cargo por concurso publico com estabilidade apds
dois anos'?, passa para trés anos. Percebe-se que com essa e outras medidas, aos
poucos estdo sendo modificados os direitos dos servidores publicos estatutarios. A
nova leitura do art. 41ldetermina que, “Sao estaveis apos trés anos de efetivo
exercicio os servidores nomeados para cargo de provimento efetivo em virtude de

concurso publico”.

Ainda neste artigo, acrescido o paragrafo 4° que condiciona a estabilidade a
“avaliacao especial de desempenho por comisséo instituida para essa finalidade”, ou
seja, serd criada uma comissao que fara a avaliacdo de desempenho e dependera
do resultado desta para se obter a estabilidade ou ndo. Entende-se que a avaliacao
deve ser um instrumento para promoc¢ao da melhoria em dada situacdo e ndo como
argumento para estabilidade, isto €, deveria estar em prol do profissional e da
educacdo, e ndo como argumento para estabilidade. E necessario que fique claro
para os servidores de como e quais serdo os critérios adotados para aplicacdo da
avaliacdo de desempenho. Em absoluto ndo se € contra a avaliacdo de
desempenho, pois 0 concurso tende a garantir apenas a técnica, todavia, espera-se
que a avaliacdo ndo perca o carater de diagnosticar para promover mudancas de

atitude.

O exemplo de como o governo age em relacdo as avaliagdes, temos o
fracasso escolar. Isto €, os condicionantes que podem interferir na analise ndo séo
considerados, pois, no caso do fracasso escolar os dados estatisticos sao
maquiados a partir do resultado de uma avaliacdo. Ndo sdo considerados para

analise possiveis elementos, tais como se a U.E. esta trabalhando o projeto politico

BArt. 41 com nova redacdo dada pela Emenda Constitucional n® 19, de 04.06.98.

Redacdo Anterior:

"Art. 41 - Sdo estaveis, apds dois anos de efetivo exercicio, 0s servidores nomeados em virtude de concurso publico.

§ 1° - O servidor publico estavel s6 perdera o cargo em virtude de sentenga judicial transitada em julgado ou mediante
processo administrativo em que Ihe seja assegurada ampla defesa.

§ 2° - Invalidada por sentenca judicial a demisséo do servidor estavel, serd ele reintegrado, e o eventual ocupante da vaga
reconduzido ao cargo de origem, sem direito a indenizacéo, aproveitado em outro cargo ou posto em disponibilidade.

§ 3° - “Extinto o cargo ou declarada sua desnecessidade, o servidor estavel ficara em disponibilidade remunerada, até seu
adequado aproveitamento em outro cargo."
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pedagogico e quais sdo suas prioridades; Se a escola conta com Coordenador para
auxiliar os profissionais ou se tem apenas o Diretor para cuidar de tudo; Qual o perfil
da clientela e a relagdo da escola com a comunidade; Se ha recursos didaticos para
0 desenvolvimento dos trabalhos, etc. Enfim, como foi o desenvolvimento do
trabalho pedagogico da escola para a aplicacdo da avaliacdo e o que interferiu em

seu resultado.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e os Decretos de

Estruturacdo da Secretaria de Estado da Educacéao

Na seqiéncia deste estudo a préxima legislacdo é a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (LDBEN) n°® 9.394/1996 que nos artigos 64 e 67 refere-se a
funcdo dos profissionais da educacao, entre eles, do diretor de escola. A seguir,
dentro da competéncia da legislacéo federal, quanto as exigéncias na formacéo dos

profissionais da educacéo e nos sistemas de ensino, os referidos artigos:

Art. 64. A formacdo de profissionais de educacdo para administracéo,
planejamento, inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional para a
educacdo basica, sera feita em cursos de graduacdo em pedagogia ou em
nivel de pés-graduacéo, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta
formacéo, a base comum nacional.

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais
da educacéo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos
planos de carreira do magistério publico:

| - ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

Il - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periédico remunerado para esse fim;

Il - piso salarial profissional,

IV- progresséao funcional baseada na titulagdo ou habilitagédo, e na avaliacdo
do desempenho;

V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na
carga de trabalho;

VII- condi¢cbes adequadas de trabalho.

§1°% A experiéncia docente é pré-requisito para o exercicio profissional de
guaisquer outras fun¢des de magistério, nos termos das normas de cada
sistema de ensino.™

§ 2° Para os efeitos do disposto no § 5° do art. 40 e no § 8% do art. 201 da
Constituicdo Federal, sdo consideradas fun¢des de magistério as exercidas
por professores e especialistas em educacdo no desempenho de atividades
educativas, quando exercidas em estabelecimento
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seus diversos niveis e modalidades, incluidas, além do exercicio da
docéncia, as de direcdo de unidade escolar e as de coordenacgdo e
assessoramento pedagdgico.™

O artigo 64 refere-se a formacdo dos profissionais que se responsabilizam
pelo suporte pedagdgico, isto é, para os cargos de Diretor de Escola, Supervisor de
Ensino e Dirigente Regional de Ensino, conforme o inciso Il do art. 4° da L.C.
836/1997. Observar quadros adiante mencionados.

Pode-se observar que a LDBEN 9.394/96, conforme os artigos analisados
acima ratificam o texto constitucional quanto ao: acesso via concurso publico; aos

cargos no magistério; piso salarial e plano de carreira.

No inciso VII do art. 67 h& orientacdo quanto as “condi¢cdes adequadas de
trabalho”, a compreensédo do que isto representa pode ser observada na distancia
entre o legal e o pratico, isto €, do ponto de vista pratico o que se estabeleceu foram
acOes de compensacédo. Percebe-se isto na publicacdo da Resolucdo SE (Secretaria
da Educacéo) n°® 24 de 05 de abril de 2005, que “dispbe sobre escola em parceria”,
abrindo para a escola a possibilidade de trabalhar em parceria com instituicbes

diversas da seguinte forma:

Artigo 1° - A unidade escolar, por meio da Associacdo de Pais e Mestres,
podera desenvolver ag¢@o conjunta com a comunidade - entidades
representativas da sociedade civil, Industrias, Empresas, Comércio e outras
- com o objetivo de proporcionar a melhoria da qualidade do ensino (...) (SE,
2005).

Levando-se em conta a localizacdo da escola e, em especial a que esta
sendo utilizada como cenario da pesquisa, as oportunidades de parceria ficam
reduzidas. Isto €, ndo existem, nas imediacfes da escola, empresas, industrias,
comércio e outras que possam formar possiveis parcerias. Como esta escola, ha
vérias outras instaladas em localidades que ndo oferecem o privilégio da parceria.
Entdo, como fica a situacédo dessas escolas, supondo-se que viria da parceria sua
possibilidade de “recursos”? Ao invés de parcerias, 0 que ocorre € um aumento na
diferenca/competitividade entre as unidades escolares. A situacdo fica ainda pior

com a reducdo no orgcamento, ou seja, assim ficam comprometidas, “as condi¢cdes

¥ Incluido pela Lei n® 11.301, de 2006
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adequadas de trabalho”, que deveriam levar a “melhoria da qualidade do ensino”(art.
1° da Res. SE 24/2005).

Na apresentacéo das legislacées que estabelecem as atribuicbes do cargo de
Diretor de Escola, foi obedecida uma hierarquia da instancia Federal para a
Estadual, o que ndo implica seqiéncia cronoldgica, pois as ultimas alteracées na
estrutura da Secretaria de Estado da Educacéo (respectivamente, em 1976 e em
1981) ocorreram antes das principais legislacées — a Constituicdo Federal e a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°® 9.394/96. Entretanto, esses decretos
ainda estdo em vigor e sdo eles que estabelecem a estrutura da Secretaria da

Educacao de S&o Paulo.

Nessa perspectiva, o Decreto n® 7.510, de 29 de janeiro de 1976, na Gestao
do entdo, governador de Sdo Paulo, Paulo Egydio Martins, altera a estrutura da
Secretaria da Educacéo, periodo em que o pais estava sob o comando dos militares,
portanto, alinhavado com a Lei de Diretrizes e Bases n° 5.692 de 1971 em vigor na

época.

De acordo com os artigos 145 a 147 que tratam, como a maioria das
legislacbes expostas até o momento, do aspecto burocratico-administrativo das

funcdes do diretor. Sao elas:

Artigo 145 - Aos Diretores de Escolas, (...), em suas respectivas areas de
atuacédo, além de outras competéncias que lhes forem conferidas por lei ou
decreto, compete:

| - distribuir os servigos;

Il - orientar e acompanhar as atividades dos servidores subordinados;

Il - aplicar pena de repreensédo e de suspensao limitada a 8 (oito) dias, bem
como converter em multa a pena de suspensao por eles aplicada. (alterado)
Artigo 146 — (...) (Revogado)

Artigo 147 - Sdo competéncias comuns (...) de Diretores de Escolas (...),
inclusive, nas suas respectivas areas de atuacao:

| - em relacdo as atividades gerais de suas respectivas areas:

a)cumprir e fazer cumprir as leis, os regulamentos, as decisées, 0s prazos
para desenvolvimento dos trabalhos e as ordens das autoridades
superiores;

b)transmitir a seus subordinados a estratégia a ser adotada no
desenvolvimento dos trabalhos;

c)avaliar o desempenho das unidades subordinadas e responder pelos
resultados alcancados;

d)opinar e propor medidas que visem ao aprimoramento de sua area;
e)estimular o desenvolvimento profissional dos servidores subordinados;
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flexpedir as determinacdes necessarias a manutencéo da regularidade dos
Servigos;

g)manter ambiente propicio ao desenvolvimento dos trabalhos;

h)praticar todo e qualquer ato ou exercer quaisquer das atribuicdes ou
competéncia dos érgaos autoridades ou funciondarios subordinados;

i)Javocar de modo geral ou em casos especiais, as atribuicdes de
gualquer servidor, 6rgao ou autoridade subordinados;

j)providenciar a instrugdo de processos e expedientes que devam ser
submetidos a consideracdo superior, manifestando-se, conclusivamente, a
respeito da matéria;

[) decidir sobre recursos interpostos contra despacho de autoridade
imediatamente subordinada desde que n&o esteja esgotada a instancia
administrativa;

m)indicar seu substituto, obedecidos os requisitos de qualificacdo inerentes
ao cargo;

n)apresentar relatérios sobre o0s servicos executados pelas unidades
subordinadas;

Il - em relacdo a administracéo de pessoal; (alterado)

Il - em relagdo a administracdo de material; requisitar material permanente
ou de consumo;

Ao fazer a leitura dos artigos e seus incisos acima, nota-se que sao acgoes de
guem exerce o comando sobre a acdo do outro e tem que responder por elas, todas
na esfera burocratico-administrativa. Sao essas acdes que serdo realmente
cobradas de quem esta na funcdo de diretor, assim pergunta-se: Como o diretor de
escola com as competéncias e atribuicdbes acima pode/deve exercer a gestédo
democratica? E nesse ponto que existe a diferenca entre funcédo e papel. Com um
comprometimento politico na acdo educativa o diretor exercera ou ndo, um papel
democratico. Destaque ao item i do art. 147, o verbo “avocar” (sublinhado), que
sempre lembrado nas reunides polémicas da Diretoria de Ensino, quando ha
guestionamento sobre determinadas tarefas, demonstrando o autoritarismo da

funcao do Dirigente.

Ndo alterando a linha de pensamento sobre comando, burocracia e
exigéncias, a publicagdo do Decreto n® 17.329 de 14/07/1981, sob a gestdo do
governador Paulo Salim Maluf, altera o decreto anterior em alguns pontos, conforme

exposicao abaixo, porém, novamente nao faz referéncia ao aspecto pedagogico.

CAPITULO IV

Das Demais Unidades

Artigo 49 — (...)

| — em relacdo ao pessoal da sede:

(...)

b) preparar os expedientes relativos a posse;

¢) controlar os prazos para inicio de exercicio de funcionarios e servidores;

(.)
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§ 2° - As atribuigcBes de que tratam as alineas “b” e “c” do inciso | serdo
exercidas também em relacdo aos Diretores de Escola.

Artigo 61 — (...), aos Diretores de Escola (...), em suas respectivas areas de
atuacao, compete:

| — determinar a instauracdo de sindicancia;

Il — aplicar penas de repreenséo e de suspenséo, limitada a 15 (quinze)
dias, bem como converter em multa a suspenséo aplicada.

Artigo 64 — aos Diretores de Escola, em suas respectivas area de atuacao,
compete, ainda:

| — dar posse a funcionarios subordinados;

Il — conceder prorrogagéo de prazo para posse;

[l — convocar pessoal docente para optar por jornada de trabalho nos
termos da legislagdo pertinente;

IV — decidir, nos casos de absoluta necessidade dos servigos, sobre a
impossibilidade de gozo de férias regulamentares;

V — autorizar o gozo de férias ndo usufruidas no exercicio correspondente;
VI — indicar docente para o cargo de Assistente de Diretor de Escola;
(alterado)

VII — designar docente da Escola para Professor — Coordenador (alterado) e
para Professor Conselheiro de Classe;

VIl — Propor a designacao de funcionario ou servidor:

a) para o exercicio de substituicdo remunerada;

b) para responder pelo expediente de unidade subordinada;

c) para o exercicio de funcéo de servico publico, nos termos do artigo 28 da
Lei n® 10.168, de 10 de julho de 1968;

IX — indicar ou designar funcionario ou servidor para a zeladoria da escola
(com aval do Conselho de Escola).

SECAO VI

Das Competéncias Comuns

Artigo 72 — S&o competéncias comuns (...) aos Diretores de Escola (...),
em suas respectivas areas de atuacao:

| — propor a fixagdo, extingdo ou relotacéo de postos de trabalho, mediante
solicitacdo dos dirigentes de unidades subordinadas;

Il — propor nomeacao ou admissdo de pessoal;

Il — solicitar a transferéncia de cargos ou fungdes-atividades de outras
unidades para aquelas sob sua subordinagéo;

IV — indicar o pessoal considerado excedente nas unidades subordinadas;
V — proceder a distribuicdo de cargos ou fungdes-atividades, bem como a
sua transferéncia de uma para outra subordinada, de acordo com o0s postos
de trabalho e observada a legislacdo especifica;

VI — designar funciondrios ou servidores para os postos de trabalho das
unidades subordinadas;

VIl — conceder prorrogacéo de prazo para exercicio dos funcionarios e
servidores;

VIII — propor, quando for o caso, modificacdes nos horarios de trabalho dos
funcionarios e servidores;

IX — aprovar a escala de férias dos funcionarios e servidores;

X — autorizar 0 gozo de licenga-prémio;

Xl — conceder licenca, observada a legislacéo pertinente, nas seguintes
hipéteses;

a) a funcionério e servidor para tratamento de saude;

b) a funcionario e servidor por motivo de doenca em pessoa da familia;

c) a funcionario e servidor quando acidentado no exercicio de suas
atribuicbes ou atacado de doenca profissional;

d) a funcionario e servidor para atender as obrigacGes relativas ao servigo
militar;

e) a funcionario e servidor, compulsoriamente como medida profilatica;

f) a funcionaria e servidora gestante;

XIl — solicitar a instauracéo de inquérito policial.
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Artigo 99 — Aos Diretores de Escola, em relagdo aos exames supletivos,
compete:

| — aprovar inscri¢cdes de candidatos a exames supletivos de Supléncia de 1°
e 2° graus;

Il — propor ao Centro de Exames Supletivos do Departamento de Recursos
Humanos o deferimento ou indeferimento de inscricbes de candidatos a
exames supletivos profissionalizantes.

Os artigos 49, 61, 64, 72 e 99 do Decreto 17.329/81, apresentam
modificagdes em prazos, nomenclaturas e as tarefas contidas no art.146 do Decreto
7.510/76, sao atribuidas a Secretaria da Escola. Nada disso, no entanto, é relevante,
ja que ndo podendo contar com funcionario no cargo/funcédo de secretario, o diretor
tem de executar/responder pelos servicos, conforme o item i do art. 147 do Decreto

7.510/1976, nao alterado pelo novo decreto.

A Lei Complementar n° 444/1985 - Estadual

O magistério paulista, no qual esta inserido o cargo de diretor, foi definido por
trés estatutos. O primeiro, Lei Complementar n° 114 de 13/11/1974, o segundo, Lei
Complementar n° 201, de 09/11/1978 e atualmente, o terceiro, Lei Complementar n°
444 de 27 de dezembro de 1985, dispde sobre o Estatuto do Magistério Paulista e
da providéncias correlatas. Este udltimo foi alterado em varios artigos com a
publicacdo do plano de carreira. A funcédo de diretor de escola passa a ser suporte

pedagadgico.

As mudancas entre os Estatutos, primeiro e segundo, fixaram nas regras
tanto de exigéncia para exercer o cargo como para as formas de concurso para

responder como diretor de escola.

O art. 2° do Estatuto do Magistério discrimina as atribuicbes tanto para
docente como para os especialistas de educacdo exercerem as “atividades de
ministrar, planejar, executar, avaliar, dirigir, orientar, coordenar e supervisionar o

ensino”.



34

O art. 5° deste ultimo estatuto explicitava que o Quadro do Magistério seria
constituido de série de classes de “Docente” e de classes de “Especialista de
Educacdo”, integradas no subquadro do Quadro do Magistério. Da série de
Especialistas constariam: Orientador Educacional; Coordenador Pedagdgico;

Assistente de Diretor; Diretor de Escola; Supervisor de Ensino.

A Lei Complementar n° 836/1997 - Estadual

Em S&o Paulo a Lei Complementar n°® 836 de 30 de dezembro de 1997,
instituiu o Plano de Carreira’®, que tem a finalidade de estabelecer os “vencimentos e
salarios para os integrantes do quadro do Magistério da Secretaria da Educacéo e
da outras providéncias correlatas‘(SAO PAULO, 1997). Assim como o Estatuto do
Magistério (27/12/85), o Plano de Carreira também € publicado em 31/12/1997, ou
seja, no periodo de recesso escolar. Tal periodo caracteriza-se como critico, pois se
esta finalizando o ano letivo e ha poucas chances de reivindicagbes de um
segmento profissional que jA ndo é unido. No tocante a atribuicdo dos profissionais

do magisteério, entre eles o diretor, o texto legal no seu art. 2° institui que:

Esta lei complementar aplica-se aos profissionais que exercem atividades
de docéncia e aos que oferecem suporte pedagdgico’’ direto a tais
atividades, aos quais cabem as atribuicbes de ministrar, planejar,
inspecionar, supervisionar, orientar e administrar a educacéo basica. (SAO
PAULO, 1998, p. 9).

Além dos aspectos j& mencionados em paragrafos anteriores com relacao ao
plano de carreira do magistério, esta lei também prejudicou, no que concerne a
evolucdo funcional, ponto que deveria servir de estimulo aos profissionais da
Educacao para atualizar-se e fomentar suas agdes nas atividades-fim da escola, o
campo pedagdgico. Confirmagdo disso foi o anuncio do Professor Dr. Gabriel

Chalita, entdo Secretario da Educacédo de Sao Paulo, ao declarar que “na tentativa

18 0 Plano de Carreira é um instrumento de valorizagio do magistério e de protecio aos docentes, constituindo-se, também.,
em importante elemento de estimulo ao ingresso na carreira e ao continuo aperfeicoamento profissional e pessoal. [...]
propiciando o aprimoramento do processo educacional e, em sentido mais abrangente, contribui para o avango da area de
Educacéo como um todo. INDICACAO CEE N° 14/2000 - CES - Aprovada em 20-12-2000.

" A funcio de suporte pedagdgico faz referéncia as exercidas pelo Diretor de Escola, Supervisor de Ensino e Dirigente
Regional de Ensino
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de amenizar as consequéncias [a evolucédo funcional e outras] da Lei Complementar
n° 836/1997, a promulgacdo da Lei Complementar n°® 958/2004'®, longe de ser o

ideal, € um comeco”.

Em outro aspecto, a exigéncia do quesito para responder por cargo/funcao de
Diretor de Escola, determinando que ndo é mais necessario apresentar Habilitacdo
Especifica em Administragdo Escolar, também abriu a possibilidade a este
profissional de apresentar Pdés-graduacdo em Educacdo independente da
graduacdo. Seguem abaixo dois quadros que demonstram as atuais exigéncias. O
quadro 1 que demonstra o que solicitava a Lei Complementar n°® 444/1985, o
Estatuto do Magistério e na sequéncia o quadro 2 com a nova legislacdo, mais de

quase uma década depois, a Lei Complementar n° 836/1997.

Quadro 1: Lei Complementar n°® 444/1985 (Estatuto do Magistério)

] ~ Formas de o )
Denominacéo ] Requisitos para o provimento de cargo
Provimento

Classe de Especialista de Educacao

Concurso
] Pdblico de Provas e
Diretor de Escola i .
Titulos - Nomeacdo e

Acesso

Licenciatura Plena em Pedagogia com Habilitagéo
Especifica em Administrac@o Escolar, ter, no minimo, 5
(cinco) anos de exercicio em funcdo docente e/ou de
especialista de educacéo de 1° e/ou 2° graus, no caso
de ingresso, e ter 3 (trés) anos de efetivo exercicio no
cargo de docente e/ou especialista do Magistério
Publico Oficial de 1° e/ou 2° Graus da Secretaria de
Estado da Educacéo do Estado de S&o Paulo, no caso

de acesso.

Fonte: Lei Complementar n°® 444/1985

8 A Lei Complementar n° 958 de 13 de setembro de 2004, altera a Lei Complementar N° 836/1997, que institui Plano de
Carreira. O anuncio ocorreu no Il Congresso Internacional de Educacéo - “A educagdo que queremos” realizado em outubro
de 2004.
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Quadro 2: Lei Complementar n® 836/1997 (Plano de Carreira)

Formas de

provimento Requisitos para provimento de cargo

Denominacéo

Classes de Suporte Pedagogico-Educacional

Concurso Publico de | Licenciatura plena em Pedagogia ou Pos graduacgéo na
Diretor de Escola Provas e Titulos — area de Educacéo, e ter, no minimo, 8 (oito) anos de
Nomeacao. efetivo exercicio de Magistério.

Fonte: Lei Complementar n°® 836/97.

O quadro 1 apresenta as exigéncias para ingresso no cargo/funcéo de diretor
de escola, o curso de Licenciatura Plena em Pedagogia com Habilitacdo Especifica
em Administracéo Escolar. A organizacgéo curricular da Habilitacdo de Administracao
Escolar recebia criticas, pois acreditava-se que, neste curso, responsavel pela
formacdo dos futuros administradores escolares, apresentavam-se curriculos e
programas para atender o aspecto técnico do cargo de diretor, entendendo assim

que se referiam mais ao atendimento & empresa capitalista (PARO, 2002, p.11).

O quadro 2, mais especificamente nos requisitos para provimento de cargo,
continua com a requisi¢cao de Licenciatura Plena em Pedagogia (com mudanca nas
diretrizes curriculares conforme Parecer CNE/CP n°s. 5/2005 e 3/2006 e Res.
CNE/CP n° 1/2006) e também permite ingresso com graduacao diversa, porém, com
Pos-graduacdo em Educacédo, ndo especificando, para tanto, o tipo de pds, lato ou
strito senso. Acredita-se que esta nova posicdo em relacdo a formacao para exercer
o cargo/funcdo de diretor de escola seja também para facilitar a fungdo gerencial

implantada pela nova administragéo publica.

O Regimento Escolar da E. E. “Jardim das Flores™”

A Ultima legislacdo a ser apresentada, com referéncia as funcdes de diretor
de escola, € o Regimento Escolar®, instruido (e engessado) pelo Parecer n°

67/1998. Este documento normativo é indispensavel para a organizacao
administrativa, didatica e disciplinar do estabelecimento de ensino (WATANABE,

19 Para preservar os participantes da escola foi criado um nome ficticio.
0 Regimento Escolar, “conjunto de normas e procedimento que regulam a vida de uma organizacdo”Vidal,
Cérave e Florencio (1992 apud Watanabe, 1999, p.38).
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1999, p.40) e, para sua aprovacao, deve ser encaminhado a Diretoria de Ensino. O

artigo 30 do Regimento Escolar da E. E. Jardim das Flores estabelece as atribuicbes

do diretor com a visdo voltada para o campo burocratico-administrativo, a saber:

Art® 30 — Além do que esta previsto na legislagdo, sdo atribuicdes da Dire¢do:

VI.

VII.

VIII.

IX.

XI.
XII.

XIII.
XIV.
XV.
XVI.
XVII.
XVIII.
XIX.
XX.
XXI.

XXII.

Cumprir e assegurar o cumprimento das disposicdes legais e das
diretrizes da politica educacional da Secretaria de Estado da Educacéo;
Liderar a elaboracéo da Proposta Politica Pedagdgica e do Plano de
Gestdao, supervisionando a execucdo de ambos;

Prover a elaboracé@o e o acompanhamento da execucéo dos planos
complementares de acéo e de todos os projetos da escola;

Organizar com o vice-diretor e com o professor coordenador as
reunifes de trabalho coletivo e com pais;

Garantir a organizagédo e atualizacdo do documentario da legislacéo e
normas operacionais pertinentes;

Zelar pela manutencao e conservacao do prédio escolar e dos bens
patrimoniais;

Responder pela regularidade do servico administrativo;

Coordenar o processo de escolha e atribuicdo de classe, respeitada a
classificacdo dos professores e, em especial o interesse do processo
ensino-aprendizagem;

Definir a matricula dos alunos a vista:

a) dos resultados dos processos de classificagdo/reclassificacdo;

b) da documentacado apresentada;

Designar responsavel/comissdes para o desenvolvimento dos diferentes
processos previstos neste Regimento;

Aplicar penalidades, nos termos regimentais;

Prover a utilizacéo racional do espaco fisico;

Despachar e encaminhar todos os expedientes de sua competéncia,
observados os tramites e prazos estabelecidos;

Prestar contas do emprego de recursos financeiros aos 6rgaos
competentes e a comunidade;

Apurar irregularidades verificadas no ambito da unidade, de que venha
a tomar conhecimento, agilizando as providéncias cabiveis;

Assinar juntamente com o secretario de escola toda documentacao
expedida, quando o caso;

Prover condi¢gBes para que os pais e responsaveis sejam informados
sobre a frequéncia e rendimento dos alunos, bem como sobre a
execucdo da Proposta Pedagdgica.

Dinamizar a integracdo escola — comunidade;

Zelar pelo arquivamento de toda a documentagéo sob sua
responsabilidade;

Subsidiar as normas vigentes e representar aos 6rgaos superiores da
administracédo, em caso de decisao que contrarie a legislacao.

Observando os itens que compdem o Regimento Escolar, nota-se que dos

vinte itens constantes no artigo 30, apenas 06 referem-se ao campo pedagogico, e

0s 14 restantes dizem respeito ao atendimento do campo burocratico-administrativo.
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Consideram-se como ac¢des do campo pedagdgico os itens I, I, 1V, VIII, XIV
e XIX, respectivamente, o acompanhamento da elaboracdo da Proposta Politico-
pedagdgica, a elaboracdo e execucdo dos planos e projetos da escola, a
organizagdo das reunibes de trabalho coletivo e com o0s pais, 0 processo de
atribuicdo de aulas por considerar a indicacdo do professor que melhor atende ao
ensino e a aprendizagem para determinada série de alunos, por entender que essas

acoes facilitam o andamento da ag&o educativa.

No campo burocratico-administrativo, os 14 itens restantes tratam da
manutencao do prédio e do patriménio da escola; do acompanhamento, assinatura,
obediéncia aos prazos, guarda e outros cuidados com a documentacdo
administrativa; cumprir e fazer cumprir os dispositivos legais (legislacédo, politicas
educacionais etc.); aplicar penalidades, utilizacdo racional dos espacos e outros. E
certo que “A atividade administrativa é, (...) necesséria a vida do homem” (PARO,
2002, p. 19), porém, sdo atividades-meio para possibilitar as atividades-fim da
unidade escolar e ndo o inverso.

E com a visdo voltada apenas para os aspectos burocratico-administrativos
gue os diretores, supervisores e dirigentes de ensino — acostumados a somente
serem chamados para atribuicdes administrativas — no final de 2005, em trabalho de
formacao continuada, foram chamados para participarem do curso “Especializacéo
em Gestdo Educacional, com énfase em Lideranca Comunitaria e
Empreendedorismo Social”, nivel de poés-graduacdo Lato Sensu, ministrado pela
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP). A Professora Agueda Bernadete
Bittencourt, uma das coordenadoras dos trabalhos, comenta que “Normalmente (...)
0s gestores s6 sdo chamados para aprender rotinas de trabalho”. Na entrevista ela
destaca, ainda, que o curso revelou as enormes dificuldades na formagéao de parte
dos profissionais da Educacéo e as precérias condicbes de trabalho existentes no

interior do sistema de ensino publico paulista (Jornal da UNICAMP, abril/ 2007, p.3).

O curso ministrado aos gestores® da rede publica estadual paulista, com
parceria entre a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) e a SEE de Séao

*! Gestores, isto &, diretor de escola, supervisor de ensino, dirigente regional de ensino e professor coordenador.
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Paulo, proporcionou uma oportunidade excelente aos quase 6.000 participantes
inscritos, sendo que deste nuamero concluiram 4.200 dirigentes, quantidade

expressiva num trabalho deste porte.

O curso de Gestdo Educacional constou de 180 horas de aulas presenciais,
180 horas de atividades virtuais e 30 horas para elaboracdo do Trabalho de
Conclusédo de Curso (TCC), num total de carga horaria de 390 horas, ministradas no
periodo de novembro/2005 a margco/2007. As aulas presenciais eram ministradas
tanto por mestrandos, doutorandos, como por pessoas tituladas. Para as aulas
virtuais havia o ambiente de Educacdo a Distancia — TelEduc®. Todo material
didatico oferecido foi entregue no inicio do curso, desde livros (especialmente
editados para o curso), CDs, disponibilidade de textos virtuais e outros. Além disso,
aos aprovados (entrega de TCC) e apresentacédo de poster no campus de Campinas

e certificacdo de pds-graduacao lato senso.

O curso objetivou:

- Refletir as dimensdes das acBes que os diretores de escola realizam,
considerando as demandas institucionais e as relagdes interpessoais que se
entrecruzam cotidianamente entre sonhos, limitagbes, constrangimentos,
afetos e desafetos. AcOes essas voltadas para a construcdo de uma escola
singular pelas pessoas que nela atuam.

A partir desta reflexao:

- ampliar os conhecimentos no que se referem aos aspectos do planejamento
e da gestdo para construcao coletiva e o aprofundamento de estudos numa
formacdo continuada.

- valorizar a vivéncia dos profissionais para fortalecer o intercambio de
experiéncias na gestdo de projetos sociais, as de curriculo e do Projeto

Politico Pedagogico da escola.

O referido curso oferecido pela SEE-SP possibilitou um intercambio entre os
diretores, sendo que no ambiente virtual o contato pelo chat ficava restrito aos

220 TelEduc é um ambiente em desenvolvimento no Nicleo de Informatica Aplicada & Educacéo (NIED) da Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP). O TelEduc é um software livre vocé pode redistribui-lo e/ou modifica-lo sob os termos
da GNU General Public License versdo 2, como publicada pela Free Software Foundation.
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participantes de cada turma. Todavia, nos encontros presenciais a oportunidade era
consideravelmente maior, permitindo troca de conhecimentos e outras experiéncias.
Neste aspecto, pode-se dizer que foi uma experiéncia positiva (entre os gestores),
pois permitiu, além dos contatos inter-profissionais com os préprios diretores,
intercambio também com alguns aplicadores, pois nem todos eram da linha de

“gestor empreendedor”.

Este curso permitiu, por um lado, a denuncia da precariedade da formacao
dos profissionais que estédo a frente da Escola e da Diretoria de Ensino, por outro, a
preocupacdo em fazer da escola uma base comunitdria com os gestores/
empreendedores (parcerias). Dessa forma, foi possivel observar que aos diretores é
colocada a necessidade de internalizarem as diretrizes da SEE-SP, isto é,
aprenderem a ser gerentes da escola. A concepcdo de gestdo apregoada €
sinbnimo de diretor envolvido com a comunidade buscando parcerias, o que isenta

ainda mais a SEE-SP de suas obrigacdes (gastos financeiros etc.).

As diversas correntes da Administracdo Geral, de maneira direta ou indireta
fundamentam a Administracdo Escolar, a qual forma seus profissionais através do
Curso de Pedagogia. Para diretor de escola, entra em vigor a LC 836/97, a partir de
01/02/1998, a qual deixa de exigir Habilitacdo Especifica em Administracdo Escolar.
Este curso, modificado pela legislacdo de 2006, ainda prevalecera sobre o novo,

uma vez que o anterior ndo desaparece de uma hora para outra.

A administracdo escolar, apesar de ser concebida pelos profissionais da
educacao como tratamento dos aspectos legais da escola, como instrumento apenas
burocrético, no seu real papel extrapola esses aspectos pois direciona 0 processo
educativo e as ac¢les dos profissionais envolvidos (Posto seu carater politico,
ideolégico e social). Entretanto, a caracteristica pedagdgica e social da
Administracdo Escolar ganhara este carater quando os profissionais da escola
publica ampliarem sua visdo politica e nesses, principalmente, incluem-se o0s

dirigentes de escola e de diretoria de ensino.

Enfim, as legislacbes aqui apresentadas versam sobre as atribuicbes e

competéncias do cargo/funcdo de Diretor de Escola, em que € possivel identificar
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que na funcdo € ensejado o0 aspecto burocratico-administrativo. Sendo assim
permanece a duvida: No que consiste o aspecto pedagogico na funcdo de Diretor de

Escola? Esta implicito na formacao profissional e académica deste agente?

O Papel do Diretor de Escola

Condicionadas pelo sistema econdmico-capitalista, as politicas educacionais
acompanham um ritmo de sustentacdo e garantia de manutencdo desse modo de
producdo. Assistiu-se ao final do século XX uma relagdo entre desenvolvimento
econdbmico e politicas educacionais, culminando com a implantacdo da

Administracéo Publica Gerencial, a qual toma corpo na gestéo da escola publica.

Nesta composicédo de educacdo mercadolégica®® é que a atuacdo do papel de
diretor de escola é possivel, ou seja, fundamentada nas experiéncias académicas e
profissionais e com visdo politica para desempenhar sua funcdo social e

democrética.

Acredita-se numa concepcao de Educacdo que prioriza a aprendizagem do
educando nas relacfes que acontecem dentro do espaco privilegiado para o ensino
sistematizado, a escola. Isto, a partir de oportunidades, experiéncias e de
metodologias que apresentem como foco a vivéncia, ampliando e oferecendo,

elementos para o desenvolvimento mais integral do aluno.

Com esta preocupacédo, a autora, ao assumir a direcdo em novembro/1997,
apesar de atender as exigéncias técnicas (Pedagogia com Habilitagdo Especifica em
Administracdo Escolar) encontrou uma gama de obstaculos no que respeita ao setor
pedagogico. E, para a solucdo premente dos problemas pedagdgicos encontrados,
ndo ha assessoria, ou acompanhamento da parte dos responsaveis (Dirigente de

Ensino e Supervisor).

2% Considera-se mercadolégica, porque entende-se que a educagdo passou a ser regida/controlada pelo capital.
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SO havera intervencdo da parte deles se a escola apresentar situacdes de
certa gravidade e como reclamacfes de pais/comunidades, falhas que a denigram
com repercussao na midia. Ai sim, sdo tomadas providéncias de cunho politico, ndo
de importancia com a educagdo, com a escola ou com a aprendizagem, mas para

salvaguardar a imagem da SEE-SP.

Foi a partir do ano de 1998 que a autora pbde dar énfase ao papel
pedagdgico e mergulhar nas oportunidades que iam surgindo no desenvolvimento

dos trabalhos, tendo como foco principal a aprendizagem e o ensino.

Para que fiquem de forma mais sucinta, os trabalhos serdo elencados
apresentando o nome do projeto/acdo, ano de inicio e término, os envolvidos e
brevissimo relato. Em todos os projetos, houve atuacdo, acompanhamento e

coordenacao da diretora da escola, desde o projeto até a concluséo.

1. “Capoeira na Escola” (1999-2002), desenvolvido pelo professor Carlos
(Mestre em capoeira). Projeto desenvolvido aos sabados com criancas da

escola e da comunidade.

2. “Fisioterapia Escolar: o passo certo” (1999-2001), desenvolvido com o Prof.
Dr. André Luis. Projeto desenvolvido com alunos da universidade, consultas
(alunos, funcionarios e familiares), encaminhamento de casos graves,

dramatizacédo para profilaxia.

3. “Escola Jardim das Flores na Sociedade 2000” (2000-2001), Organizacao

nao-governamental educacional LABOR, formacéo de professores.

4. “Gestdo Estratégica Participativa” (GEP) (2001-2003), Organizacdo nao-
governamental educacional LABOR, implantacdo de gestdo democratica

participativa que gerou o Projeto Politico Pedagogico da Unidade Escolar.

5. “Desligamento” (2000-2003), Estagiarios do 5° ano de Psicologia (4 duplas),

com alunos das 42 séries do Ensino Fundamental.
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6. “Aprendendo com o movimento” (2000-2003), Estagiarios de Psicologia (10

individuais), com alunos das 12, 22 e 32 séries do Ensino Fundamental.

Uma série de outros projetos de menor porte foram desenvolvidos na escola
para o andamento do seu aspecto pedagdgico. Todavia, tais experiéncias
acumuladas foram baseadas na observacdo, de forma espontanea, sem

embasamento cientifico, nem sistematico.
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CAPITULO Il
AS FUNCOES COTIDIANAS DO DIRETOR NO UNIVERSO ESCOLAR

A presente pesquisa abrange o periodo de 1980 a 2007 e caracteriza-se por
um estudo de caso, uma vez que se centra na investigacdo de um espaco
delimitado. Ao mesmo tempo possibilita “examinar uma realidade singular e Unica”,
acrescida de uma anélise documental, pois os documentos da instituicdo escolar,
caracterizados por administrativos e pedagdgicos, foram a fonte a partir da qual a

problematica foi sendo construida.

A opcéo por estudo de caso reside no fato de se querer aprofundar os
conhecimentos dessa escola, onde a autora ingressa como professora efetiva em
1992. Em 1995 é convidada a fazer parte da direcdo como vice-diretor e, por
escala?*, passa a responder pela fungdo de diretor entre 1997 a 2003 (2003 a 2006,
direcdo de outras escolas). Nao obstante, apds onze anos, foi bem recebida no

retorno ao cargo de professora em 2007.

A caracterizacdo da escola e da localidade onde esta inserida a instituicao
torna-se necessaria para dimensionar o espago onde acontece a pratica e 0
desempenho da funcéo e do papel do diretor. A caracterizacao ficard como pano de

fundo para que se possa conhecer a extensao da agao do diretor.

O Bairro Grajau

A Escola Jardim das Flores situa-se na Zona Sul da cidade de S&o Paulo,
mais precisamente, no distrito do Grajau. Este local por si s6 oferece parte do

contexto do que ocorre com as pessoas mais desfavorecidas numa grande

% Ap6s inscricdo dos profissionais candidatos & substituicdo de cargos de chefia, é feita uma classificacdo e
havendo vaga (cargo vago ou por impedimento do titular), é atribuida uma escola para dirigir.
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metropole. Em pesquisa realizada pelo Centro de Estudos da Metropole (CEM)® por
encomenda da Secretaria de Assisténcia Social (SAS) da Prefeitura, mostra que a
Zona Sul “é apontada, com ‘presenca esmagadora’ nas variaveis de vulnerabilidade
juvenil”, no mapeamento da vulnerabilidade social do Municipio de S&do Paulo, com
dados sobre falta e/ou condicbes de acesso as unidades de saude, escola, lazer e

outras necessidades.

A equipe de estudo, coordenada pelo Professor Eduardo Cesar Marques®,
constata, dentre outros, dois pontos relevantes: a) que ndao ha mais uma
classificacdo de pobreza (homogénea — 1970), mas sim “pobrezas” (heterogénea —
2003); b) dentro dessas pobrezas, alguns bairros chegam a apresentar uma
“assustadora cumulatividade de precariedades”. J4 a afirmacdo feita pela assistente
social Dirce Koga, assessora técnica da SAS, é de que antes se falava em “ilhas de
pobreza”, porém, hoje, falamos em “ilhas de rigueza e um mar de pobreza e
exclusédo”(JORNAL USP, 2003).

O mapa abaixo sinaliza o grau de precariedade em gue se encontram 0S
bairros costumeiramente denominados “periferia”. Em destaque [indicado pela seta],
o bairro do Grajau, localidade em que a escola em estudo esta inserida. E possivel

observar que na regido prevalece uma maioria de adultos e jovens. A area verde

27

assinala “Média privacéo As cores amarelo, laranja e vermelho, assinalam,

respectivamente, a situacédo de “Alta privacao e jovens®®”, “Alta privagdo e adultos®®”

e “Altissima privacéo de jovens®”.

% Entidade ligada & Escola de ComunicacBes e Artes (ECA) da USP, Fundacdo Seade, Centro Brasileiro de Anélise e
Planejamento (CEBRAP), Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU) da USP, SESC e FAPESP.

% professor do Departamento de Ciéncia Politica da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas - FFLCH da USP

27 Conforme o projeto “Mapa da vulnerabilidade social e do déficit de atencdo a criancas e adolescentes no Municipio de S&o
Paulo” — Média privagdo — apresenta condi¢des de precariedade socioecondmicas médias e com presenca de familias adultas
e rendimentos inferiores ao total do Municipio, engloba 20,8 % da populagdo da regido com maior nimero de concentragao
de criangas de 0 a 4 anos.

8 «Alta privagédo e jovens” com 7,5% da populacdo do Municipio. Forte presenca de chefes jovens — idades de 38 anos,
28% com idade entre 10 e 29 anos; baixos niveis de rendimentos 67,2% até 3 salarios minimos e 25% apresentam Ensino
Fundamental completo.

2 «Alta privacdo e adultos” — toma 18% da populagdo do Municipio. Familias chefiadas por adultos; 60,4% com
rendimentos de até 3 salarios minimos; 11,2% jovens de 15a19 anos e 30% chefes femininos destes 25,4% até 8 anos de
escolaridade.

30 «pltissima privacdo e jovens” Engloba 3,8% da populacdo. Caracteriza-se por possuir os piores indicadores do municipio
de Séo Paulo. Concentracao de criancas de 0 a 4 anos (13,7% da populagéo), grande concentracdo de jovens de 15 a 19 anos
(11,1% da populacdo do grupo) e baixa idade média do responsavel (38 anos). Seus indicadores de escolaridade séo
péssimos: apresenta a pior taxa de alfabetizagdo entre todos 0s grupos, sé 81,8% do total de responsaveis; apenas 19,1% dos
responsaveis tém ensino fundamental completo; entre os responsaveis do sexo feminino, 91,8% possuem até 8 anos de
escolaridade. Também apresenta os piores indicadores de renda: 75,9% dos responsaveis por domicilio ganham até 3 salarios
minimos.
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Mapa 1,2.19. Grupos de setores censitarios classificados
segundo privacao e ciclo de vida familiar.*
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Fonte: http://www.centrodametropole.org.br/cemsas/1.3.19.Socorro.pdf

Nos resultados desse estudo, os numeros e diferencas sao alarmantes, isto é,
0S numeros estdo além do esperado e ha diferencas de pobreza dentro da
populacdo denominada pobre. Da area pesquisada, chegou-se a conclusdo de que
os locais mais atingidos pela precariedade s&o bairros como Jardim Angela, Grajad,
Pedreira, Campo Limpo, Jardim Sao Luiz, Jardim Helena, Guaianases, Lajeado,
Cidade Tiradentes, Iguatemi, Sapopemba, Sdo Mateus, Itaim Paulista, Peres,

Anhanguera, Cachoeirinha e Brasilandia.

Fotos apresentadas no jornal da USP - 19 a 25 de maio de 2003, ano XVIII, n® 642

No proximo mapa (logo abaixo) é possivel analisar a situagéo de risco que 0s

jovens — que sdo maioria neste distrito — o que ultrapassa o imaginério que temos
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pobreza e ilustra o indice de vulnerabilidade deles. Foram consideradas para

composicédo do indice de “vulnerabilidade juvenil” as variantes abaixo:

Taxa anual de crescimento populacional entre 1991 e 2000;
Percentual de jovens, de 15 a 19 anos, no total da populac¢éo dos distritos;
Taxa de mortalidade por homicidio da populacdo masculina de 15 a 19 anos;

Percentual de maes adolescentes, de 14 a 17 anos, no total de nascidos vivos;

AN N N RN

Valor do rendimento nominal médio mensal das pessoas com rendimento,

responsaveis pelos domicilios particulares permanentes;

\

Percentual de jovens de 15 a 17 anos que nao freqlientam a escola.

Numa escala de 0 a 100 pontos, onde 0 é para menor risco e 100 para maior,
foram criados cinco grupos de vulnerabilidade, ficando o distrito do Grajau, na sua

totalidade no grupo 5

Grupo 5: mais de 65 pontos - engloba os 19 distritos com maior
vulnerabilidade juvenil do municipio de Sado Paulo: Cachoeirinha, Vila
Curuca, Guaianases, Sapopemba, Capédo Redondo, Lajeado, Anhangiera,
Sdo Rafael, Jardim Helena, Cidade Ademar, Brasilandia, Itaim Paulista,
Pedreira, Parelheiros, Jardim Angela, Grajai [n°® 30 no mapa], Cidade
Tiradentes, Iguatemi e Marsilac. (SEADE,
http://www.seade.qgov.br/produtos/ivj/index.php?tip=map&mapa=1 acessado
em 14/06/2008). [grifo da autora]

O mapa apresenta a distribuicdo dos
grupos de vulnerabilidade dos 96 distritos
do Municipio de Sdo Paulo

Escala de Vulnerabkilidade
[ |ate 21 Pontos

[ |pe22a38Pontos
[De 39 a 52 Pontos

|| |Des3as5 Pontos
Il ais de 65 Pontos




48

Apesar da escola em estudo atender a alunos da faixa etaria de 6 a 14 anos,
percebe-se como necessario demonstrar os dados acima, pois esses jovens fazem
parte do universo da escola de maneira direta ou indireta. Diretamente: varios deles
acabam vindo a instituicdo para representar 0s pais nas reunides, quando estes
estdo trabalhando ou porque, na maioria, passaram por esta unidade escolar. Dessa
forma servem de “modelo” para os alunos mais novos. E indiretamente, por
demonstrar a possivel visdo futura desses alunos, se ndo se modificar a prioridade

dada a educacdo como também a outros atendimentos, salde e lazer/cultura.

A Unidade Escolar

A apresentacao do estudo acima mencionado tem a intencdo de demonstrar o
contexto em que se encontra o distrito do Grajal ao qual pertence a instituicao
investigada. Mais precisamente, conforme a pesquisa (CEM/2003) analisou, ha uma
variedade no entendimento de pobreza com existéncia de uma minoria de classe
média baixa. Esta escola foi criada e instalada por legislacdo estadual, por meio do
Decreto n°. 23.241/1985 e da Resolugdo n°. 45/1985, com inicio das atividades em
marco de 1985. Atende alunos da faixa etaria dos 06 aos 14 anos, correspondendo
ao Ensino Fundamental — ciclo | (12 a 42 séries) e Educacdo Especial em dois
periodos diurnos, num total de 1.340 alunos (dados de 2007) distribuidos em 40

classes (uma das maiores escolas nesta modalidade de ensino e ciclo).

A organizacdo do bairro nas proximidades da escola é de predominancia
residencial, inicialmente com pequeno comércio local. Considerando-se que um
bairro em crescimento exige padaria, farmacia, sacolées, acougue, mercados de
pequeno porte, video-locadora, lojas de calcados etc., a medida que o bairro foi se
desenvolvendo, outras exigéncias se impuseram, e 0 mesmo passou a oferecer a
populacao local servicos como academias de ginastica, escolas de inglés e escolas

de informética.

As residéncias sdo de alvenaria, porém, um pouco mais afastadas da

instituicdo, ha moradias de construcdo precaria que também séo atendidas por essa
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escola. O bairro € provido de infra-estrutura como agua encanada, esgoto, luz, linha
telefénica, sendo totalmente asfaltado, mas possui poucas linhas de transporte
coletivo. A comunidade conta também com o posto policial do bairro vizinho e com o
Hospital Geral do Grajau (atualmente administrado pela Universidade de Santo
Amaro — UNISA).

As familias dos alunos séo residentes da propria regido e possuem baixo e
médio poder aquisitivo, conforme pesquisa realizada pela escola na elaboracdo do
plano de gestdo em abril-maio de 2007 por amostragem, isto €, 12% recebem 01

salario minimo, 28% dois salarios e 60% 03 ou mais salarios minimos.

O terreno da escola possui area aproximada de 5.294,80 m2, incluindo area
verde. O prédio pertence ao patriménio do Estado de Sao Paulo, sendo construido
todo em alvenaria. Conta hoje com 1.775,52 m2 de area construida tendo sofrido
duas grandes ampliacdes. Apresenta ainda area livre de 3.519,28 m2 entre jardins,
cinco portdes de entrada/saida, amplo estacionamento e areas de circulacdo. Esta

dividida em cinco prédios, da seguinte forma:

1° prédio: composto por dois andares, sendo no piso inferior salas destinadas
ao Diretor, Vice-Diretor e Professor-Coordenador, todas individuais com banheiro
privativo em uma delas, secretaria com sala privada para o secretario de escola, sala
para os professores, cozinha administrativa, banheiros. Na parte superior, apés
publicacdo dos Decretos Estaduais sob n°. 40.473 de 21/11/1995 e de n°. 40.510 de
04/12/1995, que reorganizaram as escolas, os estabelecimentos de ensino com
demanda para Ciclo Béasico até 42 série do Ensino Fundamental (como € o caso
desta) tiveram seus espacos destinados a salas de aula, desfazendo-se das salas
para atividades de laboratério, biblioteca e sala de video. Foi instalada uma sala de
informatica com dez aparelhos (sendo 01 servidor), mas nédo freqientada pelos
alunos, por ndo haver operador para 0 manuseio das maquinas e o espac¢o da sala e
a quantidade de computadores ser insuficiente para o atendimento dos alunos das

classes, em média, com 35 alunos.

2° prédio: composto por um piso com seis salas, sendo cinco salas de aula e

uma para deposito. Este foi o primeiro prédio a ser construido na escola.
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3° prédio: composto por uma sala de aula pequena destinada ao atendimento
dos alunos com necessidades especiais (deficiéncia mental leve); um vestiario
(feminino), adaptado como banheiro das funcionarias, com chuveiro; um vestiario
(masculino), adaptado para depésito de arquivo morto; uma sala de aula (regular);
um conjunto de banheiros que atendia aos alunos do noturno; como na
reorganizacdao foi retirado o noturno, ficaram espacos ociosos e, para torna-los lteis,
foram adaptados como sala de manutencéo e sala de material de Educacao Fisica;
um conjunto de banheiros para alunos, masculino e feminino; um conjunto de
banheiros para funcionarios, masculino e feminino; sala para inspetores de alunos

(atualmente denominados Agentes de Organizacado Escolar) e depdsito de merenda.

4° prédio: composto de dois andares, sendo que apresenta no piso inferior um
conjunto de banheiros masculino e feminino, destinados aos alunos; o patio com
area coberta, palco e coxias; espaco reservado para o refeitorio; sala para cantina
qgue é utilizada pelo pessoal do Programa Escola da Familia e, na parte superior,

quatro salas de aula.

5° prédio: composto de dois andares, encontra-se a cozinha (com despensa)
para confeccdo da merenda aos alunos; sala de material de Educacdo Artistica;
quadra descoberta para os esportes; residéncia da zeladora; trés salas de aula e
sob a escada, pequeno depdsito de material de limpeza. No piso superior

encontram-se quatro salas de aula.

A construcao desta Unidade Escolar é atipica em relagdo a muitas outras
escolas ja observadas. Apresenta amplo espaco com area coberta e descoberta.
Apesar disso, percebe-se a auséncia de brinquedos para os alunos menores e a
perda das salas para atendimentos especificos como laboratério, video e biblioteca,
demonstrando a despreocupacao das politicas publicas em oferecer equipamentos

voltados ao atendimento pedagdgico.

Para melhor compreender a escola, é preciso conhecer o grupo de pessoas
que trabalham neste espaco. Para tanto e em funcdo do estudo, percebe-se como
relevante demonstrar os quadros (apresentados mais adiante) descritos e sua

composicdo de funcionarios nas suas respectivas funcdes determinadas por
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legislacdo especifica. O quadro de funcionarios esta subdividido em outros trés
quadros: corpo administrativo/suporte pedagoégico; corpo técnico-administrativo e de

apoio e corpo docente.

O quadro abaixo é composto por 03 funcionarios, sendo que 01 Diretor de
Escola, 01 Vice-Diretor de Escola e 01 Professor Coordenador. Pode-se observar
gue dois dos trés funcionarios do suporte pedagdgico estdo na escola ha mais de
dez anos e um com cinco anos. Portanto, é possivel deduzir que ndo ha muito
rodizio de profissionais® neste setor. E notavel também que um funcionario

apresenta especializacdo além da exigida para o cargo/funcéo.

Quadro 3: Corpo administrativo/suporte pedagdgico

Direcéo e Escolaridade Total Tempo de Servico Tempo de Servico
Coordenacéo na Docéncia na Escola
Pés-Grad. ReaF ~ - Licenciatura
e Sonas Especializacdo Plena 05 10 15 20 +20 05 10 15 20 +20
Efetivo - 01 - ot - - - -0 - - - - -
Designado 01 01 01 03 01 - - 01 01 01 02

Conforme observamos no capitulo |, para exercer as fungdes ou ocupar o
cargo de Diretor de Escola, € necessario possuir licenciatura plena em Pedagogia ou
Pos-graduacdo na area de Educacdo e contar com um minimo de oito anos de
efetivo exercicio no Magistério. Tal exigéncia foi modificada por legislacdo estadual,
a Lei Complementar n° 836/1997 (Anexo 1), a qual altera em alguns artigos o

estatuto do magistério estadual paulista — Lei Complementar n°. 444/1985.

Outro dado esclarecedor é que se denomina “cargo” quando o profissional é
concursado (que presta concurso de provas e titulos) e “funcédo” quando designado,
ou seja, substitui no impedimento do titular por periodo superior a 30 dias. Também
ocorre designagao nos casos em que nao houve escolha do cargo por titular (cargo
vago). No caso de Vice-Diretor, também pela legislacdo acima, € indicado (e pode
ser um professor da casa ou de outra unidade escolar) pelo Diretor e designado pelo
Dirigente Regional de Ensino. Na posicdo de Professor-Coordenador, este devera

ser licenciado em qualquer disciplina e passar (por meio de pontuagdo) por uma

31 Foi anunciado pela nova Secretaria da Educacdo que todos os professores-coordenadores serdo dispensados a partir de
31/01/2008 e que sera realizado concurso para fungédo de Professor-Coordenador.
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prova elaborada, corrigida e publicada pela Diretoria de Ensino, que posteriormente
apresenta proposta de trabalho aos pares e, apés escolha deste (que podera ser de

qualquer escola), é referendado ou nao pelo Conselho de Escola.

Atualmente a escola conta com uma Diretora de Escola formada em
Pedagogia com especializacdo em Administracdo Escolar, uma Vice-Diretora de
Escola, também licenciada em Pedagogia, com pdés-graduacdo (Lato Sensu) em
Psicopedagogia, e uma Professora-Coordenadora, licenciada em Matematica.

O préximo quadro é composto pelos funcionarios técnico-administrativos e de
apoio, isto &, funcionarios que exercem as atividades de secretaria e de limpeza da
escola. Para o exercicio no cargo/funcdo nesses setores é preciso ser concursado,
com exigéncia de escolaridade conforme especificacdo da legislacdo estadual, Lei
Complementar n°. 888/2000, que o regulamenta, e por normas de provimentos

contidas na mesma lei.

Quadro 4: Corpo técnico-administrativo e de apoio

Escolaridade Total  1€MPo deservico Tempo de servico
Funcionarios a no estado naescola
Administrativos Ensino Ensino  Superior
Fundamental Médio Incompl. 05 10 15 20 +20 05 10 15 20 +20
01 04 01 06 - - 02 03 01 02 - 02 01 01

A partir de 28 de dezembro de 2000, com a Lei Complementar n°. 888/2000,
os oficiais de escola e inspetores de alunos passaram a ser denominados Agentes
de Organizacao Escolar, exercendo as mesmas fungdes, ou seja, tanto trabalham no
patio com as criancas, como na secretaria, organizando papéis. (SAO PAULO, 2000,
inciso Il do art® 5° da L.C. 888/2000)

Na demonstragdo do quadro 4 pode-se observar que, para atender a
demanda de 1.340 alunos e mais o contingente externo (atendimento ao guiché do
publico externo), ha uma funcionaria e a secretaria no periodo de oito horas de
trabalho, ficando as outras duas funcionarias revezando o atendimento ora na
secretaria, ora no patio (recreio e nas demais necessidades de alunos e
professores). Entende-se que essa auséncia de funcionéarios estd ligada a dois
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fatores; primeiramente, o fato de o Ultimo concurso ter sido realizado em 1992, em
atendimento a demanda escolar por funcdes de Agentes de Organizacdo e Servigos
Escolares, portanto, ha 15 anos. Em segundo, a politica de enxugamento da

magquina, implantada também nos anos noventa.

A questdo da auséncia de funcionarios esta diretamente ligada ao
desempenho do diretor, pois, como afirma Paro (1997, p.11), sendo o diretor
“autoridade méxima no interior da escola” e ainda “responsavel ultimo pelo
cumprimento da Lei e da Ordem na escola” é de sua responsabilidade que a escola
esteja funcionando a contento. Com a auséncia de funcionarios o servigco a ser
realizado fica prejudicado e, dessa forma, o diretor se vé sobrecarregado resolvendo
os problemas administrativos e/ou operacionais, em prejuizo do setor pedagdgico da

unidade escolar.

O poder central tem ciéncia dessa e de outras dificuldades, pois, dentre os
documentos encontrados na escola, havia um “Manual de Estrutura e Organizacao
da Secretaria da Escola — (Série Folheto DRHU, n° 17" expedido no ano anterior ao

inicio desta Escola, 1984) que apresentava a seguinte instrucao:

A fungdo administrativa propriamente dita é exercida pelo Diretor de Escola
e a parte burocratica, pela Secretaria (da Escola) que constitui a
subestrutura indispensavel de apoio. A dinAmica escolar requer sélida base
administrativa e burocratica, sem a qual as atividades escolares se
tumultuam e ndo se voltam necessariamente para sua legitima finalidade.
(DRHU, 1984)

Pelo fato de o Departamento de Recursos Humanos (DRHU) - 6rgéo
subordinado a SEE-SP afirmar que “a dinamica escolar requer soélida base
administrativa e burocratica, sem a qual as atividades escolares se tumultuam e ndo
se voltam necessariamente para sua legitima finalidade”, ou seja, a pedagdgica, fica
claro o conhecimento que ele tem das necessidades da escola quanto ao nimero e

qualificacdo de funcionarios entre outras exigéncias.

Por que, entdo, deixa-se a escola sem infra-estrutura adequada para que esta
exerca de forma plena sua atividade-fim? Pode-se supor que € interesse da classe
que estd no poder. Nao querer a escola publica funcionando adequadamente,
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com a oferta de melhor escolarizagdo aumentaria a competicdo por melhores

empregos/trabalhos. Ha algum jogo de conveniéncia nesta situacao?

Tudo indica que sim. Nesse contexto, em 1999 a escola passou a receber
verba para contratacdo de pessoal tanto na limpeza como na secretaria. Com a
intencdo de diminuir o déficit de funcionarios, porém, muitas controvérsias, desde o
inicio até o momento, tém surgido especialmente, em torno da utilizagdo dessa

verba que, alids, ndo conseguiu atingir o seu objetivo, suprir a falta de funcionarios.

Com variacdo no valor recebido, muitas vezes essa verba ndo atende a
necessidade da escola, sofre alteracdes no decorrer do ano, tanto na quantidade
quanto na indisponibilidade nos meses de julho, janeiro, sem aviso prévio, sendo

gue em alguns anos, ha verba no periodo de janeiro.

Na administracao desta verba o Diretor de Escola se depara com dificuldades,

tais como:

» Nao consta em sua formacdo conhecimento financeiro e de leis
trabalhistas, entdo, como fara contratacdes?

» A verba é depositada na Associacdo de Pais e Mestres, mas o diretor
como presidente nato é quem, junto como o diretor executivo, respondera
juridicamente pela APM, inclusive nas reclamacdes trabalhistas.

» O valor ndo corresponde a real necessidade da escola, dificultando a
contratacdo de funciondrios pela CLT (Consolidacdo das Leis
Trabalhistas) que, em pesquisa informal, se trata da mais correta forma de

contratacao.

Os pontos mencionados acima fazem parte das fungBes burocratico-
administrativas do diretor dentre outras, por isso considerou-se fundamental exp6-
las. E o desenrolar de tarefas como essas no cotidiano escolar que, pela morosidade
em decidir se havera ou ndo verba, e auséncia do Estado no que Ihe é cabivel, ou
seja, abrir concurso publico para atender a demanda das escolas, que cria
obstaculos ao desenvolvimento das fun¢gfes pedagdgicas do diretor.
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Percebe-se que dificuldades dessa natureza sdo as que o diretor de escola
encontra no seu cotidiano. A forma como o Poder Publico administra a area
educacional demonstra o0 pouco interesse neste campo que deveria ser prioridade.

Todavia o termo “prioridade na Educacéo” é amplamente afirmado nos discursos de

periodo eleitoral de muitos politicos.

O quadro adiante demonstrado, € o de composicdo dos docentes desta
unidade escolar. Este foi construido para apresentar o numero de professores, sua
formacdo, o tempo em que exercem a docéncia, 0 tempo em que estdo na mesma
escola. Fornecer estes dados entende-se que pode auxiliar na compreensdo de
possiveis influéncias na funcionalidade como também e principalmente, no ensino e
na aprendizagem dos alunos, pois os condicionantes internos e externos corroboram

ou ndo no andamento da unidade escolar.

No quadro, é possivel, pela andlise dos nimeros no item “Tempo de Servigo
na Escola”, observar que dezesseis professores estdo na mesma escola ha vinte
anos. Pode-se considerar que estes gostam de onde trabalham ndo sendo muito
diferente para os sete que estdo com dez e 0s onze com quinze anos de casa.
Interessante que, na categoria de Ocupante de Funcao Atividade (OFA), também se
encontram profissionais que mantém alguma estabilidade. Estes professores
concorrem anualmente com outros na mesma situacédo (o numero de inscritos varia
ano a ano, mas este namero nao € inferior a 6.000), no processo de atribuicdo de
aulas e de escola na Diretoria de Ensino. Portanto, ainda neste item encontramos
cinco professores com dez anos, seis com quinze, trés com vinte e um com mais de
vinte anos (este ultimo esta ha mais tempo que qualquer efetivo) na mesma escola.
Talvez isto se deva também a que na sua maioria 0s docentes residem nas
imedia¢cfes da escola, quando ndo, em bairros proximos. Observa-se ainda que 0s
professores OFAs iniciaram a carreira no magistério nesta escola. Outro ponto é que

até os eventuais estdo em torno de cinco anos na escola e no magistério.
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Quadro 5: Corpo docente

Escolaridade Tempo de Servi¢o na Tempo de Servigo na
Docéncia Escola

Professores Curso Superior Total

Pedadodia P6s-Grad. Lic. Mag. | Mag. 05|10 | 15| 20 |+20 | O5 | 10 | 15 | 20 |+20
99913 || ato-Senso | Plena Sup.

Efetivos 18 02 01 15 01 | 37 |02|03|10|18 |05 04|07 |11 |16 -
O.F.A. 05 - 04 - 07 16 01| 05|06 |03 |01(|01|05|06|03]|01
Eventual 03 - - - 02 05 | 05| - - - - o5 - - - -

No quadro podemos notar que ha trinta e sete professores efetivos
(profissionais que prestaram concurso de provas e titulos). E um nGmero grande, se
comparado a maioria das escolas. Nao fosse por trés cargos, a escola estaria com
100% do seu quadro de professores efetivos preenchidos (séo 40 cargos). Desses
trinta e sete, porém, seis professores estdo afastados, respondendo como diretor ou
vice-diretor em outras unidades escolares da mesma Diretoria de Ensino. Dezoito
sdo licenciados em Pedagogia; dois tém pos-graduacdo lato senso -
psicopedagogia; um apresenta Licenciatura Plena em Administracdo de Empresas;
quinze foram atendidos pelo PEC — Formacé&o Universitaria®* e um tem formacgdo em

Magistério.

Ainda, no quadro 5 encontram-se os profissionais admitidos por portaria de
admissdo®, isto é, os Ocupantes de Funcdo Atividade (OFA), Lei 500/1974-75.
Desses, cinco sao licenciados em Pedagogia; quatro com licenciaturas diversas nao
pertencentes a Educacdo e sete apresentam formacdo em Magistério. Ainda,
podem-se observar os profissionais na categoria de eventuais que ndo apresentam
vinculo empregaticio, sendo que trés sao licenciados em Pedagogia e dois
apresentam formacdo em Magistério.

Analisando o quesito tempo na U.E. pode-se afirmar que ndo ha rodizio de
profissionais. Em relacdo a isso, a literatura aponta como prejudicial para o
andamento dos trabalhos a excessiva mudanca dos profissionais, ndo s6 de

%2 A SEE contratou universidades paulistas, UNESP, USP e PUC/SP que elaboraram, desenvolveram e ministraram curso de
graduacdo em Educacdo. Através de tutores utilizaram 34 ambientes, principalmente os CEFAMS, com 1.600h, modular,
presencial e ap6s elaboracdo de trabalho de conclusdo de curso os professores efetivos tiveram direito ao diploma (o estudo
foi feito em continuidade do trabalho em sala de aula interrompido no periodo de estagio).

% Documento exigido para admissdo de professores para ministrar aulas, preenchido na escola (conforme modelo da
Secretaria da Fazenda), assinado pelo Dirigente Regional de Ensino, publicado em DOE e ¢ de responsabilidade do diretor o
encaminhamento deste documento e do laudo médico que fara parte deste documento.
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diretores, mas também de professores. Esta escola ndo apresenta tal dificuldade,
uma vez que seus profissionais mantém estabilidade no local de servico. Apesar de
nao ser objeto neste trabalho aprofundar estudos nesse aspecto, ficam registrados
questionamentos para andlise futura: até que ponto é prejudicial, como é apontado
na literatura, o rodizio dos profissionais nas escolas ou a permanéncia destes por
tantos anos na mesma unidade escolar? Poderia também haver saturacao,

sedimentacao de unico modus operandi?
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CAPITULO llI

O ESTUDO EMPIRICO

Este terceiro capitulo destina-se a fazer a andlise do material coletado
fornecendo ao leitor parte do que ocorre no cotidiano escolar pela via dos

documentos com foco na funcéo e papel do diretor de escola.

Metodologicamente, esta pesquisa foi desenvolvida por meio de estudo de
caso e de analise documental. Identifica-se como estudo de caso por tratar-se da
investigacdo de apenas uma instituicdo e, em profundidade. Com propriedade

Coutinho e Chaves (2002) pondera que:

No estudo de caso [...], examina-se 0 “caso” (ou um pequeno nimero de
“casos”) em detalhes, em profundidade, no seu contexto natural,
reconhecendo-se a sua complexidade e recorrendo-se para isso a todos 0s
métodos que se revelam apropriados. (Yin, 1994; Punch, 1998; Gomez,
Flores & Jimenez, 1996 apud COUTINHO & CHAVES, 2002, p. 223).

Esses mesmos autores referem-se ao estudo de caso como uma estratégia e
afirmam que ‘o estudo de caso ndo € uma metodologia especifica, mas uma forma
de organizar os dados, preservando o carater unico do objecto social em estudo’.
Ainda com base nestes autores, a tipologia que melhor se enquadra nesta pesquisa
€ a do tipo instrumental, com amparo em Stake (1995 apud Coutinho & Chaves,
2002, p. 226), segundo a qual o caso € utlizado “para proporcionar um
conhecimento sobre algo que ndo é exclusivamente o caso em si”, porém, este

funcionara como “instrumento para compreender outro fendémeno”.

Trata-se também de analise documental, pois utilizou-se dos documentos e
das legislacBes encontradas na escola para a analise. Assim, neste tipo de analise,
dependendo do objeto da pesquisa, ela pode ser caracterizada como instrumento
complementar. Dessa forma, a investigagdo imprime um valor histérico ao

documento encontrado a medida que se consegue ultrapassar os limites impostos
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na busca, localizacdo e andlise do material (PIMENTEL, 2001, p.193). Nesse

contexto, Massimi (1984 apud Pimentel, 2001) pondera que:

[...] De fato, o0 documento representa [...] uma interpretacao de fatos reais [...],
portanto, ndo deve ser encarado como uma descricdo objetiva e neutra dos
fatos. Por outro lado, o valor heuristico e a significacdo do documento
dependem também da acuidade da leitura e do esforgo interpretativo [...]. E
esse interesse que move e orienta continuamente o pesquisador na busca de
documentos. (1984, p.193)

O objetivo deste estudo é fazer dos documentos instrumentos para entender
as atividades do diretor. Esses precisam ser encontrados, retirados “das prateleiras,
receber um tratamento que, orientado pelo problema proposto pela pesquisa,
estabeleca a montagem das pecas, como num quebra-cabeca’. Através dos
documentos coletados na escola quer-se, também, validar a hipdtese desta
pesquisa, isto €, que o atendimento as exigéncias e solicitacbes da SEE-SP e dos
orgaos a ela subordinados dificulta o desempenho das atividades pedagogicas da

funcao de diretor de escola.

A Localizagdo dos Documentos

Neste estudo, os documentos da escola constituem o material coletado na
pesquisa empirica, aquele que serviu de base para compreender o cotidiano do

diretor de escola l6cus onde desempenha suas funcdes.

A localizagao dos documentos ndo foi uma tarefa isenta de dificuldades, na
medida em que os profissionais da escola, responsaveis pela documentacdo, nao
apresentavam cultura de pesquisa, isto €, os papéis arquivados somente obedeciam
ao critério da obrigacdo de guarda-los, ndo se denotavam cuidados com interesse
historico, diferentemente do que esta investigacdo se propde. Alids, a autora
compreende que a pesquisa deveria ser uma pratica aplicada em todos os niveis de
ensino, utilizando para tanto caracteristica didatica propria a cada modalidade e em

sua respectiva faixa etaria.
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A separacéao inicial dos documentos desenvolveu-se huma acao exploratoria.
Foram estabelecidos agrupamentos dos documentos por tipo (oficio, declaracéo
etc.); estes resultaram em numeros impraticaveis de trabalho para analise.
Posteriormente, passou-se a buscar instrumentos que dessem estrutura ao material,
assim, foram elaboradas trés categorias. No exame de qualificacdo, porém,
momento importante para melhor definicAo dos rumos, com a critica, percebeu-se
gue duas categorias, das trés estabelecidas, estavam tdo proximas chegando a
causar confusdo no entendimento, como também néo se tratava de categorizacao,
mas de classificacdo. Avancando nas buscas, percebeu-se que faltavam filtros, ou
seja, critérios para selecdo destes documentos. Apos laboriosa caminhada é que se
chegou aos critérios de legibilidade e de oficialidade para tratamento dos dados

coletados.

Dessa forma, entre oficios, declaracbes, solicitacdes, livros etc., foram
selecionados, tabulados e analisados aqueles documentos que estivessem de
acordo com os seguintes critérios: o de legibilidade, impressos que ofereciam
possibilidade de leitura, de manuseio e de apresentacdo publica, e o de oficialidade,
documentos com logotipos, carimbos etc. de maneira a atestar sua origem oficial. Na
auséncia de qualquer um desses critérios, o documento foi descartado; assim coube
um rigor na selecdo destes documentos de modo a permitir a utilizagdo do material
que levasse ao entendimento das tarefas do diretor e do intricado universo

burocratico-administrativo da escola.

O Tratamento dos dados

O registro/procedimento que resulta de um documento demanda uma
atividade/acdo administrativa, contudo € preciso observa-lo pelo aspecto a que se
destina, pois ora é para auxiliar a acdo pedagogica ora para fins administrativos.
Assim, com o intuito de garantir rigor e fidedignidade da pesquisa, os documentos
encontrados na instituicAo foram sistematizados em duas classificagoes,
Pedagogicos e Administrativos, as quais representam significativamente as

solicitacdes e exigéncias feitas pela SEE-SP e dos 6rgaos a ela subordinados. Tal
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subordinacédo decorre da forma hierarquica® como é estabelecida a estrutura da
SEE-SP (Decreto n® 7.510 de 29/01/1976) vigente.

A primeira classificacdo intitulada documentos “Pedagdgicos”, identificada
com a letra P da tabela elaborada®, refere-se aos documentos que foram expedidos
com a finalidade de atender ao aspecto da acéo educativa do Professor e do Aluno.
A segunda classificacdo intitulada documentos “Administrativos”, identificada com a
letra A da mesma tabela, refere-se aqueles documentos que tém a finalidade de
atendimento exclusivo ao campo administrativo, sendo que esta classificacdo

apresenta o maior volume de documentos/material impressos.

Com a construcdo dos critérios e das classificacbes para organizacdo dos
documentos, a partir dessa etapa é que se tornou possivel a redefinicdo dos
objetivos da pesquisa; melhor delineamento da hipotese e selecdo dos documentos

que viabilizassem o alcance dos objetivos.

A opcédo em fazer a pesquisa empirica com os documentos encontrados na
escola foi pensada a partir do fato de ser o excesso de papéis 0 elemento que mais
incomoda e dificulta o trabalho do diretor. Frustracdo e impoténcia sdo sensacoes
que permeiam quase todas as tarefas no desempenho da func&o administrativa.
Quantificar e identificar os documentos da instituicdo escolar entendeu-se como
necessario para melhor analisar a hipétese desta pesquisa, a de que o diretor de
escola ndo consegue centrar-se no desenvolvimento das atividades pedagdgicas em
face do atendimento as exigéncias burocratico-administrativas da SEE-SP e dos

orgaos a ela subordinados.

Acredita-se que sao as solicitagdes e exigéncias, muitas vezes redundantes e
desnecessarias, que acabam tomando, se ndo todo, a maior parte do tempo do

diretor.

Para maior compreensédo dos documentos foram elaboradas tabelas com a
quantificacdo dos documentos, por ano e por 6rgdos remetentes e destinatarios, ou

3 Ver organograma na Ultima pagina deste relatorio.
% Ver totalidade dos documentos no apéndice 1
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tabelas oferecem melhor visualizacdo do volume de papéis que transitam
nas esferas pedagogica e burocratico-administrativa da Escola. Seguem abaixo as
tabelas 1, 2, e 3, as quais apresentam os dados do apéndice A, apresentando
diferentes tipos de resumo.

Na tabela 1 os dados coletados foram condensados pelo ano em que 0s
documentos expedidos/recebidos, foram encontrados na escola, separados pelas
classificagcdes Administrativos e Pedagdgicos.

Tabela 1
RESUMO DOS DOCUMENTOS POR ANO E CLASSIFICAQAO

Critérios Total de

ANOS P A documentos
localizados

1985 9 21 30
1986 29 56 85
1987 0 14 14
1988 0 15 15
1989 0 15 15
1990 0 14 14
1991 5 18 23
1992 11 27 38
1993 4 28 32
1994 4 23 27
1995 6 21 27
1996 5 13 18
1997 18 36 54
1998 16 52 68
1999 7 17 24
2000 18 23 41
2001 11 29 40
2002 4 16 20
2003 23 63 86
2004 27 59 86
2005 54 134 188
2006 27 52 79

3/7/2007 8 33 41

TOTAL 286 779 1.065

Porcentagem  26,85=27%  73,14=73% 100%
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A tabela 1 demonstra o resumo das quantidades de documentos encontrados
na Unidade Escolar, por ano e pelas classificacdes, Administrativos e Pedagdgicos,
gue serdo trabalhados pormenorizadamente mais adiante. Primeiramente o que
mais chama a atencdo é o grande volume de documentos pertencentes a
classificacéo A, ou seja, aqueles documentos elaborados que se destinam a atender
ao setor burocréatico-administrativo. E importante observar que, independentemente
da maneira como for realizada a leitura dos dados (porcentagem, critérios, ano ou
total), o resultado sempre evidencia, para maior, a quantidade de papéis que visam
atender ao setor administrativo. Desta observacéo € possivel perceber quanto e em
quais atividades (pelo tipo de documento) o diretor de escola se ocupa ou €

ocupado.

Deixaram de constar neste levantamento a analise de papéis, a
documentacédo dos funcionarios e dos alunos, assim como os dados do Diario Oficial
do Estado, Secéao I, em que sdo publicados informes de interesse da vida funcional
dos funcionarios como quinqlénio, sexta-parte, licenca-prémio e outros. Apesar de
fazerem parte das tarefas do diretor, ndo entraram na pesquisa, devido a
particularidade/pessoalidade destes documentos, que desta forma implicariam obter-
se autorizacdo de cada pessoa, funcionarios e alunos/pais, e isso demandaria um

tempo maior daquele oferecido para esta pesquisa.

Nesta pesquisa usa-se o termo documento para todos os papéis encontrados
na escola, incluindo as legislacdes, pois também sdo solicitagbes e exigéncias a
serem cumpridas pelos diretores por retornarem em forma de documento, isto €,
mesmo se tratando de legislacdo essas implicam em documento para poderem ser

atendidas. Por isso, o tratamento como documento.

As préximas tabelas 2 e 3 apresentam resumos por Orgado/departamento
pertencentes a SEE-SP ou oriundos do Gabinete do Governador. Tais resumos Sao

importantes como facilitadores de leitura dos dados.

Na construcao da tabela 2 teve-se o cuidado de chegar a minucias dos dados
coletados para demonstrar o volume de documentos por ano, classificacdo e 6rgao

remetente e destinatario. Esta tabela foi dividida em trés partes somente para fazer



64

caber numa folha A4 Todas as trés contém a mesma informacdo modificando os

anos, portanto deve ser lida como sendo uma Unica tabela.

Nesta tabela na coluna dos documentos tem-se a relacdo dos Orgaos
remetentes e destinatarios. Para compreenséo da leitura a distingdo esta na seta,
por exemplo, DE => U.E, ou seja, documento expedido pela Diretoria de Ensino e
enviado para providéncias da Unidade Escolar. H4 situacdes em que o documento é
solicitado de 6rgdo subordinado/vinculado/administracdo descentralizada®* da SEE-
SP e que sdo encaminhados a escola via diretoria de ensino, por exemplo, DE
(DRHU)=> U.E, ou seja, documento expedido pelo Departamento de Recursos
Humanos enviado a Diretoria de Ensino para que esta instadncia encaminhe a
Unidade Escolar. Assim, ocorrera com outros 6rgaos como também solicitacao direta
da Secretaria da Educacdo. Nesta mesma coluna a comunicagdo entre 0s outros
orgaos ou departamento ou Secretarias de Estado ou comunidade, a leitura devera
ser feita da mesma forma, ou seja, do Orgao/outros remetente =>[para] o

destinatario.

As proximas colunas apresentam o ano, as classificacfes, Pedagdgico e

Administrativo e os totais dos documentos.

Na leitura desses numeros as quantidades de solicitacdes e exigéncias da
SEE-SP (gabinete) para a escola vao sofrendo alteracbes. No periodo de 1985 a
1992, no ano de 1986, na gestdo de Franco Montoro, ha um pico na quantidade de
papéis nas duas classificacbes, Pedagdgico e Administrativo. Trata-se do ultimo ano
da sua gestdo. Essa informacé&o é significativa, pois quando se aproxima o término
da gestdo sdo tomadas medidas de saida; seria a duvida de quem seria 0 préximo a
ocupar o lugar? E se este ndo for da mesma legenda partidaria? Assim estaria
garantido o feito para que néo fosse mudado?

Nos anos de 1987 a 1991 foram encontrados poucos documentos. Constatou-

se que na escola h& poucos espacos fisicos destinados ao arquivamento de papéis.

% Observar no Anexo E a estrutura da SEE-SP
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Observou-se também que as palavras pesquisa, investigacdo, histéria e memoria

nao fazem parte deste universo.

No periodo de 1993 a 2000, os anos de 1997 e 1998 sdo 0s que apresentam
maior quantidade de documentos na classificacdo “Administrativo”. E nestes anos
gue acontecem as publicacdes com instruces para a Escola de Cara Nova da SEE-

SP na gestédo de Mario Covas.

No periodo de 2001 a julho/2007 (ultimo més da pesquisa empirica), 0S
nlimeros aumentaram, mais precisamente em 2003. E em 2001 que comecam 0s
efeitos da descentralizagdo administrativa. A Diretoria Regional de Ensino passou a

ter mais encargos.

No item Direcdo para Comunidade e vice-versa, ha um numero bem reduzido
de comunicacao. Isto decorre de pouco didlogo com a comunidade ou o contato
seria pela oralidade e ndo pelo meio burocratico?

A tabela 3 apresenta os dados contidos na tabela 2, porém, ndo detalhados.
Sdo0 mostrados o0s totais dos documentos por 6rgdo/outros remetentes e
destinatarios. Pode ser observado nesta tabela o nimero de 1.065 documentos que
transitaram na direcdo da escola — lembrando que nao foram considerados todos os
documentos, conforme foi explicitado em paragrafo acima. Tais documentos
demandaram tempo para serem elaborados. Absolutamente, o maior volume de
documentos solicitados € aquele advindos da SEE-SP e dos 6rgdos a ela
subordinados (DRHU, CENP, DSE etc.), vinculados (CEE) ou com administracédo
descentralizada (FDE) pela via Diretoria de Ensino. Apresentam um total de 544

documentos, num aumento progressivo.
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Anos 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 Total
Documentos P A P A P A P A P A P A P A P A
DE SEE, Gabinete =>UE
Secret., FDE, 7 7 26 35 0 1 0 2 0 0 0 1 3 3 7 6 98
CEE,SF,SSP,SS
Org3os
subordinados a 2 1 3 5 0 1 0 0 0 1 0 0 2 1 2 2 20
SEE- a todos inclusive
Subtotal 118
UE => DE 0 10 12 12 12 13 12 0 12 0 12 95
Governador => UE 0 0 0 17
MEC => UE 0 2 0 0 0 0 1 0 4
SUBTOTAL 9 21 29 56 14 15 15 14 5 18 11 27 234
Continuacéao
Anos 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 Total
Documentos P A P A P A P A P A P A P A 2 A
DE SEE, Gabinete  =>UE
Secret., FDE, 3 6 4 6 4 4 4 1 13 6 9 16 3 4 8 8 99
CEE,SF,SSP,SS
Orgsos
subordinados a 1 6 0 2 0 3 0 0 2 7 4 17 0 0 1 0 43
SEE- a todos inclusive
Subtotal 142
UE => DE 0 12 0 12 0 12 0 12 0 12 2 12 3 12 6 12 107
Governador => UE 0 4 0 3 2 1 1 0 1 10 0 6 0 1 0 3 32
De out'ras_Secretarlas atodos 0 0 0 0 0 1 0 0 2 1 1 1 0 0 0 0 6
inclusive => UE
UE => Comunidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 3 0 4
SUBTOTAL 4 28 4 23 6 21 5 13 18 36 16 52 7 17 18 23 291
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Continuacgao

Anos 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Total
Documentos P A P A P A P A P A P A P A
DE SEE, Gabinete =>UE
Secret., FDE, 7 10 2 2 19 30 9 13 30 54 22 25 5 1 229
CEE,SF,SSP,SS
Orgsos
subordinados a 2 3 1 1 1 11 4 8 8 2 1 9 0 4 55
SEE- a todos inclusive
Subtotal 284
UE => DE 0 13 0 13 1 20 3 27 9 66 2 17 3 25 199
Governador => UE 1 2 0 0 2 1 1 3 0 2 0 0 0 1 13
:?]il‘l’]‘gi:/fieﬁgtar'as SiiELs 0o 0 0 0 0 0 1 3 1 4 0 0 0 2 11
Comunidade interna => Direcéo 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0
Direcéo => Comunidade Interna 0 0 0 0 0 0 0 1 0 3 0 0 0 0 4
Comunidade => UE 0 1 1 0 0 1 9 2 3 0 1 0 0 0 18
UE =>Comunidade 1 0 0 0 0 0 0 1 3 3 1 0 0 0 9
SUBTOTAL 1 29 4 16 23 63 27 59 54 134 27 52 8 33 540
Obs.: Os 6rgéos destinatarios encontram-se em italico e em negrito.
Tabela 3: Resumo do nimero de documentos por 6rgdo remetente e destinatério
Diretorig de Ensino Governador De outras UE => Comunidade Comunidade Dire¢do Total
Documentos M U.E => UE Secretarias Comunidade => UE interna=> =>Comunidade IIIVIEC
DE (SEE, Gabinete DE (6rgaos " a todos Diregdo Interna v
Secret., FDE,CEE, subordinados Vv inclusive UE
SF, SSP,SS) a SEE) atodos DE => UE
inclusive U.E
Unidade Escolar
Totais 544 401 62 17 13 18 02 04 04 1.065

Obs.: Os 6rgaos destinatarios encontram-se em italico e em negrito.
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Ainda na tabela 3, observa-se o total de 544 documentos encaminhados da
Diretoria Regional de Ensino a Unidade Escolar, por via direta ou advindos de outros
orgaos. Esses numeros vém aumentando ano a ano, ou seja, de 1985 a 1992 foram
118 documentos; de 1993 a 2000 foram 142 documentos e de 2001 a julho/2007
registram-se 284 documentos, desses, respectivamente nas classificacdes:
Pedagogico (52), (56) e (111) e Administrativo (66), (86) e (173). Novamente 0s
nameros maiores representam a classificagcdo “Administrativo”, a qual se refere ao
atendimento exclusivo do setor de mesmo nome, n&o sendo, portanto, para

atendimento das atividades-fim da escola.

Justifica-se 0 aumento de tarefas no aspecto burocratico-administrativo do
diretor de escola, devido as incumbéncias gerencialistas passadas para a escola
publica, principalmente apds as mudancas estabelecidas pelas reformas de ambito
nacional. Sabe-se que no Estado de S&do Paulo as politicas educacionais estédo
diretamente atreladas as decisbes da Unido, formando um “quebra-cabeca”,
conforme estudos de Viriato, (2001, p.18). Ainda a autora afirma, “Os projetos foram
sendo implementados sem que pudéssemos compreender que eles faziam parte de
um projeto amplo cujo objetivo ultrapassava as finalidades apresentadas pela SEE-
SP”.

Assim, o governo, apoiado pelo Estado de Séao Paulo, o mais forte da
Federacéo, teria mais chances de aprovacao dos projetos nas instancias legais para
continuar implantando as idéias neoliberais, pois havia sempre as bancadas dos
deputados, dos vereadores, dos senadores aliados para aprovacao dos projetos do

governo, incluindo alteracdes constitucionais (EC 19/1998).

Analise: Os Documentos “Administrativos”

Para a andlise dos documentos da esfera burocratico-administrativa,
primeiramente procurou-se saber o que se entende por Administracdo. Essa palavra
tem origem no latim ad (direcdo, tendéncia para), sendo que esta sofreu

transformacdes no seu significado, passando a ter a tarefa de interpretar os
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objetivos e transforma-los em acdo organizacional por meio de planejamento,
direcédo e controle, no mundo dos negécios, para garantir a competitividade segundo
Chiavenato (2005, p.10).

Encontra-se no estudo de Vitor Paro (2001, p. 18) a definicdo geral de
administracdo, como sendo “a utilizacéo racional de recursos para realizacdo de fins
determinados”, o que melhor enquadra a utilizacdo da administracdo no sentido de
organizacdo®. Entretanto, ela pode ganhar caracteristicas especificas dependendo

do uso a que se destina, ou seja, numa instituicdo escolar ou numa empresa.

Sendo a administragdo “uma necessidade humana” ndo se pode descarta-la

por ndo estar servindo exclusivamente a escola, mas €& necessario que se

estabelecam os limites de acao para este ou aquele fim, isto €, escola ou empresa.

Ha discussbes com relagdo a adog¢do ou ndo da administracdo utilizada na
empresa ser transplantada para a Administracdo Escolar. Uma coisa é certa,
enguanto corre solto o debate, na escola continua a se fazer uso de uma sistematica
administrativa que emperra os trabalhos. Quase todo o tempo é destinado para

executa-la sobrepondo-se a sua atividade-fim.

Nesta questdo, Paro (1997, 2001, 2002), mais especificamente no conteudo
do livro Administracdo Escolar: introducéo critica, aprofunda seus estudos sobre o
tema, partindo dos conceitos de tedricos modernos, segundo 0s quais “a
complexidade das tarefas”, como “a escassez de recursos”, devido “a multiplicidade
de objetivos” e o numero cada vez maior “de trabalhadores”, levam a necessidade
de “coordenacao” e “controle” exercidos por outras pessoas, 0 que faz com que
sejam essas atividades denominadas administrativas (PARO, 2002, p.17). E nessa
visdo organizacional capitalista que se fundam as teorias da Administracéo

entendida como util para todas as instituicoes, dentre elas, a escola.

Se a administracdo € uma necessidade do homem; se a escola € uma
instituicdo criada pelo e para o homem, como este deveria utilizar a administragao

na escola? Deveria utiliza-la de maneira racional como prevista por Paro (2002), ja

37 0 termo organizacdo é utilizado aqui como ordenamento das atividades administrativas.
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mencionada neste trabalho, como definicdo geral de administracdo, todavia na
educacdo deve-se prevalecer sempre como atividade-meio, dessa forma, ndo se

pode fazer uso da administracao para ultrapassar a atividade-fim da educacéo.

Quando se fala em administracdo, o termo burocracia logo vem a frente,
guase como sinbnimo. Isto decorre da similaridade que historicamente ficou
estabelecida, até pelo fato de burocracia ser entendida como “poder, controle e
alienacédo” (MOTTA, 1981, p.7/introducdo). Sendo a burocracia caracterizada pela
separacao entre aqueles que mandam e aqueles que executam (MOTTA, 1981,
p.16), ela encaixa-se na administracdo escolar mantida pelo poder central na

estrutura da SEE-SP de forma hierarquizada.

Pode-se entender que a burocracia, enquanto sistematizacdo da
administracdo guarda o segredo de como funciona determinado mecanismo. Entao,
agueles que detém o conhecimento sobre a administracdo, no caso, detém o poder
em instancias hierarquicas. Isso ocorria na administragdo publica patrimonial, na
gerencial mudou o “segredo”, isto é, o poder estd na mado de quem tem o

conhecimento e de qual conhecimento esta se falando.

Fundamenta-se o entendimento de administrativo como atividade-meio para
que a escola possa exercer sua real finalidade, ou seja, sua atividade-fim, a
formacdo de cidaddos. Dai a necessidade da classificacdo dos documentos

encontrados na unidade escolar e que atendessem as atividades-meio.

A titulo de exemplo, seguem abaixo alguns procedimentos existentes na
escola, os quais o diretor precisa acompanhar para assessorar e supervisionar dada

a consecucao de tarefas, devido a responsabilidade dos dados a serem informados.

Valendo a experiéncia da autora, o preenchimento do Censo Escolar é um
bom exemplo para conhecer uma, dentre tantas tarefas burocratico-administrativas
do diretor. No preenchimento desse documento, se ndo todos, por certo a maioria
dos dados solicitados, torna-se repetitivo na medida em que 0s campos que

compdem este formulario sdo exigéncias também em outros documentos.



71

O formuléario do censo escolar pede a identificacdo da escola; a identificacdo
de quem responde pelos dados (inclusive com o numero do CPF, por que este e ndo
o do RG somente?); se a escola é estadual; se ha coleta de lixo, esgoto, agua, luz;
quantos computadores, impressoras, televisores, retroprojetores e que
equipamentos de cozinha existem; o tipo de modalidade de ensino, a faixa etaria dos
alunos por série, se transferidos etc. Sdo informacdes que ja constam nos diversos

6rgéos que assessoram a SEE-SP.

No campo das dependéncias da escola, descricdo de sua parte fisica, tém-se
na Fundacgdo para o Desenvolvimento da Educacdo — FDE, 6rgédo vinculado® a
SEE-SP, fotografias, mapas, plantas. E este 6rgdo que também atende as
solicitacbes de reformas de pequeno ou grande porte e armazena uma série de
outras informacdes pertinentes a parte fisica da unidade escolar. Também € o érgao
responsavel por passar as instru¢des para as compras e a prestacao de contas. Nas
prestacfes de contas sdo registradas todas as aquisicdes pertinentes ao tipo de
verba. No caso da verba Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE s&o
discriminadas todas as compras, inclusive os materiais permanentes (equipamentos
eletrénicos e outros — escolhas pré-estabelecidas) que deverdo constar também no

inventario®.

Ainda com relacdo ao Censo Escolar, também séo solicitadas informacdes
sobre os alunos transferidos, evadidos, retidos etc. que ja constam no Sistema de
Cadastro de Alunos (informatizado). No entanto, é obrigatdrio o preenchimento do
desempenho dos alunos nas situacdes de promovidos, retidos, transferidos,
evadidos etc. no més de dezembro inclusive com prazo apertado. Esta informacéo ja
€ prestada anualmente desde a implantacdo do sistema de cadastro (1996) e o
Censo Escolar é solicitado entre marco e abril de cada ano.

A Coordenadoria de Ensino da Regido Metropolitana de S&o Paulo — COGSP,
€ 6rgdo subordinado a SEE, responsavel, entre outras funcdes, pelo patriménio
escolar, sendo uma exigéncia a escola a confec¢do do inventario — documento

(planilha) onde séo arrolados todos os bens da escola. Sobre os bens que ficam sob

%8 \erificar organograma na Ultima pagina deste relatorio (Anexo E).
% Trata-se de documento que sera explicitado ainda neste item.
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a guarda do diretor de escola, ele deve prestar informacdes sobre o estado de
conservacao, o preco, o local em que se encontra, forma de aquisicdo e outros
dados. A exigéncia no preenchimento deste documento (inventario) € rigorosa, pois
0 gasto com o patriménio € controlado pelo Tribunal de Contas e € atualizado
anualmente. Os bens sdo arrolados e chapeados. Ha4 determinado procedimento
guando se tornam inserviveis. Se a SEE-SP, via COGSP, via Diretoria de Ensino faz
a exigéncia e acompanhamento deste documento (inventario), qual a necessidade

de haver mais de um documento com a mesma informagéo?

A racionalizacdo pode ser, como afirma Paro (2002, p.18), a utilizacdo dos
recursos a partir da razdo e o emprego destes de maneira econdmica. Para o
sistema capitalista € uma necessidade premente se obter através da eficiéncia e da
eficacia uma suposta produtividade; entdo, tais solicitacbes deveriam ser
encaminhadas aos setores e 6rgédos que detém essas e outras informacdes. O que
fica claro € que ou o Poder Central ndo quer ter o trabalho ou quer manter a escola
ocupada com preenchimento de papéis.

Outro documento que exige cuidados redobrados na confeccdo é o Boletim
de Frequéncia® e seus procedimentos complementares. O Boletim de Freqiiéncia é
alimentado pelo preenchimento e acompanhamento do livro ponto — administrativo e
docente — nos quais constam a frequéncia e possiveis auséncias dos profissionais,
ocasionadas naquele més. Constatada auséncia(s) esta é analisada quanto ao tipo,
ou seja, abonada, justificada, médica etc., depois a legislacdo especifica a cada
situacdo e verificagcdo do respectivo atestado que comprova a auséncia. Os
procedimentos complementares ao boletim de freqiéncia, passiveis de ocorréncia
durante o més, sdo admissdo de professor, acerto de erros ocorrido no més anterior,
folha de substituicdo do diretor designado (caso desta escola), pedido de verificacéo
de desconto ou pagamento indevido no més anterior etc. (ha varios tipos de

ocorréncias).

Ainda a titulo de exemplo, apresenta-se o procedimento (ndo na integra, pois
tomaria enorme espaco neste trabalho) da admissao de novo professor. Inicialmente

€ informada a Diretoria de Ensino da necessidade de professor para substituicdo

“2 Boletim de Frequiéncia também chamado de Folha de Pagamento.
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devido a saida de outro professor motivado por aposentadoria, licenca (prémio,

saude, gestante etc.) e outras situagoes.

A Diretoria de Ensino, que seguird o seu cronograma para atribuicdo de aulas,
encaminhara para a escola outro professor (se houver candidato). O profissional se
apresenta na Unidade Escolar. A escola expedira solicitacdo de Certificado de
Capacidade Fisica e Mental (quando for o caso de professor que ministra aula pela
primeira vez ou se o certificado anterior tiver mais de um ano). Este documento é
expedido em posto de saude estadual (sem este documento ndo podera entrar em
sala de aula). A ndo observacao pelo diretor deste quesito implica responsabilizacéo
deste, podendo inclusive arcar com o pagamento do professor. Depois seréao
solicitados outros documentos, ai entdo, serd elaborada a Portaria de Admissao
(impresso com modelo especifico para cada caso, determinado pela Secretaria da
Fazenda); este documento serd assinado pelo Dirigente Regional de Ensino, mas é

da responsabilidade do diretor toda documentacéo anexa.

O erro resultante do preenchimento da portaria de admissdo e/ou a nao
apresentacao de qualquer documento implicardo no ndo pagamento do funcionario
ou pagamento indevido. No caso de pagamento indevido, sera aplicado o Decreto n°
41.599/1997 que “dispOe sobre procedimentos para ressarcimento e imposicao de
responsabilidade a servidor que der origem a pagamentos indevidos a outros
servidores”. Portanto, a confeccdo da folha de pagamento €&, principalmente para o
diretor de escola, tarefa que requer atencdo constante. Dificulta ainda mais a
execucdo desta tarefa ndo contar com o Secretario de Escola ou este nao

apresentar experiéncia.

Como pode ser observado nos paragrafos acima, trata-se de funcéo
estritamente administrativa. A preocupacdo na criacdo da classificacdo dos
documentos Administrativos exige o cuidado de organizar os documentos que,
obedecendo aos critérios ja citados de legibilidade e oficialidade, permitam ao leitor
compreensdo, mesmo que parcial, dos tramites burocratico-administrativos da

instituicdo, como também apresentar os documentos essenciais a resposta da

questdo: Quais sdo as solicitacbes e exigéncias da SEE-SP e dos 6rgdos a ela
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subordinados em relagéo as atividades desenvolvidas cotidianamente pelo diretor de

escola?

As atividades desenvolvidas cotidianamente pelo diretor e que tém por base
os documentos encontrados na unidade escolar, representam apenas uma pequena

parte da sua exaustiva tarefa.

Tém-se os seguintes documentos na classificagao “Administrativos” (A):

1) Folha de pagamento (janeiro a dezembro)

Gera as seguintes acoes:

a) Verificacado do livro ponto (docente e administrativo)

b) Deferimento ou indeferimento do pedido de faltas (analisa-las conforme a
legislacéo)

c) Verificagdo, acompanhamento (e execugdo quando da auséncia de

secretario)

1. Confeccdo da folha de pagamento (coédigos das faltas, licencas, dias
trabalhados para calculo do auxilio-transporte e do ticket-alimentacao e
outros)

2. Andlise da situacdo de folhas suplementares como: substituicdo
administrativa/diretor (caso desta escola, pois a diretora € designada),
substituicdo eventual, portaria CAF (documento necessario na cessacao
de designacdes, isto €, em desligamentos), atestado de frequéncia etc.

3. Seguir rigorosamente o cronograma para digitacdo da folha de

pagamento.

2) Atribuicdo de classes e/ou aulas (inicia-se 0 processo em outubro e finaliza-se
em marco). Durante o ano as atribuicdes sdo de menor porte, para atendimento
as situacdes de substituicdo que surgem.

Tém-se 0s seguintes procedimentos:
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4)
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a) Contagem de tempo de servico do professor (denominado Anexo )

b) Digitacdo da pontuacdo no sistema

c) Lista de classificagdo com a pontuagéo

d) Atendimento a solicitagdo de recursos (se 0 caso)

e) Colaboracdo com a Diretoria de Ensino na 12 atribuicdo do ano, quando séo

atendidas todas as escolas.

Remocao

Para este item sédo tomadas as seguintes providéncias;

a) Apresentacdo de comunicado aos funcionarios para manifestacdo dos
interessados (havendo candidatos);

b) Contagem de tempo de servico;

c) Anexar documentos e titulos;

d) Preencher planilha e encaminhar a Diretoria de Ensino;

e) Aguardar publicacdo (quando o funcionério é atendido)

f) Providenciar o prontuario para entrega do funcionario na outra Unidade

Escolar

Verbas

a) Despesas miudas de pronto pagamento — DMPP (trimestral)

b) Programa de enriquecimento de merenda — PEME (bimestral)

c) Programa dinheiro direto na escola — PDDE (anual)

d) Despesas de informatica, gas (sdo esporadicas, pode ocorrer uma vez no ano
— percebem-se quantias muito aquém da necessidade da escola)

Todas essas despesas recebem o seguinte tratamento:

1. A escola é notificada da disponibilidade do recurso com o
respectivo prazo de aplicacdo e da prestacdo de contas;

2. Ha relacéo especifica do que pode ser adquirido com cada
verba;

3. Abertura prévia de conta com trés responsaveis Diretor
Executivo e Financeiro da APM (este ultimo obrigatoriamente
um pai) e funcionario (procedimentos para escolas que

possuem APM);
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4. Faz-se a aquisicdo dos materiais pertinentes a cada verba
dentro dos prazos estabelecidos;

5. Monta-se o0 processo de prestacdo de contas nos modelos
pré-determinados.

5) Composicdo dos colegiados, Associacao de Pais e Mestres (APM) e Conselho
de Escola (CE)
Consiste em:
a) Edital para as assembléias para manifestacdo de candidatos aos cargos nos
respectivos colegiados (APM e CE);
b) Escrituracdo das atas e recolhimento das assinaturas para os dois colegiados,
sendo que (anual):
1 — no caso do CE encaminha-se cépia da ata para a Diretoria de Ensino e
2 — no caso da APM reconhecem-se assinaturas dos diretores em cartorio
2.1 Montar o processo e levar ao Cartério de Registro e Notas (Centro
da cidade) para registro como entidade juridica;

c) Abertura de ou atualizacdo das assinaturas nas contas bancarias.

Além dos itens acima elencados, ha outros documentos e expedientes que
sao elaborados, acompanhados, assinados e encaminhados para providéncias apos

homologacado ou o que o caso requeira.

6) Elaboracdo do “Projeto Recuperacéo e Reforco” juntamente com o Professor
Coordenador (quando houver este) que gerara admissdo de Professor para as

aulas e outras providéncias (semestral);

7) Confeccéo do inventério dos bens da escola (anual);

8) Leitura, interpretacdo, acompanhamento e providéncias a serem tomadas das

solicitacdes e exigéncias através de:

v/ Site da Diretoria de Ensino (manha, tarde e noite)
v' Diario Oficial do Estado (D.O.E) com as legislacdes (diariamente)

v' E-mail (manha, tarde e noite)
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v' Fax (manha, tarde e noite) ou

v Telefone

9) Além desses documentos e providéncias hd aqueles que, por ndo fazerem parte
da rotina diaria, sdo em menor niumero se considerados individualmente, porém,
somados ao volume do més, bimestre ou do ano, ja ndo sdo tdo poucos.
Documentos como guia médica, processo de salario familia, aposentadoria,
qguinquénio (Adicional por Tempo de Servico), solicitacdo de abono permanéncia
(funcionario com tempo de aposentadoria que queira continuar trabalhando),
atestado de frequéncia (ficha 100), solicitacdo de beneficios de evolugéo
funcional (LLCC 836/97 e 958/2004) e todo o montante de papéis da secretaria
no atendimento ao publico interno e externo de alunos, professores e

funcionarios, atuais ou que ja sairam da unidade escolar.

A seguir apresenta-se a andalise dos documentos denominados pedagdgicos.

Anélise: Os Documentos “Pedagdgicos”

Na analise dos documentos da esfera pedagodgica, a autora procurou
embasar-se pelo entendimento de “pedagdgico” a partir da sua etimologia. Conforme
consta no dicionario etimolégico* o termo Pedagogico (introduzido -1844- na
linguagem cientifica internacional, a partir do século XIX), tem origem do grego
paidagojikos. Do latim cientifico paedo-, derivado do grego paido-, de pais paidos
‘crianca’. Quanto a sua significacdo, no estudo de Lourenco et al. (2002/3) encontra-
se pedagogico/paidagojikds como “derivado de paideia, que significa educacéo,
ensino, exercicio com as criangas, método de ensino, formacdo, conhecimento, arte
de fazer qualquer coisa. Ligado ao termo paideia estd o que se denomina de

paidagojia, que significa direcdo de criancas, educacéo, cuidado de um enfermo.”

4 P .
Dicionario etimolégico de Antonio Geraldo da Cunha
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Pedagogico deriva da palavra Pedagogia. Esta ciéncia é a reflexdo dos
métodos, dos sistemas, das técnicas da educacdo e do ensino no desenvolvimento
de processos e meios com vista as finalidades a que se propdem a educacgédo e o

ensino.

Assim, tem-se a compreensado de que no campo pedagdgico a preocupacao
com o ensino e a aprendizagem, com auxilio da sociologia, filosofia, psicologia e a
antropologia, estuda o conjunto de normas, regulamentos, curriculos, enfim meios

na mediacao entre o ensino e a aprendizagem.

No estudo de Libaneo (2003, p. 295-296), ele afirma que “todas as pessoas
que trabalham na escola realizam ag¢fes educativas”, incluindo o diretor. Este autor
cita ainda que, a titulo de exemplo, as reunides pedagogicas podem tornar-se

espaco de participacao ou nao.

Libaneo afirma que:

As acbes e ocorréncias de uma escola tém carater eminentemente
pedagodgico. As escolas séo [...] ambientes formativos, o que significa que
as praticas de organizacdo e de gestdo educam isto €, podem criar ou
modificar os modos de pensar e agir das pessoas. (LIBANEO, 2003, p. 296)

Os autores, Amiguinho e Canario (1994 apud, LIBANEO, 2003, p. 296)
afirmam que ‘Os individuos e os grupos mudam mudando o préprio contexto em que

trabalham.’

Foi este entendimento de “pedagdgico” que guiou a classificacdo dos
documentos expedidos/recebidos. Apresentados em menor volume, esses foram
tabulados e analisados pelos critérios de legibilidade e oficialidade, explicados na

sessao dos administrativos.

Tém-se os seguintes documentos na classificacdo “Pedagdgicos™? (P):

“2 Nesta classificacdo foram encontradas mais legislacdes, as quais também fazem as exigéncias e solicitacBes a escola, do
que documentos como por exemplo, oficios.
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1) Calendario Escolar

Gera as seguintes acoes:

a. Reunido com os professores para determinar as atividades
pedagogicas durante o ano letivo;

b. Reunidao com o Conselho de Escola.

2) Nos documentos da década de oitenta, principalmente no inicio, foram
encontradas legislacfes para as seguintes atividades:
1. Convocacao de professor e especialistas para participar
de debates, congressos, seminarios, estudos, avaliacdo
de projetos;

2. Convocacéo para jogos

3) Elaboracao de projeto reforco (Coordenador e Diretor)
Gera as seguintes acoes:
a. Levantamento com os professores dos alunos que precisaram de
reforco e quais as suas dificuldades;
Sao definidas as estratégias, o conteudo, os tipos de avaliacdes etc.;
Séo oferecidas aulas de refor¢o para manifestacéo dos interessados;

Reunido com o Conselho de Escola.

®© oo o

A etapa para contratacdo de professores passa para 0 setor

administrativo.

4) Regularizagdo de vida escolar
Trata-se de solicitacdo, via oficio, para regularizacdo da vida escolar de
alunos no sistema de informatizacdo, PRODESP.

5) Recursos de alunos

6) Reunido de entidades de classe; apesar de indiretamente ligados a escola,
entende-se como “pedagdgico” pelo seu carater politico.

7) Projetos-conjunto entre Pastas da Saude e Educacao para dar atendimento a
aluno.

8) Legislacdes

a. Pertinentes a forma de registro do desempenho do aluno;

b. Erradicacdo do analfabetismo;



80

c. Organizacao dos quadros curriculares;
d. Designacéao de Professor-Coordenador;
e. Curso de informatica

- inscricdo de professores e funcionarios

9) Solicitacdo de equipamentos para melhor atendimento aos alunos
a. Bancos e mesas para refeitério
10) Atendimento & comunidade
a. Queixas de pai, mae, responsaveis;
b. Solicitacdo do prédio da escola para eventos da comunidade (até a

instalacdo do Programa Escola da Familia)

Tentou-se com a relacdo dos documentos, tanto para a classificacdo dos
Administrativos quanto dos Pedagdgicos, sintetizar os itens para melhor visualizacéo

dos documentos constantes no apéndice A deste trabalho.
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CONSIDERACOES FINAIS

As instituicbes publicas e, em especial, 0 universo escolar sdo cenarios para
disputas ideoldgicas devido a possibilidade de aplicacdo de politicas educacionais
resultantes dessas ideologias. Assim, pode-se precocemente concretizar idéias
dominantes, em conformidade com o grupo politico dominante que se resume,
atualmente, em “assegurar as condi¢cdes necessarias a realizacdo da producao
capitalista”. Dessa forma, cabe a escola o papel de preparacdo do sujeito para a

competitividade, conquista dos espacos e busca da exceléncia.

Na preparacao do sujeito com essas caracteristicas, as politicas educacionais
seguem as estratégias definidas pelos organismos multilaterais de cunho neoliberal,
as quais sao orientadoras com base nas reformas (trans)implantadas no Brasil. Isto
teve inicio na gestdo de Fernando Collor de Melo e, mais especificamente na
gestdo de Fernando Henrique Cardoso, quando o Ministro Bresser Pereira “seu
braco direito”, e com apoio do Ministro da Educagdo, Paulo Renato Souza®,
contribuiram sobremaneira para o contorno gerencialista da gestdo da escola e,
consequentemente, da funcdo de diretor de escola ou de “gerente”. Desta maneira,
foi dado um papel de responsabilizacdo ao diretor pelo sucesso ou fracasso da
escola, segundo os padrdes definidos pela reorganizacdo mundial do mercado sob a

Otica neoliberal.

A funcéo de diretor de escola, portanto, sofreu modificagbes por conjunturas
delineadas historica e politicamente. As ultimas mudancas ocorreram influenciadas
pela politica neoliberal e pela globalizacdo, as quais, voltadas para o sistema
capitalista, encontraram no gerencialismo o ideal de administracdo que atende aos
seus interesses. E como nao poderia ser diferente, no Brasil, ainda sob as diretrizes

dos organismos multilaterais, deu-se inicio as reformas, entre elas a Administrativa

“3 E importante apresentar alguns cargos ocupados por Paulo Renato Souza para entender-se sua posigéo politica e o quanto
isso pode representar para as questdes educacionais, o fato de ele ocupar o maior cargo politico (Ministro) na area entre
1995-2002: Gerente de Operacdes, Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), 1991-1994; Consultor, Agéncias das
Nagbes Unidas na América Latina, 1978-1982; Diretor Adjunto e Economista, Programa Regional do Emprego para a
América Latina e o Caribe (PREALC), da Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT), no Chile, 1971-1977 e Economista,
Divisdo de Desenvolvimento Econémico, Comissdo Econémica das Nagles Unidas para a América Latina e Caribe
(CEPAL), Chile, 1970-1971.
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gue resultou na substituicdo da Administracdo Publica Burocratica pela Gerencial

nas instituicdes publicas, inclusive a instituicdo escolar.

A Administracdo Puablica Burocréatica é caracterizada como “lenta, cara, [...],
pouco ou nada orientada para o atendimento das demandas dos cidadaos”. Torna-
se assim, impropria para um Estado crescente em servicos sociais, complexidade
nos problemas e, portanto, na busca por solu¢cdes. Enfim, para atender a essas
exigéncias e por mais eficiéncia a Administracdo Publica Gerencial relune
caracteristicas para isso, qual sejam: “(1) descentralizacdo do ponto de vista politico,
transferindo recursos e atribuicdes para os niveis politicos regionais e locais; (2)
descentralizacdo-administrativa, 10 através da delegacdo de autoridade para os
administradores publicos transformados em gerentes crescentemente autbnomos;
(3) organizacbes com poucos niveis hierarquicos ao invés de piramidal, (4)
pressuposto da confianca limitada e ndo da desconfianca total; (5) controle por
resultados, a posteriori, ao invés do controle rigido, passo a passo, dos processos
administrativos; e (6) administracéo voltada para o atendimento do cidad&o, ao invés
de auto-referida”. (BRESSER, 1996, p.6)

O gerente é o profissional com competéncias e habilidades para gerenciar.
Neste caso a escola, isto €, “o trabalho do gerente envolve incutir uma atitude e uma
cultura nas quais os trabalhadores [subordinados] se sentem responsaveis [...] pelo
bem-estar da organizacéo [escola]’. Em Sao Paulo, entendendo como preparacao
do diretor de escola para o exercicio de gerente, podem-se citar 0S Ccursos:
Circuito Gestdo** (2000-2001), aplicado pelo Instituto de Organizacdo Racional do
Trabalho — IDORT; Curso de Gestéo da Escola Publica em Parceria com a Camara
Norte-Americana do Comércio/Fundacdo Interamericana (2004), aplicado pelos
supervisores da Diretoria de Ensino; Programa de Capacitacdo a Distancia para
Gestores Escolares (Progestdo), também aplicados por estes Ultimos e, mais
recentemente, o curso Especializacdo em Gestdo Educacional, com énfase em
Lideranca Comunitaria e Empreendedorismo Social (2005-2007) em parceria

com a Universidade de Campinas — UNICAMP.

#4 Sobre Circuito Gestéo ler LYRA, Zilda A. A gestao e o gestor da educacéo do Estado de Sdo Paulo: um estudo de caso
sobre a conformagao ap6s 1995. 2003. 171p. Dissertagdo (Mestrado em Educagdo), UNICAMP, Campinas, SP, 2003.
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Entdo, de qual profissional esta se falando? Novo em qué? Para se entender
do novo profissional, a quem OLIVEIRA (2002, p. 139) se refere como

Diretor/Gerente, € necessario compreender antes o profissionalismo pos-reforma.

O neoliberalismo inicia-se com as idéias de F. Von Hayek (1944) segundo
Anderson (1995, p.10). E dessa época que, ao fazer referéncia ao bom profissional,
no caso, diretor de escola, ja se entendia que era aquele que deveria manter uma
relacdo com o seu trabalho, relacdo “de compromisso [...]", baseada em “reflexao
moral” que permite “incertezas”. Um profissionalismo emoldurado numa
“racionalidade substantiva”, “ambivalente” e “plural” (Ball, 2005, p.541). Bauman
(1991, apud Ball, 2005, p.541), para melhor compreensao de qual profissional se
esta falando, afirma que “S6 o pluralismo devolve responsabilidade moral pela acao
ao seu portador natural: o sujeito da acao”, profissionalismo que consta no dicionario

como: procedimento caracteristico dos bons profissionais (Houaiss, 2004, p.599).

Entretanto, o profissional acima qualificado devera agora ser identificado pela
expressao pré-reforma ou pré-profissionalismo, pois de outro modo sera confundido
com o profissional pds-reforma, afirma Ball (2005, p. 542), isto €, o profissional que
se forjou ap0s a magistral saida encontrada para “salvar” o capitalismo — a politica
neoliberal — e encontra-se neste “novo” profissional uma combinacdo de
performatividade, “exteriorizacdo do conhecimento transformado em mercadoria”
(Lyotard, 1984 apud Ball, 2005, p.544) e gerencialismo, “a inser¢ao, no setor publico,
de uma nova forma de poder” (Ball, 2005, p. 544). Este autor pondera que:

[...] primeiro, esses pos-profissionalismos se reduzem, em Ultima instancia,
a obediéncia a regras geradas de forma exégena: e, segundo, eles relegam
o profissionalismo a uma forma de desempenho (performance), em que o
gue conta como pratica profissional resume-se a satisfazer julgamentos
fixos e impostos a partir de fora. Os critérios de qualidade ou de boa prética
séo fechados e completos. (BALL, 2005, p. 542)

Considera-se relevante o esclarecimento aqui dado, porgue o que Ball analisa
em seu estudo sobre as politicas educacionais do Reino Unido aplicada nos ultimos

20 anos, pode ser util para um alerta, pois os passos dados pela SEE-SP sao

similares. Isto é, o gerencialismo se desenvolve na desestruturacdo do sistema
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“ético-profissional” em que, em termos de SEE-SP, o bénus € uma forma de quebra
na estrutura ético-profissional existente na escola, pois favorece o atrito entre
profissionais quando coloca como condigao/medicao para o recebimento do bonus o
namero de auséncias. Dessa maneira ha o desequilibrio emocional. Neste contexto,

Bernstein (1971 apud Ball, 2005) pondera que

. essas novas pedagogias invisiveis de gerenciamento, realizadas por
meio de avaliacGes, analises e formas de pagamento relacionadas com o
desempenho, “ampliam” o que pode ser controlado na esfera administrativa.
As estruturas mais frageis do novo gerencialismo permitem que um leque
maior do comportamento e da vida emocional dos trabalhadores se torne
publico (Bernstein, 1971, apud Ball, 2005, p. 545)

Em consonancia com a ponderacéo de Bernstein, Ball afirma ainda que

O local de trabalho é “reencantado”, usando emocionalismo instrumental e o
ressurgimento de lideranga “carismatica” pré-moderna (Hartley, 1999 apud
Ball, 2005, p.545). O gerenciamento busca incutir performatividade na alma
do trabalhador. (Ball, 2005, p. 545) [grifo da autora]

Esta influéncia na educacdo esta se materializando no cargo/funcao de
diretor, como pode ser observado nos cursos aplicados para gestores que
enaltecem a posicéo do lider, em atitudes assertivas etc., bem como nas mudancgas
provocadas pelas politicas educacionais e, por conseguinte, na gestdo da escola
publica, em particular nas escolas estaduais de Sao Paulo. Essas mudancas vém
alterando, gradativamente, a “cara” da escola, favorecendo uma gestdo escolar
voltada para parceiros da Escola e outros empreendedorismos, os quais ficam

equidistantes da funcao pedagdgica que deveria constituir o papel da escola.

O discurso para uma gestdo democratica na escola é corroborado pelas
legislacdes, ndo encontrando eco no cotidiano escolar se ndo ha um minimo de
autonomia para legitimar a préatica. O que se configura sdo os efeitos das mudancgas
gue ocorreram na gestdo da SEE-SP promovendo sobrecarga nas incumbéncias da

funcao de diretor.

Diferentemente do que Anisio Teixeira propunha, em que a escolha por um
Administrador de Escola deveria centrar-se em “um educador com habilidade em

administracdo”, hoje, a procura é por um gerente de escola para responder pelo
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aspecto burocratico-administrativo. O diretor de escola ndo consegue centrar-se no
desenvolvimento das tarefas pedagogicas, como ficou provado neste estudo, em
face das exigéncias da SEE-SP e dos 6rgaos a ela subordinados, ficando essas
atividades relegadas a cargo do Professor Coordenador, quando h& pessoa para

responder por essa funcéo, e/ou aos professores, ou seja, por conta propria.

Os discursos para a reforma do Estado e de suas instituigdes utilizam a
estratégia da descentralizacéo e carregando a reboque a participacédo e a autonomia
da escola. N&o obstante a significacdo dada aos termos descentralizacao,
participacdo e autonomia, estdo “metamorfoseados” pelos interesses na implantacao

das reformas politica e administrativa.

A descentralizacdo, que se apresenta como estratégia para as reformas, visa
a flexibilizacdo e a desregulamentacdo da gestdo publica com intuito de melhor
atender ao “cidadao-cliente” e com o discurso da qualidade no atendimento publico

sem mediagdes.

Entretanto, o tratamento dado as questbes educacionais na utilizacdo da
descentralizacdo como estratégia resultou apenas numa desconcentracdo “de quem
fazia” e agora “quem tem que fazer”, isto €, as tarefas administrativas e financeiras
passaram a esfera local. O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) serve de
bom exemplo uma vez que o dinheiro é repassado a APM da escola. A Diretoria de
Ensino passa a instrucdo do que devera ser executado. Nessas instrugdes ditam “o
qué”, “quando” e “como” deve ser aplicado o dinheiro. Como pode ser observado,
ndo ha descentralizacdo nem autonomia nem participacdo da escola e dos pais,
como querem fazer pensar. O que ha é aumento das tarefas burocrético-
administrativas, como coloca Oliveira (2002, p.129) e sem equipa-la com recursos

adequados tanto financeiros quanto humanos.

Oliveira (2002) em seus estudos aponta a énfase no trabalho administrativo
sendo delegado as unidades escolares. Esta autora analisa a fundo esta questao

ponderando que:
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As reformas educacionais dos anos 90 trardo [..] a marca da
descentralizacé@o [...] [que] teve como contrapartida uma sobrecarga de
trabalho administrativo sem real correspondéncia em termos de condi¢des
de infra-estrutura nos estabelecimentos de ensino. Sob o argumento da
necessidade de conferir maior autonomia as unidades escolares, 0s 6rgéos
centrais do sistema acabaram por delegar as escolas muitas das suas
rotinas administrativas (OLIVEIRA, 2002, p.130)

Atrelada a descentralizacdo/desconcentracdo nas medidas do governo

encontra-se a autonomia, entendida esta na forma de que:

[...] Cabe as escolas definir: o tratamento a ser dado aos conteddos
curriculares; os métodos de ensino empregados; e gerenciar 0s recursos
humanos e materiais que recebem pra realizar seu proprio projeto (SILVA,
1999 apud MARTINS, 2008, p.108)

Um conceito de autonomia desprovido das perspectivas historica, filosofica e
politica esvazia seu significado. Considerando o aspecto histdrico e politico da
palavra autonomia, encontra-se em Azanha (1992), que faz um “reexame” neste
termo, desde o “Manifesto dos Pioneiros da Educacgdo Nova’, documento importante
para a educacéao brasileira, que somente o menciona duas ou trés vezes. Em outro
documento, o “Cddigo de Educacdo do Estado de S&o Paulo” (Decreto n°
5.884/1933") o0s seus 992 artigos mencionam uma Unica vez a palavra autonomia,
isso quando se refere ao professor que deveria ter ‘autonomia didatica dentro das
normas técnicas gerais indicadas pela Pedagogia Contemporanea’ (art.239) e mais
recente na Lei 5.692/71 (LDB), onde essa palavra ndo aparece, mas apresenta a
norma de que cada estabelecimento de ensino deveria organizar-se por meio de
regimento proprio. O que este autor queria expressar € que a autonomia na escola é

esperada ha muito tempo e que

.. a questdo da autonomia ndo se esgota num conjunto de condi¢bes. E
preciso que a busca da autonomia seja, em cada Escola, uma oportunidade
de revisdo dos compromissos do magistério com a tarefa educativa.
(AZANHA, 1993, p. 45)

Nos tempos atuais, o uso desta palavra ainda causa estranheza, pois em
relacdo ao Parecer n° 67/1998, que apresenta as Normas Regimentais Bésicas para
as Escolas Estaduais — instrumento de base para elaboracdo do regimento proprio

de cada escola — e de sua implantacdo na escola em estudo, foram necessarias

5 Mencionado neste estudo no capitulo I, no estabelecimento de concurso para o cargo de diretor de escola.
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varias idas a Diretoria de Ensino visando a sua homologacdo, o que entra em
desacordo com a proposicdo de autonomia do referido Parecer. Assim, nao fica
claro o entendimento de autonomia para a Escola, quando o regimento precisa ser

aprovado por outro érgao e em moldes especificos.

Outro aspecto com relacdo a concepcdo de autonomia do Regimento é o que
consta no Processo CEE N°: 152/98, publicagdo do relatério do Conselho Estadual
de Educacdo para apreciacdo das Normas Regimentais Basicas para as Escolas
Estaduais, o que gerou o Parecer 67/1998 apresentado pela SEE-SP. No paragrafo

9° dos termos consta que:

[...]JO Poder Publico ndo se exime de sua responsabilidade e coloca
claramente as diretrizes gerais e os limites dessa autonomia, procurando
criar as condigBes bésicas para o funcionamento das escolas, deixando a
comunidade e a cada escola a responsabilidade de decidir as melhores
estratégias para atingir os objetivos estabelecidos (SAO PAULO, 1998)
(grifo da autora).

Sendo assim, observa-se que ha um consideravel distanciamento do conceito
de autonomia apresentado pela SEE-SP daquele que, etimologicamente, quer dizer
“governo de si proprio”.

N&o fica diferente a forma de compreenséo da palavra participacdo concebida
pelo governo, a qual assume uma posicdo de fiscalizacdo. Bem como 0s termos
“autonomia” e “descentralizacdo”, que se revestem de uma falsa idéia de
democratizacdo (Martins, 2002). E no uso de palavras soltas que desconsideram os
sentidos dados por seus aspectos histoérico, filoséfico e politico, que os discursos

sao tornados vazios, desprovidos de significado.

PARO (1992, pp. 42-43) fornece a concepc¢ao de participacdo que seria 0
ideal de ser exercido no ambiente escolar. Primeiramente, ele fala de participacéo
da comunidade e seu papel crucial “na tomada de decisGes”. Esta participacao

comporta 4 condicionantes:

1. Os condicionantes materiais dizem respeito as condi¢cées de trabalho e de

desenvolvimento das atividades escolares de modo geral. [...] O que parece
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acontecer com maior frequéncia é que, na medida em que as condicdes de
trabalho séo inadequadas, o esforco despendido para superar os problemas
decorrentes compete com os esfor¢os que professores, direcdo e pessoal da
escola em geral poderiam estar empregando no planejamento e

implementacéo de préaticas cooperativas e de participacao na escola.

2. Os condicionantes institucionais, ressalta, inicialmente, sua importancia na
determinacdo das préaticas politicas que se estabelecem ou podem se
estabelecer na escola, jA que eles se referem tanto a maneira como se
estrutura, na unidade escolar, a distribuicdo de poder e autoridade, quanto
aos mecanismos formais que regulam a participacdo dos individuos nas

tomadas de decisdo na escola.

3. Os condicionantes ideoldgicos imediatos das praticas politicas na escola
referem-se a todas as crencas e concepg¢des sedimentadas na personalidade
de cada pessoa e que movem seus atos e comportamentos em sua relacéo
com 0s outros. Assim, se estamos preocupados com a participacdo da
comunidade na escola, é preciso levar em conta a dimensdo em que o modo
de pensar e de agir das pessoas atuantes facilita/incentiva ou dificulta/impede

a acao autdbnoma dos usuarios.

4. Finalmente, os condicionantes politico-sociais dizem respeito a diversidade
de interesses imediatos dos grupos em relacdo no interior da escola. [...] Em
seu dia-a-dia, na luta pela sobrevivéncia, em que sobressaem sao os
interesses pessoais mais imediatos e estes sdo conflituosos entre os diversos

grupos atuantes na escola.

Nesses condicionantes apresentados por Paro (1992) de maneira didatica e
clara, concentra-se 0 que se entende por participacdo na escola. Na convivéncia
com estes condicionantes e em debates constantes é que se encontrara o caminho

da participacéo e da autonomia na instituicao escolar.

Diante do apresentado acima é possivel retomar as 3 questdes. Pensar que
motivaram a pesquisa e estdo apresentadas na introdugdo desse trabalho. A



89

primeira delas se refere as solicitacbes e exigéncias da Secretaria de Estado da
Educacdo de Sao Paulo e dos 6rgaos a ela subordinados em relacéo as atividades

desenvolvidas cotidianamente pelo diretor de escola.

No Apéndice A* estdo tabulados e classificados os documentos
encontrados na unidade escolar em estudo, no periodo de 1985 a 2007. Esses
documentos referem-se as solicitagbes e exigéncias da Secretaria de Estado da
Educacdo de S&o Paulo, concernentes as atividades burocratico-administrativas e
pedagdgicas desenvolvidas no cotidiano do diretor de escola. E importante ressaltar
que, apos as reformas, muitas das atividades que pertenciam a outros 6rgaos para
elabora-las passam a fazer parte das rotinas da escola, aumentando as tarefas

administrativas da escola e, consequentemente, as do diretor.

Na tentativa de responder a outra questdo que motivou a pesquisa, qual seja,
quais as incumbéncias objetivas que o diretor de escola tem que responder para a
SEE-SP, no primeiro capitulo buscou-se delinear as funcdes e o papel do diretor. Tal
funcdo esta organizada pelas legislacfes nacionais e estaduais, que a desenharam
com base no modelo gerencial, sendo preponderante a acdo funcionalista,
burocratica e centralizadora. Estas legislaces delineiam as incumbéncias, de forma
objetiva, a que o cargo/funcéo de diretor de escola estd submetido e, tendo, assim,
que atender as solicitacbes dos 6rgdos centrais e ndo constam com clareza as

competéncias pedagdgicas.

No segundo capitulo apresenta-se a escola e o contexto geogréafico no qual
esta inserida, para que se proporcione ao leitor uma “visdo” das dimensoes fisicas
da escola e, consequentemente, assim uma idéia de como dirigi-la. A Zona Sul da
cidade de S&o Paulo é conhecida pela formag¢do de comunidades “empurradas” das
outras regides, por falta de espaco nas areas mais urbanas e devido ao valor do
aluguel. Esta area apresenta grande risco nas questdes ambientais, porém, devido a
pouca fiscalizacdo, a invasdo é iminente pela populacdo de baixa renda. Em suma,
pode ser observado também, através do mapa de vulnerabilidade social, o quanto
esta regiao é abandonada pelo poder publico.

%6 \erificar Apéndice A constante neste trabalho.
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A escola, em termos de construcao é privilegiada, pois apresenta grande area
fisica. E considerada uma escola de grande porte, apesar de atender apenas alunos
de 12 a 42 séries do Ensino Fundamental — 1.370 alunos, distribuidos em 40 classes.
O quadro dos profissionais apresenta reduzido numero de funcionarios para
operacionalizacdo deste grande espaco, bem como para oferecer atendimento
adequado aos educandos, como 0s inspetores que ficam no péatio para dar suporte

as solicitacbes de professores e alunos.

As reformas na educacao que vém sendo instaladas desde a década de 1990
estdo mudando a escola e a maneira de dirigi-la, reforcada pela LDBEN no quesito
relativo a gestdo democratica. Isso significa mudancas profundas na organizacdo do
trabalho do diretor. Oliveira (2002, p. 131) conceitua a organizacdo do trabalho
escolar como uma organizagcédo concebida pelas teorias econdmicas sob a regéncia

do capitalismo, o que inclui a divisédo do trabalho na escola.

A autora, fundamentada pela pesquisa que desenvolveu em Minas Gerais
com diretores de escolas publicas, constata a implantagdo do gerencialismo nas
escolas. Em tal pesquisa relata a implantacdo do Programa de Qualidade Total (QT)
no inicio dos anos 1990 que se constituiu em pré-requisito para a posse no cargo de

diretor.

Em S&o Paulo nao foi diferente, pois os cursos oferecidos, ndo somente aos
ingressantes, mas a todos que estivessem respondendo por direcdo e coordenacgao
da escola (diretor, vice e professor coordenador)*’, primaram em incutir o papel de
lider ao diretor de escola. O que se pode entender € que se precisa ficar mais atento
as pesquisas regionais onde ja se materializaram os resultados desse tipo de
programa para avaliar a extensao e onde podem e querem chegar tais politicas. Ball
(2006)* afrma que a direcdo de escola é uma das “carreiras” visadas a

incorporacao do gerencialismo, apontando ainda que,

*" Esses cursos foram elencados nestas consideracdes finais em paragrafos anteriores.

“8 Stephen Ball, da Universidade de Londres, em dois textos: Sociologia das Politicas Educacionais e Pesquisa
Critico-Social: uma revisao pessoal das politicas educacionais e da pesquisa politica educacional, Curriculo sem
Fronteiras, v.6, n.2, p.10-32, jul/dez 2006 e Profissionalismo, gerencialismo e performatividade, Cadernos de
Pesquisa, v.35, n.126, Sdo Paulo set./dez. 2005, demonstra, entre outros pontos, a nova forma que se espera do
profissional da educagdo do setor publico e um novo gerencialismo (neo-taylorismo/velho gerencialismo).
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Na educacéo, o segmento dos diretores de escola € a principal “carreira” em
gue se da a incorporacdo do novo gerencialismo, sendo crucial para a
transformagdo dos regimes organizacionais das escolas (GRACE, 1995
apud Ball, 2006, p. 13), isto é, para o desmantelamento dos regimes
organizacionais profissionais-burocraticos e sua substituicdo por regimes
empresariais-mercadolégicos (Clarke and Newman 1992 apud Ball, 2006, p.
13)

O presente estudo visou a retomar a legislacéo e a literatura para desenhar
as atividades desempenhadas pelo diretor de escola, as quais deveriam centrar-se
nos aspectos burocratico-administrativos e pedagoégicos. Todavia, ficou comprovado
que quase a totalidade do tempo deste profissional € consumida pelo aspecto
burocréatico-administrativo imposto pelos érgdos centrais, expresso no volume de
solicitagbes e exigéncias destinadas a escola. Sendo assim, em virtude da
comprovacdo de onde o diretor utiliza a maior parte do seu tempo de trabalho,

entende-se o porqué do diretor ndo conseguir dar conta das atividades pedagadgicas.

A Ultima questéo, das trés que motivaram a pesquisa, referente as
possibilidades e aos limites do diretor para desenvolver a fungdo pedagdgica no
ambiente escolar, aponta que os limites sdo aqueles identificados nas legislacbes
que definem as competéncias do cargo/funcdo de diretor de escola, bem como na
profusdo de documentos que este profissional tem que responder no desempenho
das atividades burocratico-administrativas no seu cotidiano. Assim, o que se percebe
€ a falta de interesse em que os diretores venham a atuar como educadores, haja
vista que os planos ja estdo delineados para o diretor/gerente da escola. Com a
implantagcdo da Administracdo publica Gerencial, que opta pelo mercado como
mecanismo de controle (MARE, 1997, p.37), o cargo de gerente na educacao
corresponde aos interesses para este controle. Ou como analisado por OLIVEIRA

(2002, p. 139), quando afirma que:

. 0s cursos destinados a formacdo dos diretores/gerentes|...] em que o
diretor deveria comportar-se como Gestor, Animador e Formador,
Controlador e Avaliador. [...] acabou por reforcar a idéia de que o diretor é o
Unico responsavel pela gestéo escolar. [...] buscou resgatar [...] a separagéo
fundamental entre os que mandam e os que fazem. [...] De acordo com
essa visao gerencial, o diretor €, novamente colocado no centro da estrutura
de poder (OLIVEIRA, 2002, p.139)

Nao diferente do que Oliveira afirma logo acima em relacdo a Minas Gerais,

aqui em Sao Paulo tivemos o Circuito Gestdo curso aplicado pelo IDORT com a
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mesma intencao e outros cursos direcionados aos gestores da escola, isto é, diretor,

vice e professor coordenador.

Ainda em relagcéo a esta questdo das possibilidades do diretor desenvolver a
funcdo pedagdgica no ambiente escolar, essas se apresentam bastantes remotas de
acontecer. Como pode ser visto no desenvolvimento desta pesquisa, fica complicado
driblar o volume de tarefas a serem desenvolvidas tanto no aspecto burocrético-
administrativo como na funcionalidade da escola como um todo, pois as legislagbes
sdo claras e inquisidoras com relacdo a funcdo do diretor. Contudo, € no
desempenho do papel de diretor que se entendem as possibilidades de interferir no
campo pedagdgico, uma vez que esta dimenséo esta diretamente ligada a formacao,
as experiéncias, pessoal e de trabalho, a visdo de mundo, em suma, uma visao
politica de como pode ser vislumbrado um olhar mais humano ao processo

educacional.

O que se quis demonstrar neste estudo é que o cargo/funcdo de Diretor de
Escola ganha contornos histéricos, sociolégicos, politicos e culturais, porque na
Educacdo ndo se encontra neutralidade. O exercicio da direcdo escolar sofre
influéncias e determinantes de fora para dentro da escola. Acredita-se que a posi¢ao
de diretor é privilegiada, porém isto tera peso se 0 sujeito que ocupar esta posicao
tiver concepcbes de educacdo, gestdo, politica, dentre outras, delineadas pelas
questbes pedagodgicas e orientadas politicamente, abertas para construcdo de

cidadaos conscientes e participes da sociedade democratica.

Entende-se que, para ser um diretor educador, uma vez que para gerente ja
esta definido pela legislacéo, ter-se-4 que desenvolver na instituicdo, junto com os
usuarios da escola publica, permanentes debates. E da pratica de discussées
tedricas que se avancara em conhecimento politico do processo educacional da
escola, numa perspectiva de democratizacdo da sociedade. E aqui a posi¢do de
privilégio que é referida no paragrafo anterior cabivel inicialmente ao diretor. Pode-
se entender como um processo histérico e pedagdgico, este crescimento politico e
educacional, individual e coletivo que se faz necessario e urgente na unidade

escolar.
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APENDICE A

Documentos Encontrados na Escola

Elaboragcdo dos instrumentos para tratamento dos dados a partir dos

documentos encontrados na Escola

O instrumento de coleta de dados foi estruturado em duas classificacdes. A
primeira intitulada “Pedagdgicos” representado pela letra (P) tratou das questbes
relativas as atividades fins da escola, isto é, os documentos diretamente
relacionados a acao pedagogica. A segunda intitulada Administrativos representado
pela letra (A) abordou as questdes diretamente relacionadas a atividade

administrativas, ou seja, séo elaborados para atender as atividades meio da escola.

Desta forma as duas classificacdes ficaram assim estabelecidas:
P = atividade administrativa que gera atendimento pedagogico de formar direta

A = atividade exclusivamente administrativa que gera atendimento administrativo



Tabela

Documentos Encontrados na Escola — 1985-2007
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Org&o remetente

Categoria d Data do Tipo de Descricdo do documento e da legislagao /Orgéo
ocumento documento destinatari
estinatario
1985
Confecg¢édo da folha de pagamento e seus
complementos quando o caso. Folha de
substituicdo administrativa ou eventual do QM,
Boletim de Portaria CAF, Comunicados de ocorréncias, e LA
De margo a Freqgliéncia / Atestado de Freqiliéncia etc. SCO
A dezembro Folha de (Por tratar-se de tarefa mensal constara (pagamento)
pagamento apenas uma vez em cada ano, nesta tabela, ID.E.
todavia sera somado 12 vezes nas tabelas
resumo, exceto 1985 com inicio em marcgo).
Manual de instru¢do para preenchimento de
A Mai M | guestionario sobre o prédio escolar (6rgao: D.E.(ME E
aio anud CEDATE/MEC). (MEC)IU
Manual de instru¢é@o para preenchimento de
A 10/09 Manual questionario sobre o prédio escolar (6rgéo: D.E.(MEC)/U.E.
CEDATE/MEC). ( )
Lei Complementar N° 444 - Dispde sobre o
A 28/12 DOE. Estatuto do Magistério Paulista e da Governador
providéncias correlatas.
Res. SE 135 — Dispde sobre atribuicdo de
A 23/07 DOE classes em decorréncia de concurso publico. SE/DE e U.E.
Res. SE 204 — Disciplina a remogé&o por
Res. SE 151 — Dispde sobre classificagédo de
A 24/08 DOE fungdes atividade (Inspetor de alunos e SE/DE e U.E.
servente) Concurso.
Res. SE 167 — Acrescenta as disciplina de
P 29/08 DOE Filosofia, Psicologia e Sociologia (RESs. SE/DE e U.E.
107/0 A\
Comunicado 21 — comunica que esta aberta
A 30/08 DOE inscricdo para Concurso de Remogédo nas SE/DE e U.E.
disciplinas de Filosofia, Psicologia e Sociologia.
Res. SE 175 — Dispde sobre as diretrizes que
A 03/09 DOE orientam o processo de atendimento a SE/DE e U.E.
demanda escolar paral986.
Deliberacdo CEE 15 — Dispde sobre
= 06/09 DOE transferéncia de alunos dos 1° e 2° graus do SE/DE e U.E.
sistema de ensino do Estado de Sdo Paulo.
Manual de atualizacédo para Diretores,
Assistentes e Secretarios de Escola DRECAP-3/DE e
g Lo e (Orientacéo de Direito administrativo). UE
Res. SE 198 — Dispde sobre o Dia Nacional do
P 14/09 DOE Debate sobre Educacao. SE/DE e U.E.
Comunicado SE de 13/09 — Comunica a
= 14/09 DOE programacao e cronograma para os trabalhos SE/DE e U.E.
para o Dia Nacional do Debate da Educacéo.
Res. SE 269 - Autoriza afastamento de
= 24/09 DOE Diretores de Escola para participarem do SE/DE e U.E.

evento da UDEMO “Constituinte e Educacgéo”.
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24/09

24/09

17/10

08/11

20/11

14/12

De janeiro a
dezembro

15/01

15/01

15/01

15/01

15/01

14/02

15/02

19/02

21/02

19/02

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

Boletim de
Frequéncia /
Folha de
pagamento

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

Res. SE 270 — Autoriza afastamento de
Professores para participarem da Reunido da
APEOESP (dias e locais).

Res. SE 271 — Autoriza afastamento de
Professores para participarem da Reunido da
CPP (dias e locais).

Res. SE 218 — Baixa diretrizes para elaboragao
do Calendério Escolar de 1986.

Res. SE 229- Dispde sobre o Projeto de
antecipacao de escolaridade para ingresso na
12 série do 1° grau.

Instrucdo 15 — Instrui sobre procedimentos para
posse e exercicio de Diretor de Escola.

Res. SE 247 — Dispde sobre inscricdo do QM
para reger classe e ministrar aulas.

1986

Confecg¢édo da folha de pagamento e seus
complementos quando o caso. Folha de
substituicdo administrativa ou eventual do QM,
Portaria CAF, Comunicados de ocorréncias,
Atestado de Freqiiéncia etc.

(Por tratar-se de tarefa mensal constara
apenas uma vez em cada ano, nesta tabela,
todavia sera somado 12 vezes
nas tabelas resumo).

Res. SE 14 — Disp6e processo de atribuicao de
classes e aulas ao QM.

Portaria DRHU 3 — Altera dispositivos sobre
exigéncias e substituicdes para a fungao/cargo
de Diretor de Escola e Assistente de Diretor.

Portaria DRHU 4 — Estabelece normas para o
QM sobre condi¢fes de tempo para
aposentadoria.

Instrucdo DRHU 1 — Instrui sobre
procedimentos em retorno ao cargo de origem
do QM.

Comunicado DRHU 1 — Comunica norma para
publicacédo da escala de substituicdo biénio 86 -
87.

Res. SE 26 — Baixa Regulamento Geral dos
Jogos Escolares do Estado de Sdo Paulo para
1986.

Decreto 24.751 — Dispde sobre realizacdo de
exames de capacidade fisica e mental por
Centros de Salde da SS.

Res. SE de 18/02 — Disp&e sobre cronograma
de Concursos, Campanhas e Comemoracgdes
para 1986.

Comunicado SE de 20/0 — Deverao ser
observadas as diretrizes estabelecidas em
Deliberacdo do CEE e em Resolucdes desta
Pasta .

Res. SE de 18/02 — Disp&e sobre cronograma
de Concursos, Campanhas e Comemoragdes
para 1986.

SE/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

DRHU/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

ESCOLA
(pagamento)
/D.E.

SE/DE e U.E.

DRHU/DE e U.E.

DRHU/DE e U.E.

DRHU/DE e U.E.

DRHU/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

Governador

SE/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

SE/DE e U.E.
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27/02

27102

04/04

04/04

04/04

17/04

18/04

18/04

18/04

18/04

18/04

18/04

18/04

25/04

26/04

01/05

03/05

17/05

17/05

30/05

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

Res. SE 30 — Dispde sobre Dia Nacional do
Debate sobre o papel da Mulher na Sociedade.

Comunicado SE de 26/02 — Programacéo do
Dia Nacional do Debate sobre o papel da
Mulher na Sociedade, com subsidios para este
fim .

Decreto 24.950 — Dispde sobre prestacédo de
servicos por servidores a Justica Eleitoral.

Res. SE 70 — Dispde sobre gozo de férias do
exercicio e de periodos anteriores indeferidas
por absoluta necessidade de servigo.

Res. SE 71- Dispde sobre atribuicdo de aulas
para 1986.

Decreto 24.013 — Fixa orientagéo para
pagamento de férias indeferidas e licenca
prémio em pecunia.

Res. SE 77 — Dispde sobre apoio suplementar
aos alunos da 32 séries do 1° grau.

Res. SE 80 — Disciplina concurso de Remocéao
dos titulares do QM.

Res. SE 81 — Dispde sobre substituicdo por
impedimentos legais da classe de
especialistas.

Res. SE 82 — Disp6e sobre a gratificagdo do
trabalho noturno ao QM.

Res. SE 83 — Regulamenta a promogéao dos
funcionarios e servidores do QM.

Res. SE 84 — Dispde sobre substituicdo nos
impedimentos legais de docentes do QM.

Res. SE 85 — Disp6e sobre ampliagéo de
jornada aos titulares de cargo.

Instrucdo DRHU 6 — Instrui procedimentos para
0 concurso de Remocéao .

Res. SG 99 — Autoriza afastamento de
funcionarios para participacdo Avaliacéo das
Implantacdes realizadas do | Projeto de Agbes
Integradas para atender a adolescéncia.

Res. SE 95 — Dispde sobre instituicdo do Dia
de debate e denlincia contra o racismo.

Res. SG 113 — Autoriza afastamento de
funcionarios para participagdo nos Congressos
da APEOESP (dias e locais).

Res. SG 126 — Autoriza afastamento de
funcionarios para participacdo na Jornada de
Estudos Florestan Fernandes.

Res. SG 128 — Autoriza afastamento de
funcionarios para participacdo nos XXXVII
Jogos Universitarios Brasileiros em Maceio-AL.

Res. SG 146 — Autoriza afastamento de
funcionarios para participacédo IX Férum de
Debates Educacionais (CPP).

SE/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

Governador

SE/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

Governador

SE/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

DRHU/DE e U.E.

Gabinete do
Secretario/DE e
U.E.

SE/DE e U.E.

Gabinete do
Secretario/DE e
U.E.

Gabinete do
Secretario/DE e
U.E.

Gabinete do
Secretario/DE e
U.E.

Gabinete do
Secretario/DE e
U.E.
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10/06

10/06

24/06

28/06

28/06

28/06

28/06

29/07

09/08

02/09

11/09

11/09

11/09

19/09

27109

08/10

09/10

13/10

15/10

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

Doe

DOE

Res. SG 155 — Cessa afastamento de
funcionarios junto a Prefeituras Municipais.

Res. SG 157 — Autoriza afastamento de
funcionarios para participagédo no VII Encontro
Estadual da Arte .

Res. SG 172 — Autoriza afastamento de
funcionarios para participagédo no | Encontro da
APASE .

Res. SG 139 - Estabelece diretrizes para o
processo de discussao da reorganizagéo
curricular.

Res. SG 143 — Disciplina as atividades
escolares durante o periodo de férias e
recesso.

Res. SG 144 — Dispbe sobre admisséo de
estagiarios nas escolas estaduais.

Res. SG 145 — Disp6e sobre gozo de férias do
exercicio e de periodos anteriores indeferidas
por absoluta necessidade de servigo
(revogando a Res. 70/86).

Res. SE 164 — Veta afastamento de Assistente
de Diretor de Escola, aos com cargo homeado
ou transformado.

Res. SE 172 — Fixa datas para o
aproveitamento do pessoal adido do QM.

Res. SE 222 — D& nova redacgéo ao art® 4° da
Res. 139, alterando as datas .

Res. SG 282 - Autoriza afastamento de
funcionarios para participagdo no V Congresso
Brasileiro de Linguistica Aplicada.

Res. SG 284 — Autoriza afastamento de
funcionarios para participagdo no Seminario
“Educacédo e Agdo Comunitaria”.

Res. SG 291 — Autoriza afastamento de
funcionarios para participacédo da 52 semana de
Geografia — PUC/SP.

Decreto 25.894 — Coloca a disposicdo da
Justica Eleitoral, funcionarios e Unidades
Escolares.

Deliberagao CEE 14 — Disp6e sobre autoriza as
Delegacia de Ensino, homologuem as
matriculas na 32 série do 1° grau os alunos que
cumpriram um ano de Ciclo Basico.

Res. SE 253 — Dispde sobre o calculo do
modulo das Unidades Escolares.

Comunicado COGSP/CEI — prorroga prazo na
entrega dos trabalhos para o 11l Concurso A
Seguranca nas Estradas comeca na Escola.

Deliberacao CEE 18 — Disp&e sobre
Regulariza¢ao da Vida Escolar.

Res. SE 263 — Dispde sobre substituicdo, nos
impedimentos legais, docentes .

Gabinete do
Secretario/DE e
U.E.

Gabinete do
Secretario/DE e
U.E.

Gabinete do
Secretario/DE e
U.E.

Gabinete do
Secretario/DE e
U.E.

Gabinete do
Secretario/DE e
U.E.

Gabinete do
Secretario/DE e
U.E.

Gabinete do
Secretario/DE e
U.E.

SE/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

Gabinete do
Secretario/DE e
U.E.

Gabinete do
Secretario/DE e
U.E.

Gabinete do
Secretario/DE e
U.E.

Governador

CEE/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

COGSP/DE e
U.E.

CEE/DE e U.E.

SE/DE e U.E.
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15/10

16/10

16/10

16/10

16/10

29/10

30/10

06/11

18/11

20/11

27/11

29/11

02/12

06/12

13/12

17/12

17/12

18/12

18/12

19/12

19/12

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

Res. SE 262 — Autoriza convocar funcionario
para prestar servigos extraordinarios, nas
condi¢bes que especifica .

Res. SE 264 — Dispde sobre substituicdo nos
impedimentos legais de Especialistas.

Res. SE 267 — Cria Grupo de Trabalho para
Assuntos Afro-Brasileiros.

Res. SE 268 — Disciplina as disposi¢des do
Decreto que dispde sobre sede de controle de
freqiiéncia e fixa critérios para descontos dos

docentes.

Comunicado CEMC 4 — Comunica regulamento
do “I Concurso Paulista de Textos Populares”.

Decreto 26.103 — Dispde sobre aplicagcdo do
Decreto 25.013, pagamento de férias
indeferidas, licenca Prémio em pecunia.

Decreto 26.117 — Coloca a disposicdo da
Justica Eleitoral funcionarios e Unidades
Escolares.

Res. SE 283 — Dispde sobre diretrizes para
atendimento a demandar escolar para 1987.

Comunicado Conjunto DRHU/COGSP/CEI —
Comunica que o treinamento para atribuicdo de
aulas sera de responsabilidade das DRECAP-
3. Segue Anexos A,B e C com os codigos.

Res. SE 289 — Dispde sobre pagamento
proporcional de férias.

Res. SE 293 — Dispde sobre a implantacdo do
AJA — Alfabetizacdo de Jovens e Adultos na
rede.

Res. SE 298 — Dispde sobre o processo de
atribuicdo de classes e aulas ao QM.

Decreto 26.352 — Suspende a aplicacao do
artigo 5° do Decreto 25.013.

Retificacdo da Res. SE 298 — altera a=artigos,
alineas e outros.

Res. SE 306 — Dispde sobre prorrogagéo de
afastamento de funcionéarios da SE.

Res. SE 307 — Disp6e sobre procedimentos na
tramitac@o de expediente e processos de
regularizacdo da vida escolar.

D.E. de 16/12 — Estéo sendo encaminhados
exemplares da 22 edigdo do documento: Ciclo
Bésico e a Reorganizacéo do Ensino do 1°
Grau — Retomando a Proposta de
Alfabetizacéo.

Decreto 26.478 — Cria o Dia da Alimentacdo na
Escolar na rede estadual.

Res. SE 308 — Dispde sobre classificagédo de
fungbes para efeito do “Pro labore”.

Res. SE 313 — Dispde sobre medidas para
cumprir a Res. 255, regularizacédo da situacdo
funcional, na reposi¢éo de dias.

Res. SE 314 — Dispde sobre posse e exercicio
de Professor ll.

SE/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

CEMC/DE e U.E.

Governador

Governador

SE/DE e U.E.

DRHU/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

Governador

SE/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

CENP/DE e U.E.

Governador

SE/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

SE/DE e U.E.
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19/12

19/12

23/12

24/12

De janeiro a
dezembro

14/04

02/07

De janeiro a
dezembro

Maio

18/10

18/10

De janeiro a
dezembro

30/06

05/10

DOE

DOE

DOE

DOE

Boletim de
Frequéncia /
Folha de
pagamento

DOE

DOE

Boletim de
Frequéncia /
Folha de
pagamento

Manual

Manual

Manual

Boletim de
Frequéncia /
Folha de
pagamento

Relacgéo de
Remessa

DOE

Res. SE 315 — Acrescenta dispositivo na REs.
254, na convocacédo de docente de outra U.E.

Res. SE 316- Dispde sobre continuidade das
atividades do PROFIC nas férias e recesso.

REs. SE 317 — Baixa diretrizes para elaborac¢éo
do Calendario Escolar de 1987.

Res. SE 247 — Dispde sobre Educacéo
Especial nas escolas estaduais de 1° e 2°
Graus.

1987

Confecg¢édo da folha de pagamento e seus
complementos quando o caso. Folha de
substituicao administrativa ou eventual do QM,
Portaria CAF, Comunicados de ocorréncias,
Atestado de Freqliéncia etc.

(Por tratar-se de tarefa mensal constara
apenas uma vez em cada ano, nesta tabela,
todavia serd somado 12 vezes nas tabelas
resumo).

Publicacéo de servico extraordinario.

Res. SE 158- Dispde sobre delegacéo de
competéncias previstas nos Decretos n.°s
7.510/76 e 17.329/81.

1988

Confecg¢édo da folha de pagamento e seus
complementos quando o caso. Folha de
substituicdo administrativa ou eventual do QM,
Portaria CAF, Comunicados de ocorréncias,
Atestado de Freqliéncia etc.

(Por tratar-se de tarefa mensal constara
apenas uma vez em cada ano, nesta tabela,
todavia serd somado 12 vezes nas tabelas
resumo).

Manual de instru¢do para preenchimento de
questionario sobre o prédio escolar (6rgao:
CEDATE/MEC).

Instrui procedimento para uso de verba na
manutencéo dos prédios escolares.

Instrui procedimento para: prestagcédo de contas,
contratacdo de autbnomos, calculo de imposto
de renda, preenchimento de: DARF, recibo, etc.

1989

Confeccgéo da folha de pagamento e seus
complementos quando o caso. Folha de
substituicdo administrativa ou eventual do QM,
Portaria CAF, Comunicados de ocorréncias,
Atestado de Frequiéncia etc.

(Por tratar-se de tarefa mensal constara
apenas uma vez em cada ano, nesta tabela,
todavia sera somado 12 vezes nas tabelas
resumo).

Encaminha 2° Relatério Trimestral de
Prestacdo de Contas (RTPC).

A constituicdo de Séao Paulo (o encarte
original).

SE/DE e U.E.
SE/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

ESCOLA
(pagamento)
/D.E.

DRHU/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

ESCOLA
(pagamento)
/D.E.

D.E.(MEC)/U.E.

D.E.(FDE)/U.E.

D.E.(FDE)/U.E.

ESCOLA
(pagamento)
/D.E.

U.E./D.E.(FDE)

Governador
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15/11 DOE
Boletim de
De janeiro a Freqgiiéncia /
dezembro Folha de
pagamento
28/06 DOE
18/07 DOE
Boletim de
De janeiro a Frequéncia /
dezembro Folha de
pagamento
02/08 DOE
06/09 DOE
19/10 DOE
19/10 DOE
25/10 Manual
25/10 Manual
05/12 DOE
11/12 DOE
11/12 DOE
12/12 DOE

Instrucdo DRHU 7 — disp8e sobre
procedimentos na posse e exercicio Professor
1.

1990

Confecc¢éo da folha de pagamento e seus
complementos quando o caso. Folha de
substituicdo administrativa ou eventual do QM,
Portaria CAF, Comunicados de ocorréncias,
Atestado de Freqiiéncia etc.

(Por tratar-se de tarefa mensal constara
apenas uma vez em cada ano, nesta tabela,
todavia sera somado 12 vezes nas tabelas
resumo).

Resolucdo 135 - dispbe sobre funcionamento
das escolas estaduais no recesso.

Decreto 31.875 - Dispde sobre suspenséo do
expediente nas unidades escolares (recesso,
férias e Natal).

1991

Confecc¢édo da folha de pagamento e seus
complementos quando o caso. Folha de
substituicdo administrativa ou eventual do QM,
Portaria CAF, Comunicados de ocorréncias,
Atestado de Freqiliéncia etc.

(Por tratar-se de tarefa mensal constara
apenas uma vez em cada ano, nesta tabela,
todavia sera somado 12 vezes nas tabelas
resumo).

Deliberacdo CEE 03/91 Dispde sobre recurso
de alunos a resultados e outros.

Relagdo de vagas remanescentes da remogéao
e disponiveis para o ingresso.

Portarias da CENP Autorizacéo de cursos de
extensao cultural.

Decreto de 18/10 Declara facultativo o dia
28/10 (Funcionario Publico).

Instrui sobre classificacdo de manutencé@o nos
prédios escolares.

Instrui manutencao nos prédios escolares,
preventiva e descentralizada.

Res. SE 282 — Disp6e sobre a Constituicéo da
Unidade de Gerenciamento do Projeto
“Inovacdes no Ensino Basico”.

Decreto de 10/12 Governador autoriza
expediente até 12h de 24 e 31/12.

Instrucdo DRHU 4 — Instrui sobre Certificagéo
de Habilitacéo Profissional.

Res. SE 287 — Estabelece diretrizes para
organizagdo das Escolas-Padrao.

DRHU/DE e U.E.

ESCOLA
(pagamento)
/D.E.

SE/DE e U.E.

Governador

ESCOLA
(pagamento)
/D.E.

CEE/DE e U.E.

DRHU/DE e U.E.

CENP/DE e U.E.

Governador

D.E.(FDE)/U.E.

D.E.(FDE)/U.E.

SE/DE e U.E.

Governador

DRHU/DE e U.E.

SE/DE e U.E.
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18/12

De janeiro a
dezembro

11/01

17/01

25/01 e
06/02

31/01

08/02

26/02

28/02

28/02

09/03

14/03

01/04

08/04

09/04

DOE

Boletim de
Frequéncia /
Folha de
pagamento

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

Res. SE 294 — Dispde sobre um calendario
para estudo e elaboracdo de Propostas sobre a
reforma do ensino.

1992

Confecc¢éo da folha de pagamento e seus
complementos quando o caso. Folha de
substituicdo administrativa ou eventual do QM,
Portaria CAF, Comunicados de ocorréncias,
Atestado de Freqliéncia etc.

(Por tratar-se de tarefa mensal constara
apenas uma vez em cada ano, nesta tabela,
todavia serd somado 12 vezes nas tabelas
resumo).

Lei 7.698 — Cria 0 Quadro de Apoio Escolar
para as escolas da rede.

Res. Conjunta SE/SSP 6 — Disp6e sobre
seguranga nas escolas publicas.

Res. SE 13 - Constitui grupo de trabalho para
estudar a possibilidade de implantagéo de
Educacéo Odontolégica nas Escolas.

Res. SE 20 — Disp6e sobre o Professor ACT da
Escola-Padréo poder desistir das aulas da
Unidade Escolar sede de Fregliéncia.

Res. SE 25 — disp8e sobre gratificacao de
funcdo ao diretor de escola (especifica quem
tem direito).

Res. de 25/02 - Autoriza afastamento de
funcionarios para reunides de entidades de
classe.

Decreto de 26/02 — Declara facultativo o ponto
nos dias 02 e 03/03 — (Carnaval) nas
reparticdes publicas.

Res. SE 58 - Dispde sobre convocacao de
pessoal do QM.

Res. SS/SE 103 — Dispdem sobre instrucdo da
Carteira de Saude ao Escolar.

Decreto 34.695 - Disp6e sobre nomeacéo,
admisséao ou contratagdo na administracao
direta, indireta ou fundacional (proibi¢&o).

DRHU publica resultados da prova e avaliacao
de titulos do concurso para provimento de
cargo de Servente e Oficial de Escola (Ultimo
concurso publico destas categorias).

Decreto 34.770 - Dispbe sobre funcionamento
de 6rgéos publicos no dia 11/04 (sabado) para
compensar o dia 20/04 (intercalamento com
feriado de 21/04).

Res. Conjtd. Saude e Educacao-103 Manual de
Orientagéo sobre a carteira de Salde dos
escolares.

SE/DE e U.E.

ESCOLA
(pagamento)
/D.E.

Governador

SE-SSP/DE e
U.E.

SE/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

Governador

SE/DE e U.E.

SS-SE/DE e U.E.

Governador

DRHU/DE e U.E.

Governador

SS-SE/DE e U.E.
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Instrucdo DRHU 4 e 5 — fixa critérios para

concurso de remocao de docentes (inscricao) e
DOE critérios para levantamento de vagas, DRHU/DE e U.E.
respectivamente.

Res. SE 114 — Dispde sobre processo seletivo
de trata 0 art® 16 da REs. SE 288/91. SE/DE e U.E.

16/04

25/04 DOE
A Delegacia de Ensino convoca os candidatos
DE/ U.E.

DOE aprovados para escolha das vagas de Oficial
de Escola e Servente.
Decreto 34.966 Fixa valor do auxilio
09/05 DOE alimentac3o.
Portaria Interministerial 796 — estabelece
normas e procedimentos para [...] ndo
04/07 DOE exigéncia de testes soroldgicos (HIV) nem para MEC/SE,DE e
alunos (matricula) nem a professores U.E.
(contratacéo).

25/04
Governador

Res. Conjt2. Fazenda e Educacéo 1 - Aprova
SF-SE/DE e U.E.

Programa de Educacao Tributéria.
Decreto 35.796 - Regulamenta legislacdo de
DOE adicional de transporte para o Quadro do Governador
Magistério.
Lei 8.034 - Acrescenta dispositivo a lei 7.698
(criou Quadro de Apoio Escolar — QAE). Governador

Lei Complementar 687 - Institui adicional local
de exercicio ao QAE. Governador

18/07 e
13/08 DOE

02/10

02/10 DOE

08/10 DOE

Res. Conjtd. Saude e Educacao3 — institui
Projeto de Atengcdo em Salude Mental e

Reabilitacdo de alunos da rede publica SS-SE/DE e U.E.

09/10 DOE
estadual.
Deliberacdo CEE 09 — D& nova redagédo a
CEE/DE e U.E.

Deliberacao 03/91 (02/08/91).

Deliberacdo CEE 02 — Dispde sobre recursos
DOE de alunos de resultados finais (alteragfes na CEE/DE e U.E.
Res. 03/91).
Res. SE 303 - Dispde sobre prorrogagdo do
DOE Programa de Erradicacéo do Analfabetismo SE/DE e U.E.
entre Jovens e Adultos.

01/12 DOE

04/12

28/12

1993
Confec¢éo da folha de pagamento e seus
complementos quando o caso. Folha de
substituicdo administrativa ou eventual do QM,
Boletim de Portaria CAF, Comunicados de ocorréncias,
De janeiro a Frequéncia / Atestado de Frequiéncia etc. ; ESCOLA
(Por tratar-se de tarefa mensal constara (pagamento)
dezembro Folha de
apenas uma vez em cada ano, nesta tabela, /D.E.
pagamento ; .
todavia serd somado 12 vezes nas tabelas
resumo).

Instrucdo DRHU 2 — disp8e sobre posse e
exercicio de Professor I. DRHU/DE e U.E.

DOE

30/01
Instrucao DRHU 3 — disp®&e instrucdo na
DRHU/DE e U.E.

operacionalizagdo do beneficio: gratificacédo de

funcéo ao diretor de escola.

03/02 DOE
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18/02

12/03

20/03

12/06

17/06

26/06

29/06

08/07

17/07

10/08

20/08

17/09

17/09

18/09

09/11

01/12

09/12

31/12

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

Decreto Estadual 36.505 — disciplina a
admisséo de servidores temporarios para o
QAE — Quadro de Apoio Escolar (Lei 7698/92).

Resolugcédo SE 62 — disciplina procedimento
sobre o Programa de Merenda Escolar — PME.

Resolugdo SE 34 — dispbes sobre a admisséo
de servidores de que trata o art® 13 da Lei
7.698/92.

Lei Complementar 716 — Institui gratificagcéo por
atividade administrativa educacional destinada
a Secretario dentre outros cargos e fungdes.

Homologacgédo do Plano Escolar da Unidade
Escolar (em estudo).

Comunica as autoridades da pasta, Educacéo,
em especial os Diretores de Unidades
Escolares que estara infringindo o art® 241,
inciso XIIl da Lei 10.261/68 se exigir débitos de
IPESP e IAMSPE ao funcionario que solicitar
afastamento pelo art® 202, exoneracao ou
dispensa.

Comunica revogacédo do Decreto Lei 869/69
gue dispds a obrigatoriedade das disciplinas
Educacao Moral e Civica, Organizagéo Social
Politica Brasileira e Estudos dos Problemas
Brasileiros em todos os graus e modalidades
(public. no DOU 15/06/93).

Instrucdo DRHU 7 — Altera instrucdes 4 e 5/92
para concurso de remogado de docentes.

L.C. 725 - Cria a fungdo de Vice-Diretor de
Escola e altera a L.C. 444/85 (Estatuto do
Magistério).

Res. SE 197 — Dispde sobre a designacao de
Vice-Diretor de Escola.

Res. SE 206 — Disciplina o Concurso de
Remocao de titulares do Quadro de Apoio
Escolar.

Instrucdo DRHU 8 — Fixa critérios para o
concurso de remogao para o Quadro de Apoio
Escolar.

Instrucdo DRHU 9 — levantamento de vagas
para o concurso de remogao para o Quadro de
Apoio Escolar.

Cronograma para o Concurso de Remocgéo do
QAE.

Res. 244 SE — Estabelece diretrizes para a
organizagdo das escolas da rede estadual de
ensino.

Res. SE 260 — novas incumbéncias para a
coordenacao no gerenciamento do projeto
“Inovagdes no Ensino Basico”.

L.C. 736 — Anistia de faltas pela greve do QM
no periodo de 18/08 a 05/11.

Res. SE 275 — disp6e sobre as aulas de
Educacao Fisica, serdo ministradas a partir da
52 série por Professor formado.

Governador

S.E./D.E.e UE

S.E/D.EeUE

Governador

DE/ U.E.

SE/DE e U.E.

CENP/DE e U.E.

DRHU/DE e U.E.

Governador

S.E./D.E.e U.E

S.E./D.E.e UE

DRHU/DE e U.E.

DRHU/DE e U.E.

DRHU/DE e U.E.

S.E./D.E.e UE

S.E./D.E.e UE

Governador

S.E./D.E.e UE
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De janeiro a
dezembro

06/01

06/01

08/01

15/01

10/02

19 e 22/02

23/02

25/03

25/03

30/03 e
31/03

04/04

25/05

21/06

30/07

21/12

Boletim de
Freqgliéncia /
Folha de
pagamento

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE
Caixa de
protocolo da

Delegacia de
Ensino

Planilha

DOE

DOE

DOE

1994

Confeccéo da folha de pagamento e seus
complementos quando o caso. Folha de
substituicdo administrativa ou eventual do QM,
Portaria CAF, Comunicados de ocorréncias,
Atestado de Freqliéncia etc.

(Por tratar-se de tarefa mensal constara
apenas uma vez em cada ano, nesta tabela,
todavia serd somado 12 vezes nas tabelas
resumo).

Res. SE 03- fixa procedimento para o estoque
de Programa de Merenda Escolar — PME.

Res. SE 04- dispde sobre a designacéo de
coordenador nas unidades escolares da rede.

Res. SE 5 — dispde sobre a organizagdo dos
guadros curriculares do Ens. Fundamental e
Ensino Médio.

L.C. 742 — disp0be sobre reclassificacéo das
classes docentes e de especialista
(Enquadramento).

Res. SE 16 — disp8e sobre identificacdo das
unidades escolares que serdo incorporadas no
Projeto Escola-padréo.

Res. SE 25 — dispde sobre movimentagéo dos
integrantes do QAE.

Decreto 38.389 — Regulamenta as L.C. 737 e
744 (vantagens pecunidrias).

Res. SE 45 — dispde sobre o médulo de
pessoal administrativo escolares.

Res. SE 46 — dispde sobre as substituicdes das
classes dos especialistas de Educacao.

Res. SE 52 — fixa data para o reaproveitamento
de docentes e especialistas da educacéo.

Cépia do fax do DRHU — Informando que Vice
— Diretor quando em Licenga Prémio néo tera
direito ao Pro-Labore.

Inventario anual de 1993.

Res. SE 109 - Institui a Jornada Pedagdgica
no Calendario Escolar das unidades escolares
estaduais.

Comunicado DRHU 11 — periodo de inscrigdo
para o Concurso de Remocao do QAE.

L.C. 774 — Altera L.C. 444/85 em gratificacédo
pelo trabalho noturno.

1995

ESCOLA
(pagamento)
/D.E.

S.E./D.EeUE

S.E./D.E.e UE

S.E./D.EeU.E

Governador

S.E/D.E.eUE

S.E./D.E.e UE

Governador

S.E./D.E.e U.E

S.E./D.E.e UE

S.E./D.E.e UE

D.E.(DRHU)/U.E.

D.E./U.E.

S.E./D.EeU.E

DRHU/DE e U.E.

Governador
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De janeiro a
dezembro

20/01

09/06

03/08

10/08

10/08

10/08

11/08

01/09

01/09

27/09

27/09

22/11

22/11

22/11

Boletim de
Frequéncia /
Folha de
pagamento

Relatério

Manual

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

Manuais

Manuais

Confecc¢éo da folha de pagamento e seus
complementos quando o caso. Folha de
substituicdo administrativa ou eventual do QM,
Portaria CAF, Comunicados de ocorréncias,
Atestado de Freqliéncia etc.

(Por tratar-se de tarefa mensal constara
apenas uma vez em cada ano, nesta tabela,
todavia serd somado 12 vezes nas tabelas
resumo).

Relatdrio de conferéncia da digitagdo do
Boletim de Frequéncia da Educacéo (BFE)
normal.

Instrui para manutencao preventiva
descentralizada.

Deliberacédo 11 — fixa orientagao sobre a
caracterizacdo de despesas com manutencgao e
desenvolvimento do ensino.

Decreto 40.258 — dispde sobre o horério de
trabalho e o registro do ponto dos servidores
das Secretarias de Estado, Procuradoria Geral
e das Autarquias.

Decreto 40.259 — Define normas de
identificacdo para os 6rgéos e entidades que
especifica — deverao ter quadros com horarios
e outras informagoes.

Decreto 40.260 — Institui Cartao de Identidade
Funcional — CIF no ambito das Secretarias de
Estado, Procuradoria Geral e das Autarquias.

Res. SAM 14 — disp6e sobre horario de
trabalho e registro de ponto dos servidores
estaduais da administracdo Direta e das
Autarquias c/base no Decreto 40.258.

CRHE 7 — instrucdo complementar sobre o
horario de trabalho e registro do ponto dos
servidores publicos das Secretarias de Estado,
Procuradoria Geral e das Autarquias.

Res. SE 213 — dispGe sobre o horério de
trabalho e o registro do ponto dos servidores
gue especifica (das Unidades Escolares).

Res. SE 229 — dispbe sobre a cesséo de
dependéncias das unidades escolares da rede
estadual de ensino.

Res. SE 230 — Institui comisséo para fins que
especifica — trata das instituicdes auxiliares da
escola a APM.

Decreto Estadual n® 40.473 — reorganizacao
das escolas estaduais.

Instrui procedimento p/ implantacéo da
reorganizagéo das escolas.

Instrui procedimento p/ implantacédo da
reorganizagdo das escolas na érea de recursos
humanos.

ESCOLA
(pagamento)
/D.E.

D.E.(pagamento)/
U.E.

D.E.(FDE)/U.E.

CEE/DE e U.E.

Governador

Governador

Governador

SAM/SE,DE e
U.E.

CRHE/DE e U.E.

S.E./D.E.e UE

S.E./D.E.e UE

S.E./D.E.e UE

Governador

D.E.(SE)/U.E.

D.E.( SE)/U.E.
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04/12

De janeiro a
dezembro

feve.

13/02

17/02

11/05

13/05

20/11

01/01

De janeiro a
dezembro

16/01

18/01

DOE

Boletim de
Frequéncia /
Folha de
pagamento

Manual

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

Boletim de
Frequéncia /
Folha de
pagamento

DOE

DOE

Decreto Estadual n® 40.510 — Dispde sobre o
Programa de Reorganizacao das Escolas da
Rede Publica Estadual.

1996

Confecg¢éo da folha de pagamento e seus
complementos quando o caso. Folha de
substituicdo administrativa ou eventual do QM,
Portaria CAF, Comunicados de ocorréncias,
Atestado de Freqiliéncia etc.

(Por tratar-se de tarefa mensal constara
apenas uma vez em cada ano, nesta tabela,
todavia serd somado 12 vezes nas tabelas
resumo).

Instrui procedimentos para aquisicao do “Kit”
mobiliério.
Res. SE 15 - Dispde sobre procedimentos
gquanto a autorizacéo de transformacao de
escolas, instalacdo, criagdo e extincdo de
classes.

Decreto N° 40.673/1996 Institui o Programa de
Acdo de Parceria Educacional Estado-
Municipio para atendimento ao ensino

fundamental.

Res. SE 49 — dispbe sobre projetos de reforgco
e recuperacao de alunos das Unidades
Escolares da rede estadual de ensino de 1° e
2° graus.

Res. SE de 13/05 - Homologa Parecer CEE n°
170/96, que autoriza a Secretaria da Educacao
a implantar o Projeto de Reorganizacéo Escolar
do Ensino Fundamental — classes de
Aceleracao.

Res. SE 169 — dispbe sobre as diretrizes para
continuidade do Programa de Reorganizacédo
da Rede Estadual de Ensino.

1997

Comunicado CEE 5/96 — esclarece os prazos
estabelecidos nas deliberagbes 3/91,9/92,11/96
nos pedidos de reconsideragao e recursos dos
resultados finais.

Confecc¢éo da folha de pagamento e seus
complementos quando o caso. Folha de
substituicdo administrativa ou eventual do QM,
Portaria CAF, Comunicados de ocorréncias,
Atestado de Freqliéncia etc.

(Por tratar-se de tarefa mensal constara
apenas uma vez em cada ano, nesta tabela,
todavia serd somado 12 vezes nas tabelas
resumo).

Decreto 41.552 — altera o Programa de
Seguranca Escolar (instituido em 1988).

Res. SE 6 — dispBe sobre o processo de
atribuicdo de aulas no CEFAMs.

Governador

ESCOLA
(pagamento)
/D.E.

D.E.(FDE)/U.E.

S.E./D.E.e U.E

Governador

S.E./D.E.e UE

S.E./D.EeU.E

S.E./D.E.e UE

CEE/DE e U.E.

D.E.(pagamento)/
U.E.

Governador

S.E/D.EeU.E
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23/01

23/01

04/02

feve.

05 e 06/02

05 e 06/02

22/02

22/02

28/02

05/03

05/03

07/03

12/03

20/03

12/04

19/04

DOE

DOE

DOE

Manual

Carta

Carta

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

Decreto 41.562 — dispde sobre pagamento do
13° salério, aos servidores publicos estaduais.

Decreto 41.563 — dispde sobre o expediente
nas reparticdes publicas estaduais (carnaval).

Decreto 41.578 — altera o Decreto 39.930 em
tipos de afastamento.

Instrui procedimentos para aquisicao do “Kit”
informatica.

Carta dirigida aos Diretores de Escola
agradece o trabalho e da énfase a progressao
continuada acentuando o prosseguimento dos

estudos sem a marca da retencéo escolar.
Assinada a carta a Coord. da COGSP Sonia
Penin.

Em pauta impressa foi registrado um encontro
com Diretores de Escola para o planejamento
de 1997. Foi exibido um filme: Zerando a
repeténcia. Todo material refere-se a “Escola
de Cara Nova”.

Res. Conjunta 1 — Cria Comisséo Técnica de
Educacao [...] objetivando o atendimento a
demanda e a descentralizacdo, expansao e

melhoria do Ensino Fundamental do Municipio
de S.P.

Decreto 41.599 — dispde sobre procedimentos
para ressarcimento e imposigéo de
responsabilidade a servidor que der origem a
pagamentos indevidos (responsaveis pela folha
de pagamento).

Instrucbes em virtude do Decreto 41.599 —
institui a Portaria CAF a ser expedida sempre
que houver mudanca na situagdo admissionaria
(isto é, para corte imediato no pagamento).

Lei 9.484 — DispBe sobre a realizacdo, no
Estado, do censo escolar.

Res. de 4/3 — Autoriza participacéo de
funcionarios comparecerem em reunido de
sindicatos.

REs. SE 23 — Altera Res. SE 180/96
acrescentando art® 35A- permite admisséo de
professor habilitado para ser Prof. Coord.
Pedagdgico.

Res. SE 26 — Altera Res. 307 sobre o docente
readaptado.

Res. SE 30 — Aprova o Regimento Interno do
Conselho Estadual de Alimentag&o Escolar.

REs. SE 40 — Altera Res. 28/96 — para a fungéo
de Prof. Coord. Pedagogico devera ter 3 anos
de magistério.

Res. SE 44 — Institui o Nucleo de Educacéo
Indigena.

Governador

Governador
Governador

D.E.(FDE)/U.E.

DE.(COGSP)/U.E

DE.(COGSP)/U.E

Governador

Governador

SF/DE, DE e U.E.

Governador

SE/DE e U.E.

S.E./D.EeU.E
S.E./D.E.e UE
S.E/D.EeUE
S.E./D.E.e UE

S.E./D.E.e U.E.
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14/05

11/06

14/06

14/06

03/07

22/07

02/08

05/08

23/09

25/11

26/11

26/11

02/12

02/12

06/12

10/12

10/12

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

Resolucdes de 9/5 — Altera Res. de 05/03 que
autoriza afastamento para reuniées nos
sindicatos.

Res. SE 72 — altera art® 16 da Res. SE 180/96
sobre as 03 horas-aula de reforco o titular
receberd como carga suplementar.

Instrugdo DRHU 3 — instrui procedimentos para
0 HTPC (Hora de Trabalho Pedagdgico
Coletivo), das horas aos Projetos Reforco e
outras relacionadas a jornada de trabalho
docente.

Res. SE 76 — Dispde sobre processo de
escolha para Professor Coordenador
Pedagdgico nas escolas.

Decreto 41.915 - Dispde sobre acumulacées
remuneradas de cargos, empregos e funcoes.

Instrucdo SAM 1 — Dispde sobre avaliacdo de
desempenho dos servidores de todas as
Secretarias de Estado, da Procuradoria Geral e
das Autarquias.

Deliberacdo CEE 8 — dispbe sobre adequacdo
do CEE ao artigo21 da LDB que trata da
composi¢do da educacdo escolar “I — educacao
bésica [...] e Il — educacao superior.

Deliberacdo CEE 09 — Institui o regime de
progressao continuada no ensino fundamental.

Deliberacéo CEE 13 — disp6e sobre o
credenciamento de instituicées do sistema
estadual de ensino e do funcionamento de seus
CUrsos.

Instrucdo DDP/G 8 — instrui para o pagamento
aos docentes de férias acrescidas de 1/3.

Res.SE 164 — dispde sobre as diretrizes para o
atendimento a demanda, em 1998, na Rede
Estadual de Ensino.

Res.SE 165 — dispde sobre estudos de
recuperacgédo e avaliacdo nas férias escolares.

Decreto 42.564 — dispde sobre pagamento do
13° aos servidores publicos estaduais.

Portaria DRHU 21 — estabelece diretrizes para
inscricdo e classificagédo de docente para
atribuicdo de classes e/ou aulas de 1998.

Comunicado DRHU - instrugéo e datas para
entrega das indicacoes e retificacdo de
Remocao de docentes e do QAE.

Res. conjunta SS/SE 1 — dispde sobre a
vacinacao dos profissionais da educacéao.

Deliberagao 20 — d& nova redacao aos art®
2°,5°,6° da Del.CEE 17/97 que trata do ensino
supletivo.

SE/DE e U.E.

S.E./D.E.e U.E.

DRHU/DE e U.E.

S.E/D.E.e UE

Governador

SAM/SE,DE e
U.E.

CEE/DE e U.E.

CEE/DE e U.E.

CEE/DE e U.E.

SF/DE e U.E.

S.E./D.E. e U.E.

SE./D.E.e UE

Governador

DRHU/DE e U.E.

DRHU/DE e U.E.

SS-SE/DE e U.E.

CEE/DE e U.E.
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13/12

13/12

27/12

30/12

De janeiro a
dezembro

14/01

16/01

17/01

20/01

23/01

24/01

06/02

06/02

06/02

06/02

DOE

DOE

DOE

DOE

Boletim de
Frequéncia /
Folha de
pagamento

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

Comunicado SE de 12/12 — disp&e sobre
matricula das criangas na 12 série do Ensino
Fundamental.

Decreto 42.624 — dispde sobre o expediente
nas reparticées publicas para 1998 (carnaval).

Res. 178 — dispbe sobre diretrizes para
elaboracéo do calendario escolar de 1998.

Lei Complementar 836 — Institui Plano de
Carreira, vencimentos e salarios para os
integrantes do QM da Secretaria da Educacéo.

1998

Confeccéo da folha de pagamento e seus
complementos quando o caso. Folha de
substituicdo administrativa ou eventual do QM,
Portaria CAF, Comunicados de ocorréncias,
Atestado de Freqliéncia etc.

(Por tratar-se de tarefa mensal constara
apenas uma vez em cada ano, nesta tabela,
todavia serd somado 12 vezes nas tabelas
resumo).

Portaria DRHU 2 — Estabelece medidas para
atribuicdo de classes e/ou aulas para 1998.

Res. SE 3 — dispde sobre atribuicédo de classes
e/ou aulas do QM.

Res. SE 04 — Dispde sobre normas a serem
observadas na composicao curricular e
organizagao escolar.

Res. SE 07 — Estabelece diretrizes para a
reorganizacgéo curricular dos cursos do ensino
médio da rede estadual.

Comunicado — aos Delegados e Diretores,
reaberto periodo de matricula apés Agao Civil
3/97.

Comunicado DRHU 4 e 5 — estabelecem
procedimentos para movimentacdo de pessoal
em decorréncia da L.C. 836/97.

Comunicado DSE 2 — comunica o cronograma
de preenchimento e entrega de quadros de
estoque de merenda.

Comunicado DSE 3 — comunica o cardapio
para o periodo de feve/marco/abril.

Comunicado DSE 4 — lista dos alimentos que
podem ser adquiridos no Projeto de
Enriquecimento da merenda escola — PEME.

Res. SE 20 — dispdes sobre a
operacionalizagdo da reclassificagdo de alunos
das escolas da rede estadual.

SE/DE e U.E.

Governador

SE/DE e U.E.

Governador

ESCOLA
(pagamento)
/D.E.

DRHU/DE e U.E.

S.E./D.E.e U.E.

S.E./D.E.e U.E.

S.E./D.E.e U.E.

SE/DE e U.E.

DRHU/DE e U.E.

DSE/D.E.e U.E.

DSE/D.E.e U.E.

DSE/D.E.e U.E.

S.E./D.E.e UE
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06/02

07/02

07/02

11/02

13/02

04/03

14/03

14/03

20/03

20/03

28/03

28/03

06/04

21/04

23/04

05/05

07/05

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

Oficio

DOE

DOE

DOE

DOE

Res. SE 16 — implanta o Projeto de
basquetebol nas escolas estaduais.

DRHU comunica aos candidatos aprovados no
concurso de Diretor de Escola para fazer a
juntada de documentos para classificacao.

Res. SE 22 — altera redagéo do art® 15 da Res.
164 que instrui o Diretor de Escola a informar
ao Conselho Tutelar auséncia de alunos.

Portaria DRHU 4 — Estabelece cronograma
para atribuicdo do saldo de aulas.

Instrucdo conjunta CENP-COGSP-CEI - Para
reorg. Curricular a progresséo continuada e a
org. da jornada diaria.

Res. SE 49 — dispde sobre normas
complementares a organizacéo escolar.

Instrucdo DRHU 2 — objetiva orientar quanto a
movimentacdo do QAE.

Comunicado DRHU 10 — solicita esfor¢os no
envio da documentagdo para admissao dos
professores OFA.

Comunicado da SEESP — comunica orientagéo
para matricula de criancas p/12 série fora da
escola c/mais de 7 anos por ordem do Tribunal
de Justica.

Deliberagdes da 18352 sessao Plenaria do CEE
— aprovam as Normas Regimentais para as
Escolas Estaduais e devem atender a
Indicacdo CEE 13/97.

Decreto 42.965 — dispde sobre as jornadas de
trabalho docente.

Decreto 42.966 — disciplina a transferéncia do
pessoal do QM em funcdo da reorganizacao.

Paroquia da comunidade solicita uso das
dependéncias da escola para realizacéo de
evento conforme Res. 229/95. A escola através
de processo encaminha para Delegacia para
autorizacgao.

Decreto 43.039 — Regulamenta a L.C. 841 que
instituiu o Prémio de Incentivo a Produtividade
e Qualidade — PIPQ.

Comunicado da Secretaria da Administracdo e
Modernizacéo do Servigo Publico — informa o
resultado da avaliacdo de desempenho.

Res. SE 63 — disciplina o artigo 16 do Decreto
42.965/98 — orienta sobre admisséo de OFA e
outros.

Res. SE 67 — dispBe sobre estudos de reforco
e recuperacao paralela para alunos da rede
estadual.

S.E./D.E.e UE

DRHU/DE e U.E.

S.E./D.E.e U.E.

DRHU/DE e U.E.

CENP/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

DRHU/DE e U.E.

DRHU/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

CEE/DE e U.E.

Governador

Governador

U.E. (Igreja)/D.E.

Governador

SAM/DE e U.E.

S.E./D.E.e U.E.

S.E./D.E.e U.E.
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08/05

14/05

27/05

30/05

02/06

06/06

09/06

18/06

24/06

25/06

25/06

22/07

25/07

30/07
30/07

01/08

04/08

12/08

DOE

DOE

Circular

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE

Planilha

Planilha

DOE

DOE

DOE

Comunicado CAF 2 — procedimentos para

abertura de contas oficiais em agéncias da

Nossa Caixa Nosso Banco S/A a partir de
11/05.

L.C. 845 — Autoriza o Poder Executivo a adotar
as medidas que especifica, objetivando a
reducao de pessoal no servigo publico estadual
(A ALESP aprova e o governador promulga).

Divulga bibliografia do concurso para PEB II.

Portaria da COGSP de 29/05 — convoca 0s
Diretores de Escola para reunido em 04/06 as
13h30 no Anfiteatro Fernando de Azevedo para
palestra da Prof2 Lorraine Moroe da Academia
de Lideranca Educacional, Centro pela
Inovagdo Educacional da Manhattan New York.

Comunicado — instrui sobre plano para
reposicdo de aulas com prazo para escola no
5° dia util apds o término de cada bimestre.

Comunicado da Delegacia de Ensino —
abertura de inscri¢do para selecao de
candidatos a funcdo de Professor Coordenador
Pedagdgico.

Decreto 43.178 — disp6e sobre o
funcionamento das reparticoes publicas
estaduais nos dias de jogos da sele¢ao

brasileira c/compensacao das horas.

Instrucdes especiais SE 1 — abertura de
concurso para PEB Il de algumas disciplinas.

Comunicado CENP — A USP oferece vaga aos
professores da rede publica para cursarem
disciplinas como aluno especial.

Res. SE 84 — disp8es sobre inscricdo para
substituicdo de Supervisor e Diretor de Escola.

Instrucdo DRHU 3 — disp6e sobre ingressos no
cargo de Diretor de Escola.

Instrucdo COGSP/CEI — procedimentos para a
municipalizacao.

Res. SE 87 — disciplina a remogéao de titulares
de cargo do QM.

Inventario anual de 1997.
Inventario anual de 1998.
Res. SE 90 — dispde sobre inscricao para

substituicdo de Supervisor e Diretor de Escola.

Comunicado DRHU 21 — abertura do concurso
de Remocdo para Docentes, Supervisores e
Diretores de Escola.

Portaria da Dirigente de Ensino — convocando
os candidatos inscritos para substituir Diretor
de Escola.

SF/SE,DE e U.E.

Governador

D.E./U.E.

COGSP/DE e
U.E.

CENP/DE e U.E.

DE/ U.E.

Governador

SE/DE e U.E.

CENP/DE e U.E.

S.E./D.E.e U.E.

DRHU/DE e U.E.

CGOSP-CE/DE e
U.E.

S.E./D.E. e UE.

D.E./U.E.
D.E./U.E.

S.E/D.EeU.E

DRHU/DE e U.E.

DE/ U.E.
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27/08 DOE
25/09 DOE
14/10 Plano escolar
14/10 DOE
15/10 DOE
07/11 DOE
20/11 DOE
24/11 DOE
dez® Encarte
08/12 DOE
11/12 DOE
Boletim de
De janeiro a Freqgliéncia /
dezembro Folha de
pagamento
11/01 DOE
26/01 Oficio
feve Circular

Decreto 43.409 — disp6e sobre os Postos de
Trabalho de Vice-Diretor, nas unidades
escolares (por forca da L.C. 836/97).

Res. SE 107 — disciplina a remocao por
permuta do QM.

Plano escolar para o ano e oficio solicitando
homologacao e public.

Comunicado DRHU 31 — abertas inscri¢fes

para o concurso de remog¢&o/98 para 0s cargos

de Assistente de administracéo escolar,
secretario de escola, oficial de escola, inspetor
de aluno e servente de escolar.

Comunicado a todas as escolas
Teleconferéncia dia 21/10 as 9h e 10h sobre:
“Progresséo continuada e o desafio de fazer

acontecer”.

Comunicado DRHU 36 — entrega de
documentos para o concurso de remogdo de
docentes/98.

Instrucéo DRHU 8 — instrucéo sobre as
contagens de tempo para fins de classificacdo
no processo de atribuicao de classes e/ou
aulas.

Res. SE 125 — Dispdes sobre as diretrizes e
procedimento para tender a demanda de 1999.

Instrui sobre o Projeto Escola nas Férias.

Portaria DRHU 36 - estabelece cronograma e
diretrizes para inscricdo de docentes.

Res. 131 — dispbe sobre estudos de
recuperacéo intensiva na rede estadual de
ensino.

1999

Confeccéo da folha de pagamento e seus
complementos quando o caso. Folha de
substituicdo administrativa ou eventual do QM,
Portaria CAF, Comunicados de ocorréncias,
Atestado de Freqliéncia etc.

(Por tratar-se de tarefa mensal constara
apenas uma vez em cada ano, nesta tabela,
todavia serd somado 12 vezes nas tabelas
resumo).

Decreto 43.795 — dispbe sobre o expediente
nas repartigdes publicas (carnaval).

Igreja Messianica Mundial do Brasil da
comunidade solicita uso das dependéncias da
escola para realizagdo de evento conforme
Res. 229/95. A escola através de processo
encaminha para Delegacia para autorizagao.

Proposta de discussédo do regimento escolar
com pais, alunos, professores, funcionarios.

Governador

SE/DE e U.E.

U.E./D.E.

DRHU/DE e U.E.

CENP/DE e U.E.

DRHU/DE e U.E.

DRHU/DE e U.E.

S.E./D.E.e U.E.
D.E.(SE)/U.E.

DRHU/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

ESCOLA
(pagamento)
/D.E.

Governador

U.E. (Escola
Infantil)/ D.E.

Direcéo /
comunidade
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Junho

02/09

15/09

20/10

22/10

23/10

09/11

01/12

31/12

De janeiro a
dezembro

01/02

Fevereiro

16/02
28/03

26/04

28/04

08/05

Comunicado

DOE

Carta-circular

Oficio

Oficio

DOE

Oficio

Oficio

Planilha

Boletim de
Frequéncia /
Folha de
pagamento

Circular

Calendario
interno

Carta

Comunicado

Circular

Circular

Comunicado

Comunica procedimento para Folha de
Pagamento jun/jul.

Res. SE 154 - Disp8e sobre cadastramento de
alunos, coleta de vagas, compatibilizacéo
demanda escolar 2000.

Informa o recebimento por algumas escolas, de
material para biblioteca.

Encaminha 2 videos sobre o Projeto Sinfonia
nas Escolas.

Procedimentos para emisséo do Relatério de
férias docentes c/ acréscimo de 1/3. Analisar,
informar, corrigir, confirmar e encaminhar.

Res. SE 7 — dispde sobre atividades de refor¢o
e recuperacédo paralela para 1999.

Escola infantil (C. F.) da comunidade solicita
uso das dependéncias da escola para
realizagdo de evento conforme Res. 229/95. A
escola através de processo encaminha para
Delegacia para autorizacao.

Escola infantil (E.E.I. T. A.) da comunidade
solicita uso das dependéncias da escola para
realizacdo de evento conforme Res. 229/95. A

escola através de processo encaminha para
Delegacia para autorizagéo.

Inventario anual.

2000

Confeccéo da folha de pagamento e seus
complementos quando o caso. Folha de
substituicdo administrativa ou eventual do QM,
Portaria CAF, Comunicados de ocorréncias,
Atestado de Frequiéncia etc.

(Por tratar-se de tarefa mensal constara
apenas uma vez em cada ano, nesta tabela,
todavia sera somado 12 vezes nas tabelas
resumo).

Atualizacdo de legislacdo do EJA.

Direcéo e Coordenacéo (c/os Professores)
expedem calendario para o 1° semestre com as
atividades da escola (fevereiro a junho).

Encaminha atlas histérico — Brasil 500 anos.
Comunicado convidando para desfile 500 anos.

Solicitacdo de planilha e disquete
c/desempenho dos alunos.

Informa periodo de inscrigao p/1° Prémio
DENATRAN de Educagéo no transito.

Solicita informacgdes para a “Amostra de
dancas folcléricas-2000".

D.E.
(pagamento)/

S.E./D.EeUE

D.E.(FDE)/U.E.

D.E.(SE)/U.E.

D.E.(pagamento)/
U.E.

S.E/D.EeU.E

U.E.(Escola
Infantil)
/D.E.

U.E.(Escola
Infantil)
/D.E.

D.E./U.E.

ESCOLA
(pagamento)
/D.E.

D.E./U.E.

U.E./Comunidade

D.E.(FNDE)/U.E.
D.E./JU.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.
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10/05

10/05

23/05

01/06

15/06

15/06

19/06

19/06

Junho

04/07

30/07

13/09

02/10

18/10

24/10

Manual

Manual

Circular

Circular

Comunicado

Planilha

Comunicado

Comunicado

Calendario
interno

DOE

Oficio

Oficio

Oficio

DOE

e-mail

Orientacéo do DSE na Resolugéo 53 — dispde
sobre procedimentos relativos a administracao
e controle de estoques do Sistema
Centralizado de Merenda Escolar.

Manual da merendeira [agente de servigos
escolares] distribuidos as escolas pela ABIN
(Associacédo Brasileira da Industria Nacional de
Nutricao).

Da Promotora de Justica quanto a propaganda
indevida (timbre nos impressos oficiais),
recomenda.

A D.E. encaminha da promotoria para ciéncia e
lembra que abrira sindicancia caso alguma
escola esteja envolvida.

Comunica atualizagédo cadastro PAEF de todos
docentes da U.E. (sem esta ndo é possivel
implantar as aulas, portanto ndo recebem
salario).

Refeito inventario de 1999.

Comunica - Treinamento para elaboracéo de
novos formularios de Pagamento .

Comunica complemento no com.15/06 — prazo
p/atualiza¢do dos dados .

Direcé@o e Coordenagéo (c/os Professores)
expedem calendario para o 2° semestre com as
atividades da escola (julho a dezembro).

L.C. 874 — Institui gratificacao por trabalho
educacional — GTE para QM.

Paréquia da comunidade solicita uso das
dependéncias da escola para realizacéo de
evento conforme Res. 229/95. A escola através
de processo encaminha para Delegacia para
autorizagéo.

Igreja evangélica da comunidade solicita uso
das dependéncias da escola para realizagdo de
evento conforme Res. 229/95. A escola através

de processo encaminha para Delegacia para

autorizagéo.

Par6quia da comunidade solicita uso das
dependéncias da escola para realizacéo de
evento conforme Res. 229/95. A escola através
de processo encaminha para Delegacia para
autorizacéo.

Lei Complementar N° 883 - Disp8e sobre o
vencimento, a remuneracao ou o salario do
servidor que deixar de comparecer ao
expediente em virtude de consulta ou
tratamento de saude e da providéncias
correlatas.

Prof2 da escola reivindica espago na midia da
Diretoria para publicar projetos desta Unidade
Escolar.

D.E.(DSE)/U.E.

D.E.(DSE)/U.E.

D.E.(Promotoria) /
U.E

D.E./U.E.

D.E.(pagamento)/
U.E.

D.E./U.E.

D.E.(pagamento)/
U.E.

D.E.(pagamento)/
U.E.

U.E./Comunidade

Governador

U.E.( Igreja)/D.E.

U.E.(Igreja)/D.E

U.E.( Igreja)/D.E

Governador

Professora/D.E.
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25/10

31/10

07/11

22/11

23/11

26/12

29/12

De janeiro a
dezembro

21/03

27/03

02/04

02/04

16/05

18/05

18/05

22/05

18/06

28/07

Agosto

Oficio

Oficio

DOE

Oficio

DOE

DOE

DOE

Boletim de
Freqgiiéncia /
Folha de
pagamento

Oficio-circular

Requerimento

Oficio

Oficio

Informacgéo

Comunicado

Comunicado

Circular

Comunicado

Carta

Encarte

Escola infantil (R.I.G.& B) da comunidade
solicita uso das dependéncias da escola para
realizacao de evento conforme Res. 229/95. A

escola através de processo encaminha para
Delegacia para autorizagéo.

Escola solicita a empresa 6nibus para excursao
dos alunos.

Comunicado da SE — Institui o Prémio Gestao
Escola 2000.

Solicita autorizagdo para uso das dependéncias
da escola.

Resolugéo SE N° 95 - Dispde sobre o
atendimento de alunos com necessidades
educacionais especiais nas escolas da rede
estadual de ensino e da providéncias

i correlatas —
Res. 105- dispbe sobre processo de atribui¢cdo

de classes/aulas.

Lei Complementar N° 888 - Institui Plano de
Carreira, Vencimentos e Salarios para os
integrantes do Quadro de Apoio Escolar da
Secretaria da Educacao .

2001

Confecg¢éo da folha de pagamento e seus
complementos quando o caso. Folha de
substituicdo administrativa ou eventual do QM,
Portaria CAF, Comunicados de ocorréncias,
Atestado de Frequiéncia etc.

(Por tratar-se de tarefa mensal constara
apenas uma vez em cada ano, nesta tabela,
todavia sera somado 12 vezes nas tabelas
resumo).

Encaminha revista e CD para as escolas.

Requer informag@es sobre fechamento de
salas.
Comunica continuidade do Programa Amigos
de Estimacéo (Nestlé Brasil S.A.).

Solicita dnibus para excursao de alunos a
Cidade Mirim (DETRAN).

Informa quantos funcionarios podem ser
contratados pela APM (01).

Altera data de reunido para Projeto: Prevengéo
também se ensina.

Convoca Professor Coord. diurno para reuniao
sem pauta definida.

Informa os documentos necessarios p/desconto
em fl. de pagamento do zelador.

Informa expediente da dire¢éo no recesso
(escala).

Comunica ao Diretor de Escola o inicio do
modulo 1V do Circuito Gestao.

Divulga sobre o a Educacéo Indigena — A
Escola de Cara Nova.

U.E.(Igreja)/D.E

U.E./Bola Branca

SE/DE e U.E.

U.E.
(comunidade)/
DF.

S.E./D.E.eUE

SE/DE e U.E.

Governador

ESCOLA
(pagamento)
/D.E.

D.E. (SE)/U.E.

APEOESP/U.E.

D.E.(SE)/U.E.

U.E./Viacgdo Bola
Branca

D.E.(FDE)/U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E. (SE)/U.E.

D.E. (SE)/U.E.
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31/08

28/09

17/10

09/11

09/11

14/11

28/11

29/11

30/11

03/12

03/12

06/12

Dezembro

14/12

15/12

29/12

29/12

Sem data

De janeiro a
dezembro

Lei 10.857-institui Semana de Alfabetizacao e

Publicagdo Conscientizagdo Ambiental nas escolas
publicas.
: Informar consumo de agua e luz, gravar em
Comunicado disquete e levar, imediatamente a D.E.
Convoca candidatos para substituir Diretor de
DOE Escola.
Resolugéo 118 — participacdo de funcionarios
DOE na inscricdo de candidatos ao Programa
Emergencial de Auxilio desemprego.
Comunica procedimentos de como devera ser
Circular distribuida a merenda no Dia da Familia na
Escola.
Resolucédo 124-estabelece a data para o
Lioe SARESP.
Comunica prazo para rati-retificacdo de dados
Comunicado da escola no sistema de cadastro de alunos.
Portaria DRHU 17 — Estabelece cronograma e
diretrizes para a inscricdo e classificacéo de
DOE docentes ao processo de atribuigdo de aulas.
) Lembra da limpeza nas proximidades da
Circular escolar de mato e lixo acumulado.
: Informa que a digitagéo da inscricdo dos prof.
e-mail devera ser no JATI,008 (PRODESP).
_ Planilha de prestacéo de conta aos FNDE da
Planilha verba PDDE (anexo ).
: Solicita confirmagao de digitagdo das inscricdes
e-mail dos professores.
Apostila Encontro de Professores.
REs. SE 143 - Dispde sobre o processo anual
DOE de atribuicdo de classes e aulas do Quadro do
Magistério.
Res. SE 143 — disp8e sobre o processo anual
DOE de atribuicdo de classes e aulas ... QM.
Lei Complementar 909-concede o Bonus Mérito
DOE aos docentes.
Lei Complementar 910-concede o Bonus
DOE Gestéo.
» Ades&o ao Projeto Sirva-se — balcéo térmico.
Oficio Manifestar interesse na D.E.
2002
Confecgéo da folha de pagamento e seus
complementos quando o caso. Folha de
substituicdo administrativa ou eventual do QM,
Boletim de Portaria CAF, Comunicados de ocorréncias,
Frequiéncia / Atestado de Freqiiéncia etc.
Folha de (Por tratar-se de tarefa mensal constara
pagamento apenas uma vez em cada ano, nesta tabela,

todavia sera somado 12 vezes nas tabelas
resumo).

Governador

D.E./U.E.

DE/ U.E.

SE/DE e U.E.

D.E. (DSE)/U.E.

SE/DE Eue

D.E.(COGSP)
IU.E

DRHU/DE e U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

U.E./D.E.

D.E./U.E.

D.E.(COGSP)
JU.E.

S.E./D.Ee UE

S.E./D.E.e U.E

Governador

Governador

D.E.(DSE)/U.E.

ESCOLA
(pagamento)
/D.E.
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29/01

17/04

24/04

30/04
09/09

Setembro

04/10

14/10

De janeiro a
dezembro

09/01

24/01

24/01

27/01

04/02

06/12

07/02
recebido em
10/02

11/02
recebido em
17/02

D.O.E.

Convite

Oficio-circular

Informacgéo
Planilha

Carta

Impressos

Oficio-circular

Boletim de
Frequéncia /
Folha de
pagamento

Site

DOE

Site

Site

Site

Oficio Circular

Oficio Circular

Oficio Circular

Comunicado DRHU - instrug8es para remogéo.

A instituicdo LARAMA convida Prof? para
Oficina de Adaptacé@o de Material (criancas de
baixa vis&o).

Informa a importancia da aplicacéo do
Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE.

Informa dispensa do recolhimento da CPMF
das APMs.

Balancete da APM de 01/01 a 30/06.

MEC encaminha carta a escola avisando da
entrega de livros.

Varios impressos referentes ao processo do
PNLD, desde listas das séries até recibo da
digitacdo dos pedidos.

Encaminha 2 fitas de video: “Ciranda do
Sorriso” e “Seu sorriso s6 depende de vocé”
Informes odontoldgicos.

2003

Confecc¢éo da folha de pagamento e seus
complementos quando o caso. Folha de
substituicdo administrativa ou eventual do QM,
Portaria CAF, Comunicados de ocorréncias,
Atestado de Freqgiliéncia etc.

(Por tratar-se de tarefa mensal constara
apenas uma vez em cada ano, nesta tabela,
todavia serd somado 12 vezes nas tabelas
resumo).

Convoca Diretor e Vice para reunido sobre
Quadro Escolar — Q.E. em 13/01 as 13h30
(sem hora para término).

Resolucdo 8, de 23-1-2003 - Disp6e sobre a
desconcentracdo e descentralizacdo do Mddulo
de Seguranca do Sistema Gestdo Dindmica de

Administracdo Escolar- GDAE.

Convoca Diretor e Secretario para reunido de
atribuicdo de aulas em 29/01 das 9h as 13h.

Solicita presenca do Diretor para preencher
planilha em 28/01(tarde).

Prazo para digitar freqiiéncia e rendimento
escolar até 05/02, dos alunos em recuperagao
intensiva.

Comunica novas medidas adotadas para
adequar custos na aplicagao dos recursos
PEME.

Comunica repasse de recursos do PEME, a
partir de 07/02, para o periodo 10/02a31/03.
Prazo para prestagdo de contas 04/04.

Comunica repasse de recursos do PEME, a
partir de 11/02, para o periodo 10/02 a 28/02.
Prazo para prestagdo de contas 11/03.

DRHU/DE e U.E.

Larama/U.E.

D.E. (FNDE)/
U.E.

D.E.(FDE)/U.E.
U.E./D.E.

D.E.(MEC)/U.E.

D.E./U.E.

D.E.(COGSP)/
U.E.

ESCOLA
(pagamento)
/D.E.

D.E./U.E.

SE/DE e U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E.(DSE)/U.E.

D.E.(DSE)/U.E.

D.E.(DSE)/U.E.
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11/02

13/02

Sem data

18/02

20/02

28/02

28/02

13/03

13/03

14/03

recebido em

18/03

18/03

21/03

24/03

29/03

31/03

31/03

Sem data

04/04

08/04

09/04

10/04

E-mail

Caixa de
protocolo

Comunicado

E-mail

E-mail

Comunicado
urgente

Comunicado
urgente

E-mail

E-mail

Oficio Circular

Lembretes

E-mail

Comunicado

Bilhete

Oficio

Relatério

Planilhas

Circular

Comunicado

Circular

Circular

Prazo para digitacao de todas as classes na
opcéo 11.2 (PRODESP).

Impresso com informacgdes e procedimentos
para recebimento de livros encaminhados pelo
MEC.

Comunica e da orienta¢des quanto locais para
emissédo de laudo médico p/ inicio dos
professores.

Convoca Diretor para reunido sem pauta
definida.
Informa disponibilidade da opgéo 7.5 para
consulta de carga horaria de Professor
(PRODESP).

Comunica que estéo disponiveis textos para o
planejamento e orientacdes para elaboracdo do
Plano de Gestao.

Informa que o sistema ainda esta aberto
p/digitacdo das turmas de reforco (PRODESP).

Convoca para reunido: dia 18 o responsavel
pela PEME e dia 19 o Diretor (sem pauta
definida).

Solicita devolugao de impresso c/informacgéo de
sugestao de tema para capacitacédo de
funcionario administrativo.

Comunica repasse de recursos do PEME, a
partir de 13/03, para o periodo 06/03 a 31/03.
Prazo para prestagao de contas 04/04.

Lembretes quanto aos procedimentos para
preencher prestacdo de contas do processo
PEME.

Convoca Diretor sem pauta definida.

Comunica as competéncias e
responsabilidades do Diretor.

Informa curso de 8h para professor de
Educacéao Artistica.

Diretor manifesta excesso de controle dos
orgaos superiores, quando o sistema da
PRODESP esta com falhas.

RTPC -Relatério Trimestral de Prestacédo de
Contas da FDE — 1°/2003.

Relatério de merenda dos meses de
Dez/jan/fev /margo/2003.

Alerta de reclamacdes sobre carteirinha de
passes escolares na S.E.

Comunica curso ho Programa de Incluséo
Digital.
Orienta como solicitar servicos de conservagao/
manutencéo dos prédios escolares.

Solicita informacdes das metragens dos
pavimentos da escola (croqui da escola).

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E.(DSE)/U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

U.E./D.E.

D.E.(FDE)/U.E.

U.E./D.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E.(COGSP)/
U.E.
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24/04

24/04

24/04

12/05

19/05

Sem data

02/06

02/06

05/06

15/06

23/06

25/06

Sem data

30/07

Sem data

15/09

16/09

17/09

26/09

Sem data

01/10

02/10

06/10

08/10

DOE

Comunicado

Comunicado

DOE

Comunicado

Oficio Circular

Lembretes

E-mail

E-mail

Comunicado

E-mail

Oficio-circular

Planilhas

E-mail

Oficio Circular

Oficio-circular

Site

Informagéo

Site

Planilhas

Comunicado

Oficio Circular

Oficio

Oficio

Decreto n° 47.783-Institui programa “SAO
PAULO: UM ESTADO DE LEITORES".

Informa cronograma de atribuicdo de classes e
aulas para 29 e 30/04.

Solicita oficio informando se ha vaga para Prof.
Coord. ou néo.

Instrui prazos e procedimentos para uso do
PDDE.

Divulga curso de capacitacao para Professores
de 32 e 42 séries do Ensino Fundamental.

Comunica repasse de recursos do PEME para
o periodo 02/06 al11/07.

Prazo de aplicagdo e entrega da prestagao de
contas.

Convoca Diretor p/comparecer dia 04/06
c/disponibilidade de tempo e sem pauta
definida.

Relembra importéncia de manter o cadastro de
alunos em ordem.

Comunica prazo para Campanha do Agasalho
2003.
Convoca Diretor para reuniao em 25/06 sem
pauta definida.
Encaminha fita em VHS da teleconferéncia
proferida.

Relatério de merenda dos meses de
maio/junho/jul/ 2003.

Solicita envio de saldo de aulas para atribuicdo
em 06/08.

Comunica repasse de recursos do PEME, para
o periodo 01/08 a30/09.

Comunica instrucdes especiais para outubro
com o Dia da Crianca para merenda.

Comunica reinicio das atividades do Curso
Letra e Vida.

Informa Orientacdo Técnica para professores.

Solicita presenca de professores para
regularizar inscricdo em Programa.

Relatério de merenda dos meses de jul/agosto/
setembro/ 2003.

Informa que as escolas ndo deverdo atender
empresa para instalacdo de antena parabdlica.

Comunica repasse de recursos do PEME, a
partir de 02/10, para o periodo 01/10a19/12.
Prazo para prestagdo de contas 26/12.

Solicita concessao de adicional por tempo de
servico a professor.

Solicita material para projeto na escola.

Governador

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E.(DSE)/U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

U.E./D.E.

D.E./U.E.

D.E.(DSE)/U.E.

D.E.(DSE)/U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

U.E./D.E.

D.E./U.E.

D.E.(DSE)/U.E.

U.E./D.E.

U.E./D.E.
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08/10

14/10

16/10

17/10

Sem data

22/10

30/10

13/11

20/11

24/11

24/11

26/11

01/12

01/12

08/12

08/12

19/12

20/12

22/12

Sem data

Sem data

DOE

Oficio

Site

E-mail

Circular

DOE

Carta

Oficio

Relacao de
Remessa

Site
Oficio
Site

Oficio

Site

Site

Oficio
Oficio

Correspondénci
a

Correspondénci
a

DOE

Planilhas

Decreto 48.138 — disp6e sobre Programa de
controle de &gua nas reparticdes publicas.

Informa 3° encontro do “Prof. da Escola do
Século XXI”.

Solicita nome do controlador de agua para
atender o Programa de controle de agua.

Solicita envio de saldo de classes e aulas para
atribuicdo em 22/10.

Orientacéo p/pedido de poda de arvore e
outros.

Decreto 48.168 — dispde sobre expediente nas
reparticdes publicas no dia 28/10.

Eletropaulo avisa interrupgéo de energia
elétrica.

Informa dias para capacitagcdo de professor
coordenador.

Comprova entrega de escala de férias e
processo de zeladoria.

Solicita oficio ou documentacao de professor
formado pelo CEFAM.

Solicita autorizagdo para visitagdo no
Zooldgico.

Divulga Programa Viver Escola.

Informa nome dos professores convocados
para correcéo de prova do SARESP 2003.

Divulga pesquisa nos dias 3,4,5/12 para
escolha de local para atribuigdo de classes ou
aulas.

Lembra das providéncias com relacdo aos
professores coordenadores (férias, avaliagao,
etc.).

Solicita libera¢@o de senha para o diretor de
escola.

Comunica prazo para entrega de portfélio.

Informa opg¢é&o no sistema e cobra digitagéo da
dispensa do prof. que aplicou refor¢co
(PRODESP).

Informa opgao no sistema aberta até 12h de
24/12 (PRODESP).

Resolugéo SE 71-Dispde sobre a atribuicdo de
aulas de Educacéao Artistica e de Educacgéo
Fisica, no ciclo | do Ensino Fundamental.

Relatério de merenda dos meses de outubro/
novembro/dezembro/ 2003.

2004

Governador

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

Governador

Eletropaulo/U.E.

D.E./U.E.

U.E./D.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E.(COGSP)
JU.E.

D.E./U.E.

U.E./D.E.
D.E./U.E.

D.E.
(PRODESP)/U.E.

D.E.
(PRODESP)/U.E.

SE/DE e U.E.

U.E./D.E.
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De janeiro a
dezembro

Janeiro

07/01

10/02
18e19/02

Marco

Sem data

23/03

31/03
31/03

01/04

02/04

02/04

14/04

16/04

22/04

23/04

28/04

Boletim de
Freqgliéncia /
Folha de
pagamento

DOE

DOE

DOE

Oficio-circular
Planilha

Planilha

Impresso

Relatério

Oficio
Oficio

Oficio

Oficio Circular

Oficio Circular

Comunicado

Oficio

Oficio

Comunicado

Declaragdo

Confecc¢édo da folha de pagamento e seus
complementos quando o caso. Folha de
substituicdo administrativa ou eventual do QM,
Portaria CAF, Comunicados de ocorréncias,
Atestado de Freqliéncia etc.

(Por tratar-se de tarefa mensal constara
apenas uma vez em cada ano, nesta tabela,
todavia serd somado 12 vezes nas tabelas
resumo).

Resoluc@o SE 01-Altera a Resolugdo SE N°
184/2002 que dispde sobre a natureza das
atividades de Educacdao Artistica e de
Educacéao Fisica nas séries do ciclo | do Ensino
Fundamental das escolas publicas estaduais.

Decreto N° 48.494 - Extingue o Grupo de
Verificagé@o e Controle de Atividades da
Secretaria da Educacéo e acrescente incisos
no art® 63 do Decreto 7.510/1976.

Decreto 48.408 — altera e acrescenta
dispositivos que especifica Estatuto Padréo das
APM, estabelecido pelo Decreto 12.983/78.

Comunica e instrui sobre verba para Programa
de Enriquecimento de Merenda Escola —
: PEMF. _
Sintese da reunido de planejamento.

Avaliacéo do programa de alimentacéo escolar.

Impresso do horéario administrativo da
escola/2004.

Relatério de avaliagdo da merenda elaborado
em visita a escola por fiscais do DSE.

Solicita bancos e mesas para refeitorio.

Solicita utensilios para preparo da merenda.

Processo de prestagdo de contas do PEME.

O DSE esclarece pontos em virtude de
guestionamento das escolas quanto a
aquisicéo de hortalicas e outros produtos.

O DSE esclarece que néo é possivel aquisi¢do
de gas com verba da PEME.

Comunica repasse de verba PEME. Prazo para
uso 01/04 a 31/05 e prestagéo de contas até
04/06.

Processo de prestagéo de contas do DMPP.

Encaminha Resultados da Avaliacéo e as
Orientacdes para Interpretagcdo dos Resultados
da Escola no SARESP 2003.

Disponibiliza e instrui uso de verba para
merenda referente a abril e maio (cardapio).

Prof? solicita desisténcia das aulas.

ESCOLA
(pagamento)
/D.E.

SE/DE e U.E.

Governador

Governador

D.E.(DSE)/U.E.
D.E./U.E.

D.S.E./U.E.

D.E./U.E.

DSE/U.E.

U.E./D.E.
(COGSP)

U.E./D.E.(DSE)

U.E./D.E.

D.E. (DSE)/U.E.

D.E. (DSE)/U.E.

D.E.(DSE)/U.E.

U.E./D.E.

D.E.(SE)/U.E.

D.E.(DSE)/U.E.

Prof3/Direcao
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28/04

29/04

29/04

Sem data

19/05

21/05

23/05

24/05

25/05

25/05

26/05

Sem data

01/06

01/06

01/06

02/06

07/06

18/06

02/07

06/07

Sem data

07/07

08/07

30/07

03/08

05/08

Oficio
Declaragdo

Carta circular
Instrucéo
Site

Site

Informagé&o
Oficio
Site
Site
Site
Boletim de

Ocorréncia
(pagamento)

Site
Comunicado
Oficio

Convite

Oficio circular

Oficio
Oficio
Declaracao
Planilha
Oficio

Oficio

Legislacéo

Oficio

Oficio

Requisicao de servico da Educagédo — vaga.

Solicita 22 via de cartéo alimentacao.

Informa novo sistema na venda de passe
escolar.

Instrucdo para formalizag&o de novo termo de
convénio FDE/APM.

Reunido para Diretor (sem pauta).

Reunido para Diretor para escolas envolvidas
no Projeto Jovem Cidadao.

Solicita atender urgente até 25/05 cépia em CD
ou disquete do inventério de 1999 e da GPB.

Informa o recebimento de refrigerador.

Cronograma das Orientac¢des técnicas da D.E.

Reunido para Diretor — Video Conferéncia (sem
pauta).

Reunido para Diretor (sem pauta).

Comunicacéo entre escolas para pagamento
de professor.

Cronograma de eventos da diretoria.

Disponibiliza e instrui uso de verba p/merenda
p/junho e julho (cardéapio).

Processo de prestagdo de contas do PEME.

Convite para abertura da exposicao:
Luxo do Lixo.

Comunica repasse de verba PEME para uso de
01/06 a 08/07 e prazo de prestacdo de conas
até 15/07.

Processo de prestacdo de contas de
Informatica.

Processo de prestagéo de contas do DMPP.

Declara participacéo de Professor no Conselho
de Classe e aulas da U.E.

Planilha de reposicao de aulas.

Processo de prestacdo de contas de
informatica.

Processo de prestagdo de contas do PEME.

Decreto n° 48.834 Coloca a disposicao da
Justica Eleitoral servidores e dependéncias dos
estabelecimentos da Rede Estadual de Ensino.

Requisi¢éo de servico da Educagédo — vaga.

Solicita presenca de funcionaria ao DPME.

Conselho Tutelar/
U.E.

U.E./D.E.
SPTRANS/U.E.
D.E.(FDE)/U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E.(DSE)/ U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

U.E./Professora
em maos

D.E./U.E.

D.E.(DSE)/U.E.
U.E./D.E.

SESC/U.E.

D.E.(DSE)/U.E.

U.E./D.E.

U.E./D.E.

EE Clarice
Seiko/EE ltiro
Muto

D.E./U.E.

U.E./D.E.

U.E./D.E.

Governador

Conselho
Tutelar/U.E.

DPME/U.E.
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06/08

13/08

26/08

31/08

15/09

18/09

28/09

30/09

04/10

05/10

07/10

19/10

28/10

04/11

09/11

12/11

17/11

Varias datas

22/11

nove.

01/12

01/12

02/12

03/12

Site

Projeto

Oficio

Declaracao

Declaracao

Oficio

Declaracao

Oficio

Declaracao

Carta
Oficio
Oficio
e-mail
Relatério

Oficio

Comunicado

Oficio

Bilhetes

Oficio

Carta

Oficio

Site

Memorando

DOE

Pauta da reunido de 06/08 sobre merenda
escolar cuidados a serem tomados.

Projeto para Ensino Religioso Escola
Confessional.

Instrui que a aquisi¢cdo de produto da merenda
deve ser seguida conforme instrucdes e para
qualquer mudanca devera haver solicitacao
prévia.

Cessacao de designacdo como Diretora em
U.E. e nova designacéo.

Declara participacdo de Professora em curso
no CEFAM.

Processo de presta¢éo de contas do DMPP.

Convoca professores para Conselho de Classe
e aulas em outra escola.

Processo de prestacao de contas do PEME.

Convoca professores para Conselho de Classe
e aulas em outra escola.

Carta de uma mae justificando a auséncia da
aluna em 17 dias.

A Escola solicita renovacao de assinatura no
banco.

Solicita presenca de funcionaria ao DPME.

Instrucao para devolugéo de saldos de verba
do convénio FDE/APM e outras instrugdes.

Relatério da V Mostra Cultural.

Solicita verificagdo de vazamento devido alto
gasto de agua.

Comunica envio de copia da Nota de Empenho
e Ordem de Pagamento para prestacao de
contas.

Processo de prestagdo de contas do DMPP.

Varios bilhetes da escola para familias
chamando para conversar.

Solicitacdo assinatura em 22 via de Portaria de
Admisséo.

MEC chamando a todos para discutir a reforma
no ensino superior (sem data nem local).

Solicitagao assinatura em 22 via de Portaria de
Admisséo.

Comunica orientagdo sobre PIS/PASEP.

Encaminha Relatério de freqiiéncia Escolar.

Res. SE 106 — Dispde sobre orientacdo para
elaboracéo do Calendario Escolar.

D.E.(DSE/U.E.

Diocese de Santo
Amaro/U.E.

D.E.(DSE)/U.E.

Profé/Direcdo

EE Clarice
Seiko/EE ltiro
Muto

U.E./D.E.

EE Clarice
Seiko/EE ltiro
Muto

U.E./D.E.

EE Clarice
Seiko/EE ltiro
Muto

Mae/U.E.

U.E./Banco
Nossa Caixa

DPME/U.E.
D.E.(FDE)/U.E.

U.E./D.E.

D.E.
(SABESP)/U.E.

D.E./U.E.

U.E./D.E.

U.E./D.E.

U.E./D.E.

D.E.(MEC)/U.E.

U.E./D.E.

D.E./U.E.

Planejamento
Prefeitura/U.E.

S.E./D.E.e U.E
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04/12
14/12

16/12

17/12

Sem data

Sem data

De janeiro a
dezembro

06/01

Janeiro
17/01

17/01

19/01

24/01

28/01

01/02

10/02

11/02
11/02
14/02

21/02

22/02

DOE

Comunicado

Oficio

E-mail

Projeto

Carta

Boletim de
Frequéncia /
Folha de
pagamento

Oficio

Arquivo da U.E.
Notificacéo
Oficio
Site
Oficio
Site
Oficio
Site
Oficio
Oficio
Informagao

Site

DOE

Comunic. Sr. Gov. de abertura curso “Inclusao
Digital do Professor”.

Moradia para os servidores publicos estadual.

Informa os professores que participaram da
correcdo das provas SARESP/2004.

Instrui sobre prestagdo de contas e prazo de
entrega.

Projeto Reforgo e Recuperacéo Paralela —
2004/2° semestre (para homologac¢éo).

Encaminha livro do Projeto “oficinas de
merenda”.

2005

Confecc¢éo da folha de pagamento e seus
complementos quando o caso. Folha de
substituicdo administrativa ou eventual do QM,
Portaria CAF, Comunicados de ocorréncias,
Atestado de Freqliéncia etc.

(Por tratar-se de tarefa mensal constara
apenas uma vez em cada ano, nesta tabela,
todavia serd somado 12 vezes nas tabelas
resumo).

Solicita Concessédo de Abono Permanéncia a
funcionaria .

Lista de classificacdo dos docentes (titulares de
cargo) pela pontuacao.

Notificag&@o de oitiva para o Diretor.

Solicita 22 via de cartdo alimentacéo/VR.

Oferece curso introdutério de informatica aos
servidores publicos estadual.

Indica os responsaveis por conta para verba
DMPP.

Divulga cronograma de atribuigcdo de classes/
aulas — 12 Fase.

Solicita verificagdo de vazamento devido a
elevado gasto de agua.

Divulga cronograma de atribuigcdo de classes
/aulas — 22 Fase.

Manifesta interesse da escola em participar do
Projeto PROERD.

Solicita mesas e bancos para o refeitorio.

Informa apés verificagédo, que nédo ha
vazamento de agua na escola .

Convoca Diretor — sem pauta.

Decreto n° 49.394 Regulamenta a Evolugéo
Funcional, pela via ndo-académica, QM,
prevista nos artigos 21, 22, 23 e 24 da Lei
Complementar n® 836, de 30 de dezembro de
1997, alterada pela Lei Complementar n°® 958,
de 13 de setembro de 2004.

Governador

CDHU(Casa)/U.E
. Civil//U.E.

U.E./D.E.

D.E. (FDE)/U.E.

U.E./D.E.

D.E.(MEC)/U.E.

ESCOLA
(pagamento)
/D.E.

U.E./D.E.

U.E./U.E.

D.E./U.E.

U.E./D.E.
(Administracéo)

D.E.(CENP)/U.E.

U.E./D.E.(financa
s COGSP)

D.E./U.E.

D.E.
(SABESP)/U.E.

D.E./U.E.

U.E/D.E.
(Batalhdo da PM)

U.E./D.E.
U.E./D.E.

D.E./U.E.

Governador
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23/02

24/02

01/03

01/03

01/03

02/03

02/03

03/03
(ciéncia)
03/03
03/03

04/03

Margo

04/03

07/03

07/03

08/03
(ciéncia)

08/03

08/03

10/03

11/03

Site

Informagao

Site

Site

Site

Site

Site

Site

Site

Site

Site

Site

DOE

Site

Site

Site
Oficio

Site

Site

Carta

Solicita (via oficio) de cada U.E. com indicagéo
de 50 alunos para concorrer a bolsa gratuita de
informatica.

Resposta a queixa de mae sobre vaga.

Instrugdes: Digitar todos os professores
(efetivos e OFAS) que pegaram aulas na U.E.;
Coord. OFA dispensar em 14/02; recesso de
1a8/2; dias de planejamento colocar c4d. 09B.

Informa alteracdo no cronograma das
matriculas no sistema de cadastro de alunos
2005 atendendo Comunicado CIE 07.
Fechamento até 21/03.

Solicita acessar site da educacéo e responder
pesquisa sobre cantina o breve rapido possivel.

O SEADE - Fundacgéo Sistema Estadual de
Analise de Dados, solicita preencher
guestionario até 10/03. (novo prazo).

Disponibiliza modelos dos impressos para
construcéo do Projeto Reforgo.

Comunicado CIE 14 — Altera cronograma de
digitag@o no cadastro de alunos.

Divulga cronograma de digitacdo de
pagamento com prazos de 03/03 a 12/03.

Informa horério dos terminais da PRODESP
dias Uteis 6h as 22h e sabados das 6h as 18h.

Reunido para Diretor de Escola - pauta
inventario da escola.

Informa abertura de turma para o curso Letra e
Vida, preencher ficha de inscrigcéo.

Comunicado DPME — Dept® de Pericias
Médicas do Estado — 1 — enfatiza
procedimentos para atendimento a
readaptados — reitera.

Reunido para diretor: dia 8 podera vir o Vice,
para a videoconferéncia devera ser o Diretor.

Diretor entregar urgente até 18/03: calendario,
Projeto das atividades extra-classe e
composic¢do do Conselho de Escola.

Consultar orienta¢des do Projeto Hora da
Leitura e entregar ficha do Professor.

Cronograma de Orientacdes Técnicas para
margo.

Solicita PUCT para contagem de tempo.

Reunido para diretores — setor administracao,
9h30.

Informa que estéo abertas as opgdes (1.2.5 e
1.3.8sistema PRODESP) para transferéncia de
alunos de classe.

Apresentagao da Associacéo de Apoio a
Crianga com Céncer.

D.E./U.E.

U.E./D.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E.(SEADE)/U.E

D.E./U.E.
D.E.(CIE)/U.E
D.E./U.E.
D.E./JU.E.
D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E.(DPME)/U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.
U.E./D.E.

U.E./D.E.
D.E./U.E.

U.E./D.E.
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11/03

13/03

15/03

15/03
15/03

18/03

21/03

22/03

22/03

23/03

23/03

30/03

31/03

31/03

Marco

Marcgo

Marco

01/04

01/04

06/04

08/04

08/04

11/04

Site

Site

Informacédo

Informagédo

Site

Oficio

Despacho

Site

Site

Oficio

Site

Convite

Oficio

DOE

Site

Site

Site

Site

Site

DOE

Site

Oficio

Oficio

Informar com urgéncia via oficio, professor
afastado em licengca médica no dia da
atribuicao.

Encaminhar a D.E. relacéo dos professores
gue estdo no refor¢co (p6s homologacéo).

Solicita a Professora S.D.S. documentos
faltantes no prontuario.

Solicita a Prof2 M.A.V.C. documentos faltantes
no prontuario.

Reunido para Diretor — pauta pagamento.

Solicita inclusao de alunos no sistema de
cadastro (PRODESP).

Encaminha processo de afastamento pelo art°.
202 da Lei 10261/68.

Reunido de Diretores divisdo por pdlo, 11h30
as 12h — sem pauta.

Reunido de Diretores divisdo, 10h — setor
finangas.

Informa ndo encaminhamento de acumulo por
negligéncia da Professora.

Convoca reunido para Diretor em 30/03, 9h —
pauta Censo Escolar.

SESC convidando para exposic¢ao “Lixo de
Luxo” e para o debate “Da Legislacéo ao
Cidadao”.

Solicita doagdo de mudas para o projeto
Pindorama.

Res. SE 21 - Dispde sobre a Evolugao
Funcional pela via ndo académica, dos
integrantes do Quadro do Magistério.

DSE encaminha 03 receitas com macarrdo sem
a utilizacdo de extrato de tomate.

Secretaria da Educacao divulga parceria com o
CIEE - Centro de Integracdo Empresa Escola.

Prefeitura convida escola para participar do
projeto “Para viver de Bem com os Bichos”.

Convoca Diretor para Reunido 10h — pauta
patrimonio.

Divulga cronograma de digitacdo de
pagamento com prazos de 05 a 12/04.

Resolucédo SE 24 - Dispde sobre Escola em
Parceria.

Convoca Diretor e Educador Profissional
(Programa Escola da Familia — sem pauta.

Solicita retirada de processo de furto por
localizacdo do objeto.

Solicita correcdo de data na validade de
produto de merenda.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

Direcao/Prof2

Direcéo/Prof2
D.E./U.E.

U.E./D.E.(C.I.E)

U.E./D.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

U.E./D.E.

D.E./U.E.

SESC/U.E.

U.E./D.E.

S.E./D.Ee UE

D.E.(DSE)/U.E.

D.E.(SE)/U.E.

D.E.(Prefeitura)
/U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

S.E./D.Ee UE

D.E./U.E.

U.E./D.E.

U.E./D.E.(DSE)
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12/04

18/04

18/04

19/04

20/04

20/04

20/04

25/04

Abril

28/04

29/04

Abril

Abril

Abril

Abril

04/05

05/05

05/05

06/05

09/05

11/05

11/05

Maio

Maio

DOE

Oficio

Declaragéo

Site

Site

Oficio

Despacho

Site

Site

Site

Oficio

Site

Site

Site

Site

Site

Oficio

Oficio

Circular

Oficio

Site

Site

Site

Site

Autoriza Associacado de Apoio a Crianga com
Céancer visitar escolas.

Doacéo de materiais permanentes da APM
para o Estado (Patriménio).

Solicita a Prof2 S.D.S. documentos faltantes no
prontudrio para andamento de aposentadoria.

Alerta ao Diretor que em virtude de paralisacdo
20/04 consignar as referidas faltas .

Convoca Diretor para reunido 13h — pauta:
assuntos gerais.

Solicita PUCT para concesséo do 3°
giingiénio.
Encaminha processo para liquida¢do de tempo
de servico.

Comunica que havera 1° encontro com
Entidades Sociais das comunidades/30-04/9h .

Informa sobre Projeto Educacao Viaria (cada
Diretoria devera participar com 50 escolas), as
de Ciclo |, todas. Videoconferéncia 29/04.

Comunica atribuicdo Suporte Pedagdgico
(Supervisor e Diretor) 9h.

Solicita presenca de técnicos para observar
fenda na parede da cozinha.

Informes gerais sobre atribuicdo de aulas —
acompanhar datas.

Informa prorrogacéo de data para o Prémio
Nacional de Referéncia em Gestéo Escolar.

Divulgacao relagdo de postos de salde para
fazer Laudo Médico (Admissao).

Divulgacao da Editora Paulus do projeto “Uma
visita muito especial” (conhecer uma gréfica).

Divulga cronograma de digitacdo de
pagamento com prazos de 04 a 13/05.

Informa recebimento de freezer.
Informa que os postos de trabalho de vice-
diretor e coord. Estdo preenchidos.

Informa procedimentos para solicitar
autorizacdo para atividades extra-classe.

Solicitagcdo autuagdo de PUCT.

Fazer pesquisa urgente no sistema (opgao
PAEC - 7.8) verificacdo de pagamentos
rejeitados.

Comunica que havera 2° encontro com
Entidades Sociais das comunidades/04/06-9h .

Preencher planilha enviar ao SAPE , imprimir
confirmacgédo e encaminhar a D.E./protocolo..

Divulgar cronograma de atribui¢éo de
classe/aula e enviar saldo de aulas.

U.E./D.E.

U.E./D.E.

Direcéo/Prof2

D.E./U.E.

D.E./U.E.

U.E./D.E.

U.E./D.E.

D.E./U.E.

D.E.(CENP)/U.E.

D.E./U.E.
U.E./D.E.(FDE)
D.E./U.E.
D.E./U.E.
D.E./U.E.
D.E./U.E.

D.E./U.E.

U.E/D.E.
(DSE e COGSP)

U.E./D.E.

D.E./U.E.

U.E./D.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.
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SENAC divulga exposicéo “Lixo Util” com
P 12/05 Site palestras .

D.E.(SENAC)/U.E

Solicita PUCT para regularizacao de vida
A 13/05 Oficio funcional. U.E./D.E.

Encaminha processo para Licenca Prémio para
A 16/05 Despacho N.M.U.H. U.E./D.E.

Informa substituto do Diretor por impedimento
A 16/05 Oficio de férias do titular. U.E./D.E.

Solicita salario familia para J.F.B. U.E/D.E.

A 19/05 Oficio

A 19/05 Oficio Solicita salario familia para S.A.O. U.E/D.E.

Na implantag&o de novo sistema no setor de
planejamento da DE — enviar, a partir de 23/05,
A 19/05 Site 2 vias de todos os expedientes encaminhados D.E./U.E.
a este setor .

Solicitagdo assinatura em 22 via de Portaria de
A 20/05 Oficio Admissao. U.E./D.E.

Protocolo de recebimento de cartdes D.EJU.E.
A 24/05 Protocolo alimentagao. (arquivo)

) Divulga cronograma de digitacédo de
A 31/05 Site pagamento com prazos de 03/06 a 12/06. D.E/U.E.

Preencher planilha sobre classe de educagéo
A 03/06 Planilha especial. D.E./U.E.

Divulga cronograma de atribuicdo de
A Junho Site classe/aulas. Encaminhar saldo de aulas. D.E./U.E.
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Junho

Junho

Junho

Junho

07/06

08/06

08/06

08/06

15/06

27/06
06/07

01/08

09/08

09/08

12/08
15/08

15/08

16/08

22/08

22/08

22/08

23/08

23/08

23/08

23/08

Site

Site

Site

Site

Site

Oficio

Oficio

Oficio
Oficio
Oficio
Oficio
Declaracao
Oficio
Oficio
Oficio
Site
Oficio
Oficio
Oficio
Site
Site
Oficio

Oficio

Site

Site

APEOESP divulga eleicao para representantes
da entidade.

Convoca Diretor para reunido 15/06 — 9h — sem
pauta.

CENP informa que estdo sendo feitos estudos
para homologar cursos desde 01/02/98 para
evolucgéo funcional.

COGSP informa procedimentos para solicitar
pedido de verba para atendimento emergencial.

DRHU informa aos responsaveis que o
funcionario que néo tiver a frequéncia de maio
digitada tera o pagamento de junho suspenso .

Esclarece nota fiscal anexada indevidamente
No processo.

Doacédo de materiais permanentes da APM
para o Estado Processo de 1997 (Patrimdnio).

Doacéo de materiais permanentes da APM
para o Estado Processo de 1999 (Patrimdnio).

Solicita PUCTSs para liquidacéo de tempo de
Servico.

Solicita homologacéo do Plano de Gestéo.
Solicita 22 via do cartéo alimentacao.

Declaracgao de proprio punho de funcionérios
emprestando maquina de escrever.

Solicita regularizacao de vida escolar.

Informa ndo pagamento de aula aos eventuais.

Informa freqiiéncia de Prof2 2002/2003.

Relagéo das vagas para remogao.

Solicita PUCT para regularizacdo de vida
funcional.

Informa frequiéncia de Prof2 2002/2003.
Solicita PUCTSs para liquidacéo de tempo de
Servico.

Entrega de Relatério da Merenda.

Passar na D.E. para assinar Censo Escolar
2005.

Solicita salério familia para N.A.V.S.

Solicita informacgao do ndo pagamento as
funcionarias.

Avisa as escolas quanto a troca de merenda da
Sadia. Encaminhar oficio a empresa com copia
para D.E.

Cancela entrega de material esportivo. Nova
entrega no dia do evento (é p/buscar).

D.E.(APEOESP)/
U.E.

D.E./U.E.

D.E.(CENP)/U.E.

D.E./U.E.

D.E.(DRHU)/U.E.

U.E.(APM)/D.E.

U.E.(APM)/D.E.

U.E.(APM)/D.E.

U.E./D.E.

U.E./D.E.

U.E./D.E.

Da EE lItiro Muto /
EE Samuel

U.E./D.E.(C.I.E.)

U.E./D.E.
(fazenda)

U.E./D.E.
(fazenda)

S.E./U.E.

U.E./D.E.

U.E./D.E.
(fazenda)

U.E./D.E.
U.E./D.E.
D.E./U.E.

U.E./D.E.
U.E./D.E.
(fazenda)

D.E./U.E.

D.E./U.E.
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24/08

24/08

26/08

26/08

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

30/08

30/08

01/09

01/09

01/09

Sem data

Sem data

02/09

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Site

Site

Site

Site

Site

Site

Site

Site

Site

Site

Site

Oficio

Site

Site

Site

Site

Site

Site

Site

Site

Site

Site

Site

Convoca p/ reunido dia 26/08. Pauta SARESP.

Entregar horario de servidores.

Cancela reunido e marca 30/08. Pauta
SARESP.

Escola devera informar n° de grevista em todos
os horarios (M/T/N) diariamente.

Comunic. 50 (CIE) atualizar cadastro no
sistema de al. ¢/ problemas de Viséo (prova
SARESP). Entrega 31/08.

Divulga Orientacéo Técnica do Projeto
“Prevencao também se Ensina”.

Disponibiliza ficha no site para inscri¢céo curso
de “Interaction Teachers.”. Entregar ficha na
D.E.

Informa concurso “Prémio Escrevendo o
Futuro” do Banco Itau.

Comunica concurso Escola da Familia- D.O.E.
15/07- Prémio viagem p/ Espanha.

Envio toda 62 feira cronograma de atividades
da D.E. e da U.E. para divulgacdo na Imprensa.

Comunica atribuicdo de Escolas para
substituicao de Diretores.

Solicita 22 via de cartdo alimentacao.

Convoca reunido para Diretores. Pauta
matricula antecipada.

Solicita preenchimento de planilha c/
levantamento de terminal telefénico da APM.
Prazo 06/09.

Convoca Professor de Artes ciclo | para
Orientacéo Técnica.

D.E. solicita: Projetos de Reforco e

Recuperagédo (Quadro c/relacao dos

Professores), Atas de resultado final
(pendentes) e Planos de Gestao. Prazo 16/09.

Comunica Portaria 152 do INEP alterando data
do ENEM para 25/09. Solicita ampla
divulgacéo.

Convoca Diretor para reunido de estudos do
Quadro Escolar - QE (vagas).

Informa cronograma de digitagdo do
pagamento.

Lembrete da digitacdo do Programa Nacional
do Livro Didatico — PNLD.

Convoca reunido para 09/09 pauta Educacéo
Especial.

Reunido para projecdo QE (Quadro Escolar) —
2006.

Preencher planilha de obras paralisadas até
12/09.

D.E./U.E.
D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E.(CIE)/U.E.

D.E./U.E.

D.E/U.E.

D.E.(parceria)/
U.E.

D.E.(SE)/U.E.

D.E.(COGSP)/
U.E.

D.E./U.E.
U.E./D.E.

D.E./U.E.

D.E.(SE)/U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E.(CENP)/ U.E.

D.E./U.E.

D.E.(pagamento)/
U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.
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Sem data

Sem data
06/09

06/09

12/09

23/09
23/09

24/09

26/09
27/09

27/09

28/09

30/09

30/09

10/10

10/10
18/10

19/10

27/10

31/10

Sem data

08/11

10/12

16/12

Site
Site
Oficio
Despacho
Oficio

Oficio
Oficio

Carta

Oficio
Declaracéo

Protocolo

DOE

Oficio

Oficio

Despacho

Oficio

Protocolo

Oficio

Site

Oficio

Convocagéo

Oficio

DOE

DOE

Preencher planilha urgente sobre micros e
impressoras.

Alerta ultimo dia para digitacéo de livros.
Solicita presenca de funcionaria ao DPME.

Encaminha processo para Licenca Prémio para
M.F.G.A.

Solicitagcdo autorizacao para uso da sala de
informatica e orientacéo para uso de aparelhos.

Atendendo queixa de mée.
Solicita policiamento em evento.

Carta de uma mae elogiando o trabalho da
escola na Mostra Cultural (apresentacao de
uma banda).

Solicita autuagdo de PUCT.

Declara tempo de servigo.

Protocolo para recebimento de éculos.

Portaria Conjunta CENP/DRHU, de 27-9-2005
— Certifica¢des de cursos.

Informa interesse em receber balcdo térmico
Para servir merenda.

Informa o funcionério responsavel pela
digitagdo no GDAE.

Encaminha processo para Licenca Prémio para
C.AP.J.

Solicita presenca de funcionaria ao DPME.
Protocolo para recebimento de éculos.

Solicita PUCT para liquidagéo de tempo de
servico.

Confirma curso de Gestado Educacional
(UNICAMP).

Solicita 0 porqué da n&o publicagdo de licenca
médica.

Convoca para reunido para informar da
operacionalizacdo do SARESP 2005.

Recibo de retirada de alguns materiais
esportivos recebidos da Secretaria da
Juventude, Esporte e Lazer.

Resolucéo SE 90 - Disp6e sobre o processo
anual de atribuicdo de classes e aulas ao
pessoal docente do Quadro do Magistério.

Indicacdo CEE 53- Orientagdo ao Sistema
estadual de Ensino a respeito da qualificacdo
necessaria dos docentes para ministrar aulas

das disciplinas do curriculo da educacéo
bésica.

2006

D.E./U.E.

D.E./U.E.
DPME/U.E.

U.E./D.E.

U.E./D.E.

U.E./D.E.

U.E./Batalhdo
P M

Mae/U.E.

U.E./D.E.
U.E./D.E.

U.E./Pais

CENP/DE e EU

U.E./D.E.

U.E./D.E.

U.E./D.E.

DPME/U.E.
U.E./Pais

U.E./D.E.

D.E./U.E.

U.E./ DPME

D.E./U.E.

U.E./D.E.

SE/DE e U.E.

CEE/DE e U.E.
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De janeiro a
dezembro

14/01

18/01

Janeiro

27/01

13/02

21/02

25/02

Sem data

20/03

Sem data

16/05

01/06
07/06
08/06
10/06
10/06
11/06
11/06
11/06

11/06

Boletim de
Freqgiiéncia /
Folha de
pagamento

DOE

Requerimento

Cartaz

DOE

Comunicagao
interna

DOE

DOE

Site

Site

Impresso

DOE

Instrucéo DE

Laudo de
funcionamento

Oficio
Oficio
Oficio
Site
Oficio
Oficio

Oficio

Confecc¢éo da folha de pagamento e seus
complementos quando o caso. Folha de
substituicdo administrativa ou eventual do QM,
Portaria CAF, Comunicados de ocorréncias,
Atestado de Freqliéncia etc.

(Por tratar-se de tarefa mensal constara
apenas uma vez em cada ano, nesta tabela,
todavia serd somado 12 vezes nas tabelas
resumo).

Portaria DRHU 02 - Estabelece cronograma e
diretrizes para o processo de atribuicao de
classes e aulas do ano letivo de 2006.

Professor requer dispensa da funcgéao.
Universidade divulga curso aos docentes.

Resolucdo SE 08 - Altera dispositivo da
Resolugdo SE 95/2000 que trata de Educacgdo
Especial.

Pauta da reuniéo de pais.
Resolugéo, de 20-2-2006 — Dispde sobre
afastamento de integrantes do QM,QSE,QAE

comparecerem em atividade das entidades de
classes.

Resolucéo SE 18 - Disp6e sobre a
complementacgdo de carga horaria relativa as
aulas ministradas pelo pessoal docente.

Comunicado DSE 2 informa o cardapio do 1°
ciclo/2006.

Informa e orienta quanto ao preenchimento no
Programa “Retrato da Escola” que devera ser
atualizado.

Impresso do horéario administrativo da
escola/2004.

Comunicado do DPME- 4, de 15/05/2006 —
dispde sobre apresentacao de relatério médico
para prorrogacao de licenca médica.

Orienta para atribuicao de aulas.

Laudo de funcionamento de aparelhos de
informatica.

Solicita PUCT para aposentadoria.

Solicita de portaria de designacao de vice-
diretor de escola.

Solicita extrato bancério.

Responde planilha que questiona se firmou
contrato com cooperativas.

Correcéo de BF (Boletim de Frequéncia).

Solicita esclarecimento quanto ao atraso do
processo de zeladoria.

Solicita pagamento de docentes eventuais.

ESCOLA
(pagamento)
/D.E.

DRHU/DE e U.E.

Professor/ U.E.
PUCSP/ U.E.

SE/DE e U.E.

U.E./Pais

SE/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

D.E.(DSE)/U.E.

D.E.(COGSP)
JU.E.

D.E./U.E.

DPME/D.E.e U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

U.E./D.E.

U.E./D.E.

U.E./D.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

U.E./D.E.
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11/06

11/06
11/06

11/06

12/06

22/08

22/11

01/12

08/12

19/12

21/12

29/12

Dezembro

Dezembro

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Informa aulas livres em virtude de falecimento

Oficio de professora titular.
Oficio Informa notificag&o para abertura de conta.
Planilha Planilha protocolo de entrega de holerite.
- Informa n&do haver demanda de alunos surdos.
Oficio
» Questiona se ha espaco para uma
Oficio brinquedoteca — responder urgente.
Comunicado Conjunto CENP/DRHU de 21/8 —
Orientagéo para dar entendimento sobre
DOE . S -
Evolucéo por via ndo académica.
Portaria DRHU N° 15- Estabelece cronograma
e diretrizes para inscrigdo no processo de
DOE atribuicéo de classes e aulas do ano letivo de
2007.
Res. SE 79 - dispbe sobre atribuicdo de classe
DOE de 1% e 2% séries do Ciclo | do Ensino
Fundamental.
Deliberagdo CEE N° 61- Fixa normas sobre a
implantacéo do Ensino Fundamental de 09
DOE anos no Sistema de Ensino do Estado de Sao

Paulo.

Portaria DRHU N° 18/2006 - Estabelece
cronograma para a divulgacao da classificagéo
DOE dos inscritos para o processo de atribuigéo de
classes e aulas do ano letivo de 2007.

Res. SE 83 — dispde sobre elaboragéo do
DOE calendario escolar 2007.

Resolugédo SE N° 87 - Dispde sobre
prorrogacao de afastamento de servidores da
Pasta para cumprimento do Programa de Acao
DOE de Parceria Educacional Estado - Municipio,
instituido pelo Decreto N° 40.673/1996 e
Decreto N°© 43.072/1998.

Concluir a digitagéo do rendimento escolar até

Site 22/12.
Chamando atencéo dos Professores de que
Site esta disponivel a prova eletrnica. Prazo
14/12/06.
: Planilha: pesquisa de interesse de cursos
Site técnicos para funcionarios ndo docentes.
. Solicita indicagéo de docente para
Site homenagem.
: Divulga curso no Museu Biolégico do Instituto
Site Butant& para aluno do E.M.
Comunicado Solicita preenchimento de planilha.
: Convite aos professores do curso Letra e Vida
Convite (sem direito a substituto).
Solicita confirmacao de ratificacdo ou
Site retificacdo do nimero de vagas (docente) para

atribuicao.

Site Divulga curso de libras.

U.E./D.E.

D.E./U.E.
U.E./D.E.

U.E./D.E.

D.E./U.E.

CENP-DRHU/
D.E. e U.E.

DRHU/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

CEE/DE e U.E.

DRHU/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

D.E./U.E.

D.E(CENP)./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.
D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.
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Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Site

Site

Site

Site

Site

Site

Site

Site

Oficio circular

Site

Comunicado

Site

Site

Comunicado

Site

Site

Site

Site

Site

Site

Site

DOE

Site

Site

Divulga curso de matematica aplicado na DE
elaborado pela CENP (continuidade).

Convoca diretor para reunido (sem pauta).

Divulga projeto “Doadores de sangue do
amanhd” — para E.M.

Solicita manterem a conexao telefénica e o
firewell ligados direto na rede elétrica.

Avisa que janeiro/2007 haverd verba para
contratacao.

Convoca para VI encontro Progestéo toda
equipe gestora.

Orienta para acessar escolha de livros online —
PNLD.

Videoconferéncia para o Projeto Ensino
Matematica nas séries iniciais.

Orienta utilizagdo da verba PEME.

Cronograma da Fazenda para digitacéo de
planejamento e outros.

Solicita comparecimento de professor & DE
(convocacdo de professor para
videoconferéncia na DE).

Campanha de Devolugéo dos Livros Didaticos
usados.

Informa que havera avaliacdo da DE pelas
escolas.

Devolver ao/DSE abridor manual de latas, caso
esteja com defeito.

Entregar com a maxima urgéncia processos de
prestacao de contas a DE.

Avisa escolas para reunirem portfélio na DE.

Solicita com urgéncia Avaliagdo de encontro
das escolas com classe especial.

Mensagem urgente sobre prestadores de
servico (cooperativas).

Comunicado da CENP que as matrizes
curriculares do EF e EM (exceto escola
integral).

Convoca diretores para a reunido sem pauta.

Informa cancelamento da formatura do curso
de Letra e Vida.

Mudanca de endereco do DPME —
Departamento de Pericias Médicas do Estado.

Comunica exigindo retirada de “outdoor”.

Diretoria comunica novos telefones.

D.E./U.E.
D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E.(DSE)/U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

DPME/D.E.e U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.
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Sem data

Sem data

Sem data

De janeiro a
dezembro

03/01

11/01

13/01

09/02

26/02

27102

11/05

11/05

15/05

24/05

Site

Site

Site

Boletim de
Frequéncia /
Folha de
pagamento

DOE

DOE

DOE

DOE

Oficio

DOE

DOE

DOE

DOE

DOE.

Convoca diretor de escola — Programa Escola
da Familia.

Digitar modelo DRHU 2.

Alerta de iniciagéo para professor eventual.

2007

Confecc¢édo da folha de pagamento e seus
complementos quando o caso. Folha de
substituicdo administrativa ou eventual do QM,
Portaria CAF, Comunicados de ocorréncias,
Atestado de Freqiiéncia etc.

(Por tratar-se de tarefa mensal constara
apenas uma vez em cada ano, nesta tabela,
todavia sera somado 12 vezes nas tabelas
resumo).

Decreto n° 51.468 - Dispde sobre o0
recadastramento dos servidores publicos em
atividade da Administracdo Direta e das
Autarquias e da providéncias correlatas.

Portaria DHRU 01 — Estabelece cronograma e
diretrizes para atribuicdo 2007.

Resolucdo SE N° 02/2007 - Altera dispositivo
da Resolucédo SE 08/2006 que trata da
Educacao Especial .

Resolugdo SE 12, de 8-2-2007
Institui o Sistema de Cadastro de Alunos do
Estado de Sao Paulo como instrumento de

coleta de dados do Censo Escolar.

Esclarece data correta de vencimento de
merenda.

Resolugcdo SE — 16 Institui o Programa “Viva
Japédo” .

Resolucédo SE — 30 - Dispde sobre registro do
rendimento escolar dos alunos das escolas
publicas da Rede Estadual.

Comunicado SEE de 10/05 - Disciplina os
procedimentos para a participacdo da APM e
Escolas no Programa Dinheiro Direto na
Escola/2007. (geralmente vem escrito da APM,
pois s6 existe por causa da escola. Por que
“e"?) GS= Gabinete do Secretario.

Comunicado DDPE/G-13 - Comunica a criagdo
de cédigos de vencimentos/descontos a serem
utilizados pelos Orgéos de Pessoal das
Secretarias do Estado, das Autarquias e
Secdes de Averbacéo, Preparo e Controle de
Pagamentos.

Instrugdo DDPE/G-1 e 2 - Altera Formularios 16
e 29 referentes ao pagamento.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

D.E./U.E.

ESCOLA
(pagamento)
/D.E.

Governador

DRHU/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

U.E./D.E.(DSE)

SE/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

SE/DE e U.E.

Fazenda/DE e
U.E.

Fazenda/DE e
U.E.
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Comunicado DRHU 11 — disp&e sobre
Concurso de Remocao de Titulares de Cargo

A 01/06 DOE de Docentes/2007.

DRHU/DE e U.E.

A 01/07 Oficio Solicita autuac¢é@o de PUCT para docente. U.E/D.E.

» Esclarece data correta do vencimento do
A 02/07 Oficio produto alimenticio/merenda. U.E./D.E.

Comunicado do CAAS Orientagdes quanto aos
A 02/07 DOE Professores readaptados. DPME/D.E.e U.E.

A 03/07 Oficio Informa recadastramento dos funcionarios. U.E/D.E.

] Solicita preencher planilha de reposicdo de
A 03/07 Oficio aula ou nao. U.E./D.E.

Solicita PUCT de docente para fins de
A 03/07 Oficio aposentadoria. U.E./D.E.

A 03/07 Oficio Solicita de apoio técnico para intragov. U.E/D.E.

Solicita de inclusdo de aluno no sistema de
A 03/07 Oficio cadastro de PRODESP. U.E./D.E.
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ANEXO A - Decreto (Estadual) N° 7.510, de 29 de janeiro de 1976.

Publicacao: Diario Oficial v.86, n.20, 30/01/76
Gestéo: Paulo Egydio Martins
CAPITULO V

Dos Diretores de escolas, dos chefes de secdo e dos responsaveis por unidades de
nivel equivalente

Artigo 145 - Aos Diretores de Escolas, aos Chefes de Secdo e aos responsaveis
por unidades de nivel equivalente, em suas respectivas areas de atuacao, além de
outras competéncias que lhes forem conferidas por lei ou decreto, compete:

| - distribuir 0s servicgos;

Il - orientar e acompanhar as atividades dos servidores subordinados;

[l - aplicar pena de repreenséo e de suspenséo limitada a 8 (oito) dias, bem como
converter em multa a pena de suspenséao por eles aplicada. (Alterado pelo Decreto
n° 17.329/1981)

Artigo 146 — (...) (Alterado pelo Decreto n°® 17.329/1981)

Il - conceder prorrogacao de prazo para exercicio dos servidores;

[l - aprovar a escala de férias dos servidores;

(...)

V - conceder licenga, nas seguintes hipoteses;

a)a servidor para tratamento de saude;

b)a servidor por motivo de doenca da pessoa da familia;

c)a servidor quando acidentado no exercicio de suas atribuicdes ou atacado de
doenca profissional,

d)a servidor para atender a obrigacdes relativas ao servico militar;

e)a servidor compulsoriamente, como medida profilatica;

f)a servidora gestante.

Paragrafo unico - Os Diretores de Escola, nas suas respectivas areas de atuacao,
tém as competéncias previstas neste artigo, exceto as dos incisos | e IV.

Artigo 147 - S&o competéncias comuns ao Chefe do Gabinete e demais dirigentes
de unidades at os niveis de Diretores de Escolas e Chefes de Secéo, inclusive, nas
suas respectivas areas de atuagao:

| - em relacado as atividades gerais de suas respectivas areas:

a) cumprir e fazer cumprir as leis, os regulamentos, as decisbes, 0s prazos para
desenvolvimento dos trabalhos e as ordens das autoridades superiores;

b) transmitir a seus subordinados a estratégia a ser adotada no desenvolvimento dos
trabalhos;

c) avaliar o desempenho das unidades subordinadas e responder pelos resultados
alcancados;

d) opinar e propor medidas que visem ao aprimoramento de sua area,

e) estimular o desenvolvimento profissional dos servidores subordinados;

f) expedir as determinacdes necessarias a manutencdo da regularidade dos
Servicos;

g) manter ambiente propicio ao desenvolvimento dos trabalhos;
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h) praticar todo e qualquer ato ou exercer quaisquer das atribuicdes ou competéncia
dos érgédos autoridades ou funcionarios subordinados;

i) avocar de modo geral ou em casos especiais, as atribuicbes de qualquer
servidor, 6rgdo ou autoridade subordinados;

j) providenciar a instrucdo de processos e expedientes que devam ser submetidos a
consideragéo superior, manifestando-se, conclusivamente, a respeito da matéria,;

l) decidir sobre recursos interpostos contra despacho de autoridade imediatamente
subordinada desde que néo esteja esgotada a instancia administrativa;

m) indicar seu substituto, obedecidos aos requisitos de qualificacdo inerentes ao
cargo;

n) apresentar relatorios sobre os servicos executados pelas unidades subordinadas;
Il - em relacdo a administracéo de pessoal; (Alterado pelo Decreto n°® 17.329/1981)
a) dar exercicio aos servidores classificados na unidade administrativa sob sua
subordinacéo;

b) conceder periodo de transito;

c) controlar a freqtiéncia diaria dos servidores diretamente subordinados e atestar a
freqiéncia mensal;

d) autorizar a retirada do servidor durante o expediente;

e) decidir sobre pedidos de abono ou justificacao de faltas ao servico;

f) conceder o gozo de férias aos subordinados;

g) avaliar o mérito dos funcionarios que Ihes sdo mediata ou imediatamente
subordinados;

Il - em relacdo a administracdo de material; requisitar material permanente ou de
CONsSuUmMo;
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ANEXO B — Decreto (Estadual) N° 17.329, de 14 de julho de 1981

Define a estrutura e as atribuicdes de 6rgaos e as competéncias das autoridades da
Secretaria de Estado da Educacgéo, em relacdo ao Sistema de Administracdo de Pessoal, e
da providéncias correlatas

PAULO SALIM MALUF, GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO, no uso de suas
atribuicdes legais e com fundamento no artigo 89 da Lei n® 9.717, de 30 de janeiro de 1967,
Decreta:

TITULO |

Disposi¢ao Preliminar

Artigo 1° - A estrutura e as atribuicBes dos 6rgaos setoriais e sub-setoriais, bem como as
competéncias das autoridades da Secretaria de Estado da Educacado, em relacédo ao
Sistema de Administracdo de Pessoal, ficam estabelecidas nos termos deste decreto.

(..

Artigo 49 — As Secfes de Administracdo das Delegacias de Ensino (denominacéo alterada
para Dirigente Regional de Ensino, conforme Lei Complementar n® 836/1997), por meio dos
respectivos Setores de Expediente e Pessoal, tém, na area de pessoal, as seguintes
atribuicoes:

| — em relacdo ao pessoal da sede:

b) preparar os expedientes relativos a posse;

) controlar os prazos para inicio de exercicio de funcionarios e servidores;

§ 2° - As atribuic6es de que tratam as alineas “b” e “c” do inciso | serdo exercidas também
em relagéo aos Diretores de Escola.

Artigo 50 — As Secretaria de Escola tém, na area de pessoal, as seguintes atribuicdes:
| — organizar e manter atualizados os prontudrios de funcionérios e servidores;

Il — preparar os expedientes relativos a posse;

IIl — controlar os prazos para inicio de exercicio dos funcionarios e servidores;

IV — registrar a freqiiéncia mensal;

V — prepara atestados relacionados com a freqiiéncia de funcionarios e servidores;
VI — expedir guias para exames de saude;

VIl — anotar os afastamentos e as licencas de funcionarios e servidores;

VIII — informar processos que versem sobre pessoal;

IX — comunicar aos 6rgdos e entidades competentes o falecimento de funcionarios e
servidores.

TITULO V
Das Competéncias

CAPITULO |
Das Competéncias Relativas ao Sistema de Administracdo de Pessoal

Artigo 63 — Aos Delegados de Ensino, em suas respectivas areas de atuacdo, compete,
ainda:

(-.r)

Il — em relacdo ao pessoal da sede:

a) dar posse a funcionério subordinados;

b) conceder prorrogacéo de prazo para posse;

¢) decidir, nos caso de absoluta necessidade dos servicos, sobre a impossibilidade do gozo
de férias regulamentares;



147

d) autorizar o0 gozo de férias ndo usufruidas no exercicio correspondente.
Paragrafo unico — As competéncias de que trata o inciso Ill serdo exercidas também em
relagé@o aos Diretores de Escola.

Artigo 64 — aos Diretores de Escola, em suas respectivas area de atuacédo, compete,
ainda:

| — dar posse a funcionarios subordinados;

Il — conceder prorrogacao de prazo para posse;

Il — convocar pessoal docente para optar por jornada de trabalho nos termos da legislacdo
pertinente;

IV — decidir, nos casos de absoluta necessidade dos servi¢os, sobre a impossibilidade de
gozo de férias regulamentares;

V — autorizar o gozo de férias ndo usufruidas no exercicio correspondente;

VI — indicar docente para o cargo de Assistente de Diretor de Escola;

VII — designar docente da Escola para Professor — Coordenador e para Professor
Conselheiro de Classe;

VIII — Propor a designacéo de funcionario ou servidor:

a) para o exercicio de substituicdo remunerada;

b) para responder pelo expediente de unidade subordinada;

c) para o exercicio de funcdo de servigo publico, nos termos do artigo 28 da Lei n® 10.168,
de 10 de julho de 1968;

IX —indicar ou designar funciondrio ou servidor para a zeladoria da escola.

Artigo 72 — S0 competéncias comuns ao Chefe de Gabinete, aos Coordenadores, ao
Presidente do Conselho Estadual de Educagéo, ao Dirigente da Assessoria Técnica de
Planejamento e Controle Educacional aos Diretores de Departamento, ao Dirigente do
Grupo de Controle das Atividades Administrativas e Pedagdgicas, aos Diretores de Diviséo,
aos Dirigentes de Centro, aos Delegados de Ensino, ao Dirigente da Assisténcia Técnica do
Conselho Estadual de Educacdo aos Supervisores de Equipe de Assisténcia Técnica aos
Dirigentes do Grupo Técnico, aos Diretores de Escola e aos Diretores de Servicos, em
suas respectivas areas de atuacao:

| — propor a fixacdo, extincao ou relotacdo de postos de trabalho, mediante solicitacdo dos
dirigentes de unidades subordinadas;

Il — propor nomeacao ou admissédo de pessoal;

Il — solicitar a transferéncia de cargos ou func¢des-atividades de outras unidades para
aquelas sob sua subordinacéo;

IV —indicar o pessoal considerado excedente nas unidades subordinadas;

V — proceder a distribuicdo de cargos ou funcbes-atividades, bem como a sua transferéncia
de uma para outra subordinada, de acordo com os postos de trabalho e observada a
legislacéo especifica;

VI — designar funcionarios ou servidores para os postos de trabalho das unidades
subordinadas;

VII — conceder prorrogacado de prazo para exercicio dos funcionarios e servidores;

VIII — propor, quando for o caso, modificagcdes nos horarios de trabalho dos funcionarios e
servidores;

IX — aprovar a escala de férias dos funcionarios e servidores;

X — autorizar o gozo de licenca-prémio;

XI — conceder licenga, observada a legislagédo pertinente, nas seguintes hipéteses;

a) a funcionario e servidor para tratamento de saude;

b) a funcionario e servidor por motivo de doenca em pessoa da familia;

¢) a funcionario e servidor quando acidentado no exercicio de suas atribuicdes ou atacado
de doenca profissional;

d) a funcionario e servidor para atender as obrigacdes relativas ao servico militar;

e) a funcionério e servidor, compulsoriamente como medida profilatica;

f) a funcionéria e servidora gestante;
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XIl — solicitar a instauragdo de inquérito policial.

Artigo 99 — Aos Diretores de Escola, em relagdo aos exames supletivos, compete:
| — aprovar inscricfes de candidatos a exames supletivos de Supléncia de 1° e 2° graus;
Il — propor ao Centro de Exames Supletivos do Departamento de Recursos Humanos o
deferimento ou indeferimento de inscricbes de candidatos a exames supletivos
profissionalizantes.
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ANEXO C - Lei Complementar (Estadual) N° 444, de 27 de dezembro de 1985

Disp&e sobre o Estatuto do Magistério Paulista e da providéncias correlatas

Gestao: André Franco Montoro

Revogacodes:

Revogados os arts. 57 ,67 e 68 pela Lei Complementar n° 645, de 27.12.89

Revogados os arts. 21, 27,28 e 46 a 56 e os paragrafos 1° e 2° do art.45 pela Lei
Complementar n°® 836, de 30.12.97

Revogada a alinea "g" do inciso 2 do art. 5°. , acrescentada pelo art. 2° da Lei Complementar
n° 786, de 26.12.94, acrescentada pela Lei Complementar n°® 806 de 22.12.95.

Alteracdes:

Acrescentadas referéncias as Escalas de Vencimentos 1, 2, 3, 4, 6 e 7, pelo Decreto n°
25.500, de 16 de julho de 1986

Acrescentadas referéncias a Escala de Vencimentos 5 pelo Decreto n° 25.501, de 16 de julho de
1986

Alterados os artigos 1.° e 2., pela Lei Complementar n° 665, de 21-11-91

Alterada a redacéo dos artigos 83, 85, 86, 87 e 88, pela Lei Complementar n° 774, de 20-12-94
Alterada a redacdo do artigo 21-E, pela Lei Complementar n® 766, de 13-12-94

Alterada a alinea "a", da Faixa 2, do inciso I, do artigo 45, pela Lei Complementar n° 706, de 4-1-
93

Acrescentados artigos 21-A, 21-B, 21-C, 21-D, 21-E, 21-F, 21-G, 21-H, e alterados: anexo I,
artigo 6.°, paragrafos 1.° a 4.° do artigo 21, artigo 23, artigo 89 e "caput" do artigo 99, pela Lei
Complementar n° 725, de 16-7-93

Acrescentado Capitulo VII-A e alterados os artigos 30, 36, 37, 39, 48, 49, 50, 51, 52, 54, 55,
56, 58, 59, 60, 69, 75, 76, 77 e 81, pela Lei Complementar n° 645, de 27-12-89

(..
CAPITULO Il

Do Quatro do Magistério

Artigo 5° — O Quadro do Magistério constituido de série de classes de docentes e classes
de especialistas de educacdo, integradas nos Sub-quadros do Quadro do Magistério, na
seguinte conformidade:

| — série de classes de docentes: (...)

Il — classes de especialistas de educacéo:

a) Orientador Educacional — SQC-II;

b) Coordenador Pedagdégico — SQC-II;

c) Assistente de Diretor de Escola — SQC-I;

d) Diretor de Escola — SQC-II;

e) Supervisor de Ensino — SQC-II;

f) Delegado de Ensino — SQC-I. (Alterado para Dirigente Regional de Ensino pela L.C.
836/97)

Artigo 6° — Além dos cargos e funcbes-atividades do Quadro do Magistério a que alude o
artigo anterior, poderd haver, na unidade escolar, posto de trabalho de Professor
Coordenador.

(...)

Artigo 8° — Os ocupantes de cargos das classes de especialistas de educacdo atuardo,
conforme suas respectivas especialidades, em todo o ensino de 1° e 2° graus e na pré-
escola.

CAPITULO Il

Do Provimento

SECAO |

Dos Requisitos
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Artigo 9° — Os requisitos para o provimento dos cargos da série de classes de docentes e
das classes de especialistas de educa¢do do Quadro do Magistério ficam estabelecidas em
conformidade com Anexo |, que faz parte integrante desta lei complementar.

SECAO I
Das Formas de Provimento

Artigo 10 — S&o formas de provimento dos cargos da série de classes de docentes e das
classes de especialistas de educacdo:

| — nomeacéo;

Il — acesso.

(...)

Artigo 12 — O acesso, previsto no inciso Il do artigo 10, desta lei complementar, para o
provimento dos cargos da série de classes de docentes e das classes de especialistas de
educacao, fixados no Anexo |, desta mesma lei, processar-se-a mediante concurso de
provas e titulos, na forma que for estabelecida em regulamento.

SECAO IlI

Dos Concursos Publicos

Artigo 13 — O provimento dos cargos da série de classes de docentes e das classes de
especialistas de educacédo da carreira do Magistério far-se-a através de concurso publico de
provas e titulos.

Artigo 14 — O prazo maximo de validade do concurso publico sera de 4 (quatro) anos, a
contar da data de sua homologacéao.

Artigo 15 — Os concursos publicos, de que trata o artigo 13, desta lei complementar, serao
realizados pela Secretaria de Estado da Educacao.

Artigo 16 — Os concursos publicos reger-se-ao por instrucdes especiais que estabelecerao:
| — a modalidade do concurso;

Il — as condi¢des para o provimento do cargo;

[l — o tipo e contelido das provas e a natureza dos titulos:

IV — os critérios de aprovacao e classificacdo;

V — o prazo de validade do concurso;

VI — a porcentagem de cargos a serem oferecidos para provimento mediante

acesso, se for o caso.

Paragrafo Unico — Vetado.

(...)

Artigo 95 — O Conselho de Escola, de natureza deliberativa, eleito anualmente durante o
primeiro més letivo, presidido pelo Diretor da Escola, tera um total minimo de 20 (vinte) e
maximo de 40 (quarenta) componentes, fixado sempre proporcionalmente ao nimero de
classes do estabelecimento de ensino.

Palacio dos Bandeirantes, aos 27 de dezembro de 1985

FRANCO MONTORO

Paulo Renato Costa Souza, Secretario da Educacédo

Luiz Carlos Bresser Pereira, Secretario do Governo

Publicada na Assessoria Técnico-Legislativa, aos 27 de dezembro de 1985.
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ANEXO D - Lei Complementar (Estadual) n® 836 de 27 de dezembro de 1997
Diario Oficial do Estado de 31/12/1997

Institui Plano de Carreira, Vencimentos e Salarios para os integrantes do Quadro do
Magistério da Secretaria da Educacao e da outras providéncias correlatas

O GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO:

Artigo 1.° - Fica instituido Plano de Carreira, Vencimentos e Salarios para os integrantes do
Quadro do Magistério da Secretaria da Educacdo, conforme Anexos | e Il desta lei
complementar.

Artigo 2.° - Esta lei complementar aplica-se aos profissionais que exercem atividades de
docéncia e aos que oferecem suporte pedagdgico direto a tais atividades, aos quais cabem
as atribuicbes de ministrar, planejar, inspecionar, supervisionar, orientar e administrar a
educacdo bésica.

Artigo 4.° - O Quadro do Magistério constituido das seguintes classes:
| - classes de docentes:

(...)

Il - classes de suporte pedagdgico:

a) Diretor de Escola - SQC-II;

b) Supervisor de Ensino - SQC-II;

c) Dirigente Regional de Ensino - SQC-I.

Artigo 5.° - Além das classes previstas no artigo anterior, havera na unidade escolar postos
de trabalho destinados as func¢des de Professor Coordenador e as fungdes de Vice-Diretor
de Escola, na forma a ser estabelecida em regulamento.

Artigo 8.° - Os requisitos para o provimento dos cargos das classes de docentes e das
classes de suporte pedagdgico ficam estabelecidos em conformidade com o Anexo Il desta
lei complementar.

Artigo 20 - A Evolugdo Funcional pela via académica tem por objetivo reconhecer a
formacdo académica do profissional do magistério, no respectivo campo de atuacao, como
um dos fatores relevantes para a melhoria da qualidade de seu trabalho.
3 - Diretor de Escola e Supervisor de Ensino: mediante a apresentacdo de certificado de
conclusdo de curso de pés-graduacdo, em nivel de mestrado ou de doutorado, serdo
enquadrados, respectivamente, nos Niveis Il ou IV.

Artigo 21 - A Evolugéo Funcional pela via ndo-académica ocorrera através do Fator
Atualizacdo, do Fator Aperfeicoamento e do Fator Producdo Profissional, que séo
considerados, para efeitos desta lei complementar, indicadores do crescimento da
capacidade, da qualidade e da produtividade do trabalho do profissional do
magistério.

Artigo 45 - Aplicam-se aos integrantes do Quadro do Magistério as disposicbes da Lei
Complementar 444/1985, naquilo que n&o colidirem com os dispositivos desta lei
complementar, e, subsidiariamente, no que couber, a Lei n° 10.261/1968, e a Lei
Complementar N° 180, de 12 de maio de 1978.

Anexo | da Lei Complementar n° 444/1985 (Estatuto do Magistério)
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Denominacgao

Série de Classe de
Docentes

Professor |

Professor Il

Classe de
Especialista de
Educacéo

Orientador
Educacional

Coordenador

Pedagdgico

Diretor de Escola

Supervisor de
Ensino

Delegado de Ensino

Formas de Provimento

Concurso Publico
Provas e Titulos
Nomeacéao

Concurso Publico
Provas e Titulos
Nomeacédo e Acesso

Concurso Publico
Provas e Titulos
Nomeacédo e Acesso

Concurso Publico
Provas e Titulos
Nomeacédo e Acesso

Concurso Publico
Provas e Titulos
Nomeacéo e Acesso

Concurso Publico
Provas e Titulos
Nomeacgéo

de

de

de

de

de

de

Em comissdo, mediante
nomeacao precedida de

escolha por parte

do

Secretéario de Estado da

Educacéo

Requisitos para o provimento de cargo

- Habilitacdo especifica de 2° grau

- Habilitagdo  especifica de grau
correspondente a licenciatura plena.

superior,

Licenciatura Plena em Pedagogia com Habilitacéo
Especifica em Orientagdo Educacional e ter, no
minimo, 3 (trés) anos de docéncia e/ou de
especialista de educacédo de 1° e/ou 2° graus, no
caso de ingresso, e ter 3 (trés) anos de efetivo
exercicio no cargo de docente e/ou especialista do
Magistério Publico Oficial de 1° e 2° Graus da
Secretaria de Estado da Educa¢do do Estado de
S&o Paulo, no caso de acesso.

Licenciatura Plena em Pedagogia com Habilitacéo
em Supervisdo Escolar, ter, no minimo, 3 (trés)
anos de docéncia e/ou de especialista de educacao
de 1° e/ou 2° graus, no caso de ingresso, e ter 3
(trés) anos de efetivo exercicio, no cargo de
docente elou especialista de educacdo, do
Magistério Publico Oficial de 1° e/ou 2° Graus, da
Secretaria de Estado da Educa¢do do Estado de
S&o Paulo, no caso de acesso.

Licenciatura Plena em Pedagogia com Habilitagdo
Especifica em Administracdo Escolar, ter, no
minimo, 5 (cinco) anos de exercicio em funcao
docente e/ou de especialista de educacao de 1°
elou 2° graus, no caso de ingresso, e ter 3 (trés)
anos de efetivo exercicio no cargo de docente e/ou
especialista do Magistério Publico Oficial de 1° e/ou
2° Graus da Secretaria de Estado da Educacado do
Estado de S&o Paulo, no caso de acesso.

- Licenciatura Plena em Pedagogia com Habilitagdo
Especifica em Inspecdo ou Supervisdo Escolar, ter, no
minimo, 6 (seis) anos de exercicio no Magistério Publico
Oficial de 1° e/fou 2° Graus da Secretaria de Estado da
Educagdo do Estado de S&o Paulo, dos quais, pelo
menos, 3 (trés) anos no exercicio de cargo ou de funcéo
de especialista de educacgédo no Magistério Publico Oficial
de 1° e/lou 2° Graus da Secretaria de Estado da
Educacéo do Estado de S&o Paulo.

- Ser titular de cargo de Supervisor de Ensino ou de
Diretor de Escola, com 6 (seis) anos de exercicio no
Magistério Publico Oficial de 1° e/ou 2° Graus da
Secretaria de Estado da Educagdo do Estado de S&o
Paulo. Para os demais Especialistas de Educacdo e
Docentes titulares de cargo, com Licenciatura Plena e 8
(oito) anos de efetivo exercicio no cargo.

(Vide ANEXO lll da Lei Complementar n°® 836/97.)
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Anexo Il a que se refere o artigo 8° da Lei Complementar n° 836, de 30 de dezembro de 1997 (Plano
de Carreira)

Denominagéo Formas de provimento Requisitos para provimento de cargo

Classe de Docentes

Curso superior, Licenciatura de graduagéo

Professor Educacao Concurso Publico de Provas e ) -
L . , - plena, ou curso normal em nivel médio ou
Basica | Titulos — Nomeacéao .
superior.
Curso superior, Licenciatura de graduagéo
~ - lena, com habilitacdo especifica em area
Professor Educacéo Concurso Puablico de Provas e plena, & pect ]
. . . - prépria ou formagdo superior em area
Basica ll Titulos — Nomeacéo.

correspondente e complementacdo nos
Termos da legislacao vigente.

Classes de Suporte Pedagogico-Educacional

Licenciatura plena em Pedagogia ou

P Pdés graduacéo na area de
: Concurso Publico de Provas e ~ . .
Diretor de Escola . ~ Educacéo, e, ter no minimo 8 (oito)
Titulos — Nomeacao. . .
anos de efetivo exercicio de

Magistério.

Licenciatura plena em Pedagogia ou Pés
graduacgdo na éarea de Educagdo, e, ter
no minimo 8 (oito) anos de efetivo
Concurso Publico de Provas e exercicio de Magistério dos quais 2 (dois)
Titulos — Nomeag&o. anos no exercicio de cargo ou de fung&o
de suporte pedagégico educacional ou
de direcdo de 6rgdos técnicos ou, ter no
minimo, 10 (dez) anos de Magistério

Supervisor de Ensino

Curso superior, Licenciatura de
graduacdo plena, ou Pés-graduacédo na
Em comiss&o, mediante area de Educacao, ser titular de cargo do
Quadro do Magistério Estadual; e ter, no

nomeacdao precedida de o ) . L
minimo, 8 (oito) anos de efetivo exercicio

Dirigente Regional de o
9 9 processo de escolha a critério

Ensino . no Magistério, dos quais 2 (dois) anos no
da Secretaria deNEstado da exercicio de cargo ou de fungdo de
Educacéao suporte pedagdgico educacional ou de
direcdo de Orgdos técnicos, ou no
minimo 10 (dez) anos de Magistério.
ANEXO |
a que se refere o0 artigo 1° da Lei Complementar N° 836/1997
SUBANEXO 2 )
ANEXO DE ENQUADRAMENTO DAS CLASSES SUPORTE PEDAGOGICO
SITUACAO ATUAL SITUACAO NOVA
X REFERENCIA X
DENOMINACAO TABELA INICIAL  FINAL DENOMINACAOTABELA FAIXA
DIRETOR DE DIRETOR DE
ESCOLA SQC-II 70 80 ESCOLA SQC-II 1
SUPERVISOR DE SUPERVISOR
ENSINO SQCI 2 82 DE ENSINO SQC-I 2
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