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RESUMO

O estudo objetivou entender como as mudangas que ocorrem na organizacao do
trabalho interferem na maneira de o professor do ensino médio pensar e organizar
0 seu proprio trabalho. Trata-se de uma pesquisa de campo realizada com
professores do Ensino Médio de uma escola estadual localizada num bairro da
periferia do municipio de Sao Vicente, Estado de S&o Paulo. Contouse com 0s
estudos realizados por Harvey (2000), Castel (1998) e Sennett (2004) para
entender como as transformacgdes estdo se processando no mundo do trabalho e
como elas interferem nas condicdes de trabalho e vida do trabalhador. A
organizacdo da escola foi estudada a partir de Ferretti e Silva Junior (2004) e a
profissdo docente, a partir das contribuicbes de Adorno (2003), Oliveira (2003,
2004) e Fanfani (2005). A metodologia adotada insere-se no contexto de uma
pesquisa empirica, qualitativa do tipo etnografico, de acordo com as definicbes de
André (1995), e a coleta de dados foi realizada a partir de observacéo participante,
guestionarios e entrevistas. Envolveu também estudo de documentos elaborados
pela escola e referentes as legislacfes aplicadas ao ensino médio. Chegou-se a
conclusdo de que as consequéncias das transformacdes que ocorrem no mundo
do trabalho chegam até a escola por vias diversas e acabam afetando a forma de
esta organizar o seu trabalho. Ao chegarem até os professores elas sdo re-
interpretadas e re-adaptadas. As representacdes que esses profissionais possuem
acerca do trabalho e que sédo construidas ao longo de suas trajetérias de vida
acabam interferindo nas interpretacfes que eles fazem sobre as transformacdes
do mundo do trabalho, bem como na construcdo da identidade da prépria
profissdo docente. No atual contexto de transformacédo do trabalho, muito ha que
se considerar nos caminhos que hoje se colocam como opcao para a formacéao do

professor. Esta pesquisa contou com o apoio da CAPES.

Palavras-chaves: Professor - profissdo docente - ensino meédio - mundo do

trabalho - sociedade contemporanea



ABSTRACT

The aim of this study is to understand how the changes in the world work
environment interfere in the way secondary school teachers think about and
organize their own work. A field research was carried on with secondary school
teachers in a public school of a neighborhood in the outskirts of Vicente, S&o Paulo
State. The literature researched included Harvey (2000), Castel (1998) and
Sennett (2004), and it was a source to understand how the changes have been
happening in the working environment and how they interfere in the life and
working conditions of the teachers. The school organization was studied from
Ferretti and Silva Junior (2004) approach and the teaching profession had as its
base literature the works of Adorno (2003), Oliveira (2003, 2004), and Fanfani
(2005). The methodology chosen included an empiric, a qualitative, and an
ethnographic research, according to the definitions of André (1995). The data
collection involved the observation and interaction with the populations, self-
administered questionnaires, and face-to-face interviews. It also involved the study
of documents provided by the school and the related legislation. The conclusion is
that the changes in the working environment get to the school in several ways, and
end up affecting its way of organizing the work. When teachers received the
information, they reinterpret and readapt it. The concepts these professionals have
about work and the ones built along their lives have interference in their
interpretations of the changes in the working environment. They also interfere in
how these teachers build their identities as teaching professionals. In the current
changing scenario where the working transformations are happening, there is still
much to be considered in the teachers’ formation. This research was funded by
CAPES.

Key-words: Teacher — teaching profession — secondary school — working

environment — contemporary society.
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INTRODUCAO

Algumas pessoas afirmam que a pesquisa realizada no Mestrado,
normalmente, esta relacionada com as questées do pesquisador, mesmo que ele
ndo as tenha de forma clara no nivel consciente. Acredito que comigo ndo tenha
sido diferente. O tema “Trabalho e educacdo” acompanha-me ja faz muito tempo.
Quando crianga, ficava fascinada com a forca e destreza que meu pai e seus
amigos demonstravam ao lidar com o fogo que saia das maquinas e contorcia o
ferro, transformando-0 em pecas cuja utilidade eu pouco entendia, mas que
significavam algo magico para a minha compreenséo infantil. Eles trabalhavam na
Rede Ferroviaria Federal e naquele local estritamente masculino, com maquinas
enormes, 0s homens ocupavam postos de trabalho e construiam suas vidas e as
de suas familias. Aquele lugar tinha um sentido muito importante para meu pai e
passou a ser importante também para mim.

Quando fiz o segundo grau, hoje ensino médio, tive um contato
diferente e menos romantico, com a realidade do trabalho. Confesso que foi
também o meu primeiro susto em relacdo a esse assunto. Tive um professor de
Geografia que permeava os conteudos das aulas com discussdes acerca do
mundo do trabalho. Estava no primeiro ano e no seguinte teria que optar entre
Contabilidade e Magistério - as duas opcdes oferecidas pela escola -, uma vez
gue o curso, regulamentado pela Lei 5692/71, era profissionalizante. Ele nos
mostrava uma realidade muito dura em relagdo ao mercado, mas dizia que
aqueles que se empenhassem na realizacdo de um determinado trabalho
poderiam conquistar lugares mais seguros. Como provinhamos de classes
populares, ele dizia que enfrentariamos uma forte concorréncia, porém a escola
em que estudavamos nos possibilitaria condicbes de acesso ao conhecimento
necessario para essa competicdo. Deveriamos, para isso, acreditar em nds e nos

esforgarmos com o que tinhamos de mais concreto naquele momento, o estudo.



No inicio, aquela fala me assustou, todavia seu compromisso para conosco € sua
experiéncia de vida me fizeram acreditar que ele ndo falava sobre uma realidade
distante, mas trazia a sua experiéncia para que dela pudéssemos compartilhar.
Ele acreditava em nds, talvez esse tenha sido seu segredo maior, e com o tipo de
trabalho que fazia trazia elementos que aumentavam a nossa confianca.
Estuddvamos Geografia com gosto e viajavamos pelos paises e pelo mundo do
trabalho por meio das aulas.

No grupo Ac¢éo Catdlica Operaria e também nas Comunidades Eclesiais
de Base — CEBs -; aprendi a estudar o tema a luz da fé e da articulagdo popular.
Nesta época, eu era professora do ensino fundamental e as reunides me faziam
entender o trabalho na escola e discuti{o com meus alunos. Compreendi também
que nao existe apenas o0 lado do empenho pessoal, outros lados também
contribuem para decidir a vida do trabalhador, tais como o politico e 0 econémico.
A mobilizacdo, seguida das discussbes da situagdo vivida pelo trabalhador na
sociedade, aproximou-me de uma nova proposta de trabalho. N&o sei se ainda
conservava um pensamento menos romantico, mas ele trazia novas matizes. Na
pratica, essa visdo me deu um novo sentido para viver a religido. O trabalho e a
justica passavam pela fé.

No SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial -, em Minas
Gerais, instituicdo em que trabalhei até 2003, pude participar de varios tipos de
discursos acerca do trabalho e da sua organizacédo. Pude conhecé-lo da forma
como se dava dentro das empresas industriais e vivenciar a experiéncia de formar
profissionais para ocuparem diferentes postos de trabalho. Organizei programas,
tendo como referencial a orientacao das “Séries Metddicas Ocupacionais” - SMO-,
em que previam o0 ensino a partir de tarefas e operacdes; discutimos e
organizamos cursos técnicos a partir da definicdo do perfil profissional, buscando
reduzir a distancia entre formacao e trabalho; organizamos e elaboramos muitas
atividades, seguindo a estrutura proposta pela Taxonomia de Bloon. Quando
chegou a novidade da gestdo por competéncias, confesso que ndo consegui
distinguir a diferenca entre ela e a antiga metodologia adotada, a ndo ser nos

nomes dos termos usados. Junto com as competéncias, vieram o “Gerenciamento



da Rotina”; qualidade total, ISO 9000, responsabilidade social, wluntariado, etc.,
formas novas de lidar com a organizacdo do trabalho escolar que, segundo o
discurso, se equiparavam ao novo caminho para a escola do novo milénio.

Hoje, posso dizer que a minha relacdo com o tema “trabalho e
educacado” é resultante do vivdo pelos caminhos aqui relatados e também por
outros, talvez nédo ainda identificados por mim como influentes, bem como das
escolhas que fiz para interpreta-los no decorrer da minha trajetéria profissional e
académica. Certamente, o olhar que trago ndo é btalmente isento. E um olhar
implicado de significados e sentidos, das representacfes que construi e construo
acerca dessa experiéncia. O grande exercicio deste trabalho foi praticar o
distanciamento para ndo trazer somente o meu olhar, mas deixar que o do outro
prevalecesse e crescessem as suas representacoes.

Esta pesquisa busca, portanto, entender as mudangas que estdo
ocorrendo na organizacdo do trabalho e se as transformacdes advindas dessas
alteracdes interferem na maneira de o professor do ensino médio pensar e
organizar o seu proprio trabalho.

Para compreender tais interferéncias, traco como objetivos:

Analisar como as mudancas no mundo do trabalho se expressam na
organizacao do trabalho da escola;

Identificar as representacdes que os professores constroem sobre 0
trabalho e suas alteragbes e de que maneira essas representagcdes
sdo incorporadas no modo de ver a profissdo no novo contexto.

Escolhi o ensino médio porque, nesse nivel, os alunos, em especial 0s
da escola publica, trabalham ou esperam conseguir um emprego depois de
formados, o que facilita a criagdo de um ambiente escolar propicio para a
discussdo sobre o tema trabalho entre professores e alunos. Um outro fator
importante pode ser também localizado na legislacao educacional. O ensino médio
apresenta como uma de suas finalidades a preparagéo basica para o trabalho e,
conforme consta dos documentos, o tema deverd permear os Varios contetdos

ministrados e atividades realizadas.



Priorizo, nesta pesquisa, os professores. Somente eles foram ouvidos,
porque 0 meu interesse € trazer o discurso que fazem acerca das mudancas no
mundo do trabalho e analisa-lo a luz das suas representacdes.

Inicio com a hip6tese de que o cenario no qual se processam as
transformagbes contém uma gama imensa de informacbes de natureza
extremamente complexas e isso dificulta a interpretacéo e, conseqientemente, a
compreensao e o posicionamento dos profissionais. Tal situacdo os leva a assumir
um discurso ideologizado, oriundo das mudancas e da organizagdo empresarial
que invadiu a escola nos ultimos tempos e sobre as suas reais consequéncias
diante do fazer escolar, assunto que pouco se tem discutido.

Muitas das a¢fes governamentais implementadas no Brasil, nas ultimas
décadas, voltaram-se para esta perspectiva de melhoria da qualidade advindo do
modelo descrito e muitas das iniciativas implementadas apresentavam uma
preocupacdo com a elevacdo da escolaridade. Acreditava-se, assim, que 0
desenvolvimento econémico de um pais estava atrelado ao nivel escolar de sua
populacdo (Silva,1994 e Ghiraldelli Junior, 2002). Nessa ldgica, os professores
assumiram um papel central e vérias iniciativas voltaram-se para a melhoria da
sua performance profissional. Essa idéia poderia, num primeiro momento, parecer
um resultado positivo da articulacdo da categoria ocorrida na década de 1980,
mas a pratica vem nos mostrando que ela traz embutida uma certa culpabilizacdo
do professor e da escola pelo fracasso da educacdo que se observa nos paises,
nos ultimos tempos (Leher & Barreto, 2003 e Oliveira 2003,2004).

O trabalho docente, seguindo a légica do gerenciamento empresarial,
passou a ser administrado para o controle e a produtividade e os seus resultados
medidos por mecanismos externos a escola, de acordo com um patamar de
exceléncia. A escola buscou adequar-se a tal mudanca e, consequentemente,
seus professores também o fizeram, organizando e reestruturando a sua forma de
trabalhar (Santos, 2004). Compreender esse movimento e a qualidade dessa
adaptacdo constitui o grande desafio desta pesquisa.

O trabalho docente é, portanto, algo a ser estudado e mereceu a

atencdo de pesquisadores em muitos trabalhos realizados no Brasil, nos ultimos



20 anos. Oliveira (2003) nos traz um estudo analitico sobre tais pesquisas e elas
demonstram que estiveram marcadas por grandes polarizagdes. A autora busca
na literatura especifica algumas dessas controvérsias e, a titulo de exemplificacéo,
as organiza em quatro grupos:

1. Sacerddcio ou profissionalizagdo?

Teve como marco o inicio da década de 1980, quando a discusséao se firmava na
natureza do trabalho docente. A tensdo residia nos poélos: é o magistério um
trabalho que merece ser reconhecido como profissional e, portanto merecedor de
um estatuto ou sera ele uma vocacdo caracterizada como sacerddécio,
messianismo e voluntarismo. Nesse momento, ganha for¢ca o debate em torno do
reconhecimento dos professores como categoria profissional. O ambiente se
mostrava propicio para iniciativas desse tipo, uma vez que buscavamos a
superagcdo do imobilismo, provocado pelo regime militar. Entre os autores que
deram sustentacao ao discurso, destaca-se Miguel Arroyo.

2. Profissionalizac&o ou proletarismo?

A discussao voltava-se para a organizacdo do trabalho da escola, utilizando para
isso 0 paradigma industrial de Braverman (1987), que trazia contribuicbes acerca
da organizacdo do trabalho fabril. O debate girava em torno da autonomia e do
controle sobre o préprio trabalho. Observava-se uma expansao da educacao das
massas e um movimento de reformas que se iniciava nos paises centrais. Nas
andlises, nota-se uma forte influéncia da perspectiva marxista e do pensamento de
autores da chamada Escola Reprodutivista, tais como Bourdieu e Passeron,
Baudelot & Establet e Althusser. Outros autores contribuiram para as reflexdes
realizadas nesse momento, tais como: Mariano Enguita, Carnoy, Popekewitz,
Apple, Hargreaves, Girroux.

3. Trabalho docente e relagBes de género, raciais, étnicas e culturais

Os primeiros estudos realizados sobre a temética citada partiram de uma analise
sobre professoras primarias. Eles se deram na década de 1990 e o seu resultado
foi apresentado num trabalho de Giroux, onde ganharam forca os estudos que
continham uma perspectiva culturalista. “A influéncia das teorias p6s-modernas e

multiculturalistas na educacao resultara em grande gama de pesquisas, muitas de



carater etnografico, que reportardo a importantes dimensdes do cotidiano da
escola e dos sujeitos envolvidos no processo educacional”. (p 29) Muitos trabalhos
realizados voltavam-se para as caracteristicas raciais e de género. No final da
década de 90, o foco dos estudos passa do trabalho docente para a formacéo
docente.

4. Trabalho ou profissao docente?

Ressurge o debate acerca do trabalho docente, podendo-se observar o aumento
de temas de pesquisa, bem como o crescimento da proposicdo de
aprofundamento da temética em programas de pdés-graduacdo. Para a Oliveira
(2003), a ampliacdo do debate se deu devido as alteracdes na legislagédo
educacional, que passa a exigir maior escolarizacdo dos professores e uma
certificacdo em nivel superior para o exercicio do magistério. Nota-se que a
proposta traz a “profissionalizacdo como resultante de processos de capacitagéo
técnica” (p 30), quando a atencdo se volta para a valorizacdo das competéncias
profissionais dos professores, competéncias essas que devem ser adquiridas fora
do espaco escolar, a partir de cursos realizados em locais reconhecidos para esse
fim. A mudanca, também contida nas politicas educacionais, interfere na
organizacéao dos trabalhos na escola e na forma de o educador persar a sua agao.
Dele é exigido um novo posicionamento frente a inovag6es, como: introdugéo das
competéncias voltadas para a competitividade e acopladas a empregabilidade aos
curriculos escolares; idéia de livre concorréncia tanto entre as empresas como
entre os sujeitos; qualidade total na educacdo; e uma infinidade de programas
assistenciais com valorizacao do voluntarismo, compondo 0 ambiente escolar.

Os autores citados e o trabalho realizado por Oliveira (2003)
contribuiram para a minha definicdo quanto ao problema aqui pesquisado. Todos
traziam analises acerca das interferéncias das mudancas no trabalho do educador
e da escola, tanto as possibilitadas pela legislacédo quanto as advindas do mundo
do trabalho, porém nenhum contemplava a fala dos professores, como sentiam
e/ou percebiam as alteracdes ocorridas.

Na 282 reunido da Associacdo Nacional de Pés-graduacdo em

Educacgédo - Anped -, no Grupo de Trabalho (GT9 - Educacédo e Trabalho), a



Professora Doutora Maria Ciavatta, pesquisadora da area, com varias livros
publicados sobre a temética aqui explorada, sinalizou para a necessidade e
importancia de se fazerem estudos acerca do trabalho docente frente as
transformacdes, procurando trazer a voz dos professores. Em uma mesa redonda
intitulada “Formacéo de professores, trabalho docente e suas repercussdes na
escola e na sala de aula”, nesta mesma reunido, a Professora Doutora Alda
Junqueira Marin apresentou uma pesquisa realizada por ela e Zapparoli (exto
ainda ndo publicado), a respeito dos 0s aspectos sociais nas pesquisas sobre
escola. Nela as autoras demonstram que, em quase 5.000 pesquisas mapeadas
sobre escola somente 5% referiam-se aos aspectos sociais.

A aproximacdo com o0s estudos realizados e o contato com o0s
pesquisadores me fizeram pensar que aprofundar o aspecto social das mudancas
no mundo do trabalho sob a 6tica dos professores poderia contribuir para ampliar
a discusséo acerca do tema, bem como colaborar para se pensar nas opcdes que
se vém fazendo sobre a formagcdo do professor no atual contexto de
transformacao.

Vejo que o trabalho docente e a sua organizacdo ndo se dao de forma
isolada da realidade do trabalho e das transformacgdes que essas provocam na
sociedade de um modo geral. Sdo como teias que se tecem, se entrecruzam e se
sobrep6em, formando um verdadeiro cipoal que precisa ser conhecido para ser
melhor compreendido. Pensando dessa forma, cada capitulo desta pesquisa foi
nomeado por “trama’. Busco, em cada um, entender a sua dindmica, ndo com o
objetivo de decompb-la, mas para somente me aproximar da sua totalidade.

Na primeira Trama, apresento as opc¢des metodoldgicas que fiz para
compreender a questdo levantada, os objetivos da pesquisa, 0s caminhos
percorridos, o local escolhido e os sujeitos que contribuiram para o entendimento
do primeiro cipoal.

Na segunda Trama, retrato o trabalho na sociedade capitalista e faco
uma interface entre ele e a educacdo. Mostro como ela vem constituindo-se na
sociedade contemporanea, frente as mudancas que ocorrem na organizacao do

trabalho.



Na terceira, apresento o professor e a relacdo que ele estabelece com o
seu proprio trabalho, as reformas educacionais e os seus alunos.

Na quarta, mostro a profissdo de “professor do ensino médio” na visao
dos proprios atores e como eles se véem e compreendem o proprio trabalho.

E, por fim, nas consideracdes finais, que nomeio de “Tecendo Tramas”,
trago as leituras que fiz sobre o percurso tracado, as minhas percepcdes e a
compreenséo que fiz sobre o estudo.

Espero que esta pesquisa possa ampliar a discussdo acerca do
trabalho docente, especialmente, nos aspectos referentes a formacéo do professor
frente o atual cenéario de transformagbes que vém ocorrendo no cenario do

trabalho.



PRIMEIRA TRAMA

SOBRE A PESQUISA

Mas tenho medo do que é novo e tenho medo de viver o que
ndo entendo — quero sempre ter a garantia de pelo menos
estar pensando que entendo, ndo sei me entregar a
desorientacéo.

Clarice Lispector, 1979

7

O objetivo deste capitulo é apresentar a trajetdria percorrida para
realizar esta pesquisa, as apropriagdes e as opc¢oes que fiz, bem como os conflitos
gue travei neste processo da minha construgcdo como pesquisadora. Foi uma
caminhada transformadora que me possibilitou vivenciar situagdes de confronto
que em muito contribuiram para que fosse, aos poucos, perdendo o medo de
sentir medo, bem como descobrir que a desorientacdo € uma etapa da orientacéo.

Com a minha orientadora aprendi que a ansiedade é um sentimento
natural de quem se propfe a chegar a algum lugar e desconhece a rota a ser

tracada, uma vez que esta aprendizagem é construida no caminhar.

Definir a priori e a partir das restritas informacdes disponiveis
todos os procedimentos e o desenvolvimento da pesquisa é
tarefa impossivel. O processo da pesquisa € sempre muito
complexo, envolvendo descobertas e impasses que devem
ser analisados; coloca o0s pesquisadores sempre em
situacdo de incertezas, mais do que em condic¢des de trilhar
caminhos previamente definidos. (Demartini, 2001, p 50.
Grifos da autora)

Ao aproximar-me das leituras sobre o tema pesquisado e as referentes

a formacao dos pesquisadores em educacao, fui me dando conta das minhas



resisténcias. Hoje entendo que a resisténcia foi a minha maior aliada para realizar
o acerto do objeto, do problema e da escolha metodologica. Assim, as duvidas se
tornaram minhas companheiras, pois me levavam ao encontro de outros
mestrandos, de pesquisadores, congressos, etc..

A pesquisa de campo foi 0 momento do relacionamento. Nela vivenciei
um tipo de exposicdo. Como fui introduzida no cenario dos professores
analisados, sentia-me observadora das suas atitudes e reac¢des, a0 mesmo tempo
gue me via analisada e avaliada por eles. Essa experiéncia possibilitou ver a mim
mesma no lugar deles enquanto analisados e entender o desconforto que
poderiam sentir durante acoleta das informacdes.

Realizar as entrevistas, porém, foi para mim talvez ndo o maior, mas
um grande desafio deste trabalho. Como o tempo que temos no mestrado para
concretizar a pesquisa € relativamente curto, vamos aprendendo na medida em
que avancamos e aqui o papel do outro, representado pelo orientador, é
fundamental, pois ele nos mostra 0 que ndo conseguimos ver. Ao iniciar as
entrevistas, queria buscar as respostas que se encaixavam nas dividas que havia
levantado, de forma bem organizada para que ndo me levassem a uma
desorientacdo. Apds o0s primeiros contatos, percebi que as perguntas até
poderiam estar certas, porém a forma de fazé-las ndo me possibilitavam perceber
0 entorno, a construcdo que os envolvidos faziam sobre o questionado. N&o sera
novidade dizer que precisei refazer algumas. Tive a sorte de encontrar pessoas
benevolentes, que se propuseram a refazer o trabalho comigo, sem resisténcias.

Sai de perguntas diretas para um roteiro mais aberto e passei a me
colocar de maneira mais suave, iniciando a conversa pelas suas lembrancas de
infancia. Dessa forma, numa conversa mais espontanea, consegui buscar as
informacdes que precisava sobre as experiéncias que tinham sobre trabalho e
como construiram as representac¢des acerca do mesmo. Mais interessante foram
os retornos dados pelos dois apés a segunda entrevista. Junior afirmou ter suado
muito na primeira vez, mas “desta vez senti que o papo correu mais leve, me senti
a vontade, foi bom conversar com vocé.” Silvia disse ter se sentido melhor. “Foi o

mesmo que falar sobre as coisas do dia-a-dia. Ndo me senti numa entrevista, mas



num bate -papo”. Confesso que me senti recebendo um grande presente — uma

nota dez. Eu também me aprovei ao ler as transcricdes das conversas.

Como se Vvé, estas “qualidades” do pesquisador também séo
“construidas” ao longo da sua trajetéria — nenhum
pesquisador, assim como nenhuma pesquisa, podem ser
definidos a priori. E na pratica da pesquisa que o
pesquisador se faz enquanto tal e, podemos supor, quanto
mais se pesquisar, mais chance tem para exercitar a
vigilancia epistemoldgica, a reflexdo e a sensibilidade. O

pesquisador nunca estd “pronto”. (Demartini, 2001, p 51.
Grifos da autora)

E com este aconchego da orientadora fui me sentindo mais segura para

dar os primeiros passos.

1.1 - Compreendendo o espacgo escolar

Realizei a pesquisa com professores que atuam no Ensino Médio e
trabalham numa escola estadual localizada em um dos bairros mais antigos e
populosos do municipio de Sdo Vicente — Sdo Paulo. Ela foi fundada em 16 de
novembro de 1964, como grupo escolar. Em 1976, passou a ser Escola de Ensino
de Primeiro Grau e, em 1977, Escola de Ensino de Segundo Grau. O nome que
tem hoje foi em homenagem a esposa do doador do terreno para a sua
construcéo. Visando preservar os envolvidos, seus nome, bem como o da escola,
eles serdo ocultados no decorrer desta exposicao.

Logo nos primeiros contatos, busquei me situar no espaco da escola —
o prédio, as salas, etc - e quis descrevé-lo assim que voltei. Ndo foi muito facil,
pois, na primeira vez, realizei, juntamente com a coordenadora, uma oficina com
os professores. Confesso que me preocupei mais com o0 que levariamos a eles e

em observar com reagiriam a proposta de trabalho que o ambiente ficou para o



retorno. Observar os professores foi muito importante e me ajudou a compor o
ambiente escolar a partir do olhar do sujeitos, neste caso, os professores.

No segundo retorno, busquei entender o ambiente a partir do olhar da
propria escola. Perguntei se poderiam disponibilizar uma informagé&o escrita que
melhor identificasse a escola, sua histéria, os marcos e datas mais significativas.
Recebi uma folha timbrada com uma pequena sintese de datas histéricas
representativas e com dados referentes aos nomes que a escola recebeu ao longo
dos anos. A descricdo continha também uma referéncia sobre a participacdo nos
desfiles civicos realizados pelo municipio, nos quais a escola se destacou “pela
disciplina, seriedade, elegancia e a sadia beleza dos alunos”. Por se localizar num
bairro de periferia da cidade, estes adjetivos me lembram o desejo de introducéo
da escola e dos seus alunos nos valores cultivados pela sociedade letrada urbana.

A escola recebeu verbas do Estado em 2005 e passara por uma
reforma importante no inicio de 2006. Quanto a sua estrutura fisica, conta com 16
salas de aula; 2 banheiros para atendimentos aos alunos; 1 sala de professores; 1
sala de informética equipada com 3 micros para atendimento a alunos e
professores; 1 cantina. Atende a 1901 alunos, sendo 855 no Ensino Fundamental
e 1046 no Ensino Médio. Recebe muitos alunos oriundos de escolas municipais
que ministram somente o ensino fundamental. No periodo de realizacdo da coleta,
contava com: uma diretora efetiva; 2 coordenadoras pedagogicas (uma nos turnos
manha / noite e outra no noturno); 2 vices-diretores; 7 funcionarios na secretaria; 3
cantineiras; 14 que realizam servicos gerais, 41 professores atuando no Ensino
Fundamental e 42, no Ensino Médio. E importante lembrar que muitos desses
professores atuam nos dois niveis sendo, nesse caso, aqui contados duas vezes.

A escola tem como objetivos:

Promover a igualdade de condic&o para 0 acesso e permanéncia na
escola, de todos os alunos.

Promover a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a
cultura, o pensamento, ate e o saber.

Promover a vinculacdo entre a educacdo escolar, o trabalho e as

praticas sociais. (Material impresso fornecido pela escola, 2004)



E, como funcdo na comunidade: “a preparacdo de novos cidadaos
aptos para o trabalho e para o exercicio pleno da cidadania”.

Ela, aos domingos, abre as portas para a comunidade e os professores
sao convidados a participar das diversas atividades realizadas.

A minha aproximacdo com esta escola se deu, a partir de um convite da
sua coordenadora pedagogica, minha colega de Mestrado, para realizar algumas
oficinas, juntamente com ela, nas reunides das Horas Técnicas de Planejamento
Coletivo - HTPC's. Ela havia elaborado um projeto, o Programa de Estudos e
Pesquisas em Educacdo - PEPE -, que contemplava temas relacionados a
educacéo a serem desenvolvidos, com os professores, durante o ano. Ela sugeriu
que iniciassemos pela discussdo de aspectos referentes a historia da educacao e
as opcdes de préticas pedagoégicas feitas pelos educadores brasileiros.
Realizamos dois encontros no inicio de cada semestre (fevereiro e julho). No
primeiro, levantamos as expectativas do grupo face as reunides de HTPC’s do ano
e apresentamos a proposta do trabalho. Baseadas em Libaneo (1990) e Santos
Neto (2004), listamos algumas tendéncias que identificavamos terem sido feitas
pelos educadores brasileiros nos diferentes contextos sociais e politicos.
Adotamos o seguinte esquema e nele construimos a apresentacao:

Pensamento Liberal — Pedagogia Tradicional, Tecnicismo educacional,

Pedagogia Renovada.

Pensamento Progressista — Pedagogia Libertadora e Pedagogia Critico Social

dos conteudos / histoérico critica

Transicdo Paradigmatica — momento atual

Discutimos com eles a temética, procurando fazer uma analise da
nossa propria pratica. Pretendiamos analisar qual proposta mais se identificava
com o fazer de cada um em sala, qual pensamento movia a sua acao pedagogica
com maior intensidade.

A participacdo foi meio timida, o que acredito ter retratado bem o
estranhamento dos dois lados, bem como a minha inseguranca e a tendéncia
prescritiva com que conduzimos a exposi¢do. Realmente, naquele momento, nos

sentiamos em dois lados bem diferentes e para mim, até incémodo, pois tratava-



se de um novo tipo de trabalho, totalmente diferente dos que havia realizado até
entdo. Eu e a coordenadora com a proposta e a fala predominante no encontro, de
um lado, e eles, analisando a nova proposta e a nova patrticipante do grupo, de
outro.

Durante o primeiro semestre de 2005, a minha participacdo nos
encontros ficou um tanto quanto limitada, pois, os horarios dos professores para
as reunides demoraram a acomodar-se, devido as alteragdes -curriculares
implantadas pela Secretaria de Educacédo. O periodo da manha passaria de cinco
aulas diarias para seis e, com tal alteracdo, acertar os horarios dos professores
tornou-se um grande desafio para a escola. A escola também estava se
organizando face as mudancgas advindas da entrada de uma nova diretora.

No segundo semestre, voltei para participar da segunda oficina. Apesar
de ndo haver estabelecido novos contatos com o grupo, percebi que eles ja nao
me viam como alguém tao estranho e eu também j& me sentia mais a vontade
com eles. Haviamos aprendido a lidar com o estranhamento? Talvez sim.
Iniciamos a nossa conversa com a musica “Tesoura do Desejo” de Alceu Valenca,
e, assim cantamos 0 nosso reencontro. Os assuntos giraram em torno do papel da
escola, o contexto social na historia e politico do seu surgimento, as opcdes
metodoldgicas da Escola Tradicional e da Escola Nova, de acordo com Saviani
(2005).

Os professores participaram fazendo muitas intervencbes e se
manifestaram positivamente em relacdo ao meu retorno em outros momentos.
Percebi que haviamos estabelecido um certo vinculo, o que me possibilitaria um
retorno para iniciar as observag¢oes. Assim, organizei, junto com a coordenadora, o

meu retorno para a continuidade das observagées .

1.2— As opg¢des do percurso

A sintese dessa etapa compde o corpo deste capitulo e sera apresentada mais adiante.



Os tipos de questdes levantados durante o percurso foram mostrando
que as opcOes de trajeto a serem feitas implicariam uma pesquisa de carater
gualitativo. Apesar de apresentarem dados de natureza quantitativa, o trabalho
aqui apresentado refere-se a uma pesquisa qualitativa. Alves (1991), define este

tipo de pesquisa, como sendo uma

contraposicdo ao paradigma positivista. Assim, se para o
positivismo existe uma realidade exterior ao sujeito que pode
ser conhecida objetivamente, e cujos fendmenos podem ser
fragmentados e explicados através de relagfes de causa e
efeito amplamente generalizaveis, para os “qualitativos” a
realidade é uma construgdo social da qual o investigador
participa e, portanto, os fendmenos sé podem ser
compreendidos dentro de uma perspectiva holistica, que
leve em consideracdo os componentes de uma dada
situagcdo em suas interag6es e influéncias reciprocas, o que
exclui a possibilidade de se identificar relacdes lineares de
causa e efeito e de se fazer generalizacbes de tipo
estatistico. (...) para os “qualitativos” conhecedor e
conhecido estdo sempre em interagdo e a influéncia dos
valores é inerente ao processo de investigacao. (p 55)

André (1991), ao apresentar as suas consideragdes acerca da oposicao
entre os termos “qualitativo” e “quantitativo” na definicdo de tipos de pesquisa,
afirma que “o uso do termo pesquisa quantitativa para identificar uma perspectiva
positivista de ciéncia parece-me no minimo, reducionista. Associar quantificacdo
com positivismo € perder de vista que quantidade e qualidade estdo intimamente
relacionadas” (p 162, grifos da autora). Assim, adotarei as definicbes de Marli
André (1995), na construcdo da identidade metodoldgica deste trabalho: assumi-

la-ei como sendo uma pesquisa qualitativa do tipo etnografico.

Se o foco do interesse dos etnégrafos é a descricdo da
cultura (praticas, hdbitos, crencas, valores, linguagens,
significados) de um grupo social, a preocupacédo central dos
estudiosos da educacdo é com o processo educativo. Existe,
pois, uma diferen¢ca de enfoque nessas duas areas, 0 que
faz com que certos requisitos de etnografia ndo sejam — nem
necessitam ser — cumpridos pelos investigadores das
questdes educacionais. (...) O que se tem feito, pois, € uma
adaptacdo da etnografia a educacdo, o que me leva a



concluir que fazemos estudos do tipo etnografico e néo
etnografia no seu sentido estrito. (p 28)

E um trabalho pode ser caracterizado como do tipo etnogréfico, a
medida que:

Utiliza técnicas que séo, tradicionalmente, associadas a etnografia: observacao
participante, entrevista e analise de documentos.
Existe uma interacdo constante entre pesquisador e objeto analisado. O
pesquisador é o principal elemento na coleta e analise dos dados.
Enfatiza mais o processo que os resultados finais.
Preocupa-se com o significado que os sujeitos ddo para o objeto pesquisado.
Como eles se véem, as suas experiéncias e o0 mundo.
Envolve um trabalho de campo.
Utiliza uma quantidade significativa de dados descritivos reconstruidos em
forma de transcricoes literais.
Busca formulacdo de hipotese, conceito, abstracbes e ndo sua testagem.
(Andre, 1995)

Na escolha dos procedimentos, optei por realizar uma pesquisa de
campo e os dados foram coletados a partir de observagdo participante,
entrevistas, andlise de documentos e uma interacdo constante entre mim e os
sujeitos analisados. Apliquei, também, questionarios semi-estruturados na primeira
fase do trabalho, visando uma identificacdo geral do grupo, entendendo que esse
procedimento ndo vai de encontro com a identidade qualitativa da pesquisa, uma
vez que “posso fazer uma pesquisa que utiliza basicamente dados quantitativos
mas na analise que faco destes dados, estara sempre presente o meu quadro de
referéncia, a minha postura e portanto a dimensao qualitativa”. (André, 1991, p
162)

Busco analisar, nesta pesquisa, as representacdes dos professores do
Ensino Médio acerca das mudancas no mundo do trabalho e os efeitos dessas
sobre 0 seu proprio trabalho. Por representacfes, adoto as concepcdes de

Brioschi e Trigo (1989) como sendo



A elaboracao subjetiva, mental, que os individuos fazem das
suas condicdes materiais de vida. Consideramos que as
estruturas econdmicas e sociais possuem tanto uma
realidade subjetiva incorporada pelos individuos quanto uma
realidade objetiva que transcende os agentes sociais que lhe
dao visibilidade e concretude. Nesse sentido, “(...) ©0
individual e o social, as estrutuas internas da subjetividade
e as estruturas sociais externas (..) longe de serem

estranhas por natureza e de se excluirem mutuamente, sédo
ao contrario dois estados da mesma realidade, da mesma
histéria coletiva que se depositam e se inscrevem
simultdnea e indissociavelmente no corpo e nas coisas”.
(Accardo et al, 1985:55). As representacdes individuais,
portanto, exprimem uma situacdo de vida e uma posigao

social determinadas. (p 14)

Os conceitos que 0s sujeitos possuem sobre uma dada realidade ou
situacdo ndo sdo elaborados apenas a partir de experiéncias que eles
estabelecem na relacdo direta com o objeto. Eles sdo construidos a partir das
interpretacdes que o0s sujeitos elaboram das experiéncias que vivem, utilizando,
para isso, conceitos resultantes de outras interpretacbes, oriundos de outras
vivéncias. Assumo, assim, que a relacdo entre sujeito e objeto ndo é de todo
isenta, ela € implicada de representacdes elaboradas por ele no decorrer das suas
experiéncias de vida. A forma como um sujeito compreende uma determinada
experiéncia pode ser melhor apreendida a partir do conceito de habitus

desenvolvido por Bourdieu (2001).

Habitus representa a inércia do grupo, depositada em cada
organismo sob a forma de esquemas de percepgéo,
apreciacdo e acdo que tndem, com mais firmeza do que
todas as normas explicitas (alids, geralmente congruentes
com essas disposicdes), a assegurar a conformidade das
praticas para além das geragfes. O habitus é o organismo
do qual o grupo se apropriou e que € apropriado ao grupo,
funciona como o suporte material da memobria coletiva:
instrumento de um grupo, tende a reproduzir nos sucessores
o que foi adquirido pelos predecessores, ou, simplesmente,
0s predecessores nos sucessores. (p 112-113)

O habitus é, pois, o conjunto de valores sociais impostos pelo processo
de aprendizagem que se inicia na familia e se concretiza na experiéncia pelas

guais o sujeito passa ao se relacionar com os diversos grupos sociais. Assim, o



habitus primério adquirido na familia € o mais decisivo, uma vez que condiciona o
aprendizado posterior, na convivéncia com outros grupos (Brioschi &Trigo, 1989).
E decisivo, mas ndo o Unico. O sujeito, ao se relacionar com outros grupos, o de
trabalho, por exemplo, também incorpora o habitus desse, ou seja, assume para Si
0 “organismo do qual o grupo se apropriou.”. Essa incorporacdo ndo se da de
forma mecanica, ela se faz e se refaz a partir do tipo de relacdo que o sujeito
estabelece com a classe social em que esté inserido.

Embora néo tenha trabalhado com o referencial de Bourdieu na analise
do discurso dos professores, foi importante apreender o conceito de habitus, pois
ele me ajudou a desenvolver um olhar atento na interpretacdo das representacdes
que eles fazem acerca do exercicio da profissdo e da relacdo que estabelecem
com a escola, o ensino médio e os seus alunos.

A observacgéao participante possibilitou-me ver o grupo num ambiente de
encontro e de exposi¢cdo e confronto de idéias marcado pela discussédo de temas
referentes ao ensino médio. Conforme relatei, anteriormente, participei de duas
oficinas e de trés reunides de HTPC's.

Tornei o “caderno de bordo”, meu companheiro de lembranca, e nele fui
construindo as minhas representacbfes sobre o grupo a cada encontro que
participava. Foram paginas e paginas escritas e, ao final de cada anotagéo
colocava 0s meus sentimentos e as condi¢cdes pessoais que apresentava no dia.
Esse procedimento muito contribuiu na etapa de analise dos dados, uma vez que
buscava analisar a minha implicagdo no dia para percebé-la daquela forma.

Segundo Borba (2001), este procedimento pode corresponder a

um modo de distanciamento, isto ¢é, de reflexdo,
metareflexdo, pois permite a exposicao concreta das nossas
idéias, abstracbes, numa folha de papel, podendo ser
retomado lido, relido, afastado, aproximado, examinado,
refletido, analisado. E a exposicdo do nosso vivido. E a
constru¢éo de uma disténcia nossa, distancia de articulagéo,
de reflexdo, de perlaboracdo, com relagdo ao nosso vivido.
Assim podemos em n@s, separar 0 que é imaginario, o que é
real, o que € desejado, 0 que é projeto. (Borba, 2001, p 30).



Barbosa (2003) denomina o procedimento como “jornal de pesquisa” e
acrescenta que se trata “de um instrumento — por exceléncia, de formacdo do
futuro profissional da educacdo que contribui para fazé-lo aperceber-se produtor
de resultados (seus textos) e de processos; enfim aperceber-se de si enquanto
produz sua aprendizagem” (p 52).

Na primeira reuniao de HTPC de que participei, a coordenadora propos
uma reflexdo acerca dos rendimentos dos alunos do Ensino Médio, no primeiro
semestre. Apresentou uma lista contendo a andlise da equipe (as duas
coordenadoras e a diretora) sobre os resultados das turmas, totalizados por série.
Ap0s cada apresentacao, os professores emitiam seus pareceres sobre o caminho
percorrido pelas turmas e as sugestdes que julgavam contribuir para a resolucéo
dos problemas identificados.

Antes dos resultados, a diretora lembrou a todos do Sistema de
Avaliacdo de Resultados do Estado de Sdo Paulo — SARESP -, que aconteceu no
final de 2005, chamando a atencdo dos mesmos para a Vverificacdo das
habilidades que seriam cobradas, especialmente, as da area de Matematica.
Solicitou aos mesmos que evitassem faltar, pois isso comprometia a cobranca de
presenca dos alunos, bem como a estrutura dos trabalhos da escola.

Em relacdo aos resultados alcancados pelos alunos, os professores
apresentaram as sugestdes dentre as quais selecionei:

os alunos oriundos de outras escolas com dificuldade de
aprendizagem contribuem para a queda dos esultados. Os que
continuavam na escola eram melhores;

0 aumento do numero de aulas no periodo diurno contribuiu para a
melhoria dos resultados dos alunos das turmas desse horario;

a escola precisa criar mecanismo para 0 estabelecimento de
vinculos com os alunos;

a escola deve criar mecanismos para premiacao dos bons alunos;
os professores devem melhorar a qualidade das aulas, utilizar
recursos como videos, trabalhar com coisas que os alunos gostem;

criar um espaco para “shows” que valorizem os talentos dos alunos;



na segunda série, os alunos apresentaram o maior nimero de faltas
e os professores também foram os que mais faltaram;

os alunos estéao perdendo o respeito pela escola, sabem que ao final
sao aprovados;

em todas as séries, comentaram sobre a necessidade de estudarem
novamente com os alunos as normas da escola.

Visando a implantacdo das sugestdes apresentadas, ficou decidido que
cada professor-coordenador discutiria, no primeiro dia de aula, as novas propostas
com a turma pelo qual era o responsavel.

Esta reunido foi realizada com todos os professores dos trés turnos
(manhd — tarde — noite). Os professores cumpriram o que ficou estabelecido
durante a reunido.

No segundo encontro, estavam somente os professores do diurno. A
coordenadora, que sempre atuou no noturno, assumiu, naquela semana, esse
novo turno. Segundo ela e a equipe gestora, 0s professores estavam
acostumados com um outro tipo de conducdo das reunides e resistiam em adotar
a nova proposta de estudos. Neste dia, eles estudaram um texto sobre
“Protagonismo Juvenil”, constante do material do programa de desenvolvimento
de professores do Estado de S&o Paulo “Ensino Médio em Rede” e depois
realizaram discussdes em pequenos grupos. Participei de um grupo e a conversa
girou em torno das dificuldades de expressdo dos alunos e do bombardeio de
necessidades (consumo excessivo) que eles recebem diariamente e que acabam
interferindo na sua capacidade de decisao.

Os professores ndo se mostraram muito interessados na discussao e
poucos comentaram sobre o estudado. A coordenadora propds uma nova reuniao
para discutirem sobre a qualidade dos encontros e desta resolvi ndo participar,
conforme acordado com ela.

Na minha terceira participacdo, senti que o clima estava mais ameno.
Fui informada por eles, inclusive, que a reunido para a discussao havia atingido os
objetivos. Eles participaram de uma aula de informética, ministrada por uma

colega, sobre os recurso fornecidos pelo power point. A maioria nao tinha muita



habilidade com a maquina, mas todos se mostraram muito interessados pelo
assunto desenvolvido.

As observacdes foram importantes, pois me deram condi¢cdes de ver as
resisténcias e contradicdes que se faziam presentes nas relacdes estabelecidas
no interior da escola, bem como o jogo de interesses que movia as decisdes. O
procedimento e os contatos realizados também possibilitaram-me perceber “que o
pesquisador tem sempre um grau de interacdo com a situacdo estudada,
afetando-a e sendo por ela afetada” (André, 1995, p 28). Certamente, o0s
encontros contribuiram ndo somente para construir idéias acerca do professor
pesquisado, dos conflitos vividos por ele no dia-a-dia de uma escola — as
contradicOes e lutas de interesses — mas, principalmente, contribuiram a minha
reflexdo acerca da minha pratica educativa e da minha constru¢do como
pesquisadora. Fui afetada pela situacdo e certamente interferi naquele contexto.

Como o ambiente me oferecia um contato com numero significativo de
professores do Ensino Médio, resolvi colher um maior nimero de informacdes
sobre o tema pesquisado, a partir da aplicacdo de um questionario semi-
estruturado (Anexo 1).

O questionario contava com 25 questdes sendo: 5 referentes a dados
de identificacdo dos envolvidos, 7 de mdultipla escolha e as demais
compreendendo perguntas abertas. Selecionei 4 temas que funcionaram como
eixos norteadores das questdes. Sao eles:

1. Tipo de relagdo que o professor estabelece com o tempo — 5

guestdes

2. Representacdes que faz das condicOes de trabalho e de vida -6

guestdes

3. Representacao que faz do professor do Ensino Médio e do trabalho

docente - 6 questdes

4. Relagédo com o trabalho e com o grupo (alunos, colegas, dire¢cdo) —

3 questoes.



Para elaborar as questdes baseei-me nos pensamentos desenvolvidos
pelos seguintes autores: Thompson, 1998; Bourdieu, 2001; Brioshi & Trigo, 1989;
Revista Educacéo e Sociedade, n° 87 e 89, 2004; Oliveira, 2003 e 2004.

Antes de aplicar o questionario ao grupo, fiz um teste com dois
professores externos ao grupo analisado e essa atitude me ajudou a alterar a
redacdo, visando clareza e uniformidade nas questbes elaboradas, pois “uma
pergunta com frase padronizada pode ter diferentes sentidos para diferentes
pessoas, pode ser compreensivel para algumas e incompreensivel para outras”.
(Selltiz, 1965, p 269)

Apliquei o questionario em uma das reunifes de HTPC e a participacao
se deu a partir de convite. Como teriam um intervalo para o café, os interessados
em colaborar comigo deveriam retornar a sala um pouco antes do horério
estipulado para reinicio das discussodes. Foram aplicados 30 questionarios, sendo
validados 28.

Desde o inicio deixei clara a minha intencao nas informacdes fornecidas
por eles e o meu compromisso com o sigilo das mesmas. Para facilitar o
anonimato, mas, ao mesmo tempo, me possibilitar um contato posterior, se
necessario, sugeri que se identificassem utilizando apelidos. “As pessoas podem
ter mais confiangca em seu anonimato e, por isso, se sentem mais livres para
exprimir opinides que temem ver desaprovadas ou que poderiam colocalas em
dificuldade”. (Selltiz, 1965, p 269)

A partir das respostas apresentadas pelos questionarios, elaborei um
perfil geral dos professores que participariam das entrevistas. Nesta fase, compus
um roteiro Anexo 2 e contemplei questdes que me possibilitavam aprofundar
alguns pontos importantes fornecidos pelas respostas do questionario e levantar
outras nédo fornecidas por ele.

Optei pela técnica por acreditar ser “mais adequada para a revelacdo
de informacdo sobre assuntos complexos, emocionalmente carregados ou para
verificar sentimentos subjacentes em determinada situacédo apresentada”. (Selltiz,
1965, p 269)



Para a escolha dos entrevistados, baseei-me nas respostas fornecidas
pelos questionarios em questdes especificas que se referiam a representacdo que
faziam do “bom professor do Ensino Médio”. Segundo eles, o bom professor é
aguele que:

busca atualizar-se constantemente;
se relaciona bem com os alunos e com os colegas.

Selecionei os trés entrevistados por preencherem o0s pré-requisitos
estabelecidos e terem experiéncia na docéncia do Ensino Médio. Entendendo por
professor aquele que atua no campo da educacdo, no caso especifico no nivel
médio — seja lecionando, administrando, orientando, supervisionando,
coordenando — e se apresenta formado para realizar o ato educativo em toda a
sua complexidade e em qualquer uma destas situacdes, uma vez que, em cada
uma delas estard sempre presente a relacdo entre sujeitos (Barbosa, 1998).
Assim, os escolhidos poderiam, no momento da entrevista, estar atuando na
coordenacdo ou outro cargo, mas realizando atividades relacionadas ao nivel
pesquisado.

Assim, escolhi Lana — professora de Biologia, entrevistada por mim em
outra pesquisa e muito interessada na realizagdo de cursos; Junior — professor de
Matemética, desejoso de progredir profissionalmente; e Silvia — professora de
Biologia e mestranda em Educacao.

Como ja relatei, a entrevista significou um aprendizado importante para
mim. Ela possibilitou-me compreender os entrevistados ndo apenas a partir doque
eles diziam mas também do como diziam (Selltiz, 1965), bem como interpretar os
seus siléncios e risos.

Os contetdos coletados nos questionarios e entrevistas foram
organizadas em temas e subtemas, estabelecidos depois da sua realizacdo e de
uma primeira leitura geral dos mesmos. Seguiram orientagdes contidas em Franco
(2003) e Demartini (2005). “Optou-se por montar um temario a partir das primeiras
leituras, que foi sendo reformulado sempre que necessario. ApOs varias

reformulagcbes, o0s roteiros que serviram como esquemas de fichamento



abordavam os temas e subtemas” (Demartini, 2005, p 107) apresentados em cada
resposta.

Além dos conteudos revelados pelas entrevistas, observacdes e
guestionarios, li documentos produzidos pela escola e os referentes as mudancas
na educacdo brasileira, tais como: LDBEN 9394/1996; Planos Curriculares
Nacionais do Ensino Médio; Resolucdo da Camara de Educacéo Basica - CEB n°

3/1998; e o Politica Educacional da Secretaria Estadual de S&o Paulo.

3.1-Sobre os sujeitos

Dos 30 questionérios aplicados, 28 foram validados. Neles encontramos
18 mulheres e 10 homens, todos formados em cursos de graduacgdo, alguns
possuem cursos de especializacdo pés lato sensu (especializacdo) e Mestrado
profissional.

Assim encontramos 0s professores:

Quadro 1 - Tempo de trabalho no magistério

Total de professores Mulheres Homens

N©° % N© % Ne° %

Delab5anos ... 1 3.5 1 55 0 0
De 6 a 10 anos ............ 5 17.9 1 55 4 40
De 11 a 15 anos .......... 8 28.6 6 33.4 2 20
De 16 a 20 anos .......... 9 32.1 7 38.9 2 20
Mais de 20 anos .......... 5 17.9 3 16.7 2 20
Total 28 100 18 100 10 100

Fonte: questionarios.

A maior parcela encontra-se na faixa de 16 a 20 anos de trabalho e
nesse grupo concentra -se a maior parte de professoras. Em seguida vem o grupo
de profissionais que possuem entre 11 e 15 anos de profissdo. O que me leva a
pensar que se trata de um grupo com uma experiéncia significativa no grau
pesquisado. De acordo com estudos realizados por Ana Arcangelo (2005), as



instituicbes mais maduras apresentam maior capacidade para enfrentar situacoes
novas, enquanto as mais imaturas apresentam uma dindmica mais defensiva
diante das situacdes. “Nas instituicbes mais madura, tal dinamica tende a ser mais
maledvel, o que significa uma maior capacidade de enfrentamento de situacdes
novas e absorgdo dos aspectos positivos presentes no processo de mudanca” (p
140). Apesar de ndo ser este o tom adotado na analise da resisténcia encontrada,
a colocacdo da autora contribuiu para que eu me mantivesse mais atenta na

interpretacdo dos dados levantados.

Quadro 2 —Quantidade de salarios minimos que recebe por més. (Base salario
minimo = R$300,00)

Total de professores Mulheres Homens
N © % N © % N © %
De 1 a 5 salarios minimos 19 67.8 13 72.2 6 60
De 6 a 10 salarios minimos 7 25 4 22.3 3 30
Mais de 10 salarios minimos 2 7.2 1 5.5 1 10
Total 28 100 18 100 10 100

Fonte: questionarios

Dezenove professores, cerca de 67.8% do total, recebem entre 1 a 5
salarios minimos por més, sendo a maior concentracdo de professoras.
Comparando, percentualmente, o nivel salarial de cada grupo, teremos o feminino
com (72.2%) do total recebendo na primeira faixa salarial (1 a 5 salarios); o
segundo (6 a 10 salarios) com 16%, e o terceiro (acima de 10), com 12% do total
de professoras. O grupo masculino, segue a mesma estrutura de distribuicdo de
namero de salarios recebidos/més encontrada no grupo feminino sendo alterada
apenas os niveis percentuais de cada faixa: 1 a 5 salarios — 60%; 6 a 10 salarios —

30%:; e acima de 10 salarios — 10%.



Quadro 3 - Niveis de ensino em que trabalha

Total de professores Mulheres Homens
N © % N © % N° %
Apenas no Ensino Médio 6 21.4 3 16.7 3 30
Ensino Médio + E. Fundamental 20 71.4 14 77.8 5 50
Ensino Médio + E. Fundamental + 1 3.6 0 0 2 20
Superior
Ensino Médio + E. Fundamental + 1 3.6 1 5.5 0 0
Educacao Infantil
Total 28 100.0 18 100.0 10 100.0

Fonte: questionarios.

O maior numero de professores (71.4%) trabalha no ensino
fundamental e médio e muitos atuam nos dois niveis na escola pesquisada. Essa
€ uma condicao apresentada tanto pelo grupo feminino quanto pelo masculino.

Os professores entrevistados foram selecionados de acordo com os
critérios jA& mencionados. Pautada na apreensdo que fiz sobre o conceito de
habitus em Bourdieu (2001), selecionei professores oriundos de classes populares
e da classe média. Os nomes foram escolhidos pelos préprios entrevistados,
exceto Silvia que, na ocasido da entrevista, afirmou ndo se sentir & vontade para
pensar em um, sendo esse, portanto, uma escolha minha.

Lana tem 41 anos. E Bidloga e professora de Ciéncias do Ensino
Fundamental em Praia Grande, municipio vizinho a S&o Vicente. Até o inicio do
ano ministrava aulas de Biologia para o Ensino Médio sendo, nessa época,
convidada a assumir a coordenacao pedagdgica do mesmo nivel. Ela trabalhava,
na ocasido da coleta, em uma escola do distrito de Vicente de Carvalho,
pertencente ao municipio do Guaruja, Sdo Paulo, e j4 lecionou no Ensino Médio,
na escola analisada. E uma pessoa muito interessada em fazer novos cursos. Fez

todos os mddulos do Programa Teia do Saber’. Estd sempre preocupada com a

2 A Secretaria de Estado da Educacao do Estado de Sao Paulo — SEE/SP — possui uma

variedade de iniciativas que visam a formacdo continuada dos seus profissionais, tais como o
Programa Rede do Saber. Este se comp0e de uma proposta formativa que engloba muitas acdes
descentralizadas, dentre elas o Programa TEIA DO SABER. Este, com a funcdo de criar um
ambiente de aprendizagem que assegure a atualizacdo permanente dos professores, é realizado
por instituicdes que atuam em nivel superior selecionadas pela SEE/SP, devendo cumprir uma
série de exigéncias previamente estabelecidas. O Teia prevé que os encontros formativos adotem
préaticas inovadoras de avaliacdo e promovam o desenvolvimento de competéncias tanto para a
utilizacdo de novas tecnologias como para o gerenciamento do cotidiano escolar.



sua atualizacdo profissional. Fez pods-graduacdo lato sensu em Educacao
Ambiental e afirmou n&o fazer outros e até mesmo strito sensu, dada a sua
condicdo financeira e o tempo escasso. Ela chamoume a atencdo em uma
pesquisa anterior que fiz sobre o Programa Teia, quando percebi o seu grau de
envolvimento com a profissdo e a valorizacdo com a sua atualizagcdo continua.
Optei por entrevista-la, mesmo ela ndo fazendo parte, hoje, do corpo docente da
escola analisada pela sua dinamicidade e pela sua histéria de vida. Lana comecou
a trabalhar aos 10 anos fazendo estatuas de gesso e aos 13 anos trabalhava com
animacéo de festas. Engravidou cedo, quando fazia a graduacéo e logo cedo teve

gue assumir as responsabilidades financeira da sua familia.

A gente tinha confecg¢do, minha mée vendia roupa em casa. E todo mundo
ajudava com alguma coisa. Nao que fosse obrigatério, mas todo mundo
gostava. Orianga ta ali € “xereta” gosta de mexer e acaba entrando no negdcio
e acaba ajudando um pouco. Eu sempre gostei de ter o meu dinheirinho, dai
com 10 anos ja estava fazendo estatua de gesso e com 13 anos eu comecei a
trabalhar com animacéo de festas.

Na sua infancia e adolescéncia, a mae era vendedora de roupas -
sacoleira — e depois comecou a trabalhar com ela na organizacdo das festas. O
seu pai era comerciante, faliu e, nessa época, também foi trabalhar com ela e a
mae.

Janior tem 41 anos, € professor de Matematica do Ensino Médio e
guando da realizacdo da entrevista havia assumido, por volta de dois meses, a
vice-direcdo da escola analisada. Fez graduacdo em Matematica e Pedagogia e
pos-graduacédo latu sensu em Comunicacdo Humana na Educacdo. Frequentou,
todos os modulos do Teia do Saber, preparava-se, quando da realizacdo da
entrevista, para a sele¢do do Mestrado em Educacéao e foi aprovado. Ele comecou
a trabalhar aos 14 anos em uma relojoaria, apesar de, desde de crianga assumir
os afazeres da casa, juntamente com seus trés irmaos. Profissionalmente ele se

vé como relojoeiro e professor.



Na verdade, na verdade meus pais me prepararam (para o trabalho), tanto eu
guanto meus irmaos (tenho mais trés irméos., dois homens e uma mulher). Nés
fomos preparados para comecar a trabalhar desde crianca dentro de casa. Era
uma revolta. Eu com sete anos eu tinha que ajudar nos servigos de casa. E eu
como sou mais velho, era homem mas nao interessa se era homem ou mulher
tinha que ajudar. Isso inclusive, hoje entendo, mas na época criticava e tal, mas
hoje eu até agradeco a minha mée. Porque se eu precisar cuidar de uma casa
eu sei fazer tudo que for necessario. Mas a partir disso eu acho que foi
incutindo dentro da gente essa necessidade de trabalhar. A principio dentro da
familia e depois comecou a se expandir para fora de casa e as idéias enquanto
se estéa trabalhando em casa, que eles iam passando pra gente. (...) Quando eu
tinha por volta de quatorze anos eu comecei a sentir a necessidade de estar
saindo de casa pra estar fazendo alguma coisa. O meu primeiro emprego foi
arrumado inclusive pela minha mée. Ela havia trabalhado, quando adolescente,
numa relojoaria, no comércio. E ela conhecia o dono da relojoaria e ai eu
comecei a trabalhar. Trabalhei la quase dez anos. Eu aprendi uma profissao la

— consertar reldgios. Eu sou relojoeiro, posso dizer. (Janior)

A mae de Junior era dona de casa e, como ele disse, também trabalhou
na relojoaria em que ele aprendeu a profissédo. O seu pai trabalhava no Porto de
Santos, como portuério, exercendo a funcdo de operador de guindastes.

Silvia tem 32 anos, fez graduacdo em Biologia e Pedagogia e
atualmente cursa o Mestrado em Educacao. Lecionou Biologia no Ensino Médio e,
hoje, € coordenadora pedagogica desse nivel. Ministra cursos de formacao de
professores, no Programa Teia e ¢é professora universitaria. Aos 16 anos

comunicou aos seus pais a intencao de iniciar numa profisséo.

Eu tinha uns dezesseis anos, eu ja estava no Ensino Médio, quando cismei que
queria trabalhar para ter aminha independéncia. O trabalho era para que eu
fosse independente financeiramente. Independente n&do, mas para que eu
tivesse uma certa independéncia financeira para sair para ir para as baladas,
sem pedir dinheiro para meu pai e minha mae. Meu pai ndo deixou. Falou que
eu tinha que estudar. N&o era para eu trabalhar, ndo poderia trabalhar e ndo
aprovou que eu trabalhasse. Eu ia muito para o que o0 meu pai € minha méae
diziam, né? Falavam que era para eu ndo ir e eu ndo ia. Era bem obediente.

(risos) e continuo sendo (risos) e ai meu pai ndo deixava. (Silvia)



Assim, teve o0 primeiro emprego aos dezoito anos em uma loja de
roupas que a mae abriu. Disse ter passado um bom periodo da sua infancia com a
v e ter sido criada por ela e por um tio, uma vez que os pais trabalhavam muito, o

diatodo.

E ai a minha mée trabalhava o dia inteiro, meu pai também. Quem me criou, na
verdade foi minha v6. Até minha mae diz que meu primeiro ano de vida, meu
primeiro ano de vida eu quase nem ia para casa dela, dormia na minha vé.
Depois ndo meu pai comegou a achar ruim porque eu ndo dormia em casa
passava do trabalho para me pegar. Minha méae tinha um irm&o que faleceu do
coragdo, solteiro. Entdo quem ficava comigo o dia inteiro, quem me criava era
minha vo e esse meu tio. E os dois sempre trabalharam bastante. Meu pai e

minha mae sempre trabalhando muito. (Silvia)

Na infancia de Silvia, sua méae era professora de escola publica
estadual e o pai era diretor financeiro de uma grande empresa no ramo de auto-
pecas.

A viséo de trabalho que os entrevistados possuem hoje, apresentada no
decorrer deste trabalho, esta muito relacionada as suas experiéncias familiares.
Lana e Junior vivenciaram o trabalho ainda na infancia, tanto nos afazeres de
casa, quanto assumindo trabalhos remunerados. Nas suas falas, eles revelaram
que tal experiéncia foi fundamental para serem o que sao hoje. Silvia teve uma
infancia diferente, bem caracteristico de familias da classe média. A sua
construgcdo, portanto, se da num contexto familiar onde o trabalho dos pais
correspondia a Unica forma aceitavel de provimento dos recursos financeiros
necessarios para o bem-estar de todos.

A experiéncia com o0s envolvidos neste trabalho - tanto nos
questiondrios quanto nas entrevistas — me possibilitou descobrir que a relacdo
entre 0 mundo do trabalho e a educacdo ndo se da de forma linear. Ela é tecida
numa verdadeira trama de significados e sentidos que envolvem tanto o sujeito

quanto suas representacdes.



Com esses professores e suas falas, tive condicdes de me repensar e
analisar as minhas proprias representacfes acerca do tema que escolhi para
aprofundar neste estudo. Assim, ficou mais facil perceber a minha implicacdo e
interferéncia frente aos dados que aqui analisarei. Nao da para negar que falo
também de mim e da minha visdo, apesar do esfor¢o e da luta que travo para se
imparcial. Hoje sei que a pesquisa é um processo de aproximacdo em que tanto
pesquisado quanto pesquisador podem se transformar durante e apdés a sua
realizacao.

Assim, com eles, teci a primeira trama desta pesquisa.



SEGUNDA TRAMA

O TRABALHO E A EDUCACAO NA SOCIEDADE CONTEMPORANEA

Enrico conquistou uma nitida histéria para si mesmo, em
que a experiéncia se acumulava material e fisicamente;
sua vida, assim, fazia sentido para ele, numa narrativa
linear. Embora um esnobe pudesse descartad-lo como um
chato, ele sentia os anos como uma historia dramatica
gque avangava a cada conserto da casa, a cada prestacao
da casa. O faxineiro sentia que se tornava o autor de sua
vida, e, embora fosse um homem inferior na escala
social, essa narrativa lhe dava um senso de respeito
préprio.

(Sennett, 2004)

Escolhi Enrico, personagem criado por Sennett (2004) para representar
um trabalhador caracteristico de um determinado modelo de organizacdo do
trabalho na sua obra “A corrosédo do carater”, a fim de abrir esta parte da pesquisa
por ele me levar a outros personagens da minha vida real, pessoas que
participaram de varias etapas da minha infancia, vivida no interior de Minas
Gerais. Trata-se de meu pai e seus colegas, trabalhadores da Rede Ferroviaria
Federal, os quais eram identificados por nés como “funcionarios da Central”.
Recordo-me que os relatos que faziam acerca da profissdo exercida por eles me
faziam acreditar que nao existia separacao entre as suas vidas privadas e a que
viviam na fabrica. Ambas seguiam um curso continuo e previsivel: eles cresceram,
prepararam-se para entrar na “Central”, conseguiram se efetivar ali e trabalhavam
sonhando com a aposentadoria. Lembro-me de que meu pai fazia as contas dos
anos e dias desse grande momento. A vida desses trabalhadores era, de certa
forma, previsivel, e muitos planejavam esse mesmo caminho para seus filhos

homens, uma vez que esse espaco de trabalho era estritamente masculino. As



mulheres, nesse contexto, restava apreciar a forca da “Central”, personalizada no
trabalho dos homens. A familia participava de atividades promovidas pela
empresa - as festas que aconteciam uma vez por ano no dia do trabalhador e
nelas todos, tanto homens quanto mulheres, passeavam pelos postos de trabalho
que compunham as diversas reparticobes da fabrica. Ali assistiamos as
demonstracdes das habilidades dos homens no uso das maquinas e
imagindvamos como o trabalho acontecia no decorrer dos dias, das horas e dos
turnos a partir da fala dos nossos pais.

A previsibilidade até entdo presente na visdo daqueles trabalhadores e
a forma rotineira como organizavam o seu trabalho na execugdo das tarefas
diarias foram ameacadas significativamente a partir da reestruturacdo das oficinas
e com a reducdo na entrada de novos trabalhadores. Lembro-me ainda de que
meu pai e seus colegas diziam que a “Central” ja ndo era mais a mesma e so lhes
restava apressarem a saida. Como, ao trazer tais lembrancas, trato o tempo numa
relacdo afetiva, ndo consigo situa-lo dentro de um espaco cronoldgico. Acredito
gue esses fatos tenham ocorrido no final da década de 70 e no decorrer de 80,
uma vez que também nesse periodo meu pai apressouse para cuidar da sua
aposentadoria.

Visitando a minha cidade no inicio deste ano, \erifiquei que os trilhos
dos trens foram retirados do centro e a “Central” ndo funciona mais la. Dela
ficaram fotos de trabalhadores nos seus postos de trabalho, imagens das festas e
muitas lembrancas organizadas em estantes e bancadas, em forma de materiais,
em um pequeno museu administrado por um antigo funcionario. Andrade (1999)
organizou, em palavras, um pouco do sentimento que essas lembrancas me

trazem:

“Alguns anos vivi em lItabira,

Principalmente nasci em lItabira,

Por isso sou triste, orgulhoso: de ferro.

Noventa por cento dos ferros nas calcadas.
Oitenta por cento de ferro nas almas.

E esse alheamento do que na vida é porosidade e
comunicacgao.

(.)

Tive ouro, tive gado, tive fazendas,



Hoje sou funcionario publico.
Itabira € apenas uma fotografia na parede,
Mas como déi!” (p 135)

O trabalho de Enrico e dos trabalhadores da “Central” aconteceu num
tipo determinado de sociedade, a “sociedade capitalista’, e num determinado
modelo de organizacdo do trabalho — o fordismo. No estudo da organizagdo do
trabalho na historia, notamos que esse e outros modelos surgiram e foram
implementados na medida em que o capital se recompunha e se adequava a
busca de melhores resultados. Neste capitulo, discuto o fordismo e outros
modelos de organizacdo do trabalho presentes na sociedade contemporéanea.
Busco entender como as transformacgfes implantadas na maneira de organizar o
trabalho no campo da producdo se expressam na educacdo e qual € a

interpretacdo que os professores do ensino médio fazem sobre tais mudangas.

2.1 — As mudancas na organizacdo do trabalho e as interferéncias na
educacdao

A organizacéao do trabalho na historia traz a tona uma discussao acerca
da forma como o homem foi se estruturando para adaptar-se a inovacgdes
implantadas na maneira de ralizar a atividade produtiva, bem como na relagéo
gue estabeleceu com os novos instrumentos e recursos utilizados para controlar o
seu tempo — o reldgio, as maquinas — e com a propria concepgdo de trabalho.
Antes, 0 artesdo controlava o seu tempo a partir do ciclo do dia - o nascer e o por-
do-sol (Thompson, 1998) - segundo o curso da natureza. O seu trabalho era
orientado por tarefas tendo como meta principal a sua realizacdo dentro de um
prazo estabelecido por ele. Assim, o controle se concentrava nas maos de quem
executava a separacdo entre “trabalho” e “vida”, sendo este insignificante ou
inexistente. O artesédo tinha o controle da sua vida produtiva e 0 seu ritmo de

trabalho girava em torno de uma jornada intensa e também de ociosidade, ambos



administrados e definidos por ele. Em muitos oficios na Inglaterra do século XIX, o
descanso se estendia para além do final de semana, sendo respeitada a “Santa
Segunda-Feira”. (Thompson, 1998).

Com a implantacdo da fabrica e com a introducdo de maquinas no
processo produtivo, uma nova logica passa a organizar a relagdo com o trabalho e
com o tempo. A estratégia de controle praticada pelos artesdos era incompativel
com as novas necessidades produtivas, uma vez que o tempo exigido para a
operacdo das maquinas se distanciava do ritmo do trabalho orientado por tarefas,
até entdo adotado. Necessitava-se, agora, de um trabalhador mais adaptavel a um
ritmo mais acelerado, e a forma de administra-lo passaria das tarefas para o
trabalho de hora marcada, ou seja, implantava-se um sofisticado instrumento de
controle do tempo: o relogio. Essa transformacédo afetou, substancialmente, a
maneira de 0 homem organizar a sua prépria vida e de lidar com ela. Ele precisou
assumir comportamentos diferentes e mais aderentes ao ritmo de crescimento de
um novo tipo de sociedade, que trazia uma nova concepcdo de tempo e de
trabalho. Agora o reldgio marcava o inicio e o término de suas tarefas diarias.

E importante verificar que a industrializac&o e a inculcacdo dessa nova
|6gica de tempo ndo aconteceram de forma passiva e rapida. Foi uma revolugéo
lenta, que conviveu com a resisténcia dos trabalhadores durante décadas.
Thompson (1998), ao analisar a implantacdo da primeira Revolugéo Industrial na

Inglaterra, nos fala de um periodo de transicao.

Ha razdes para a transicdo ter sido peculiarmente demorada
e carregada de conflitos na Inglaterra. (...). As preliminares
da Revolugdo Industrial foram tdo longas, que se
desenvolvera, nos distritos manufatureiros no inicio do
século XVIII, uma cultura popular vigorosa e reconhecida,
gue os propagandistas da disciplina consideravam com
aflicdo. Josiah Tucker, o dedo de Gloucester, declarou, em
1745, que ‘as pessoas das classes inferiores’ eram
totalmente degeneradas. (...). Os estrangeiros (pregava)
consideravam ‘as pessoas comuns de nossas cidades
populosas os miseraveis mais dissolutos e depravados na
face da terra: ‘Tanta brutalidade e insoléncia, tanta
libertinagem e extravagéncia, tanta ociosidade, falta de
religido, blasfémias e pragas, tanto desprezo por tudo

quanto era regra e autoridade [...]. O nosso povo se



embebedou com a taca da liberdade. (p. 289. Grifos do
autor)

Na transi¢do entre o trabalho do artesédo para a maquinofatura, a igreja
e a escola participaram de forma efetiva na disseminacdo de novos valores
advindos da classe que estava no comando de tais transformacdes: a burguesia.

Na igreja protestante, os trabalhadores aprendiam que

Quem perde a cada dia um bocado do seu tempo no valor
de quatro pence (mesmo que sejam s6 alguns minutos)
perde, dia apds dia, o privilégio de usar cem libras por ano.
Quem desperdica seu tempo no valor de cinco xelins néo
perde s6 essa quantia, mas tudo o que com ela poderia
ganhar aplicando-a em negécios — 0 que, ao atingir o jovem
uma certa idade, daria uma soma bem consideravel.
(Benjamim Franklin apud Weber, 2004, p 44)

A virtude do cristdo esta associada a sua capacidade de controlar o seu
tempo e harmonizddo com as batidas do relogio. O desperdicio, além de
corresponder a uma ofensa a Deus, representava também uma perda monetéria.
O habito de vida do artesdo nesse modelo era algo que ndo merecia ser cultivado
e, existindo, deveria ser abandonado.

A escola, inicialmente controlada pela Igreja Catdlica e depois pelo
Estado, com a Revolucdo Francesa e 0s pensamentos de abertura para
participagdo da massa, volta-se para as necessidades do progresso e 0s
propdsitos da burguesia. Ela buscou preparar o homem para a incorporacdo dos
valores necessarios ao desenvolvimento — 0s novos valores urbanos (Saviani,

1994) e também na configuracdo de uma identidade e consciéncia nacionais:

A Revolucdo Francesa ndo ocasionou o0 imediato
estabelecimento de um sistema nacional de educac¢éo, mas
langou as bases de seu posterior desenvolvimento. (...) A
educagdo deveria preencher as necessidades do recém -
criado Estado moderno: O francés e as ciéncias seriam
enfatizados (...) Os deveres e direitos civis, e a lealdade ao
governo, seriam acentuadas. (Guibernau, 1997, p 77)

Essas sdo mudancgas profundas que me levam a pensar como Segnini

(1992), que “a Revolucdo Industrial, no século XVIII, foi essencialmente uma



revolucdo social”. (p 59), quando se percebe a introducdo de um pensamento
nacional e uma nova forma de viver numa sociedade com novas praticas e novos
habitos.

O Estado, nesse cenario, seguia as orientacdes dos pensamentos de
John Locke (1632-1704), filésofo inglés de orientacdo liberal. Ele desenvolveu
uma “teoria” de Estado que apresentava conceitos voltados para a defesa da
propriedade privada, bem aderente aos desejos e necessidades da classe
burguesa. Para evitar o estado de guerra e deixar-se reger pelo seu estado
natural, os homens deveriam fazer um pacto social com o objetivo de constituirem
uma sociedade politica voltada para a garantia dos direitos de liberdade, igualdade
e propriedade. Dessa forma, o poder politico existiria para preservar e defender os
direitos de uma sociedade constituida com direitos e deveres. (Ferretti & Silva
Junior, 2004)

No inicio do século XX, identificamos um processo de aceleracdo do
crescimento das empresas. A busca pela produtividade e o aumento da
competitividade® impulsionaram a adaptacdo de novas descobertas cientificas ao
setor produtivo. Um novo ritmo faz-se necesséario para crescer a producdo. Foi
nesse contexto que despontaram estudos realizados por Frederick W. Taylor,
intitulados de “Principios da Organizacdo Cientifica do Trabalho”, e os de Henri
Fayol apresentados na sua obra “Administration industrielle et généralle”. Ambos
os trabalhos eram voltados para a aceleracdo da capacidade produtiva a partir da
otimizag&o do tempo e organizacdo do modo de se trabalhar.

Nos seus estudos, Taylor “descrevia como a produtividade do trabalho
podia ser radicalmente aumentada através da decomposicao de cada processo de
trabalho em movimentos componentes e da organizacdo de tarefas do trabalho
fragmentadas segundo padrdes rigorosos de tempo e estudo do movimento”.

3 Capacidade que os produtos gerados internamente tém de competir com seus similares

produzidos no exterior, tanto no que se refere a importacdo como a exportacdo (a competicdo
internacional se faz entre cadeias). No curto prazo, a competitividade se traduz em pregos, e é
influenciada, sobretudo, pelas politicas cambial, fiscal e monetéria e pelo crescimento econdémico,
ja que esse gera modernizagdo. No longo prazo, no caso dos produtos diferenciados, reflete a
qualidade e a confiabilidade dos produtos, em geral expressas no prestigio da marca . Fonte:
GUIMARAES, Fabio Celso de Macedo Soares. A Politica de Incentivo a Inovagédo. Rio de Janeiro.
FINEP, 2000.



(Harvey, 2000, p 121). Fayol dava “énfase nas estruturas organizacionais e na
ordenacgdo hierarquica do fluxo da autoridade e da informacéo”. (ibidem, p 123).
Os estudos de Taylor ganharam maior expressividade nos Estados Unidos, e os
de Fayol foram mais influentes na Europa. Apesar de termos, por muito tempo,
associado a Taylor as descobertas iniciais do seu trabalho, podemos verificar que
0 seu pensamento, na realidade, “tinha uma longa ancestralidade” (ibidem, p 121).
Encontramos nele fortes influéncias de Gilbreth (década de 1890) e dos escritores
da metade do século XIX, como Ure e Babbage. A sua proposta prevé que “o
trabalhador manual deve cumprir a Unica forma correta de execucao da tarefa, de
acordo com tempos e movimentos pré-estabelecidos pela geréncia”. (Segnini,
1992, p 61. Grifos da autora). Falamos de um trabalho prescritivo, em que as
sequéncias seguem caminhos pré-determinados por alguém que ocupa, ha
hierarquia da fabrica, posicdo acima do trabalhador que o executa.

O modelo taylorista ndo foi aceito de forma imediata e positiva pelos
trabalhadores. Na década de 1920, ele enfrentou fortes resisténcias, que
impossibilitaram a implantacdo de novas técnicas na organizacdo produtiva,
apesar do grande dominio capitalista dos mercados de trabalho, naquele
momento. (Harvey, 2000)

Henry Ford introduziu, no processo produtivo, a linha de montagem. Ao
fordismo € imposto um tempo (Segnini, 1992) e uma sequéncia de movimentos
esperados seguindo um ritmo comum a todos os trabalhadores — o ritmo da
esteira rolante. Apesar de Ford ter-se inspirado nos principios desenvolvidos por
Taylor, o fordismo apresenta caracteristicas proprias que o diferenciam do

taylorismo:

O que havia de especial em Ford (e que, em ultima analise,
distingue o fordismo do taylorismo) era sua visdo, seu
reconhecimento explicito de que producdo de massa
significava consumo de massa, um novo sistema de
reproducdo da forca de trabalho, uma nova politica de
controle e geréncia do trabalho, uma nova politica de
controle, uma nova estética e uma nova psicologia, em
suma, um novo tipo de sociedade democratica,
racionalizada, modernista e populista. (Harvey, 2000, p 121)



O fordismo néo era apenas uma inovagao da producéo, pois trazia uma
nova forma de ver a importancia da forca de trabalho. O trabalhador passava a ser
“a grande maravilha” para o capital, ja que lhe dava vida e movimento. Produzia
ao mesmo tempo em que consumia 0S meios de subsisténcia. Em Ford, a
produgdo ganhou um ritmo mais acelerado, e isso nos leva a pensar que a
necessidade de consumo seguia a mesma velocidade. Gramsci (2002) caracteriza
essa velocidade como sem precedentes e afirma que 0s novos métodos néo se
efetivam de forma isolada, pois a eles se associa uma forma especifica de viver,
de pensar e sentir a vida.

Ford procurou dar ao trabalhador condi¢cdes materiais necessarias para
0 consumo - salarios e tempo para o lazer — ao introduzir o dia de trabalho de oito
horas. Desejava que o trabalhador incorporasse a nocdo do tempo e
comportamentos imprescindiveis para a realizacdo do trabalho na fabrica. Os
recursos precisavam ser otimizados e os corpos, disciplinados para o sucesso da
linha de montagem, sintetizado no aumento da produtividade e no gasto adequado
dos salarios recebidos no consumo dos bens produzidos. Uma légica consumista
€ instaurada e todo um aparato foi preparado para que esta correspondesse a
uma nova realidade.

A implantacdo do fordismo também né&o aconteceu de forma tranquila e
rapida; ao contrério, foi uma “longa e complicada histéria que se estendeu por
quase meio século. (...) Dependeu de uma miriade de decisfes (...) muitas delas
escolhas politicas feitas ao acaso ou respostas improvisadas as tendéncias de
crise do capitalismo”. (Harvey, 2000, p 122-123).

Situando o fordismo na histéria, podemos dizer que ele nasceu num
periodo entre guerras e se expandiu no pés-guerra. No periodo de sua expanséo,
verificamos o crescimento de industrias baseadas em tecnologias, muito em
decorréncia do avanco da Ciéncia proporcionado pelas guerras, e também do
novo papel que o Estado passava a assumir frente as destruicdes. O contexto foi
favoravel para o triunfo das politicas de orientacdo keynesiana* ou o Estado do

4 Politicas que tiveram inicio em 1942, com a publicacio na Inglaterra do Relatério Benveridge.

Segundo ele, depois de vencida a guerra, a politica inglesa deveria se inclinar doravante para



Bem-estar-social, desenvolvidas por Lord Keynes. Saviani (2002), ao analisar o

trabalho de Keynes, afirma que, ele

se apropriou das andlises de Marx, nas quais explicita o
movimento contraditério do capital que desemboca em
crises ciclicas. Mas Keynes, ao contrario de Marx e como
bom representante da burguesia, em lugar de ver nessas
crises a necessidade da superagéo do capitalismo, procurou
encontrar os antidotos, isto €, os mecanismos que, se nao
evitassem as crises, conseguissem, pelo menos, mantédas
sob controle. Acreditava ainda que, através de adequadas
politicas governamentais, seria possivel conter as crises
ciclicas do capitalismo e garantir o pleno emprego e taxas
continuas de crescimento, se ndo para sempre, pelo menos
por longos periodos. (p 20)

Ao Estado, caberiam alternativas que visassem conter as crises
garantindo um minimo de salario social e a implantacdo de acbes legais que
remediassem as desigualdades, evitando, assim, a eclosdo de descontentamentos
na populacdo. O keynesianismo foi, desde o inicio, muito criticado por varios
estudiosos, em especial os da Escola Austriaca fundada por Von Mises (1881 —
1973). Na sua teoria, Mises “liga todos os fenbmenos econdmicos, simples ou
complexos, as ac¢fes dos individuos, sendo cada uma dessas a¢fes executadas
como resultado de valores pessoais subjetivos”. (Mises, 1985, Prefacio a Edicdo
Inglesa).

Uma outra vertente do liberalismo surgiu nos Estados Unidos, a Escola
de Chicago, coordenada pelo Professor Milton Friedman. A proposta combatia a
politica de New Deal, do Presidente Roosevelt, por ser intervencionista e pro-
sindicatos. Friedman era contra qualquer regulamentacdo que inibisse as
empresas e condenava até o salario-minimo, pois esse possibilitava o nivelamento
de todos num mesmo patamar passando uma idéia artificial e supervalorizada da
maéao-de-obra pouco qualificada.

A doutrina liberal, nesse momento, era mais intensa no meio académico

gue no ambito politico, uma vez que néo trazia respostas que correspondessem a

uma programacédo de aberta distribuicdo de renda, baseada no tripé da Lei da Educacéo, a lei
do Seguro Nacional e a Lei do Servigo Nacional de Saude. Keynes era um famoso economista
inglés, representante dos interesses da Gra-Bretanha.



realidade de caréncias e as necessidades vividas, num periodo caracterizado pela
reconstrucao pés-guerra. Por esse motivo a sua expansao tornouse limitada. Ela
retornar4 com muita forca na década de 70°.

Apesar das contradicbes e crises, 0 taylorismo/fordismo, no ambiente
do Estado do Bem-estar-social, facilitou a ampliagdo do consumo exigindo um
grande contigente de trabalhadores. Isso levou ao estabelecimento de um certo
grau de compromisso entre Estado, empresas e sindicatos dos trabalhadores. A
expansdo no setor produtivo provocou uma alteracdo no cenario politico e
econdmico dos paises, bem como impulsionou o0 acesso da massa da populacao a
educacgdo, uma vez que um novo contigente de trabalhadores necessitava ser
preparado para assimilar o novo ritmo de crescimento implantado pelas empresas.

As descobertas de Taylor inspiraram a organizacdo de acdes tanto no
espaco fabril quanto na area educacional, especialmente naquelas que se
voltavam para a formacdo técnica do trabalhador para ocupar um posto de
trabalho. No Brasil, elas ganharam “forca somente a partir da década de 20 e
passaram a ser disseminadas de maneira mais efetiva a partir de 1931, com a
criacdo do Instituto de Organizacdo Racional do Trabalho — IDORT” (Tenca, 2002,
p 12). Esse instituto foi criado com o intuito de aumentar o bem-estar social e
preparar o trabalhador necessario para a industria que se expandia naquele
momento. Ele teve forte influéncia na criacdo do SENAI — Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial, direcionado a formacé&o do trabalhador para a indastria, e
do SENAC - Servico Nacional de Aprendizagem Comercial, voltado para a
formacéo do trabalhador no comércio.

E importante lembrar que, nesse momento, também despontava no
mundo uma nova concepcao de educagdo advinda da Escola Nova. No Brasil, o
movimento contou com a participacdo de varios intelectuais e educadores, tais
como: Anisio Teixeira, Fernando de Azevedo e Lourenco Filho, sendo este Ultimo
também um dos fundadores do IDORT.

A Escola Nova defendia a escola publica —, funcdo essencial e

unicamente do Estado — tendo se colocado como opositora ao modelo de

O retorno do liberalismo, como “neoliberalismo” sera explorado ainda neste capitulo.



educacdo adotado pela escola tradicional. Num momento de crescimento da
capacidade industrial nacional, 0 movimento escolanovista constituirse como um
forte aliado ao espirito desenvolvimentista e encontrou um solo fértil para se
expandir num periodo de abertura da escola publica para as classes populares.
Os novos trabalhadores, tanto urbanos quanto os advindos de regifes agrarias,
necessitavam se adequar a nova légica de trabalho. Isso implicava a aquisi¢do de
novas habilidades e a necessidade de assumir um comportamento mais aderente

ao modelo higiénico e acelerado da nova industria:

A vida da sociedade, observou Paulsen, se modifica em
funcéo da sua economia, e a energia individual e coletiva se

manifesta pela sua producdo material. A escola nova, que
tem de obedecer a esta lei, deve ser reorganizada de
maneira que o trabalho seja seu elemento formador,
favorecendo a expansdo das energias criadoras do
educando, procurando estimular-lhe o proprio esforgo como
0 elemento mais eficiente em sua educagédo e preparando-o,

com o trabalho em grupos e todas as atividades
pedagodgicas e sociais, para fazé-lo penetrar na corrente do
progresso material e espiritual da sociedade de que proveio
e em que vai viver e lutar. (Manifesto dos Pioneiros,1932)

A Escola Nova volta-se para o desenvolvimento das capacidades e
aptidées do homem para o trabalho e, para atingi-las, contou com os avangos da
Biologia, da Psicologia e dos Estudos Sociais. A adaptacdo de tais descobertas a
area educacional possibilitou uma mudanca na forma de ver a crianca e a sua
forma de aprender, o que gerou uma atencdo maior para com as técnicas e
métodos de ensino. De um modo geral, a nova concepcdo de educacdo
intencionava fazer uma analise dos fins da educacédo e da escola e também uma
revisdo “do trabalho escolar, suas condigcbes e resultados, mediante novos
pressupostos e metodos de investigacdo”. (Lourenco Filho, 1969, p 18) As novas
idéias sobre educacdo e a escola bem como o acesso da classe operaria a
educacao exigiram a introducdo de novas técnicas de ensino, e essa dinamica
contribuiu para um novo olhar sobre a formacdo do professor. Era necessario
investir em sua capacitacao, pois, bem treinado, ele se afastaria do empirismo
proposto pela escola tradicional e se aproximaria da técnica defendida pela Escola

Nova. Lourenco Filho muito se empenhou com o objetivo de preparar os docentes



para a nova realidade. Nas suas obras, tais como em fntroducdo ao estudo da
Escola Nova” (1969), ele apresenta a histéria e a proposta do movimento
escolanovista bem como relata sobre a aplicacdo das novas técnicas de ensino.
Em indmeros ensaios, discute a formacdo necessaria para o exercicio do
magistério, suas experiéncias e as razdes ce seu interesse pelo tema. Dentre
eles, destaco: “Ha vocacédo para o magistério? (1928); “A escola de professores do
Instituto de Educacao” (1934); “Pratica de Ensino” (1945); “Plano de Pratica
Pedagogica” (1922); e “Preparacdo do pessoal docente para as escolas primarias
rurais” (1953).

Dada a especificidade da proposta, a Escola Nova no Brasil - apesar do
empenho dos seus idealizadores e da participacdo deles em diversos setores da
politica nacional - ndo conseguiu atingir, na escola publica, muitos dos objetivos
almejados. Varios foram os fatores que contribuiram para isso, dentre esses,
recursos financeiros insuficientes destinados a educacgdo, se analisadas as
exigéncias para implantacdo da metodologia prevista, rica na diversidade de
materiais, técnicas e qualificacdo do pessoal docente. Assim, na metade do século
XX, o movimento d& sinais de exaustdo e, durante a ditadura militar brasileira,

desponta no pais a Pedagogia Tecnicista:

A partir do pressuposto da neutralidade cientifica e inspirada
nos principios de racionalidade, eficiéncia e produtividade,
essa pedagogia advoga a reordenacdo do processo
educativo de maneira a tornado objetivo e operacional. De
modo semelhante ao que ocorreu no trabalho fabril,

pretende-se a objetivacdo do trabalho pedagodgico. (Saviani,
2005, p 12. Grifos meus)

O trabalho do professor passa a seguir modelos mais prescritivos,
contendo 0s caminhos a serem seguidos para atingir objetivos previamente
definidos por especialistas. O professor assumia um papel secundario — o
executor — e a organizacao racional dos meios, o papel principal. Nao cabia ao
professor decidir com o0s seus alunos o caminho a seguir, como propunham as
técnicas da Escola Nova, mas era o processo que definia o que fazer, como e

guando fazé-lo. Apesar de, num primeiro momento, parecer mais eficiente e conter



uma aparente comodidade, a proposta tecnicista era, ao contrario, sufocante e
castradora, pois contribuia para desarticular a acdo dos professores tirando-lhes o
sentido do préprio trabalho, uma vez que, para desempenhar bem seu papel,
precisava apenas seguir algo determinado. A formacdo do professor voltava-se
para a utilizacdo de técnicas didaticas contidas em manuais e para as habilidades
de planeja-la, bem como para o emprego de métodos disponiveis para esse fim.
De um modo geral, a Pedagogia Tecnicista contribuiu para aumentar o
caos na educacdo gerando descontinuidade e fragmentacdo do trabalho
pedagdgico. Saviani (2005), ao fazer uma avaliacdo dessa experiéncia na

educacao, afirma que ela

afetou especialmente a América Latina ja que desviou das
atividades-fim para as atividades-meio parcela consideravel
dos recursos sabidamente escassos destinados a educacéo.
Sabe-se, ainda, que boa parte dos programas internacionais
de implantacdo de tecnologias de ensino nesses paises
tinham por detrds outros interesses como, por exemplo, a
venda de artefatos tecnolégicos obsoletos aos paises
subdesenvolvidos. (Mattelart, 1976, apud Saviani, 2005, p
15)

A Lei 5692/71, que regia a educacdo nesse periodo - uma alteragdo da
Lei de Diretrizes e Base da Educacao Nacional n° 4.024/61 - modificou o ensino
primario e médio, mudando sua denominacdo para o ensino de primeiro e
segundo graus com duragdo de oito e trés anos respectivamente. (Saviani, 2004)
A orientagdo contida na nova lei instituia a profissionalizagdo compulsoéria no

ensino de 2° grau. Tal ordenamento,

abriu duas frentes inusitadas e contraditérias de
enfrentamento politico-ideolégico. De um lado, as camadas
médias resistiam profissionalizar seus filhos j& na escola
secundaria, insistindo na manutencdo da funcao
especificamente propedéutica dessa etapa. Por outro lado,
0s setores populares ressentiam-se tanto da falta de
condicbes materiais e técnicas basicas para a
profissionalizacdo  universal pretendida quanto do
enfraquecimento da capacidade propedéutica do ensino
médio. (Zibas, 2005, p 1069)



O Ensino Médio, durante a vigéncia da Lei 5692/71, apesar da
reivindicacdo das classes populares e da preocupagdo do setor industrial, era
acessivel a uma pequena camada da populacéo e poucos conseguiam conclui-lo.

Os dois modelos propostos — Escola Nova e Pedagogia Tecnicista —
marcaram a educacgdo brasileira e ainda estdo presentes nas praticas e opgdes
educativas dos professores nos dias atuais. Muitos deles foram formados dentro
de tais concepcdes e, a partir delas, constituiram as suas visbes de homem,
educacdo e trabalho e suas identidades profissionais.

Assim como as concepcdes escolanovistas e as tecnicistas néo fizeram
parte somente do passado educacional brasileiro, uma vez que continuam
imbricadas nas nossas praticas, o fordismo e taylorismo ainda encontram-se muito
presentes na maneira de se organizar o trabalho na sociedade contemporanea.
No Brasil, como em outros paises, especialmente os do Terceiro Mundo,
encontramos uma situagdo politica, econdmica e social instavel, que nos leva a
inferir que tais modelos de producdo ainda decidem a organizacédo da forca de

trabalho dos nossos tempos:

A atual conjuntura se caracteriza por uma combinacao de
producdo fordista altamente eficiente (com frequéncia
nuancada pela tecnologia e pelo produto flexivel) em alguns
setores e regifes (como os carros nos EUA, no Japéo ou na
Coréia do Sul) e de sistemas de producdo mais tradicionais
(como os de Singapura, Taiwan ou Hong Kong) que se

apoiam em relagbes de trabalho ‘artesanais’, paternalistas
ou patriarcais (familiares) que implicam mecanismos bem
distintos de controle de trabalho. (Harvey, 2000, p 179)

O exposto nos leva a crer que o momento atual é marcado pelo
hibridismo ¢ organizagcdes com caracteristicas tayloristas/fordistas e de outras
mais modernas, permeadas por inovagbes advindas do desenvolvimento
tecnoldgico.

Na década de 70, verificamos um movimento de renovacdo da
organizacdo do trabalho. O fordismo e o keynesiarismo davam sinais de
incapacidade de contencdo das contradicbes inerentes ao capitalismo. Harvey

(2000) afirma que essa limitacdo pode ser resumida em uma palavra: rigidez.



Rigidez dos investimentos, dos mercados, da alocacao dos contratos de trabalho e
dos compromissos do Estado com os programas de assisténcia. Tudo iSso gerou
uma onda inflacionaria, que acabou comprometendo a expansdo poés-guerra,
presente até entdo. Somou-se a isso a crise do petrdleo, com a decisdo da
Organizacdo dos Paises Exportadores de Petroleo - OPEP - de aumentar o prego
do produto; e a crise arabe, que previa 0 embargo das exportagcdes do mesmo
para o Ocidente.

Como uma doutrina opositora ao keynesianismo, as idéias liberais
ressurgem, reforcando a necessidade de substituicdo do modelo vigente. O
discurso neoliberal sai da academia e passa a dar o tom nas discussdes politicas.
Frederich Von Hayek, prémio Nobel de Economia em 1974 e membro da Escola
Austriaca, foi um dos expoentes do movimento nessa fase. Ele afirmava que o
keynesianismo levaria 0s paises ao retrocesso e o0 crescente controle do Estado
os conduziria, fatalmente, a completa perda da liberdade. Propbe, como saida, a
instauracdo de um Estado minimo, enxuto, com interferéncia reduzida nas acfes
da economia. O neoliberalismo, mantendo a tradicdo proposta por Mises na
década de 40, continua atrelando os fenbmenos econ6micos as acdes dos
individuos.

A ideologia ° neoliberal se mostrou afiada com a expans&o do capital
das grandes empresas, que se fazia presente, naquele momento, de forma mais
acirrada. O capital deixava de ser nacional - abrigando uma Unica na¢édo — para
ser multinacional — englobando varias nagdes. Ele, no novo formato, possuia e/ou
controlava os meios de producdo ou servigos fora dos paises onde estavam
instaladas as suas sedes empresariais. Hoje, ao nos referirmos ao capital, falamos
gue ele é transnacional, por expressar melhor a idéia de que tais empresas nao
pertencem a varias nacbes (multinacionais), mas sim que atuam além das
fronteiras de seus paises de origem.

O Estado, no contexto neoliberal, busca a sua adequacédo a partir de
uma incorporacdo de valores empresariais voltados para a produtividade. Jodo

® Para Gramsci, ideologia significa “um determinado ‘sistema de idéias’, [que] deve ser
examinado historicamente, jA& que logicamente o processo é facil de ser analisado e
compreendido”. (Gramsci, 1995 , p.62)



Bernardo (1995,1998), ao analisar o Estado nesse contexto, situa-o na esfera da
producdo e afirma ser ele constituido por “Estado Amplo” e “Estado Restrito”.

Quanto a isso, diz o autor:

Concebo o Estado como o conjunto de todas as formas
organizadas e, portanto, institucionalizadas do poder das
classes capitalistas.(Bernardo, 1985, apud Bruno, 2004, p
228)

As Condicdes Gerais de Producéo constituem o principal
campo de existéncia do Estado. (...) O Estado Amplo
inclui todas as formas organizadas do poder das classes
dominantes. As empresas sao o principal lugar de
exercicio do poder dos capitalistas sobre os
trabalhadores, e o principal lugar de contestacdo desse

poder. (...) Estado Restrito inclui apenas o aparelho
politico reconhecido juridicamente, e tal como é definido
pelas Constituicdes dos varios paises, ou seja, (...) 0
governo, parlamento e tribunais. (Bernardo, 1998, p 41)

As grandes corporacdes, na visdo do autor, por possuirem o capital na
sua caracteristica transnacional, assumem o poder de definirem a sua distribui¢do
na esfera geografica mundial e exercem pressédo na sua organizacdo no ambito da
producédo. O capital se instala em locais que Ihe apresentam maior produtividade e
lucro. As nacbes e os Estados perdem o poder de intervencdo frente ao modelo
adotado e buscam atrair recursos do “Estado Amplo”, ajustando-se a sua légica,
mesmo que para isso coloquem compromissos sociais importantes numa segunda
posicao, tais como os destinados a salude e educacdo da populacdo. Assim nos
explica Harvey (2000):

Hoje o Estado estd numa posi¢cdo muito mais probleméatica.
E chamado a regular as atividades do capital corporativo no
interesse da nagdo e é forcado, ao mesmo tempo, também
no interesse nacional, a criar um “bom clima de negécios”,
para atrair o capital financeiro transnacional e global e conter
(por meios distintos dos controles de cambio) a fuga para
pastagens mais verdes e mais lucrativas. (p 160)

Bernardo (1998), ao comentar a subserviéncia do Estado frente as
grandes corporacfes, aponta a doutrina neoliberal como forte influente. “O que

agora se denomina de neoliberalismo ndo € mais do que a hegemonia exercida



sobre o Estado Restrito pelas companhias transnacionais, enquanto elementos
determinantes do Estado Amplo”. (p 48) O Estado Restrito, na tentativa de
adequar-se as exigéncias das grandes corporagdes, procura incorporar o modelo
administrativo difundido e praticado pelo Estado Amplo na organizacado das suas
instituicdes, dentre as quais se encontra a escola.

A nova configuracdo do capital afeta diretamente a organizacdo do
trabalho além de perpassar também outras esferas e instituicdes sociais. O
processo a que estamos assistindo hoje € uma acelerada transformacdo nas
relagdes de trabalho e, por se tratar de mudancas relativamente recentes, ainda
ndo encontramos um consenso quanto a sua denominacdo. Harvey (2000)
apresenta o momento atual como um periodo de transicdo com fortes mudancas
estruturais. Ele afirma que estamos testemunhando uma transicao histérica ainda

longe de se completar e lhe d4 0 nome de acumulacao flexivel.

A acumulagao flexivel € marcada por um confronto direto
com a rigidez do fordismo. Ela se apdia na flexibilidade dos
processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos
produtos e padrbes de consumo. Caracteriza-se pelo
surgimento de setores de producdo inteiramente novos,
novas maneiras de fornecimento de servigos financeiros,
novos mercados e, sobretudo, taxas altamente intensificadas
de inovagdo comercial, tecnolégica e organizacional. (...) Ela
também envolve um movimento que chamarei de
compressdo do espago-tempo no mundo capitalista — os
horizontes temporais da tomada de decisdes privadas e
publica se estreitam, enquanto a comunicacao via satélite e
a queda dos custos de transportes possibilitaram cada vez
mais a difusdo imediata dessas decisdes num espac¢o cada
vez mais amplo e variegado. (Harvey, 2000, p 140. Grifos do
autor)

O novo modelo traz uma nova dimensao para a relacdo com tempo
produtivo. As informagdes sdo processadas de forma cada vez mais veloz e essa
aceleracédo interfere tanto na organizacdo da producdo quanto na organizacdo da
forca de trabalho. O mercado de trabalho passa, nesse modelo, por uma
reestruturacéo radical e violenta em que se observa um aumento do controle dos
empregadores sobre o trabalho e os trabalhadores de uma forma nao imaginavel

nos tempos do fordismo. O compromisso entre Estado, empresas e sindicatos dos



trabalhadores, encontrado no fordismo, desmantela-se e se enfraquece diante da
acumulacéo flexivel. O autor explica que “A natureza e a composi¢cdo da classe
trabalhadora global também se modificaram, o mesmo ocorrendo com as
condicbes de formacdo da consciéncia e de acao politica. A sindicalizacéo e a
“politica de esquerda” tradicional tornaram-se muito dificeis de manter.” (ibidem, p
178)

O enfraquecimento dos sindicatos e o deslocamento geografico dos
grandes empresarios para centros carentes de tradicdo industrial deixam a mostra
a volatilidade e as condi¢des precarias do emprego em tempos de flexibilizacao.
“A acumulacao flexivel parece implicar niveis relativamente altos de desemprego
estrutural (...) rdpida destruicdo e reconstrucdo de habilidades, ganhos modestos
(quando hd) de salarios reais e o retrocesso do poder sindical — uma das colunas
politicas do regime fordista.” (ibidem, p 141. Grifos do autor)

Para descrever o quadro do trabalho no cenario da flexibilizacéo,
Harvey (2000) apresenta um grafico que retrata a nova estruturacdo dos

trabalhadores.

Quadro 4 - Estrutura dos mercados de trabalho em condi¢gdes de acumulacgéo flexivel
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No gréfico, o centro é ocupado por trabalhadores em tempo integral,
com garantias, expectativas de promocéo, aposentadorias e outros beneficios.
“Esse grupo deve atender a expectativa de ser adaptavel, flexivel e, se
necessario, geograficamente mével” (ibidem, p 144) Trata-se de um grupo cada
vez mais escasso e, em caso de dificuldades, a empresa tende a subcontratar
muitas de suas funcdes deixando cada vez menor o grupo fixo desse tipo de
trabalhadores.

A periferia  compreende dois grupos: no primeiro encontram-se
“empregados em tempo integral com habilidades facilmente disponiveis no
mercado de trabalho, como pessoal do setor financeiro, secretarias, pessoal das
areas de trabalho rotineiro e de trabalho manual menos especializado” (ibidem, p
144). Com menos possibilidade de ascensdo na carreira, esses trabalhadores
apresentam uma alta taxa de rotatividade. O segundo grupo periférico “oferece
uma flexibilidade numérica ainda maior e inclui empregados em tempo parcial,
empregados casuais, pessoal com contrato por tempo determinado, temporarios,
subcontratacdo e treinados com subsidio puablico”. (ibidem, p 144) Eles possuem
menos seguranca de emprego do que o primeiro grupo periférico e se observa um
crescimento significativo desse grupo nos ultimos anos.

O autor, ao discutir o cenario contemporaneo do emprego, conclui que
“a atual tendéncia dos mercados de trabalho é reduzir o numero de trabalhadores
centrais e empregar cada vez mais uma forca de trabalho que entra facilmente e é
demitida sem custos”. (ibidem, p 144)

A retdrica da modernizacdo, que atingiu as empresas industriais nas
décadas de 80 e 90, adotou um tom diferente do contido no cenario descrito por
Harvey. Ela atrelava o desenvolvimento econémico a educacéo, enfatizando que a
capacidade do trabalhador de se manter empregado estava ligada a elevacdo na
sua escolaridade. Quanto maior o nivel de estudo maior a possibilidade de se ter
um bom emprego. A formacdo continuada dos trabalhadores ganhou grande
espaco tanto nas empresas quanto nas escolas e tornou-se, pelo menos no
discurso, um fator de competitividade e condicéo para a manutencdo do emprego

do trabalhador. Nesse periodo, encontramos a efervescéncia dos pensamentos da



“sociedade do conhecimento” e da “gestdo por competéncias”. Na sociedade do
conhecimento, “a pesquisa cientifica e educacdo sdo a base da geracdo de
riqueza, e a organizacao econdmica e social é centrada na posse da informacao,
do conhecimento e na utilizacdo do capital humano, que significa pessoas
estudadas e especializadas”. (Crawford, 1994, p 20). Implicita nesse discurso,
encontramos a identificacdo da educacdo a uma mercadoria que deve ser
comercializada, sendo o mercado o regulador da sua negociacdo. Também
presenciamos uma critica a ineficiéncia da educacéo realizada pelas escolas - em
especial as publicas em todos os niveis, incluindo o universitario — sendo que a
justificativa do fracasso centra-se no corporativismo e na falta de preparo dos
professores.

A gestdo por competéncias apresenta o individuo no centro da
discussdo e com ela ganham forgca conceitos como empregabilidade e
empreendedorismo, que atribuem ao trabalhador a responsabilidade de lancar-se
e manter-se sobrevivente no mercado de trabalho. Assim, a tencédo das questdes
relacionadas ao trabalho sai do espaco social e politico e centra-se nos individuos.
De acordo com Fernando Fidalgo e Nara Fidalgo (2005) a logica das
competéncias “é um aspecto central de um novo modo de acumulacdo e
regulagéo capitalista (...) [na qual] a referéncia principal passa a ser o individuo e o
seu portifélio”. (p 142 — 144). A gestédo por competéncias estd, assim, relacionada
a gestdo do trabalho e abriga contradicbes e paradoxos que nos levam a pensar
que, na verdade, estamos realizando uma revisitacdo do tecnicismo na tentativa
de adapta-lo a um novo modelo de organizacdo do trabalho, muito mais fluida e

flexivel se comparada ao periodo em que foi instalado:

Tanto em nivel gerencial, como em nivel operacional, o
principal aspecto a ser explorado é a mobilizacdo dos
saberes no trabalho. Desse ponto de vista, 0os aspectos
comportamentais passam a ser estudados com muita
freqiéncia, pois eles sao a base principal da légica de
competéncias. Ha aqui, mais um importante paradoxo com
relacdo a gestdo por competéncias, pois ela tende a manter
subentendido o carater prescritivo (instrumentalizagao),
embora reconhega a necessidade de um certo grau de
transgressdo das normas no trabalho. A conciliagcao, entéo,
estd no controle da transgressado (tentativa de prescricao



desta), j4 que em certa medida, esta € interessante para a
gestédo do trabalho. (Fidalgo & Fidalgo, 2005, p 144)

Percebo que a escola e seus profissionais adotam um discurso
ideologizado, em boa parte advindo da doutrina neoliberal, que traz acoplado um
modo instrumentalizado e linear de pensar o trabalho, a vida e as relacdes. Os
professores entrevistados, ao serem indagados sobre como interpretam as

mudancas na organizacao e o mercado de trabalho atual, assim se posicionaram:

Eu acho que o que mais mudou é (pausa) referente a globalizagdo. Entdo se
sabe de tudo muito rapido, entdo isso interfere em tudo quanto é profissédo e
nesse mundo do trabalho que esta por ai. Entdo se a pessoa nao entende um
pouquinho de cada coisa (...) ele ndo vai se dar bem no mercado de trabalho.

(Jdnior)

E que, ha dez anos atrés, vocé tinha que se especializar em alguma coisa.
Aquela coisa, por exemplo, aquela coisa do Chaplin no filme. Vocé tinha que
apertar parafuso a vida inteira. Hoje o cara que aperta parafuso tem que saber
além de apertar parafuso, colocar o parafuso e saber para que ele esta fazendo
aquilo. Se ele ndo souber alguém passa na frente dele e vai chegar uma hora
gue ndo tem mais que apertar parafuso e ele ndo serve para mais nada, ele

esta desempregado. E isso. (Lana)

(As mudancas se deram) e eu concordo plenamente com isso, porque as
pessoas mudaram. Os ideais, os valores das pessoas mudaram. Entdo se o
trabalho, os sujeitos e 0 homem tém uma relacdo extremamente direta, se as
pessoas mudam seus valores, o trabalho que elas realizam também tem que
mudar as suas caracteristicas. As pessoas hoje querem ser felizes, por
exemplo, e a idéia da felicidade esta ligada com dinheiro e, para ganhar
dinheiro, tem que trabalhar, ou ganhar na mega-sena ou fazer parte do governo
pra ganhar dinheiro com o mensalédo. Eles meio que associam essas coisas: a
felicidade. Quem quer ganhar dinheiro, entdo, tem que trabalhar muito. As
pessoas trabalham cada vez mais para ganhar mais dinheiro para assim serem
felizes. SO que o trabalho é tdo grande que as vezes ndo sobra dinheiro
nenhum. Eu ndo sei, eu acho que essa questdao da mudan¢a é um fato que eu

concordo e néo recrimino. Acho que os tempos mudam, as coisas mudam e o



trabalho eu acho que naturalmente ele tem que mudar. Algo relacionado a
consumo? Eu acho que é isso mesmo. Assim, a mudanc¢a no trabalho se deu
sobretudo na mudanga das cabecas das pessoas. Na cabeg¢a do homem, dos
objetivos, ideais, os valores, a idéia da conquista, a ambicdo. Isso acaba
mudando sim, o jeito de vocé trabalhar, o tempo que vocé trabalha. Todas as

carateristicas que influenciam no mundo do trabalho. (Silvia)

Para os professores, as alteracbes na organizacdo do trabalho séo
respostas naturais e se assemelham a ou se dao junto com o desenvolvimento e
evolucdo do proprio homem. As mudancas séo reacdes, de certa forma, pouco
complexas e perpassam a vida das pessoas. Tal simplificacdo pode leva-las a
uma reducdo ou néo visualizacdo das situacdes de conflito e as implicagbes que
perpassam o movimento de transformacao, fazendo-as acreditar na possibilidade
de uma adequacdo imediata visando ao éxito do empreendimento proposto. O
aperfeicoamento continuo proporciona ao trabalhador o alcance das condi¢cfes
necessarias para atingir melhores posicdes ou até mesmo manter-se empregado.
Fazendo o oposto disso, ele ndo conseguira se “dar bem no mercado de trabalho”;
“ndo servird para mais nada e estard desempregado”. Em outras palavras, iSso
quer dizer que ele ndo sera feliz, pois a felicidade esta diretamente ligada ao
potencial de consumo que o trabalho proporciona. Trabalha-se muito para
consumir cada vez mais. Ao individuo, cabe a iniciativa, a responsabilidade e a
culpa pelo seu sucesso ou insucesso, a felicidade ou infelicidade frente ao
mercado de trabalho e ao mundo de um modo geral.

Num mercado profundamente competitivo, o trabalhador deve
empenhar-se e esforcar-se para ser um vencedor e aquele que nao o fizer devera
assumir a derrota como um resultado natural pela sua incapacidade. Assim,
podemos acreditar que a condicdo de emprego e desemprego estd mesmo no
ambito do individuo. Essa logica linear parece resolver a questdo social de
escassez e precarizacdo do trabalho, uma vez que é deslocada para o nivel dos
sujeitos. Aquele que se empenha € recompensado e 0 que ndo se empenha

recebe o resultado da sua incompeténcia. Resta saber quem € o0 sujeito que saiu



recompensado ou que mais se beneficiou com a mudanca. Para os professores

entrevistados:

Eu acho que quem mais se beneficiou foi justamente aquele que mais teve e
tem mais ganancia por aprender. Quanto mais a gente tem vontade de estudar
sobre um determinado assunto, por mais que a gente pense que aquilo ndo vai
ser util pra gente (ndo, acho muito pelo contrario) mas devemos nos esforcar.
Entdo aquele que mais esta procurando correr atras de conhecimento é aquele
que mais vai fechando com o mercado de trabalho. Eu vejo por ai. Essa é a
principal mudanca de antigamente, porque antigamente bastava vocé ter uma
profissdo, vocé se especializar em alguma coisa que vocé conseguia entrar
mais facilmente dentro, logico, dessa profissdo, no mercado de trabalho. Eu

acho que hoje ja € mais complicado. (Janior)

S&0 aqueles que tém mais competéncia e que sdo mais esforcados. Agora
prejudicados sdo aqueles que ndo tém competéncia nenhuma. S&o0 0s
preguicosos que ndo estdo a fim de, ndo € nem estudar, mas de aprender
outras coisas. O cara acaba ficando xingando a vida, “porque a vida foi malvada
comigo” e ndo busca novos horizontes. Quem busca € o mais beneficiado. Eu

acredito assim. (Lana)

Entdo, eu ndo sei quem mais se beneficiou. Porque se a gente pegar do lado
egoista da coisa. Vocé tem empresa, eu sou sua empregada, eu sou sua
funcionéria, sua colaboradora nessa empresa. Entdo se eu tenho ambicédo de
guerer mais eu vou trabalhar pra caramba. Do lado egoista, quem vai ganhar é
vocé, porque eu estou trabalhando mais para ser feliz, mas estou colaborando
com a sua empresa. Mas, por outro lado eu estou alimentando esse meu
sonho, o meu desejo de ter cada vez mais. Entdo eu também estou me
beneficiando disso. Eu ndo sei se é uma visdo ingénua que eu tenho. Acho que
no final das contas, todos s&o beneficiados. Légico, no limite. E uma

exploragéo, Obvio. (Silvia)

Quem ganha, ou seja, mais se beneficia e, portanto, permanece

empregado, € o esperto, o esforgcado que néo fica perdendo tempo. Um dado novo

aparece na fala dos entrevistados: o sucesso ndo aparece vinculado a escola, a

escolarizacdo do aluno. N&o basta ter uma profissao; é preciso correr atras do



conhecimento, “j& ndo é nem estudar, mas aprender outras coisas”. Antes, quem
tinha uma profissdo certamente estudava para isso, conseguindo entrar e
permanecer no mercado. Hoje, as pessoas tém que aprender cada vez mais. A
escola parece nao dar conta das mudancas, sO estudar ndo resolve. As
habilidades necessarias precisam ser buscadas fora dela ou fora do que é
ensinado por ela, a partir do esfor¢co de individuos isolados. N&o estariam esses
professores colocando em xeque o papel social da escola na nova organizacgao e,
com isso, 0 seu proprio trabalho?

A fala de Silvia nos traz novos dados que merecem uma atencdo
especial. Observa-se uma luta intensa entre idéias antigas e novas: um lado tende
a achar natural que ambos, empregados e empregadores, ganhem com a
mudanca e a exploracdo; e outro lado tende a pensar que ndo se pode explicar e
aceitar a exploracdo de forma t&o linear, sendo esta uma atitude ingénua. O
debate se trava durante toda a fala e se faz presente no conjunto das respostas da
entrevistada. Silvia esta trabalhando na graduacdo com uma turma da Pedagogia
Empresarial e desenvolve um conteddo voltado para as relagdes de trabalho.
Parece que a leituras e as discussfes acerca do tema, proporcionadas também
pelas reunides de HTPCs, onde ela tem uma participacdo importante, estao
contribuindo para a desestruturacéo de conceitos anteriormente construidos. Vejo,
assim, que o conhecimento e o grupo social ttm uma atuacdo fundamental na
construcdo e reconstrucdo das representacOes dos sujeitos acerca de um
determinado assunto. A relagdo com o outro e com o saber forma e transforma o
modo de pensar e de ver daqueles que se deixam envolver num determinado tipo
de situacao.

Os professores apresentaram um discurso perpassado por idéias
advindas de varios lugares: do mundo empresarial, do ideario presente nas
reformas eduwcacionais, do que € divulgado pelos meios de comunica¢do e do
vivido e reforgado na convivéncia familiar e grupal. Muito do que foi falado por eles
e também do que foi observado nos encontros das HTPCs retrata que o
trabalhador esta vivenciando um momento de profundas transformacdes. Esse

cenario o obriga a buscar explicagcbes que o levem a compreender o que se



processa para assim sobreviver. E isso lhe causa um grau elevado de ansiedade e
inseguranca. Sennett (2004), ao analisar os efeitos da acumulagéo flexivel sobre

os trabalhadores, afirma que:

“E bastante natural que a flexibilidade cause ansiedade: as
pessoas ndo sabem que riscos serdo compensados, que
caminhos seguir. (...) Diz-se que, atacando a burocracia
rigida e enfatizando o risco, a flexibilidade da as pessoas
mais liberdade para moldar suas vidas. Na verdade, a nova
ordem impde novos controles, em vez de simplesmente
abolir as regras do passado — mas também esses novos
controles sdo dificeis de entender. O capitalismo é um
sistema de poder muitas vezes ilegivel.” (p 9 — 10)

O autor continua apresentando como esses efeitos afetam a qualidade
do vinculo que o trabalhador estabelece consigo mesmo, com o trabalho e com a
instituicAo em que atua. Esses vinculos tendem a ser de curto prazo e as suas

metas nao envolvem andlises criticas muito aprofundadas:

Talvez o aspecto da flexibilidade que mais confusdo causa
seja seu impacto sobre o seu carater pessoal. Os antigos
angléfonos, e na verdade escritores que remontam a
antiguidade, ndo tinham ddvidas sobre o significado de
carater. é o valor ético que atribuimos aos nossos proprios
desejos e as nossas relagbes com os outros. (...) O termo
carater concentra-se sobretudo no aspecto a longo prazo de
nossa experiéncia emocional. Carater sdo o0s tragos
pessoais a que damos valor em n0s mesmos, e pelos quais
buscamos que os outros nos valorizem. Como decidimos o
que tem valor duradouro em nés numa sociedade
impaciente, que se concentra no momento imediato? (...)
Como se podem manter lealdades e compromissos em
instituicbes que vivem se desfazendo ou sendo
continuamente reprojetadas? Estas as questdes sobre o
carater impostas pelo novo capitalismo flexivel. (ibidem, p
10-11)

Numa realidade cujos vinculos e metas tendem a ser de curto prazo, as
acOes dos sujeitos tencionam seguir a mesma natureza. Sendo a acumulacao
flexivel uma forma de organizacdo em que o trabalhador necessita se adequar a
mudancas muito rapidas e estar aberto a mudancas até mesmo geogréficas, os
vinculos de longo prazo tornam-se distantes e, as vezes, ndo necessarios. E

importante lembrar que esse pensamento — com respostas e vinculos de curto



prazo — quando aplicado a situacdes complexas que envolvem a educacéo, pode
ocasionar resultados desastrados e de dificil solugdo. Silva (1994) ao tratar do

problema da analise da qualidade da educacéao, expde que

Outra das operacdes centrais do pensamento neoliberal em
geral e, em particular, no campo educacional, consiste em
transformar questdes politicas e sociais em questdes
técnicas. (...) Assim, a situacdo desesperadora enfrentada
cotidianamente em nossas escolas por professoras/es e
estudantes é vista como resultado de uma ma gestdo e
desperdicio de recursos dos poderes publicos (...) como
consequéncia de métodos atrasados e ineficientes de ensino
e de curriculos inadequados e anacrénicos. (p 18-19)

Na tentativa de sanar situacbes complexas em respostas as criticas
sobre a ineficiéncia da educacéo, as solucdes de curto prazo podem encobrir a
realidade dos problemas dentro do contexto social e politico. A escola e o0s
professores, ao assumirem 0s problemas como seus, correm 0 risco de adotar
modelos que apresentam uma tbnica de criticidade, mas trazem embutidas

solugdes pouco reflexivas, que ndo passam de modismos. Conforme explica o
autor:

Tudo se reduz, nessa solucdo, a uma questdo de melhor
gestdo e administracé@o e de reforma de métodos de ensino
e de conteldos curriculares. (...) E nesse ponto que se
convergem as presentes propostas neoliberais e a atual
hegemonia do discurso construtivista em educagdo. (...)
Sandra Corazza (1994), nisso seguindo a ampliacdo de
Thomas  Popkewitz  (1993), vé& uma conveniente
compatibilidade também entre o tipo de sujeito pressuposto
no discurso neoliberal de reestruturacdo da producdo
(qualidade total e outros esquemas similares) e o tipo de ‘eu’
subjacente as propostas do construtivismo pedagdgico:
‘autbnomo, racional, participativo, responsavel’. (...
Qualidade Total e Construtivismo Pedagogico se
combinariam, assim, ainda que de forma néo calculada, para
produzir identidades individuais e sociais ajustadas ao clima
ideoldgico e econdmico do triunfante neoliberalismo. (ibidem,
p 19)

O discurso adotado pela escola e também presente nas politicas
educacionais em vigor tende a se mostrar muito atual e coerente com a proposta
de melhoria da qualidade da educacdo desejada pelos professores e articulada



pela categoria nas reivindicacbes da década de 80. Mas, ao analisa-lo,
entendemos que a ele foram incorporados pensamentos que se contrapdem ao
desejo dos profissionais, pois a falta de qualidade tem nos docentes e na gestéo
uma de suas raizes principais.

Vejo que o0 pensamento dos autores que aqui apresento e que retratam
as tendéncias educacionais presentes na sociedade atual contribui para ampliar a
discussao acerca do papel social da escola, no novo contexto, além da formacao e
profissionalizacdo do trabalho docente no cenario das transformacdes da
organizacdo no mundo do trabalho. Nesta Otica, jA& ndo podemos pensar em
formacdo de professores, em especial nos do ensino médio e na relacao
pedagdgica que eles estabelecem com seus alunos, sem considerar o hibridismo
“taylorismo/fordismo/acumulacao flexivel” em que se encontra o trabalho. Tais
transformagdes implicam muitas alteracdes, até mesmo na forma como esses
profissionais aganizam as suas vidas e a sua forma de relacionar-se com o
proprio trabalho. Quanto mais ciente estiver o professor das limitacdes,
contradicbes e antagonismos que envolvem o seu trabalho, melhor podera
compreender o sentido e as possibilidades de transformacdes que o cercam. O
trabalho é, pois, uma atividade na qual o homem “p&e em movimento as forcas
naturais do seu corpo — bragos e pernas, cabecas e maos (...) Atuando sobre a
natureza externa e modificando-a, a0 mesmo tempo modifica a sua prépria
natureza”. (Marx, 2003, p 211)

A escola é o local em que se realiza esse movimento e também o locus
de objetivacdo do trabalho docente. Nela muitos discursos e poderes se cruzam e
se conflitam, sendo que € nessa dindmica que o ensino se efetiva. Apresentar a

realidade da escola constitui a proxima trama a ser exposta neste trabalho.



TERCEIRA TRAMA

O PROFESSOR , A ESCOLA E O JOVEM ESTUDANTE-TRABALHADOR

“A escola é um espaco de busca, construgdo, dialogo e
confronto, prazer, desafio, conquista de espaco, descoberta
de diferentes possibilidades de expressdo e linguagens,
aventura, organizagdo cidada, afirmacédo da dimenséo ética
e politica de todo processo educativo”.

(Candau, 2000, p 15)

Estudar o ensino pelo angulo do trabalho exige compreender como as
transformacdes que ocorrem na logica da organizacdo deste afetam de forma
direta e/ou indireta a sociedade e a escola enquanto instituicdo social. Neste
capitulo, discuto como o professor do ensino médio vé a escola publica no cenério
de transformacdes do trabalho, como lida com as reformas educacionais e como

pensa o seu aluno no novo contexto.

3.1- Ainstituicdo escolar e as reformas do ensino médio: e agora,
professor?

A escola é uma instituicdo do Estado e tem a sua origem no Estado
moderno. Uma instituicdo caracteriza-se por contar com “uma estrutura normativa
gue a mantém e que fornece a base juridica para sua atuacdo. Essa define ndo

apenas as expectativas legitimas que a sociedade pode ter em relacéo a ela, mas



também aquilo que é considerado apropriado fazer ou deixar de fazer no ambito
de suas atribui¢cdes legais”. (Llavador & Alonso, 2002, apud Ferretti & Silva Janior,
2004, p 61) Assim sendo, a escola, seja ela publica ou privada, é uma instituicdo
escolar e deve estar em conformidade com o pensamento que emana do Estado
acerca das suas atribuicdes e finalidades. Por mais flexivel que uma escola seja, a
“sua organizacao, seus conteudos, etc., sao institucionais”. (Ferretti & Silva Juanior,
2004, p 55)

A escola, como local de ensino, desenvolve uma atividade que se d4,
prioritariamente, a partir da relagdo que se estabelece entre os sujeitos envolvidos.
Sendo esta uma caracteristica dificil de ser controlada pela instituicdo, ela busca
contar com a estrutura organizativa - sistema de regras derivadas das normas
institucionais (ibidem, p 61) - com vista a coordenar 0 espaco e 0 tempo e as
relacdes que ali acontecem. A partir da regulagdo - hierarquizacdo, controle e
coordenacdo - ela organiza as acfes dos sujeitos e as relagbes que sao
estabelecidas entre esses, de tal forma que eles ndo venham a impedi-la de
cumprir a sua finalidade institucional.

A organizacao do espaco escolar é apresentada por Foucault (2002) ao

descrever a sala de aula das escolas jesuitas do século XVIII:

A organizagcdo de um espaco serial foi uma das grandes
modificacBes técnicas do ensino elementar. Permitiu
ultrapassar o sistema tradicional (um aluno que trabalha
alguns minutos com o professor, enquanto fica ocioso e sem
vigilancia o grupo confuso dos que estdo esperando).
Determinando lugares individuais tornou possivel o controle
de cada um e o trabalho simultdneo de todos. Organizou
uma nova economia do tempo de aprendizagem. Fez
funcionar o espaco escolar como uma maquina de ensinar,
mas também de vigiar, de hierarquizar, de recompensar. (p
126.)

O controle do tempo, da aprendizagem e dos corpos dos alunos
viabilizava a realizacao da atividade educativa. O professor era o organizador e 0
controlador da estrutura implantada. A ele cabia classificar seus alunos para assim
distingui-los dentro de uma hierarquia. Para a eficacia da acdo escolar, o espago

educativo se transformava num local produtivo, onde o tempo de aprendizagem



era medido e o que acontecia na sala, controlado. Os corpos, apesar de
individuais, eram tratados como uma massa unitaria e deviam ser disciplinados
para serem ddceis e aderentes a uma ordem: a disciplina escolar. O professor era
o guardido da organizacao.

A escola é uma instituicdo e também um local de trabalho, onde se
encontram pessoas, portadoras de corpos disciplinados e de histérias que foram
construidas em outros lugares externos ao espaco escolar. A fungdo organizativa
e disciplinadora da escola ao se deparar com essa realidade trazida pelos sujeitos
que a fazem, experimenta situacfes contraditérias. Por mais que ela tente impor
um tipo de fazer, de comportar-se, 0s sujeitos respondem de acordo com suas
experiéncias e expectativas, tanto individuais quanto coletivas. Assim, podemos
acreditar que a instituicdo escolar, exerce sim o controle, mas néo so, pois nela é
possivel estabelecer outros tipos de relagdes. Nela pulsa vida, uma vez que os
seres que a fazem, na maioria das vezes, ndo aceitam passivamente o que lhes é
impostos. Frente ao impostos, eles resistem, reagem e recriam uma nova forma
de interpretar e fazer. A escola € um lugar de vida.

As pessoas, diante dos fatos cotidianos, agem nao s6 com base na sua
esfera bioldgica, mas principalmente com base na sua histéria de vida e nas suas
proprias interpretagbes acerca dos fatos que experimentam. Esses se objetivam

na sua cultura’ pessoal. E o que nos explica Ferretti & Silva Janior (2004):

Os agentes que atuam na organizacdo sao, antes de tudo,
pessoas que convivem com diferentes manifestacdes
culturais presentes no espacgo social mais amgo, e que, no
desempenho de suas tarefas profissionais, pdem-se por
inteiro como tais. E, por isso, inevitavel, e mesmo esperado,
o0 surgimento de enfrentamentos e conflitos num espacgo
institucional no qual convivem diferentes culturas e em que

[y palavra derivou-se metaforicamente da idéia de cultivo, do processo de lavrar e de
desenvolver a terra. Ao falase de cultura, refere-se tipicamente ao desenvolvimento refletido
nos sistemas de conhecimentos, ideologia, valores, leis e rituais cotidianos. A palavra é também
habitualmente usada para fazer referéncia ao grau de refinamento evidente em tais sistemas de
crencas e praticas. Ambos os usos derivam das observacdes do século XIX a respeito das
sociedades “primitivas”aos padr6es de desenvolvimento social. Nos dias de hoje, todavia, o
conceito de cultura ndo carrega necessariamente esta antiga postura de avaliagdo, sendo
usada mais genericamente para significar que diferentes grupos de pessoas tém diferentes
estilos de vida. (Morgan, 1996, p 115-116)



diferentes interesses tenham de se submeter a normas
institucionais e regras organizacionais. (p 73)

Por mais que o institucional induza um tipo de comportamento
organizacional mais prescritvo e mais controlavel, as relacdes que se
estabelecem se desenvolvem a partir do confronto de interesses individuais,
coletivos e institucionais, gerando, assim, conflitos e contradicdes. Nesse locus,
aparentemente confuso, a escola também constréi a sua propria cultura e esta lhe
da sustentacéo para reagir ao que |lhe € proposto. A cultura escolar € resultante do
somatério historico das crencas e representacdes dos sujeitos e das crencas e
representacdes que se tecem quando estes se encontram no coletivo. Cada
escola possui, portanto, uma cultura propria que a torna diferente de outras sob a
mesma jurisdigdo institucional. E com esses elementos culturais construidos, ela
interpreta as normas - a legislagdo educacional é um exemplo - que séo
emanadas do Estado e visam homogeneizar as suas acdes, enquanto instituicdo
escolar. Essa interpretagdo se da tanto no ambito de cada docente quanto no
coletivo - as agdes da escola.?

Na visdo dos professores entrevistados, a escola, enquanto local de
trabalho, dificulta a agdo do professor no que tange a formacao do aluno, uma vez
que ela prioriza as metas e os objetivos a serem cumpridos e coloca hum segundo
plano a atividade educativa realizada em sala. E importante ressaltar que, para 0s
professores, 0 que € necessario ser tratado em classe esta diretamente associado
as necessidades do mercado de trabalho. A escola, assim, deve ser o local de

formacéo do profissional deque o mercado precisa.

Eu acho que a escola dificulta a vida do professor, porque ela ndo lida com as
necessidades do sujeito, nem do aluno, nem do professor. Quer dizer a escola
quer dar conta de metas, de objetivos, ndo estd nem ai para as necessidades
do aluno. Pra necessidade do professor muito menos. Porque o professor, na
visdo da gestdo escolar, o professor € bem pago. Ele tem que estar com o

aluno na sala de aula fazendo milagres. Entdo o sistema escolar que a gente

8 Este assunto sera retomado, ainda neste capitulo, ao tratar da apropriacao, pelo grupo

analisado, do conceito de competéncias.



pode chamar, mas a escola de uma forma geral ela dificulta a questdo do
trabalho tanto do professor quanto do aluno também. Ela ndo trabalha essa
questdo do mercado, das necessidades. Cumpre ali um objetivo, uma tabela,
uma receita, uma tabela. E falo da escola de uma forma geral tanto publica

quanto particular. (Silvia)

A resposta trouxe a visdo de uma escola geral, publica e privada,
apesar de na entrevista eu haver tentado fazer perguntas voltadas para a
realidade vivida pelo professor. Para explicar o seu cotidiano de trabalho, ele
afasta-se dele, distancia-se da sua escola e a trata como sendo uma realidade
generalizada. O afastamento também acontece com a maneira como ele vé a
equipe escolar. Ele se sente sozinho. Estéo ele e os seus alunos.

Ao analisarmos a legislacdo educacional em vigor, descobrimos que ela
foi elaborada, tendo como referencial as transformacdes ocorridas na sociedade a
partir da década de 70 e concretizadas no pais no final da década de 80 e no
inicio de 90. Ao se referir ao ensino médio, encontramos uma forte ligacdo entre a
educacdo e as mudancas na organizagcao do trabalho. Trata-se de um momento
de expansédo do ensino publico para uma camada da populacdo ndo atendida na
vigéncia da Lei 5692/71 e de introdu¢do de uma nova logica produtiva, que
associava o crescimento econémico ao nivel de escolariza¢do dos trabalhadores,
de forma mais acentuada.

A Constituicdo de 1988, no inciso Il do Art. 208, alterado pela Emenda
Constitucional n® 14/96, garante “a progressiva universalizacdo do ensino médio
gratuito”, conferindo-lhe a condicédo de direito de todo cidaddo. Observa-se que o
namero de matriculados no ensino médio no Brasil cresceu de forma consideravel
a partir da década de 80. “De 1988 a 1997, o crescimento da demanda superou
90% das matriculas até entao existentes. Em apenas um ano, de 1996 a 1997, as
matriculas no Ensino Médio cresceram 11,6%”. (PCNs, 2000, p 7)

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional - LDBEN 9394/96 -
inova quanto a identidade do ensino médio. Ele deixa a dupla funcdo de preparar
para o prosseguimento de estudos e habilitar para o exercicio de uma profissdo

técnica, conforme apresentado na Lei 5692/71, para assumir a caracteristica de



possibilitar o vinculo do aluno para com “o mundo do trabalho e a pratica da vida
social”. (LDBEN 9394/96, Artigo 1°, Paragrafo 2°) Numa primeira analise, a nova
proposta se aproxima dos ideais desejados e reivindicados pelos educadores
progressistas: contextualizacdo e menor fragmentacdo dos conteddos; um certo
grau de autonomia da escola; realce da importancia do protagonismo juvenil,
preparacdo ampla para o trabalho e a cidadania, porém, articulada a essa
mudanca, encontra-se a pedagogia das competéncias ° que prioriza um outro tipo
de profissionalismo diferente do idealizado, conforme explica Zibas (2005).

O ensino médio passa, assim, a ter como finalidade:

| — a consolidagé@o e o aprofundamento dos conhecimentos
adquiridos no ensino fundamental, possibilitando o
prosseguimento de estudos;

Il — a preparacdo basica para o trabalho e a cidadania do
educando, para continuar aprendendo, de modo a ser capaz
de se adaptar com a flexibilidade a novas condi¢bes de
ocupacédo ou aperfeicoamento posteriores;

Il — o aprimoramento do educando como pessoa humana,
incluindo a formacdo ética e o0 desenvolvimento da
autonomia intelectual e do pensamento critico;

IV —a compreensédo dos fundamentos cientificotecnolégicos
dos processos produtivos, relacionando a teoria com a
pratica, no ensino de cada disciplina. (Artigo 35)

O novo ensino médio ndo abandona a formacéo integral do ser humano
para o exercicio da cidadania e do trabalho produtivo, valores presentes na
educacdo desde os primérdios da sua criagdo. A ele sdo acrescentadas as
exigéncias para o trabalho, advindas da inovacao tecnolégica e da organizacéo
flexivel, que implicavam nova visdo e novo comportamento do trabalhador.

A Resolucédo da Camara de Educacdo Béasica — CEB n © 3/1998 — que
institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio — estabelece a
formacado geral associada a preparagéo basica para o trabalho e esta perpassara

todas as disciplinas e atividades desenvolvidas pela escola:

Artigo 12 — N&o havera dissociagdo entre a formacgéo geral e

a preparacao basica para o trabalho, nem esta Ultima se
confundird com a formacéao profissional.

A pedagogia das competéncias, no ensino médio, sera explorada ainda neste capitulo.



Paragrafo 1° - A preparacao basica para o trabalho devera
estar presente tanto na base nacional comum como na parte
diversificada.

Os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) do Ensino Médio - Bases
Legais (2000) elaborados com a finalidade de “difundir os principios da reforma
curricular e orientar o professor, na busca de novas abordagens e metodologias”
(p 5) correspondem a um guia norteador das acfes desenvolvidas na escola em
cada grau de ensino. As Secretarias de Educacgédo organizaram acdes em nivel
estadual a fim de que essas orientacdes chegassem até os professores para
serem discutidas e incorporadas ao processo educativo. As reunides de HTPCs
correspondem a um tipo de espaco organizado para esse fim.

O mundo do trabalho no cenério das atuais transformacfes € assim

apresentado:

O fator econbmico se apresenta e se define pela ruptura
tecnoldgica caracteristica da chamada terceira revolugéo
técnico-industrial, na qual os avangos da microeletrénica tém
um papel preponderante, e, a partir década de 80, se
acentuam no Pais. A denominada revolucdao informéatica
promove mudancas radicais na area do conhecimento, que
passa a ocupar um lugar central nos processos de
desenvolvimento, em geral. E possivel afirmar que, nas
proximas décadas, a educacdo va se transformar mais
rapidamente do que em muitas outras, em fungdo de uma
nova compreensdo teodrica sobre o papel da escola,
estimulada pela incorporagdo das novas tecnologias. As
propostas de reforma curricular para o Ensino Médio se
pautam nas constatacbes sobre as mudancas no
conhecimento e seus desdobramentos, no que se refere a
producdo e as relagdes sociais de modo geral. (p 6)

Entendo que, para os PCNs, o ensino médio € visto como um espaco
de preparacao e de contato do aluno com a nova realidade social e do trabalho. O
texto afirma que estamos vivendo a “terceira revolugéo técnico-industrial” e nesse
contexto o conhecimento passa a ser central e definidor da condicao econémica
dos paises. Nao podemos deixar de considerar que a escola nao se pode atribuir
a condicdo de promotora da equidade social e, dessa forma, vincular a educacéo
ao desempenho econdémico. Ela contribui para a formacéo do trabalhador, mas

ndo pode assumir atribuicbes que dizem respeito a sociedade e ao Estado. A



elevacdo do nivel de escolaridade € usada, em algumas situacdes, para justificar a
excluséo do trabalhador e, assim, ocultar uma realidade muito mais complexa das
condi¢Bes de trabalho que se desenham no cenario atual. Um estudo feito pela
Fundacado Carlos Chagas, em uma empresa de grande porte no interior do Estado
de Sédo Paulo, aponta que a “exigéncia de escolaridade ganha niveis cada vez
mais altos, mesmo que, como se pode verificar na pesquisa, conhecimentos cada
vez mais aprofundados nao sejam efetivamente demandados na pratica das
atividades do trabalho”. (Ferretti et al, 2002, p 89)

Nas décadas de 60 e 70, as politicas educacionais se voltaram para a
formagéo do especialista, agora “a formacao do aluno deve ter como alvo principal
a aquisicao de conhecimentos basicos, a preparacao cientifica e a capacidade de
utilizar as diferentes tecnologias relativas as areas de atuacéo”. (PCNs do Ensino
Médio, 2000, p 6. Grifos do autor) Dessa forma, espera-se um aluno capaz de lidar
com a informacéo e o conhecimento que sdo produzidos e absorvidos de forma
cada vez mais veloz pelo setor produtivo. O trabalho material, carateristico do

paradigma industrial, perde o seu estatuto e o trabalho assume novas formas:

E verdade que a tmansferéncia, para as maquinas, de um
novo tipo de funcdes cerebrais abstratas (0 que
prioritariamente caracteriza a automag&o) est4 no coracéo
da revolucdo informacional, j& que tal transferéncia tem
como consequéncia fundamental deslocar o trabalho
humano da manipulacdo para o tratamento de simbolos

abstratos — e, pois, desloci&los para o tratamento da
informacdo. (Lojkine, 2002, p 14. Grifos do autor)

Falamos de uma nova proposta formativa em que sao envolvidas
habilidades complexas, e isso gera um novo tratamento e uma nova relacdo para
com as questdes do trabalho. A escola ndo pode assumir apenas um discurso
atualizado. Se ela visa preparar os estudantes para a nova realidade, também
precisa oferecerlhes condicbes de acesso aos recursos que geram as
infformacdes e criar situacbes de aprendizagem para que possam viver

experiéncias similares no contexto educativo.



O curriculo proposto para o ensino médio, buscando responder aos
novos desafios apresentados a educacdo, constitui-se a partir da inclusdo de

competéncias. Essas sao assim compreendidas:

Capacidade de abstracdo, do desenvolvimento do
pensamento sistémico, ao contrario da compreensédo parcial
e fragmentada dos fenbémenos, da criatividade, da
curiosidade, da capacidade de pensar multiplas alternativas
para a solugdo de um problema, ou seja, do

desenvolvimento do pensamento divergente, da capacidade
de trabalhar em equipe, da disposicdo para procurar e
aceitar criticas, da disposicdo para o risco, do
desenvolvimento do pensamento critico, do saber
comunicar-se, da capacidade de buscar conhecimento.
Estas sdo competéncias que devem estar presentes na
esfera social, cultural, nas atividades politicas e sociais como
um todo, e que sdo condi¢des para o exercicio da cidadania
num contexto democratico. (PCNs — Bases Legais, 2000, p
12-13)

A Resolugcdo 03/1998 determina que a organizacao curricular seja
constituida a partir de competéncias e habilidades, sendo essas articuladas em
trés areas de conhecimento: Linguagens, Cddigos e suas Tecnologias; Ciéncias
Naturais, Matematica e suas Tecnologias; Ciéncias Humanas e suas Tecnologias.

Como falamos que a escola tem uma base interpretativa prépria, fui
buscar com nas entrevistas, 0 modo como os professores entendiam o conceito de
competéncias e como compreenderam e adaptaram o curriculo para atender a

nova proposta. Eis algumas respostas dadas a essa questéao:

Eu acho que o professor quando esta trabalhando a competéncia ele tem que
estar preparando o aluno para tudo quanto é tipo de situacdo, néo
simplesmente passando o conteldo para o aluno, seja |4 a disciplina que for.
Entéo trabalhar as competéncias na sala de aula, acredito que seja justamente
isso: estar preparando o aluno para todas as situacdes da vida para conseguir
se virar seja la por onde for. Nao estar preocupado com determinado contetdo.

(Jdnior)

O que eu entendo por competéncias, eu ndo sei. Na verdade eu nédo sei, tem
vérias definicbes. Mas para mim (...) eu entendo como a forma que as pessoas

usam, as formas utilizadas pelas pessoas para resolverem & seus problemas.



Cada um resolve de uma forma diferente, cada um tem uma habilidade. (Existe)
uma controvérsia entre habilidade e competéncia, uma é diferente da outra,
mas par mim eu entendo assim. Uma pessoa competente é uma pessoa
coerente e que habilidosamente resolve situagdes imprevistas, € uma forma de
lidar com imprevistos. Tem gente que trava, nao resolve nada. Uma pessoa
competente é uma pessoa que sabe lidar com esses imprevistos. Talvez seja
isso. E a forma como eu tenho utilizado isso. (Silvia)

O conceito de competéncias ndo é um conceito claro e facil de ser
explicado e incorporado, nem mesmo por estudiosos no assunto. Por isso, ndo é
de se estranhar as dificuldades dos professores frente a questado posta. Trata-se,
portanto, de um tema amplo que abriga varios tipos de interpretacdo. Fidalgo e

Fidalgo (2005) afirmam que

Parte da literatura, sobretudo da sociologia do trabalho, a
partir dos anos 80, trata da competéncia como uma nogao,
pois ainda ndo se teria constituido como uma definigdo
instituida de forma a referencia-la como conceito formal. Isso

se deve ao fato de sua adocdo, o seu desenvolvimento e a
sua institucionalizacao ocorrerem de formas diferenciadas

entre os paises, variando de acordo com a influéncia de
fatores como a filosofia de producdo e a cultura
organizacional que se estabelecem dialeticamente com as
relagbes de trabalho e que refletem diretamente no
desenvolvimento cientifico, tecnolégico, econdmico e nos
tipos de relagBes sociais que se estabelecem em cada
sociedade. (p 140-141)

Compreendo que, ao falarmos de competéncias, nés nos remetemos a
uma construcdo dificil para os estudiosos e muito dificil de ser organizada na
estrutura curricular de um curso. Ela sofre interferéncias de varios fatores e pode
gerar diferentes interpretacdes. Podemos crer que tal conceito chega a escola e é
re-interpretado pelos seus agentes, que necessitam compreendé-lo para estruturar
as suas acoes. Descobrir qual era o mecanismo utilizado pela equipe para lidar
com o conceito durante a organizacao do curriculo da escola foi a minha pergunta

para a coordenadora Silvia, que me fez as seguintes observacdes:



Todo inicio de ano a gente faz um levantamento do perfil da nossa clientela:
guem sao os alunos, de onde eles vém, qual é o nivel so6cio-econdmico, o nivel
cultural. A gente procura tracar (um perfil do aluno). (...) Esse planejamento (...)
é feito na semana do Carnaval. As aulas ja iniciaram ha dez ou quinze dias. Os
alunos que ja eram nossos a gente tem como falar, os demais em dez dias a
gente ndo tem como tragar um perfil do aluno. E pouco tempo, o diagndstico é
impreciso. Mas mesmo assim a gente precisa fazer porque tem que se cumprir
uma data, tem que cumprir uma demanda. Entdo, na verdade a gente procura
tracar esse diagnostico, e a partir dele, as competéncias a serem desenvolvidas

que sédo, geralmente, especificas de cada area.
Elas sao tratadas como objetivos?

E, exatamente. E que a gente n&o trabalha ... 0 nosso curriculo ndo é por
competéncias. Tem escolas que fazem o curriculo por competéncias, a gente

nao faz.

A gente faz assim: quais sdo o0s conteddos conceituais, procedimentais e
atitudinais? Aqui a gente lida com categorias de conteidos. E dentro dos
contetdos procedimentais a gente poderia entdo associar as competéncias.
Entdo, quais sdo os contelidos conceituais na disciplina de Biologia, por
exemplo? Tenho que inserir tal coisa, mas, ai eu tenho que encaixar o
conteldo, inserir tal coisa, analisar tal coisa tendo em vista tal outra coisa.

Entéo é nesse sentido e a gente faz. E tudo isso no inicio do ano mesmo.

O relato nos leva a pensar que a interpretacdo dada por eles para
incorporarem o0 conceito de competéncias na estruturacdo do curriculo vem ao
encontro de uma legitimacdo do processo que utilizavam anteriormente a
introducdo da proposta. Na realidade eles continuam estruturando o curriculo
seguindo uma selecéo de conteudos, mas adotaram uma nova terminologia para a
sua identificacdo e um novo jeito de organiza-los, mais atualizado. Seguiram as
suas caracteristicas conceituais, procedimentais e atitudinais. A organizacao
curricular por competéncia € entendida como uma opc¢éo que a escola néao fez.

Como vimos, eles buscaram formas para a apropriacdo dos conceitos e

a realizaram de maneira bem peculiar. Isso me instigou a entender como



pensavam as reformas educacionais, especialmente aquelas que afetavam o

ensino médio:

Estdo havendo muitas reformas. Mas essas reformas estéo ficando tudo na
teoria. Elas sdo super validas, que nem a Teia do Saber, do Ensino Médio em
Rede. Eu acho aqie sdo oportunidades que esta se dando para o professor,
dentro da prépria escola, basicamente. A ndo ser a Teia do Saber que vocé tem
que se dedicar. Para vocé se aperfeicoar, vocé ndo pode ficar dentro da sua
casa ou dentro da sua escola. Tem que sair para se aperfeicoar. Entdo eu acho
que esta se dando bastante condi¢des para o professor estar se aperfeicoando
e estar aproveitando esse aperfeicoamento dentro da sala de aula. E ai eu acho
que o negocio pega. Parece que ele esta se aperfeicoando s6 para ele, mas
chega dentro da sala de aula ele continua trabalhando da mesma maneira que
ele sempre trabalhou e o que é pior, da mesma maneira que os professores
dele trabalharam com ele. Entdo a escola é a mesma, de sei 4, vinte anos
atras, trinta anos atras. Mudam os cursos de aperfeicoamento, mas no fim das
contas o resultado final, que o que é interessante, é o aluno continua da mesma

maneira. Sdo validos, sdo, mas ndo sao colocados em pratica. (Junior)

Vé-se que as mudancas no ensino meédio sao percebidas como

associadas aos novos cursos oferecidos, tais como o Rede do Saber e Teia do

Saber. Interessante notar que, para esse professor, tias cursos nao estéo afetando

a pratica — o aluno continua da mesma maneira. Ampliam-se as informagdes, mas

estas ndo interferem na acdo docente. Existe um distanciamento entre a

informacé&o apresentada nos cursos e a incorporacdo pelo professor na sua

pratica pedagdgica.

Eles também compreendem a reforma como algo impositivo, que

desconsidera as suas condi¢cdes materiais e, assim, resistem.

A reforma estad sendo assim: ela vem de cima para baixo e é baseada num
modelo da Franca, entdo ‘vocés tém que fazer... inserir o aluno, tém que olhar
cada aluno por vez'. SO que temos salas de 40, 45, as vezes, 50 alunos, em
que vocé ndo consegue fazer este trabalho. Além do que o professor esta
sempre cansado. Para ficar com este trabalho é uma delicia, gostoso, mas
também é dificil e cansativo. Entdo o professor da uma aula, da duas, da trés,



da cinco, quando chega na oitava, na décima, na décima quarta ele j& nao
aglienta mais estar nesse pique. Entdo, nas primeiras aulas talvez ele até
consiga atender o aluno individualmente, mas nas Ultimas ele ndo ja consegue
mais. Além disso precisa de tempo para preparar aulas. Eu dou gracas a Deus
que tenho uma mente privilegiada e tenho uma memoria boa para lembrar das
coisas, porque eu ndo tempo para pegar livros e ficar lendo vendo o que é que
eu vou dar no outro dia ou preparando. Eu vou inventando na hora. ‘Hoje a
gente vai fazer uma experiéncia’, mas tudo meio na hora, ndo tem nada de

muita preparacao porque ndo tenho tempo habil. (Lana)

O professor interpreta as propostas - atencdo as individualidades,
preparacdo de aulas atraentes, etc - a luz das suas condi¢cdes materiais e do
tempo que disponibiliza para o trabalho. As mudancas que incorpora ao seu fazer
se dao a partir dessa realidade. Os professores mais experientes organizam o seu
trabalho, tendo a préatica como o ponto fundamental que define o que vai ser dado
em sala.

Eles também se sentem alijados do processo de construcdo do
processo de transformacdo da escola. Trata-se de uma proposta de cima para
baixo em que ndo foram ouvidos. A entrevista relata uma alteragdo quanto a
organizacdo das aulas, que vem gerando transtornos, ainda hoje, no

funcionamento da escola.

(A reforma provocou reagfes) tanto no professor quanto no aluno. A partir de
2005 os alunos do Ensino Médio, de uma forma geral tém seis aulas, eram
cinco, agora sdo seis. SO que isso nao foi discutido, ndo foi debatido.
Simplesmente o aluno chegou no primeiro dia para ter aulas na escola, viu 0s
seus colegas do ensino fundamental terem cinco aulas e ele tera seis. Ele nédo
enxerga isso com bons olhos. Ele enxerga como castigo. ‘Por que que ele vai
embora e eu tenho que ficar?'. Diz o aluno. Agora é uma pergunta que eu faco:
- serd que o professor esta discutindo isso na sala da aula? E uma fala do
professor que o aluno esta reproduzindo? Sera que isso foi esclarecido? Em
contrapartida, o desejo, a necessidade do professor por aulas até melhora
porque agora ele ndo precisa completar carga em outra escola. Ele tem seis
aulas de manha, nao precisa completar fora, pode ficar na mesma escola. Eu

acho que néo foi trabalhado com o aluno, porque ele continua até hoje falando



isso: 'Mas por que meu colega da classe tal tem cinco aulas e a noite tem
quatro e o ensino médio a tarde tem cinco aulas?’ Sabe, entdo, quer dizer,
chega de uma forma bem deturpada. As coisas ndo sdo esclarecidas, as
pessoas nao conversam sobre isso. E quando a gente conversa sobre isso vem
como uma desabafo, com agressividade, mas ndo ponderam o0s pontos
positivos, negativos. Enfim, o que dificultou, o que facilitou entdo ndo é uma
reflexdo geral, ndo. Isso vem a tona de uma forma, sabe como um desabafo.
Como se ele tivesse se sentindo agredido mesmo, sozinho. E esta mesmo.

(Silvia)

Penso que os professores coordenados por Silvia interpretam as
mudancas no ensino médio, a exemplo de Lana, a partir da sua experiéncia, no
plano micro. E o que levam para sala de aula € o resultado da leitura que fizeram
desse contexto e do que sofreram de forma mais direta sobre as altera¢gbes. De
certo modo, eles ndo se mostram muito envolvidos com as transformacdes, muitas
vezes nem a compreendem e diante de algo ndo muito identificado resistem. A
mudanca na organizacao das aulas parece incomodar o grupo em demasia.

A atitude dos professores tanto em relacdo as reformas quanto em
relacdo as competéncias nos faz acreditar que a escola resiste a incorporacao da
nova proposta. Ela assume um discurso que traz um certo grau de aderéncia ao
novo, mas na pratica diaria demonstra resistir a ele. Isso se da por que encontram
dificuldades na compreensao de algo muito complexo ou essa é uma forma que
eles encontraram para resistirem a algo em que, no fundo, eles ndo acreditam?

Sennett (2004) nos ajuda a entender esse movimento ao nos dizer que
“ndo seria novidade para esses homens e mulheres saber que a resisténcia e a
dificuldade s&o importantes fontes de estimulo mental, que quando temos de nos

esforcar para conhecer uma coisa, a conhecemos bem”. (p 87)

3.2—- 0O professor e 0 jovem



Ao analisar o jovem e a forma como estava sendo considerado pela
escola no contexto da educagéo e do trabalho, fui até o professor para buscar a
imagem do aluno que ele construiu e que circunda as suas intengdes de ensino.

Um dos professores entrevistados assim descreveu:

S&o0 alunos que estdo preocupados em entrar no mercado de trabalho. (...) Ele
estd ansioso, aquele que nao esta trabalhando estd ansioso por trabalhar e o
qgue ele espera da escola é justamente isso, é esta preparacdo para o trabalho
e normalmente a escola ndo da, ndo fornece. A escola se preocupa com 0
contetdo e ponto. Pouco se preocupa em estar preparando esse aluno que ja
estd querendo entrar no mercado de trabalho. E ele (aluno) fica assim meio
frustrado dentro da escola por conta disso. (Junior)

Para esse professor, existe um distanciamento entre o que a escola faz

e as expectativas dos alunos. Ela prioriza o ensino do contetudo e o aluno quer se

7

preparar para ingressar no mercado de trabalho. A situacdo €& vista como
possuindo lados opostos, de naturezas distintas, que ndo se encontram: escola x
aluno; priorizacdo de conteudo x preparacado para o trabalho. A escola néo realiza
a convergéncia das duas realidades e o docente também parece ter sido isentado
dessa funcédo. O entrevistado nos apresenta um aluno deslocado do contexto

escolar. A polarizacdo também esta presente no seguinte depoimento:

Entdo, € complicado. Eu vejo assim. Eu tenho duas vis6es na verdade, se eu
pudesse separar. Tem a minha visdo enquanto professora e uma Vvisdo como
cidada. A minha visdo de professora (riso) é que ele tem, assim, a maioria é
descompromissada e desinteressada, ndo vé perspectiva na escola, nao
valoriza a escola, o conhecimento de uma forma geral, idéias de
enriquecimento humano, por ele estar fora, porque eles querem.... Mas, por
outro lado, olhando como cidadd, vendo as dificuldades dele, que ele ndo tem
0S mesmo recurso como a gente, ai eu ja vejo o contrario. Acho que eles séo
competentes nesse sentido porque lidam com imprevistos a todo momento e
sobrevivem, estdo ai. E comida, na medida do possivel tem. Aqui é uma escola
que apesar de ser periférica € uma escola em que (a gente nao tem grandes
problemas relacionados a isso), as pessoas ndo passam fome. Eles tem uma

condicdo financeira, uma classe social baixa, mas ndo tem miséria aqui. Mas



enfim, olhando para esse outro lado eu acho que esses jovens sdo vencedores,
porque sao lutadores. E ai eu fico pensando serd que se eu tivesse as mesmas
condicdes que eles eu estaria que nem eles? Eu acho que eles sédo vencedores

nesse aspecto. (Silvia)

Na visdo de Silvia, o jovem € percebido de duas formas distintas: o
aluno e o cidadao. Dentro da escola, ele € o aluno que nao se interessa pelas
atividades escolares e ndo vé sentido no que se faz dentro dela. E, assim, um
desinteressado e irresponsavel. Fora, é o cidaddo que vé sentido no que faz e
consegue articular conhecimentos para lutar pela sua sobrevivéncia. Na sua forma
cidada, o aluno é identificado como alguém dotado de recursos, que supera a falta
material do seu meio e, por isso, é reconhecido pelo professor como competente e
capaz. Quando ndo precisa da escola, o aluno € competente, pois consegue
sobreviver; ao contrario, quando vem a ela buscar condi¢fes de sobrevivéncia, &
um irresponsavel, por ndo aceitar o que esta Ihe oferece. Entender esse aluno
cindido, antagbnico e contraditério, mas Unico, torna-se um exercicio complicado
para o professor e ele busca resolver o problema colocando-se em situagéo
semelhante: ora atuando como professor, ora como cidaddo. Ele também né&o é
anico, mas dividido.

Penso que, ao buscar explicar, pela decomposi¢do, situacdes de
natureza complexa, corremos o risco de entendé-las fragmentadas, escapando-
nos, assim, a compreensao da sua totalidade. Tanto o professor quanto o aluno
sdo: professores - cidadaos; alunos - cidadaos; seres antagbnicos e contraditérios
e, como tal, agem com o0s recursos dessas condigcbes. Quando tentamos
enquadra-los em uma outra caracteristica, corremos o risco de perdé-los na sua
riqueza.

O mercado de trabalho no cenéario da acumulacéo flexivel*°

para o qual
esse jovem esta sendo preparado retrata um quadro crescente de desemprego e a
precarizagdo das condi¢bes de trabalho. Castel (1998), ao analisar tal condicéo,

procura associa-la ao enfraquecimento da condicdo salarial. Para ele

10 Ver quadro 4 do capitulo anterior.



“O salariado acampou durante muito tempo as margens da
sociedade; depois ai se instalou, permanecendo
subordinado;  enfim, se difundiu até envolvé-la
completamente para impor sua marca por toda parte. Mas &
exatamente no momento em que os atributos vinculados ao
trabalho para caracterizar o status que situa e classifica um

individuo na sociedade pareciam terse imposto
definitivamente, em detrimento dos outros suportes da
identidade, como o pertencimento familiar ou a inscricdo
numa comunidade concreta, que essa centralidade do
trabalho é brutalmente colocada em quest&o.” (p 496. Grifos
do autor)

A condicdo salarial, carateristica da identificagdo do trabalhador, na
flexibilizacdo é colocada em xeque, pois a relacdo de trabalho se da num
ambiente sem vinculos ou com vinculos de curto prazo. Isso gera um sentimento
de desfiliacdo, que segrega e isola o trabalhador. Falamos de uma sociedade sem
trabalho, e isso € maior que o desemprego, em que o assalariado passa a ser
reconhecido como pertencente a uma sociedade de privilegiados.

Fazendo uma analise das condi¢cbes de ingresso no trabalho da
populacdo jovem no Brasil, e, aqui incluo os que cursam o ensino médio, podemos
notar que tal realidade tem-se mostrado cada dia mais dificil e complicado,

conforme observa Castel (1998):

“A empresa falha igualmente em sua fungédo integradora em
relacdo aos jovens. Elevando o nivel das qualificacdes

exigidas para admissao, ela desmonetariza uma forca de
trabalho antes mesmo que tenha comecado a servir. Assim,
jovens que ha vinte anos teriam sido integrados sem
problemas a producdo acham-se condenados a vagar de
estagio em estagio ou de um pequeno servico a outro.” (p
519-520)

No ambito do trabalho assalariado do jovem trabalhador, assistimos a
um cenario de exigéncia cada vez maior no nivel de qualificacdo para postos de
trabalhos que necessitam, na sua maioria, de niveis baixos de conhecimento e
habilidades. As empresas, na tentativa de se prevenirem da volatividade do
mercado, buscam selecionar trabalhadores iniciantes altamente capacitados para
tarefas relativamente simples. Formam, assim, um exército de reserva que podem

Ihes trazer maior agilidade e competitividade em tempos de recomposi¢do do



capital. “Disso decorre, sobretudo, que o0s jovens realmente nao qualificados
correm o risco de ndo ter nenhuma alternativa para o desemprego, visto que 0s
postos que poderiam ocupar estdo tomados por outros muito mais qualificados
gue eles”. (ibidem, p 520)

Os professores entrevistados reconhecem que o cenario atual néo
apresenta perspectivas favoraveis para os jovens do ensino médio, seus alunos.
Assumem que a escola, como esté estruturada, nao atende nem a necessidade de

preparacdo para o trabalho nem tampouco para o vestibular:

Eu acho que ela (a escola) contribui mais para a situagdo de desemprego do
que de emprego. Porque o aluno sai hoje do ensino Médio, ele ndo sai apto
para o mercado de trabalho. Ele nem sempre sai apto para prestar um
vestibular. E eu acho que estdo acontecendo varias mudangas dentro da
escola, do ensino médio. Mas, ainda falta muito para estar preparando o aluno
para o mercado de trabalho. A escola ainda se preocupa em estar preparando o
aluno para fazer vestibular. A grande maioria dos professores é para isso que
estdo preparando. Agora, a gente ndo pode esquecer que para o aluno fazer
uma faculdade hoje ele precisa ter uma profisséo, ele precisa estar trabalhando,
mesmo que seja numa universidade publica. Mesmo assim ele tem que se
sustentar. Entdo, para isso ele teria que sair do ensino médio, ndo com uma
profissdo, mas preparado pelo menos para algum ramo no mercado de

trabalho. E isso eu acho que a escola ndo esta preparando. (Junior)

Se néo for em termos de conhecimentos gerais eu acho que a escola ndo esta
contribuindo para preparar os alunos. Porque ela ndo forma o aluno para o
trabalho. Ele (o professor) tem essa visao de formar o cidadéo, a gente também
nao consegue formar o cidaddo, porque o cidadao se forma sozinho. A gente
pode dar algumas luzes, indicar alguns caminhos pro cara conseguir ser
alguém. Ser um cidad&o, um ser holistico, mas é dificil, principalmente, porque
na escola ele ndo tem escolha, tem que estudar aquilo que é lhe mandado.

(Lana)

O mundo do trabalho, mesmo sendo uma realidade préxima do jovem
do ensino médio da escola publica, na visdo dos professores, fica distante da

relacdo educativa. A escola, dada a precariedade da condicdo em que se



encontra, nao esta contribuindo muito para a forma¢édo do jovem para o trabalho,
ao contrario, prepara mais para o desemprego que para 0 emprego. A
necessidade de preparacéo para o trabalho é entendida como formacéo para um
ramo profissional e tudo isso associado as necessidades do mercado. O professor
parece sentirse impotente diante da realidade. Ele fala da limitacdo da escola e a
ela se mistura ou dela se isenta. O professor acredita que tem a misséo de formar
o cidaddo, mas este € um conceito que abriga multiplas contradicbes, pois
dissemina idéias referentes a participagdo e reivindicagdo dos sujeitos face aos
seus direitos ao mesmo tempo que parece aceitar uma aderéncia ao modelo de
organizacdo social vigente, que exclui a classe trabalhadora do seu direito ao
trabalho. Para os entrevistados, a escola ndo oferece escolha, cumpre algo que
esta prescrito.

Ao tratar da interpretacdo que esses professores possuem sobre a
realidade do mundo do trabalho, vejo que tal compreensdo vem entrelacada de
concepcdes préprias do ideario neoliberal onde sobressaem a culpabilizacdo do
sujeito para questdes sociais ndo resolvidas pelo Estado. Nas indagacoes feitas
acerca dessa realidade, o mercado é visto como o espaco da competicdo e como
local de luta e, ao admitir tal possibilidade, aceitam que dele saiam vencedores e
perdedores. Assim, a miséria e a exclusdo sdo representativas do resultado
natural dos perdedores. Acreditam eles que os alunos precisam estar preparados

para ingressarem no mercado de trabalho e vencerem essa batalha:

Para uma pessoa, um jovem entrar ho mercado de trabalho, ele tem que ter
uma nog¢do geral do que acontece no mundo. Gragas a globalizacdo. Hoje o
profissional ndo pode ser limitado. Eu acho que ele tem que conhecer de tudo
um pouco. Légico, vai se especializar em alguma coisa para entrar no mercado,
mas ele tem que conhecer de tudo um pouco. Hoje, eu acho que o mercado
esta muito competitivo e nessa competitividade quanto menos o cara souber
menos chances ele vai ter também. O mundo dos meios de comunicacéo, ta
tudo tdo avancado, as coisas caminham tdo rapidamente que, se a pessoa nao
estiver dia-a-dia se especializando, fica cada vez mais dificil de conseguir entrar

no mercado de trabalho. (Junior)



Hoje o cara tem que estar cada vez mais capacitado. Porque nao adianta vocé
s6 saber ler e escrever. Vocé tem que saber usar computador, estar ligado no
que esta acontecendo no mundo, tem que estar sempre se aperfeicoando,
porque sendo vocé acaba ficando pra tras e ficando obsoleto. E mesmo assim,
mesmo estando preparado, esta muito dificii no nosso pais. Além da
competéncia e da competicdo ser muito grande, ndo sdo criadas novas frente

de trabalho. N&o ha incentivo neste campo. (Lana)

O sujeito, para se manter no mercado de trabalho, necessita possuir
habilidades que Ihe assegurem competir por um emprego. E isso significa uma
verdadeira batalha. N&o conseguindo se manter, torna-se obsoleto e
desempregado. Acredito que a apropriacdo desse tipo de discurso leve a uma
legitimacé&o da atual precarizag&o do trabalho e a uma simplificagdo das causas da
exclusdo do trabalhador. Um outro ponto importante € que o trabalhador, para
atender a todas as exigéncias, necessita possuir uma gama infinita de habilidades
desenvolvidas, que lhe possibilitem lidar, de forma satisfatéria, com uma
diversidade também infinita de exigéncias. Acacia Kuenzer (2002) nos diz que
uma analise mais aprofundada sobre tais exigéncias fazse necessaria, para que
possamos ‘“verificar se a unidade proposta aos processos de trabalho
reestruturados se constitui de fato em tomada de trabalho enquanto totalidade,
politecnia, ou apenas em ampliacdo da tarefa, e, portanto, polivaléncia”. (p 88) A
possibilidade de operar diferentes tipos de maquinas ndo garante ao trabalhador
que ele esteja fazendo um trabalho com um grau elevado no nivel de politecnia no
gual Ihe séo exigidas articulacbes complexas de informacao e conhecimentos. Em
muitos casos, ele realiza tarefas simultdneas em que utiliza conhecimentos
distintos que nao lhe permitem superar a fragmentacéo do trabalho.

O desemprego ndo pode, assim, concentrarse na incapacidade do
trabalhador. Precisamos descobrir que exigéncia € essa que se faz a ele no novo
cenario e as justificativas dadas para explicar a auséncia de trabalho. Os
professores entrevistados inteipretam a condicdo de empregado e desempregado
da seguinte forma:



Empregada é a pessoa que tem mais condi¢do, é justamente a pessoa que
correu atras de conhecimento. E o desempregado é aquele que ja deixou um
pouquinho de lado, que ndo se preocupou. Nao que ele néo tivesse chance,
porque hoje em dia muito se diz: “Ah, eu nao tive chance”. Acho que nao existe
muito isso hoje ndo. Eu acho que foi a falta de preocupacdo mesmo da pessoa.
Entéo ele, ndo tendo corrido atrds do conhecimento para ele mesmo, ele acaba
se prejudicando. Porque chega la na hora aquele que tem mais conhecimento,
ndo é so o diploma, a questao ndo é s6 o diploma. Porque as vezes a pessoa
acaba entrando no emprego e nao consegue continuar que na verdade ele tem
diploma, mas ele ndo tem tudo aquilo que o mercado de trabalho esta exigindo.
Entdo ele entra, mas sai. Acaba ficando desempregado. Entdo sé o estudo, s6

o diploma n&o vai resolver nada para ele. (Junior)

Empregado é um cara dindmico, se ndo for funcionario pablico. E um cara
dinamico, que esta disposto a aprender, que se da bem com os colegas que
hoje ndo tem mais aquelas coisa do meu mundo e o teu. Vocé tem que se
relacionar. Quanto mais vocé se relaciona, melhor para vocé. Tem que ser
comunicativo e tem que estar sempre se reciclando. E o desempregado é o
cara folgado, aquele que talvez ache que ele € o melhor, o maior, que esta
bom, que ele sabe tudo que ndo precisa aprender mais ou que nao consegue

se relacionar bem com as pessoas e que ndo vai buscar. (Lana)

Estar empregado ou desempregado é uma condi¢cdo que se aloja no

ambito do individuo. Um dado que deve ser considerado é que os dois professores

ingressaram no mercado de trabalho muito jovens (Junior com 14, e Lana com 10

anos). Desde cedo, eles contribuiam financeiramente com suas familias. Frente as

oportunidades, agarravam-nas com afinco, pois outra poderia ndo surgir. Eles

afirmam que a experiéncia do trabalho na infancia foi necessaria e natural, sendo

gue em muito contribuiu para serem 0 que sdo hoje, conforme atesta o

depoimento de Junior:

Nés fomos preparados para comegar a trabalhar desde crianca dentro de casa.
Era uma revolta. Hoje entendo, mas na época criticava, mas hoje eu até
agradeco a minha mée. Porgue, se eu precisar cuidar de uma casa, eu sei fazer

tudo que for necessario.



Para eles, o trabalho é algo a ser buscado com empenho, pois é uma
condicdo de sobrevivéncia. Eles apresentaram uma visdo mais dura que a de
Silvia em relacao ao trabalhador desempregado. A culpabilizacdo do sujeito se faz
mais presente nas suas falas, sendo o sujeito o maior responsavel para tal
condicéo.

Silvia nos traz uma outra interpretacao acerca do tema. O que nos faz
acreditar que a mudanca da percepcdo dessa condicdo do trabalhador muda
quando o desemprego torna-se uma realidade proxima da vida de quem a
descreve. Apesar de a entrevistada dizer que esta passando por um momento de
transicAo em relacdo a compreensdo da situacdo, podemos perceber que a

explicacéo sai do ambito do individuo e passa a buscar outras causas:

Eu vou falar de uma visao que eu tinha até pouco tempo e de uma visdo que eu
tenho hoje. Até bem pouco tempo, muito pouco tempo, a minha visdo bastante
dura e cruel era: “ndo tem emprego quem ndo quer’. E trabalho: “ndo tem
trabalho quem néo quer.” Se vocé escolher, vocé ndo vai ter mesmo. O mundo
€ grande e vocé tem tanta coisa pra fazer, mas trabalho tem. Eu achava que
uma pessoa empregada era uma pessoa esforcada, normal. A pessoa
desempregada era uma vagabunda que ndo queria. Agora essas coisas estao
mudando bastante na minha cabecga. As coisas ndo funcionam assim. Uma
visdo muito neoliberal que ndo ter emprego era uma falta de competéncia.
Entdo eu estou me questionando muito em relacdo a isso. Eu ndo sei te
posicionar hoje, mas o que eu sei € que essa minha posi¢do, essa minha visao
caiu. Quem € esse desempregado hoje. Ele ndo tem culpa. Ele é um pai de
familia que trabalhava em uma empresa, uma firma, um escritério seja la onde e
por “n” motivos ele ja ndo tem mais o emprego. E ele ndo tem outro sera que é
por que ele ndo quer mesmo? Ele ndo encontra, quer dizer, eu também néo sei.
Eu s6 sei que eu ndo tenho essa visao cruel que eu tinha antes, hoje eu nao
tenho. A coisa ndo é assim, fica desempregado quem quer, as coisas Sao
dificeis mesmo e a gente tem que considerar o que cada um tem em si.
Contexto individual? N&o eu sei um pouco dessa visdo. Como se fosse
exclusivamente do sujeito ndo ter arrumado emprego. Porque ndo é bem assim
€ todo um conjunto de fatores. Tem a sociedade que vem com um monte de

padrbes na cabeca dele. A sociedade que a gente vive, a economia que a gente



vive, a cultura que ele tem, o desejo que ele tem, enfim as necessidades que
ele tem. Eu estou saindo dessa visao individual para uma visdo mais ampla. Eu
ndo sei te pontuar ainda essa visdo. Mas eu estou deixando um pouco isso.”
(Silvia)

Podemos perceber que Silvia refaz seus conceitos em relacdo ao
desemprego, que deixa de ser um problema do individuo e passa a ser um
problema social. Sua percepcédo nos leva a crer que a compreensdo das questdes
sociais € também construida na experiéncia, no vivido. Agora, as “verdades”
apresentadas como explicativas da situacdo passam a ser colocadas em
guestionamento e essa reflexdo se torna uma forma de apropriacdo de novas
idéias, ou seja, de novas opinides acerca de uma mesma temética. Os sujeitos
envolvidos nesse processo se encontram no ambiente escolar, confrontam suas
formas de agir e pensar, sendo esse um importante passo para sua formagéao.

As diferentes formas de pensar o trabalho que o0s professores
apresentaram demonstraram que eles construiram o0s conceitos acerca do
mesmo, a partir de confrontos que estabeleceram no nivel pessoal e na qualidade
dos encontros e das relacdes que firmaram no seu cotidiano. Tais vivéncias
colaboraram para a formacdo de um pensamento coletivo que acabou interferindo
no modo de eles verem e de viverem a profissdo docente num espaco delimitado
— 0 espaco escolar. Assim, ser professor do ensino médio é uma realidade vivida
no ambito individual e também uma construcdo e uma experiéncia que se efetiva
num locus coletivo.



QUARTA TRAMA

PROFESSOR DO ENSINO MEDIO: QUE PROFISSAO E ESSA?

A experiéncia do trabalho ainda parece intensamente
pessoal. Essas pessoas sdo fortemente impelidas a
interpretar seu trabalho como refletindo sobre si mesmas,
como individuos.

Sennett, 2004, p 83

7z

“Professor do Ensino Médio” é um trabalho socialmente reconhecido,
realizado por sujeitos particulares e possui, de acordo com a Classificacdo

Brasileira de Ocupacdo —CBO ! -, uma descricdo especifica (Anexo 3). Esses

profissionais

Ministram aulas tedricas e praticas no ensino médio, em
escolas da rede publica e privada; acompanham a produgéo
da &rea educacional e cultural; planejam o curso, a disciplina
e 0 projeto pedagogico; avaliam o processo de ensino-
aprendizagem; preparam aulas e participam de atividades
institucionais. Para o desenvolvimento das atividades é
mobilizado um conjunto de capacidades comunicativas.
(www.mtecbo.gov.br)

Trata-se de uma profissdo relativamente protegida, uma vez que para
ensinar é necessario possuir qualificacdo especifica — “formacéo de nivel superior

especifica, conforme a area de atuacdo e, para os da rede publica, requer-se

1 A Classificagdo Brasileira de Ocupagbes - CBO é o documento normalizador do

reconhecimento, da nomeacgdo e da codificagdo dos titulos e conteldos das ocupacdes do
mercado de trabalho brasileiro. E ao mesmo tempo uma classificacdo enumerativa e uma
classificacdo descritiva. (www.mtecbo.gov.br)



concurso publico”. (CBO 2000). A permissao para ser professor no ensino médio
vem a partir dos diplomas de uma autorizagao especial de um 6rgdo competente.
Para ser professor, € preciso ter autorizacdo. Nao é professor quem quer, mas
guem possui uma permissao para tal.

A escola é um local de trabalho do professor do ensino médio. No caso
analisado por esta pesquisa, a escola publica € o seu locus de trabalho. Ele
necessita desse lugar para exercer a sua profissdo e para constituir a sua
identidade profissional. Para realiza-la, ele usa dos recursos fisicos e materiais
disponibilizados por esse espaco e para interpretar o roteiro ou prescricdo do que
Ihe é exigido — que se faz presente nos curriculos e nas propostas pedagoégicas —
ele utiliza a experiéncia que acumulou no seu vivido e o saber construido acerca
do conhecimento que ira ensinar. Para materializar a sua acéo, ele conta, além
das suas condigbes pessoais, com a estrutura organizativa da escola —, que
dimensiona o tempo e 0 espago necessarios, controla e supervisiona as acoes
gue acontecem dentro do espago escolar — com a cultura elaborada nesse
ambiente, com os colegas e com a relacdo que estabelece com os alunos. O que
podemos inferir € que a objetivacdo dessa profissdo acontece a partir de uma
verdadeira trama que se tece entre os diferentes sujeitos. E a relacdo que se
estabelece entre eles encontra-se permeada por conhecimentos historicamente
acumulados, mas que, ao assumirem caracteristicas escolares, sofreram selecfes
para assumirem um formato curricular.

Espera-se que do seu trabalho as geragdes mais novas, ou as menos
escolarizadas, possam entrar em contato com o passado, posicionarem-se no
presente e prepararem-se para uma atuagao futura.

Busco compreender a profissdo do professor do ensino médio partir de
diversos olhares dos docentes que atuam neste nivel de ensino, suas imagens e
representacoes acerca de si mesmos, enquanto profissionais, dos seus colegas e
do magistério de um modo geral, tendo como cenério principal as transformacdes
que vém ocorrendo no mundo do trabalho nos ultimos tempos. Busco, assim, ver

como as mudancas interferem na construcdo da sua identidade profissional.



O trabalho, sob o angulo apresentado nesta pesquisa, é tido como uma
atividade central na sociedade contempordnea e aparece, no olhar dos
professores entrevistados, associado a producdo, como o resultado de um
trabalho. Esta atividade s6 ganha sentido se compartilhada com outras pessoas
num movimento que realiza tanto quem recebe, mas, principalmente, quem
executa. A questdo da educacdo parece estar tdo implicada na vida dos
professores pesquisados que, mesmo tentando leva-la para o campo do trabalho
social, sua descricdo acabou ficando focada na perspectiva do trabalho
educacional. O aluno aparece como aquele sobre quem se pensa e a quem se

dirige a acéo de ensinar.

Trabalho (pausa) eu acredito qie quando eu estou pensando em trabalho eu
penso em estar produzindo e estar dando alguma coisa para outra pessoa,
estou me satisfazendo, mas eu s6 vou me satisfazer realmente se por acaso eu
estiver completando outra pessoa, que no caso seriam meus alunos, e assim

por diante. Trabalho é isso. (JUnior)

Ao meu ver o trabalho (vejo que ele) envolve uma producdo, uma produgdo no
nivel de resultado. (...) Por exemplo quando eu faco um trabalho intelectual
escrito, eu estou trabalhando, a principio pra mim, porque eu estou trabalhando
para ter o meu titulo, mas vai contribuir para outras pesquisas. O trabalho nao é
s6 rendimento financeiro. E vocé compartilhar com outras pessoas 0 que vVocé
produziu. Sejam bens materiais ou intelectuais, enfim. Interiorizar, compartilhar
isso. compartilhar isso com outras pessoas. Isso € que é trabalho eu acho.
Mesmo que eu esteja trabalhando sozinha o resultado daquilo vai ser
compartilhado de uma forma ou de outra. Num termo geral eu acho que isso o
trabalho. Eu acho que além dsso as pessoas estdo bem ligadas a questéo

financeira. Logico eu também, preciso ganhar dinheiro. (Silvia)

O saber acumulado pelo professor € algo a ser compartilhado em
classe com os seus alunos. A questao se referia a0 modo como ele pensa o
trabalho de um modo geral, porém esse foi um momento da entrevista em que
tanto Silvia quanto Junior falaram num tom pausado, passando-me um

experiéncia de reflexdo. Isso me remete a Sennett na frase que abre esta trama:



“a experiéncia do trabalho é intensamente pessoal”. Este € um tema em que, ao
ser convidado a falar do outro, o sujeito acaba falando de si mesmo e dos seus
significados.

A profissdo “Professor do Ensino Médio”, no atual contexto de
transformag6es no mundo do trabalho, reformas educacionais, € percebida pelos
professores, como:

1. De acordo com as informa¢des obtidas nos questionarios, € uma profissdo
desvalorizada e desgastante (32.1%), na qual ainda se pode ter esperangas
(28.6%). Para os professores, a profissdo lhes possibilita fazer contatos com
outros (alunos, comunidade, escola) e dessa forma pode contribuir para

melhorar a sociedade. O professor pode ser um orientador de acoes.

Quadro 5 — Visdo que faz da profissdo - Professor do Ensino Médio - nos dias

atuais
N°de Percentual
professores (%)
Desvalorizada e desgastante .............cccccvveevieeeininiiinieeeneeeenn 9 32.1
De forma otimiSta .......ccvviiieiieeii e 8 28.6
De forma preocupada. ViS40 pessimista ..........ccceeeevieeeieeeeen . 5 17.8
E UM AESAMI0 ..vvieviieieeeie et 4 14.3
De forma sonhadora ........ccccccciviiiiiii 1 3.6
N F= T =2 o To ] Lo 1= U OO 1 3.6
Total 28 100.0

Fonte: questionarios.

2. Para os entrevistados, ela é uma profissdo que exige especializagdo continua
e constante, para se lidar com os desafios que se lhes apresentam. Muitos, no

entanto, encontram-se acomodados frente a realidade.

O professor do ensino médio parou no tempo. Em muitas vezes ele parou de se
especializar. E quando ele comeca a fazer um curso ou outro, mesmo assim ele
desanima (eu estou pensando nos cursos oferecidos pelo Estado) Eles ndo déo
muitas condi¢cBes do professor estar se renovando, porque passam as mesmas
coisas que eles ja viram anteriormente. Tudo aquilo que ele sabe é aquilo que o

curso esta tentando passar. O que o professor esta precisando realmente é de



uma especializagdo que o deixe apto para trabalhar em sala de aula. Ndo ainda

querer especializa-lo nos préprios conteddos que nao adianta nada. (Junior)

3. E também uma profissdo estressante em relacdo a outras, uma vez que 0

profissional precisa fazer, além da sua tarefa, a dos outros, seus antecessores.

E aquela coisa. Os alunos estdo chegando, por causa dessa progressio
continuada, meio semi-analfabetos no colegial. Entdo, o professor do Ensino
Médio, ele ao invés de desenvolver a matéria dele, ele vai ter que primeiro
desenvolver a parte do Portugués. (...) Fazer com que eles interpretem
guestdes, interpretem problemas. Entdo esse € um trabalho de base que néo
esta acontecendo. Os cara estdo chegando no Ensino Médio “chucrinhos”. Este
€ 0 problema maior.

Se comparo a profissdo do professor, no meu caso sou Bidloga, o Bi6logo
também ndo ganha muito bem, mas a vida dele é mais calma. Vamos dizer,
ganha um pouquinho melhor que o professor e faz alguma coisa - normalmente
ele viaja muito - ele junta a profissdo com o lazer. Entdo ele j4 tem uma
vantagem. E além de tudo, a profissdo de Bidlogo nédo é tdo estressante como a
de professor. A profissdo de professor € muito estressante. O cara para ser
professor ele tem que ter uma paciéncia que chega a ir na lua, porque sendo
ele ndo fica, ele ndo consegue, sai fora. Nao sei, mas as vezes eu vejo O
professor como um coitado. (...) Mas, as vezes néo. E tdo prazeroso dar aulas
que vocé chega em éxtase, né? Esta semana mesmo eu estava comentando
com minha mae. Eu dei uma aula numa série e a&hei o maximo dar aulas
naquela série, naquele dia. Foi uma aula gostosa em que todos participaram.
Aquele dia eu adorei dar aulas naquela sala. A profissdo tem esses dois

extremos. O problema mesmo eu acho que é, além do estresse de estar com

gente o tempo todo é a parte da grana. (Lana)

4. E a uUnica possibilidade de acesso das classes populares a valores da
sociedade letrada. A profissao contribui para que os alunos entrem em contato

com “coisas bem diferentes” daquelas produzidas por eles no cotidiano.

Olha eu o coloco |a em cima. A minha expectativa em relagdo ao professor do
ensino médio é 14 em cima. Com a gente a saida ja é dificil, mas sem o

professor do nivel médio é que a gente ndo tem mesmo saida. A escola é uma



instituicao, aqui por exemplo, € o Unico local que as pessoas tém de acesso a
sociabilidade, a postura de uma forma geral. Estou pensando aqui no bairro,
nao tem outros lugares. Entdo esse jovem que estd no ensino médio vé na
escola e nos professores, talvez, a Unica oportunidade de tomarem contato
com coisas maiores, eu diria. Eu parto do pressuposto que os professores do

ensino médio tém coisas maiores (para passar). (Silvia)

Assim, a profissdo de “Professor do Ensino Médio” ndo foge ao
processo de precarizacdo pelo qual passam outras profissdes, no que se refere a
desvalorizac&o social e salarial. O discurso empresarial da capacitacéo continuada
€ também assumido por eles como uma nova caracteristica da profissao no atual
contexto de transformacdo do trabalho. Ser professor exige uma grande
responsabilidade, pois, além de ensinar o que lhe é exigido no presente, ele
precisa recuperar o que nao foi aprendido pelos alunos nos anos anteriores. No
olhar dos entrevistados, a profissdo docente conserva, nos tempos atuais, uma
caracteristica que muito marcou o inicio da criagcdo da escola, especialmente a
publica. O professor é aquele que promove o acesso das camadas populares aos
valores do mundo urbano civilizado. Ele € “o Unico acesso a sociabilidade” dos
alunos.

Na nova estruturacdo do trabalho, de acordo com o gréfico apresentado
por Harvey (2000)!? os professores das escolas publicas, analisados neste
estudo, ocupam o grupo central, uma vez que possuem um contrato de trabalho,
perspectiva de progressao na carreira, aposentadorias e férias. Nos Ultimos anos,
os professores vém recebendo, ao final de cada ano, além dos salarios, bonus de
gratificagdo como forma de reconhecimento pelos resultados obtidos pela escola.
Assim, a “produtividade” passa a ser premiada e isso nos leva a pensar na
interferéncia da logica empresarial na organizacdo escolar. A educacdo passa a
ser vista como investimento, uma mercadoria que pode ser comercializada, onde
se mede a relagéo custo-beneficio, tal como numa empresa.

Apesar de o grupo envolvido neste trabalho possuir uma situagcao

contratual que se enquadra no grupo do centro do gréafico apresentado por Harvey

Ver quadro 4 - capitulo 2 desta dissertagao.



(2000), podemos verificar que novas formas de contrato também se fazem
presentes na vida de muitos profissionais®®. Tal situacdo nos aproxima, ainda
mais, do processo de precarizacdo da profissdo das escolas, ndo somente

publicas, que ja se instala no Brasil.

Com relacao as escolas publicas, se antes existia a figura do
professor efetivo como regra, esse agora compartilha de
outras formas de contratacdo. Portanto podemos destacar
trés formas predominantes de contratagdo na rede publica: o
professor efetivo, o professor temporario e o professor
precarizado. O professor efetivo € o servidor publico,
concursado, estavel, estatutério; jA o professor temporario &
aquele profissional contrato por tempo determinado, em
substituicdo ao incompleto quadro efetivo, organizados sob o
regime da CLT; e, por fim, o professor precarizado que é
aquele que realiza a ampliagcdo de carga horaria via contrato
provisorio - pode ser servidor efetivo ou temporario da rede
de ensino - sem nenhum direito trabalhista como licenca
médica, férias, 13° salario, na maioria dos casos. Nao muito
usual, mas presente em algumas realidades, sdo as
terceirizagdes-extrajuridicas de professores realizadas pela
comunidade escolar que relne fundos através de “caixinhas”
ou de empresas que fazem doacgbes financeiras as escolas
publicas. (Miranda, 2005, Anped)

O pensamento empresarial que invade a organizacdo escolar altera a
maneira de pensar a formacdo e atualizacdo na profissdo, sendo esta
ressignificada pelo aumento do ndmero de certificados e diplomas obtidos pelos
professores. Nos Ultimos tempos, encontramos um discurso de exceléncia,
permeando o espaco escolar onde os educadores sao tratados e classificados a
partir do percentual de alunos aprovados e dos cursos que realizam. Esta idéia é
incorporada pelos professores de tal forma que, ao serem indagados sobre a visdo
que fazem do “bom professor”, as respostas do questionario nos revelam o

seguinte quadro:

13 Durante a coleta de dados, foi possivel envolver somente professores efetivos. A escola

pesquisada possui, no seu quadro de professores, profissionais contratados por tempo
determinado atuando no ensino médio, porém, dadas as condigbes objetivas com que se
concretizam esta pesquisa, nao foi possivel envolvé-los no processo.



Quadro 6 — O “bom professor” do ensino médio € aquele que:

N ° de professores Percentual

(%)
se atualiza constantemeNnte ........cceeevvveeviiiiiiiieeiiie e 8 28.5
se relaciona bem com 0S alunos .........ccceevvevviiieeiiiieeecinnen, 6 21.4
ensina bem os contetdos 5 17.8
exerce uma acéo comunitaria, voluntaria ...............ccec..... 4 14.3
se relaciona com o grupo que exerce o poder na escola .. 3 11
esta engajado num grupo de classe ou politico ................ 2 7
Total 28 100.0

Fonte: questionarios.

Oliveira (2003) nos ajuda a entender o quadro apresentado. O professor
hoje, tem que desempenhar papéis que vao muito além de sua formacéo. “Muitas
vezes esses profissionais sdo obrigados a desempenhar as fungdes de agente
publico, assistente social, enfermeiro, psicologo, entre outros”. (p 32) Isso sem
contar a infinidade de programas e campanhas governamentais de que ele precisa
participar. Tal realidade pode contribuir para um sentimento de
desprofissionalizacdo e de perda da identidade profissional que pode levar a
conclusédo de que ensinar ndo € o mais importante, mas sim fazer cursos que |Ihe
possibilitem lidar com a gama de atividade imposta. O quadro no mostra que fazer
cursos (28.5%) é mais importante que relacionar com os alunos (21.4%) e ensinar
0 bem contetdo (17.8%). Ser voluntario (14.3%) é mais importante para a
profissdo que a relacdo com o poder da escola (11%) e a filiagdo politica ou de
classe (7%).

A desqualificagcdo sofrida pelos professores nos processos
de reforma que tendem a retirar deles a autonomia,
entendida como condi¢do de participar da concepgédo e da
organizagdo de seu trabalho, aliada a desvalorizagdo desses
docentes - pela negacdo e desprezo pelo seu saber
profissional -, contribui para o fortalecimento da sensac¢éo de
mal-estar desses professores, oriunda da suposicdo de que
a escola prescinda de profissionais. (ibidem, 2003, p 33)

A proposta de cursos passa a ser incorporada pelo professor, faze ndo
parte do seu préprio discurso. A busca de cursos também estd associada a

promessa de progressao na carreira.



O professor também precisa estar acompanhando o mundo. Ele tem que estar
sempre fazendo cursos. Estar capacitando-se sendo ele fica para tras. Ele ndo
acompanha a molecada, porque a molecada quer saber de Internet, eles
querem saber das novidades do mundo e se gente ficar s6 na mesmice, s6 no
conteudo, hoje a gente danca com eles. (...) Bem, existe uma busca grande
pelos cursos, porque dizem que agora vai se ter uma evolucdo no Estado - “a
evolucdo académica”. Cada curso que o cara tem serd valorizado. Entéo, as
pessoas que ndo faziam cursos antigamente, agora estdo fazendo. Eu,
pessoalmente, gosto de estar me reciclando, gosto de estar conhecendo coisas

novas. (Lana)

Os professores analisados buscam: formarse em varios cursos de

graduacéo; atualizarse em cursos rapidos e também em pos-graduacdes (lato e

stricto sensu).

Quadro 7 — Nivel de escolaridade do grupo de professores pesquisado

Total de professores Mulheres Homens

N© % N © % N© %
1graduagdo ........cccccveiiiiiinnnnnn, 12 43.5 6 334 6 60
2 a3 graduaghes ...........ccceeeeeennn. 6 21.3 4 22.2 2 20
1 grad. e 1 especializagéo ........... 1 3.5 1 5.5 0 0
2 grad. e 2 ou 3 especializagdes .. 4 14.2 3 16.7 1 10
3 grad. e 2 especializagodes .......... 1 3.5 1 5.5 0 0
1 grad.e 1 Mestrado profissional .. 1 3.5 0 0 1 10
N&o informaram ..........cccccceeeveneennn. 3 10.5 3 16.7 0 0

Total 28 100.0 18 100.0 10 100.0

Grad = graduacao (¢6es)

Fonte: questionarios

Quis fazer uma diferenciacdo entre os grupos feminino e masculino,

pois desejava entender se existiam grandes diferencas entre eles. O percentual de

mulheres com apenas uma graduacédo (33.4%) é menor, se comparado ao de

homens (60%). Podemos inferir que as professoras do grupo analisado estéo

fazendo mais cursos de graduacéo e especializacdo que os professores. Porém, é

no grupo masculino, que encontramos um professor com o nivel mais elevado de

escolarizacao - Mestrado Profissional.



Cruzando a escolarizacdo com o nivel salarial de cada grupo®?,
podemos notar que o maior percentual de mulheres recebe entre um e cinco
salarios minimos/més (72.2%). Esse percentual € maior se comparado ao dos
homens que recebem a mesma quantidade de salarios(60%). Como o salario dos
professores esta atrelado ao nimero de aulas/semanais que ministram, podemos
concluir que um numero maior de mulheres busca conciliar atividades de
familiares/domésticas com as profissionais e, por isso, ministra nimeros inferiores
de aulas, se comparadas a realidade apresentada pelo grupo dos homens. Porém,
ao se analisarem 0s maiores salarios do grupo, encontramos uma mulher e um
homem recebendo acima de 20 salarios minimos/més, o que nos leva a crer que

algumas professoras conciliam uma jornada semanal tdo elevada quanto a
apresentada pelo grupo masculino.

Voltando a interpretacdo que fazem da formacgédo continuada,
identificamos que a atualizagdo parece incorporar a visdo desses professores,
tanto no planejamento de suas vidas profissionais no presente quanto nos planos
futuros. Ao serem convidados para fazerem uma visdo prospectiva da profissao,

assim apresentaram os questionarios:

Quadro 8 — Acdes que o professor pretende tomar para aumentar a sua satisfacdo
profissional nos préximos 2 anos.

N °de Percentual

professores (%)

Atualizar-se mais (fazer mais CUrsS0S) ......ccooveeieiiiiiiieiiiiee e 11 39.4
Reduzir a jornada de trabalno ........ccccccviiiiiiiiiiiii e, 3 10.7
Melhorar a maneira de trabalhar / manter ou buscar entusiasmo . 3 10.7
O futuro € incerto, ndo sabe ou ndo pode planejar ............c.ccc...... 2 7.1
Mudar de ProfiSSA0 .......ccovviiiiiiiiiiiiii 2 7.1
Ficar COMO €St ...cooooiiiei e 2 7.1
Ganhar mais dinheiro .........ccccceeieii 1 3.6
Vai precisar de apoi0 ......cooviiiiiin i 1 3.6
N&o sabem/ N&O responderam ........ccccccevvveiiiiiiieieeeiiiiiieriiviienneenn 3 10.7

Total 28 100.0

Fonte: questionarios

14 Ver quadro 2 desta dissertacao.



A diferenca entre fazer mais cursos e reduzir a jornada de trabalho €
muito grande, ficando em torno de 28 pontos percentuais. Isso significa que, de
acordo com as respostas, esses professores investirdo uma boa parte do tempo
gue possuem fazendo cursos. A maioria, no entanto, ndo associou a sua
satisfacdo no trabalho ao exercicio de outra profissdo. Dos entrevistados, 7.1%
nao viam possibilidades de fazer planos, por ndo saberem se permanecerdo na
educacdo ou por ndo poderem pensar em outras possibilidades que ndo a
realidade presente. Apesar de eu haver observado, durante as reunifes, uma fala
espontanea voltada para o desejo de mudanca de profissdo, somente 7.1% viram
nessa opcao a melhor alternativa.

As condicdes de trabalho do professor encontramse cada dia mais
comprometidas pela quantidade de aulas que precisam ministrar. Pela natureza do
trabalho, a profissédo exige esforco intelectual prévio, tanto no que se refere ao
aprofundamento na disciplina ministrada, quanto ao planejamento do contetdo a
ser ministrado em classe. Trata-se, assim, de uma atividade em que o profissional
precisa ter autonomia para decidir como e o que vai fazer e tempo para poder
escolher o “qué” e “como” vai fazer. Mesmo que receba roteiros prescritivos sobre
0 que ensinar, cada turma e cada aula é uma realidade Unica em que o
profissional coloca os seus saberes para possibilitar o relacionamento do aluno
com o conteudo e com o grupo. A relacdo que professor e aluno estabelecem
entre siconstitui um forte elemento para a organizacdo do trabalho que se dara na
aula seguinte. Para isso, o profissional precisa estar atento e ter condi¢cdes de
compreender o que se passa em cada aula. A organizagdo do tempo é um recurso
necessario ao bom trabalho do professor. Numa condicdo em que precisa, por
uma questdo de sobrevivéncia, correr de uma escola a outra, a qualidade do
trabalho desenvolvido acaba ficando comprometida.

O lazer, o descanso e o tempo com a familia também participam do
tempo de trabalho do profissional, uma vez que nesses momento ele adquire
forcas para realizar o seu trabalho. Os questionarios mostram que os professores

pesquisados distribuem seu tempo semanal da seguinte forma



Quadro 9 - Nimero de aulas que ministram durante a semana

N © de horas/aula Total de Percentual
professores (%)
19 8 30 it 6 21.4
BL A A0 o s 9 321
A1 @50 i 5 17.8
BLa B0 oo 4 14.2
LS 31 - 4 O S 0 0
o 0 = o L= O 1 3.8
N&o informaram ou erraram o preenchimento dos dados .... 3 10.7
Total 28 100.0

Fonte: questionarios

A maior concentracao de aulas ministradas se deu entre 31 a 40 h/aula
semanais (32.1%), o que significa que os docentes atuam em mais de um turno e,
em muitos casos, em mais de uma escola. Alguns professores ministram até 50 a
60 aulas (14.2%) e um até 70 aulas semanais (3.8%). Na conversa que tivemos
apoés a aplicacdo do questionario, este professor revelou a necessidade de buscar
ajuda profissional, pois esta se sentindo extremamente cansado e ndo consegue
mais coordenar as suas atividades. Isso me leva a pensar na quantidade de faltas

15 e no numero de afastamento de professores,

que o grupo vem apresentando
sendo apontado como causa a depressao e outros problemas dessa natureza.

A intensificacdo da jornada de trabalho e a pressdo a que se sentem
compelidos parecem nao ser um privilégio somente na vida dos professores aqui
analisados. Parecem, sim, constituir-se permanéncias, uma vez que representam
situacbes de organizacdo do trabalho docente que estiveram presentes no
passado e que se observam ainda hoje.

Ao iniciar a coleta dos dados, tinha como hipétese que os professores
analisados apresentariam um elevado grau de stress, uma vez que ministravam
um numero grande de aulas por semana e destinavam um curto periodo de tempo
para o lazer e descanso. Para compreender a questéo posta, busquei o significado
do stress na vida moderna e encontrei em Reinhold (2002) o desenvolvimento do
conceito “burnout”. Para a autora, “bournout” significa consumir-se em chamas e

corresponde “um risco ocupacional a que estdo expostas especialmente as

15 Ver fala da diretora da escola no primeiro capitulo desta dissertacédo, no que tange as

faltas dos professores.



pessoas que trabalham em profissdes de ajuda, as quais tém como traco em
comum O0S contatos interpessoais muito intensos — como acontece com O0S
professores. O burnout se instala muitas vezes a partir de expectativas elevadas e
nao realizadas”. (em p 65). A autora elaborou um teste que ajuda o professor a
entender os principiais sinais da doenca. Para facilitar o envolvimento dos
professores envolvidos com a minha pesquisa e também resolver a minha

hip6tese inicial, inclui o teste no questionario. Os resultados foram os seguintes:

Quadro 10- Sindrome de exaustao no trabalho - Bournout”

N° de professores  Percentual

(%)
Esta conseguindo enfrentar de modo saudavel seu trabalho ........... 15 54
Sua vida esta ficando complicada ... 11 39
E necessario mudar muito o comportamento diante do trabalho ...... 2 7
Total 28 100.0

Fonte: questionarios.

Os professores analisados demonstraram que, de alguma forma, estédo
tentando administrar o seu nivel de stress. De modo geral, eles apresentaram
saber lidar com as pressfes do trabalho de forma relativamente saudavel (54%).
Somente 7% precisam mudar o comportamento frente as pressées e ao trabalho,
de acordo com o teste. A minha hipotese inicial, assim, ndo pode ser sustentada.

Quadro 11 - Horas que reserva para planejarem as aulas durante a semana

Total de professores Percentual
(%)
L @A N 11 39.3
B5a9h 4 14.3
10 @12 N e e 1 3.6
Nao incluiram as horas de planejamento ........ 9 32.1
Erraram o preenchimento ...........cccccceveeerninnn. 3 10.7
Total 28 100.0

Fonte: questionarios

A maior parte reserva um numero pequeno de horas para 0
planejamento das aulas em comparacdo ao numero de aulas que ministra —1 a 4

horas (39.3%) e 5 a 9 horas (14.3%). Alguns ndo se manifestaram frente ao



solicitado, o que me leva a pensar que talvez também n&o tenham esse tempo
previsto nas suas acfes semanais.

Os professores demonstram organizar o tempo em sala da seguinte
forma:

Quadro 12 - Organizacéo do tempo (percentual) em sala. Foram apresentados os seguintes
itens para distribuicdo em %: chamada — contetdo — avaliagdo —fechamento

Prioridade Total de professores Mulheres Homens

No % No© % Ne %
Conteudo 18 64 12 67 6 60
Avaliagédo 4 14 1 5.5 3 30
Contelido e Avaliagao 4 14 4 22 0 0
Fechamento 1 4 0 0 1 10
Cont. + Aval + Fech. 1 4 1 55 0 0
Chamada 0 0 0 0 0 0

Total 28 100.0 18 100.0 10 100.0

Cont. + Aval + Fech. = Contetdo + Avaliagdo + Fechamento
Fonte: questionarios.

Observa-se que o professor, neste espac¢o, dedica um tempo maior
ensinando o conteddo (64%) e em seguida dedica uma boa parte a avaliacdo
(14%). O grupo feminino apresentou um numero representativo de profissionais
que dedicam a mesma proporcéo de tempo da aula com o contetdo e avaliacéo e
30% dos homens dedicam mais tempo avaliando que ensinando o contetudo. O
interesse em também apresentar o resultado em grupo — masculino e feminino —
separadamente, se deu pelo nimero de professoras ser bem maior que o nimero
de professores na escola analisada. A intencdo foi saber como cada grupo se

comportava frente a organizagédo do tempo.

Os professores organizam o tempo de lazer e descanso da seguinte
forma:

Quadro 13 — Tempo que reserva para o lazer semanal

N © de horas Total de professores Percentual
(%)
Oh 2 7.14




labSh 12 42.9

6a10h i, 6 21.4

11a15h e, 1 3.6

16220 h i, 1 3.6

Acimade 20 h ..cccoeeiiiiiii, 2 7.1

N&o informaram ........cccccceveeeeeinns 4 14.3

Total 28 100.0
Fonte: questionarios
Nessas horas realizam as seguintes atividades:
Quadro 14 - Atividades que realiza no seu tempo de lazer
Atividade N ° de incidéncias
Leitura
Cinema

Caminhar ; curtir a familia

Assistir TV; filmes; passear; esportes; shopping

Viagens; ouvir musica; churrasco; dormir

Consertar 0 carro; academia; curtir os amigos; dancar; ficar em casa; futebol;
gastar dinheiro; Internet; namorar; nadar; praia; teatro; video-ké

'_\
L SR NN

Fonte: questionarios. Foi solicitado que listassem mais de uma atividade, por isso o resultado é apresentado somente a
partir do nimero de incidéncias.

A leitura foi a atividade com maior numero de incidéncias, se
comparada as outras atividades selecionadas. Um dado ndo levantado no
guestionario, mas que deve ser considerado, refere-se a natureza da profissao,
que tem como carateristica o trabalho intelectual. Isso me leva a pontuar que
muito do que se Ié se reveste em conhecimento a ser trabalhado em classe.
Muitas vezes, o professor I1é assuntos ligados a sua profisséo, ele se distrai e se
recicla ao mesmo tempo. Assim, na pratica, o limite entre o publico e o privado da
profissdo, muitas vezes, ndo existe, dada a implicacdo dos sujeitos com o que
fazem profissionalmente.

Para a convivéncia familiar, o professor reserva o seguinte tempo:

Quadro 15 — Tempo semanal com a familia

Total de professores Percentual
(%)




1a10h 11 39.3

11 @20 0 oo 6 21.4
21@30h e 6 21.4
Todas as horas poSSiVeIS .....cccccccvvvevviiviiiniiinnnnn, 2 7.1
N&O informaram ........ccooccieviiieiniee e 3 10.8
Total 28 100.0

Fonte: questionarios

O tempo reservado ao descanso e a convivéncia com o grupo familiar é
relativamente pequeno, se considerarmos a jornada semanal. Muitos professores
ministram auas aos sabados e outros participam de atividades realizadas pela
escola nos finais de semana. Isso me leva a crer que, de modo geral, a forma de
organizacao adotada afeta diretamente a qualidade de vida desses profissionais.

Na interpretacdo que eles fazzm acerca da condicdo de trabalho da sua

profissdo, o que mais contribui negativamente é:

Quadro 16— O que mais compromete a qualidade de vida dos professores

do ensino médio

N °de Percentual
professores (%)
A quantidade de aulas que precisa ministrar (baixo salario) ........... 12 42.9
O pouco tempo para lazer € deSCaNS0 ...........cevvvvvvvvvreervervieniinniennes 5 17.9
O pouco tempo para planejar as suas aulas ............cccceeeeeeeeeeennnn. 4 14.4
A quantidade de cursos que precisa fazer .........cccccceeiiii, 2 7.1
A VIOIENCIA NA €SCOIA .ovvvviiii i 2 7.1
A cobranga para manter um padrdo de vida aceitavel, socialmente 2 7.1
A falta de autoridade do ProfeSSOr ........cooovviiiiiiiiiiiiiii e 1 35
Total 28 100.0

Fonte: questionarios.

Como o salario € baixo, ele precisa desdobrar-se para ampliar a jornada
semanal. Com isso, sobra-lhe pouco tempo para o0 descanso e para O
planejamento das aulas. A cobranca de capacitacdo que o leva a fazer uma
quantidade significativa de cursos ndo é percebido por ele como comprometedor
em relacdo ao tempo, talvez ja tenha incorporado essa necessidade a condicao da
profissao, nao percebendo o tempo destinado a mesma. A violéncia na escola e a
necessidade de manter um padrdo de vida encontram-se no mesmo patamar do

tempo reservado para cursos (7.1%). O item menos apontado refere-se a



autoridade do professor, 0 que me leva a crer que quando ele reclama da
desvalorizacdo da profissdo o que mais |lhe atrai é a questdo salarial, ndo a
compressdo do espaco e a perda social que o magistério vem sofrendo nos
ultimos tempos. A situagao esta ruim porque o salario € baixo.

Os professores entrevistados véem a profissdo de professor do ensino

médio da escola publica da seguinte forma:

O professor do Estado é meio sacrificado, porque o salario € uma porcaria e dai
ele tem que ter pelo menos dois empregos. Com dois empregos ele fica com
pouco tempo para o lazer, pra familia, para tudo. Além de ndo ter tempo ele
ndo tem dinheiro. Ele ganha dinheiro para pagar as contas. A coisa ta meio
ruim. O principal seria o incentivo salarial, antes de qualquer coisa pro cara ndo

precisar ter que trabalhar de manh4, de tarde e de noite. (Lana)

Ele, talvez, ndo veja que a forma como o trabalho se organiza na
sociedade compromete a sua condicdo profissional, trazendo pressédo para
resultados, incluindo, assim, o descaso para com a profissdo. Interessante notar
que o professor ndo se vé como funcionario publico. Essa titulacdo é dada para o
trabalho administrativo e burocratico.

O professor também é associado aquele que reclama e ndo se sente
satisfeito com nada.

O professor, como sempre, continua reclamando muito das condi¢des salariais,
das condicdes dentro da escola, dentro da sala de aula. Mas, a0 mesmo tempo
ele so6 reclama. Eu acho que a grande maioria dos professores ndo se mobiliza
para tentar resolver o problema. Primeiro se ele entrou na profissdo, ele néo
pode ter entrado rela por ndo ter uma outra opg¢édo. Eu acho que € o que a
maioria faz. “Ah, eu vou fazer uma habilitacdo ai e ai pelo menos eu tenho
algum emprego”. Ele ndo esta realmente preocupado em formar o aluno. Ele
estd preocupado em estar passando aquele pouco contetdo que ele aprendeu
ou ndo e nao esta preocupado na questdo de melhoria da propria classe e isso

acaba prejudicando todo o trabalho dele. (Junior)



Os docentes fazem um retrato duro da propria profissdo, de forma a
desvaloriza-la. Sentem que os profissionais sdo desarticulados e por isso néo
conseguem resolver os problemas que surgem. O magistério € visto como uma
opcao profissional em que ainda existem empregos e muitos o assumem por falta
de outras oportunidades no mercado.

Na comparacdo com outras profissdes, 0s questionarios nos mostram
gue O magistério € visto como uma profissdo desvalorizada pela sociedade
(35.7%). A desvalorizacdo, aqui apresentada, também aparece associada aos
baixos salarios recebidos.

Quadro 17 — Comparagdo da profissdo “professor do ensino médio” com outras

profisses.
N © de professores Percentual
(%)
Desvalorizada ........cccceevvvivviiniiiiiiiiii—. 10 35.7
Um desafio  ..oovevvvieiiiiiiii 5 17.8
Cansativa / sacerddcCio .........cccccveeeieiiieeiiiiiniiiiis 4 14.3
Importante ou mais importante que as outras ....... 4 14.3
Igual &S OULIAS  .eevveiiiiiee e 2 7.1
DA MaiS €MPreg0  ...eevveieieieeeeeeeeiaineieeerieeeeeeeeeeeeens 1 3.6
Sem definiCOeS  ......oovvviiiiiiiiiiiiiieieee 1 3.6
NN F= T =1 oo [o [T PP 1 3.6
Total 28 100.0

Fonte: questionarios.

Pelas respostas apresentadas, os professores véem o magistério como
uma profissdo desvalorizada, tanto se analisada no contexto atual de forma
isolada quanto se comparada a outras. Na busca de um significado da
identificacdo da profissdo como “desvalorizada”, descobri que nas citacdes feita
ele estava associada as condi¢cfes salariais, ou seja, aos ganhos recebidos pela
categoria. Apesar de ser uma realidade, neste estudo, a precarizagao do trabalho
docente e esse vir representado pelos valores recebidos pelos profissionais da
educacao na atual conjuntura educacional brasileira, vejo que, ao se interpelar o
sujeito acerca da sua condicdo de trabalho e da sua profisséo, deve -se considerar

que



No existe una associacion perfecta entre la condicién social
y la percepcion, si puede constatar-se que existe una
vinculacion estadistica. Em todos los casos, la proporcién de
quienes se perciben como pobres aumenta a medida que se
desciende en la estructura de distribucion de los ingresos.
(...) En efecto, el juicio o la calificacion que las personas
hacen acerca de sus condiciones objetivas de vida no se
deriva directamente dellas, como cierto determinismo
esquematico pudiera hacer creer, sino que también depende
de las categorias de percepcion y valoracion que se usan
para aprehender y evaluar las condiciones objetivas de vida
en que se esta inserto. Un mismo tipo de vivienda (...) puede
ser considerada como “pobre” y deficiente para unos y como
“digna” y satisfactoria para otros. Esto en la medida en que
cada uno esta poniendo en practica criterios y categorias de
percepcion y valoracion diferentes, que probablemente son
el resultado de experiencias biograficas también diferentes.
Lo mismo puede suceder cuando se evalla un salario o las
condiciones de trabajo. (Fanfani, 2005, p 54).16

Podemos, assim, afirmar que, ao avaliar a profissdo, outras
representacdes, além das condicdes salariais objetivas pelas quais passam esses
professores, contribuem para a composi¢cdo do quadro de desvalorizacdo que se
sente acerca da profisséo.

Adorno (2003), ao analisar a condicdo da profissdo docente na
Alemanha, nos fala que a correlacdo dessa a uma “profissdo de fome
aparentemente é mais duradoura do que corresponde a propria realidade”. (p 98)
Ele coloca que muito da aversao subjetiva a profissao advém de representacdes
inconscientes dos proprios professores e de outros atores sociais, tais como 0s
alunos e seus pais. Essas sdo histdrica e socialmente construidas e, ao

denomina -las, ele as caracteriza como associadas aos tabus.

16 . - : . . .
N&o existe uma associagédo perfeita entre a condigdo social e a percepgdo, conforme se

pode constatar que existe huma vinculagao estatistica. Em todos os casos, a propor¢do daqueles
gue se percebem como pobres aumenta a medida que se desce na estrutura de distribuicdo da
renda. (...) Com efeito, o juizo ou a qualificagdo que as pessoas fazem acerca de suas condi¢des
objetivas de vida ndo se deriva diretamente delas, com certo determinismo esquematico que se
pode acreditar — sendo que também depende das categorias de percepcao e valorizagdo que se
usam para apreender e avaliar as condi¢Bes objetivas de vida em que se esta inserido. Um mesmo
tipo de casa (...) pode ser considerada “pobre” e deficiente para uns e pode ser considerada como
“digna” e satisfatéria para outros. Isto na medida em que cada um esta pondo em pratica critérios e
categorias de percepcdo e valores diferentes, que provavelmente sdo resultados de experiéncias
de vida também diferentes. O mesmo pode-se dizer quando se avalia um salario e as condicdes de
trabalho. (Tradugéo da autora)



Utilizo o conceito de tabu de um modo relativamente
rigoroso, no sentido de sedimentacdo coletiva de
representagdes que, de um modo semelhante aquelas
referentes & economia, em grande parte perderam sua base
real, mais duradouramente até do que as econdmicas,
conservando-se porém com muita tenacidade como

preconceitos psicolégicos e sociais, que por sua vez
retroagem sobre a realidade convertendo-se em forgas reais.
(ibidem, p98).

O magistério € uma profissdo em que o poder é exercido sobre “sujeitos
civis ndo totalmente plenos, as criangas” (ibidem, p 103), o que nos leva a pensar
que ser professor do ensino médio € também exercer uma funcdo cujo poder é
limitado, se comparada a outras profissdes intelectuais, bem como a outras
funcdes dentro do proprio magistério, o professor universitario, por exemplo, uma
vez que este parece gozar de maior prestigio que aquele, ndo somente no nivel
salarial, mas pelo nivel de autonomia frente ao trabalho e ao poder que parece
exercer. O magistério, de modo geral, € associada a uma funcdo ligada a
subserviéncia aos poderes maiores da sociedade - no caso analisado, ao Estado,
a direcao, a coordenacéo e, agora, a comunidade, as empresas, etc. “O poder do
professor é execrado, porque sO parodia o poder verdadeiro, que é admirado”
(ibidem, p 103).

Quando os professores falam de falta de valorizacdo da profisséo,
talvez queiram se referir também a auséncia de reconhecimento social e a falta de
compreensao que possuem no contexto no qual vem vivendo nos ultimos tempos.

Outra viséo, que pode até se contrapor a anterior, se refere a profissao
como uma condi¢cdo de adoracdo magica, que nos remete a uma funcao religiosa
e sacerdotal. Os professores analisados parecem aceitar tal condicdo como uma
caracteristica da profissdo. Eles parecem nédo se sentir incomodados com este tipo
de tratamento, ao contrario. As entrevistas e as respostas fornecidas pelos

questionarios revelaram que eles se véem como:

Olha eu coloco o professor 14 em cima. A minha expectativa em relagdo ao

professor do ensino médio € 14 em cima. (Silvia)



Nos questionarios (Frases fornecidas pelos questionario. Os autores se
mantiveram anénimos)

Ser professor é um sacerddcio.

Porque ser professor € uma vocacao divina.

A mais importante de todas.

A mais linda de todas as profissoes.

Ela é o principio de tudo, € a base da vida, sem ela o pais n&o cresce

Sem ela as outras nao existiriam

Desejei saber desses professores de que forma eles sentem as
condi¢cdes atuais em que se encontra a profissdo em comparacdo ao passado.
Eles me revelaram, pelos questionarios, que:

Quadro 18 — Analise dos professores sobre arealidade atual de trabalho em comparacéo a

gue encontraram quando fizeram o ensino médio ou iniciaram a sua carreira
no magistério

N ° de professores Percentual

(%)
N&o souberam, Nndo responderam ...........cccccceeererniennnns 7 25
Professor mais desvalorizado ...........cccccvvvvvieiiiiiiinninnnn. 4 14.4
Reformas de ensino que atrapalham ............................ 3 10.7
O passado eramelhor ........cccccceiiiii 3 10.7
Hoje € Melhor ..o 3 10.7
Falta perspectiva para 0s alunos ..........cccccevveevieeeeeennnn, 2 7.1
Falta de responsabilidade dos alunos ...............ceeenes 2 7.1
Continua da mesma forma  .......ccccoeeiniiii 2 7.1
As tecnologias, mas nos falta acesso .........c.cccccvvveeennn, 1 3.6
Aumentou o comodismo de alunos e professores ......... 1 3.6
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100.0

Fonte: questionarios

A situacdo atual parece estar muito confusa para os professores. Um
percentual significativo (25%) ndo soube ou ndo quis opinar sobre a questédo
levantada. Acredito que o discurso empresarial que chega a escola € complicado
por trazer uma realidade distante do que se vive no cotidiano escolar. “A distancia
entre o que é propugnado nos programas de reforma educacionais e o que é de
fato implementado nas escolas apresenta uma grande defasagem” (Oliveira, 2004,
p 1139). Essa situacdo pode gerar insegurancas, dificultando a compreenséo da

realidade presente. As reformas educacionais implementadas aparecem como 0



terceiro item que interfere negativamente (10.7%), antecedido pela desvalorizagcéo
da profissédo (14.4%) que hoje se percebe mais acentuada.

Para esses mesmos professores, 0 que mais compromete a qualidade
da realizacdo do trabalho hoje é:

Quadro 19 — pontos que mais comprometem a realizagdo do trabalho docente na escola

hoje.
N°de Percentual
professores (%)
A falta de interesse dos alunos .........cccccceviees coiiiiiiiiiieeee 7 25
O tempo que tem para planejar as suas aulas ..........ccccccceeeeeenn. 6 21.6
O tempo que dispde para trabalhar os contetidos em sala ........ 4 14.3
O bom resultado que precisa alcangar no SARESP .................. 3 10.8
A quantidade de projetos que precisa trabalhar com os alunos .. 2 7.1
A VIOIENCia Na €SCOlA  .......eviiiieeiie e 2 7.1
A pressao da escola para aprovar 0s alunos .........cccccevvvvvvniinnns 2 7.1
A pressdo da familia dos alunos para aprovar seus filhos .......... 1 35
A pressao dos alunos para aprova-los ..........ccccccccceiiiiieineneenn. 1 35
Total 28 100.0

Fonte: questionarios.

A falta de interesse dos alunos corresponde ao aspecto que mais
compromete exercer a profissdo hoje (25%). Podemos pensar que muitos fatores
interferem na qualidade da relacé@o estabelecida entre os dois grupos. Esse é um
desafio que ndo se localiza somente no grupo analisado. E uma realidade da
profissdo em que muitas questdes se encontram envolvidas, o tempo para
planejamento das aulas pode ser um desses fatores que veio na segunda
colocacao (21.6%), bem como o tempo para a convivéncia em classe que aprece
na terceira colocacao(14.3%). Nao podendo o professor administrar seu espaco e
tempo, a atividade corre o risco de ficar comprometida.

Ao trazer a discussao acerca da profissdo, ndo podemos desconsiderar
que ela é construida e desejada a partir da histéria de vida dos seus atores. Na
fala dos entrevistados, sentimos que eles, na escolha da profissdo, foram

influenciados por familiares (mée — irma) ou por seus proprios mestres.

Minha irm& comecou a entrar no mundo da educacéao foi fazer magistério. E eu

sempre tive uma vontade de, sei |4, de ensinar as pessoas, de passar alguma



coisa para as pessoas. E nessa historia, ela fazendo magistério abriu uma
escolinha, no fundo de casa, no quintal de casa, e eu comecei a me interessar.
Fui fazer magistério também. E dessa forma eu e minha irma com a ajuda da
minha méde, montamos uma escola. E a partir dai eu entrei no mundo da

educacédo e estou até hoje, desde 88 eu estou na area. (Junior)

Fui para a faculdade. (...) Adorava Biologia. Achava que ia ser a maior
pesquisadora do mundo. Fiz estagio no Instituto de Pesca. S6 que com filho
ndo da para vocé ir para fora. Tive oportunidades de ir para outros lugares e tal,
mas nao ia porque tinha uma filha pequena e dai eu acabei indo para o
magistério que é uma coisa que tem aqui proximo, na localidade (pausa) Era
uma coisa que eu falava que nunca iria fazer. Minha professora falava que eu
tinha que ser professora e eu falava que ndo, que “cuspiria para cima”. Mas é
uma coisa que acaba entrando no sangue, né? Hoje eu ndo me vejo fora da
educacdo. Talvez ndo para sempre dentro da sala de aula, mas fora da

educacgédo eu ndo me vejo nao. (Lana)

Mas, a minha mée, com toda certeza, ela puxava para a educagdo. E eu relutei
um pouco no inicio em relacdo a educagédo. Eu fazia Biologia, mas eu queria ser
pesquisadora. Imagina, nunca dar aulas. Bem, um dia ela falou faz o seguinte,
comeca a dar uma aulas, para ajudar nos seus gastos e na faculdade
principalmente, porque a condicdo da minha familia é média baixa. Vai dar
aulas, quem sabe te ajuda e depois vocé faz o que quiser. no segundo ano da
Faculdade eu comecei a dar aulas. Sem compromisso. adorei dar aulas e estou

até hoje. (Silvia)

De acordo com a pesquisa realizada por Fanfani (2005) sobre a
condi¢do dos docentes que atuam em quatro paises da América Latina (Argentina,
Brasil, Peru e Uuguai), o magistério € uma profissdo “endogamica (tende a se
reproduzir no interior das configuragdes familiares)”. (p 65) O estudo revela que
essa é uma realidade muito presente no Brasil e no Peru, onde a metade dos
participantes dizem possuir um familiar exercendo a mesmo profissao, porém, &
pequena nos outros paises, especialmente no Uruguai. Pelos dados, o autor
argumenta que esse fenémeno é dificil de ser explicado, pois



No es possible evaluar el peso relativo que tiene esta
caracteristica de la profesion en relacion com otros oficios y
profesiones. Lo que si es cierto es que esta caratecteritica
cultural tiene impactos relevantes sobre la transmision de
una determinada cultura profesional entre una generacién y
outra. Cuando la transmision de ciertas caracteristicas
basicas de un oficio (modos de ver, de volorar, de sentir, de
hacer, etc.) se realiza de una generacion a la outra a través
de la experiencia relativamente cerrada y privada de la
familia,adquiere  ciertas formas que la  vuelven
extremadamente poderosa. En efecto, es bien sabido que el
aprendizaje familiar no es explicito ni programado y por lo
tanto, tiende a revestir un caracter natural (desde pequena
jugaba a ser maestra, por lo tanto, nacié para ser maestra).
Este aprendizaje tiende a negarse como tal y a adquirir la
forma de una segunda naturaleza. Es probable que el peso
determinante de la vieja representacion de la vocagédo en
parte se explique por la existencia de estos mecanismos
sutiles de transmission familiar y privadadel oficio docente.
(ibidem, p 67. Grifo do autor) *’

Apesar do quadro até aqui apresentado, no olhar dos professores
pesquisados a profissdo docente ainda |hes traz esperancas. Eles néao
reconhecem que a saida para se sentirem melhores com o trabalho seja buscar
outra profissdo, ao contrario, acreditam que com o seu trabalho ainda podem

contribuir para melhorar muito do que esta posto.

Quadro 20 — Motivo pelo qual trabalha no ensino médio.

N ° de professores Percentual
(%)

17 = - . - . e . o ~
N&o é possivel avaliar o peso relativo que tem esta caracteristica da profissédo em relagédo

a outros oficios e profissdes. O que é certo € que esta caracteristica cultural tem impactos
relevantes sobre a transmissdo de uma determinada “cultura” profissional entre uma geragéo e
outra. Quando a transmissdo de certas caracteristicas basicas de um oficio (modos de ver, de
sentir, de fazer, etc.) se realiza de uma geragdo para outra e através da experiéncia relativamente
fechada e privada da familia, adquire certas formas que ela volta extremamente poderosa. Com
efeito, € bem conhecido que a aprendizagem familiar ndo é explicita nem programada e, portanto,
tende a revestir um carater natural (desde pequena queria ser professora, portanto nasci para ser
professora) esta aprendizagem tende a negarse como tal e a adquirir a forma de uma segunda
natureza. E provavel que o peso determinante antiga representacdo da vocacdo em parte se
explique pela existéncia de mecanismos sutis de transmisséo familiar e privada do oficio docente.



Pela satisfacdo pessoal. Acredito na profisséo ........... 11 39.4
Por necessidade .........oooveeiiiiiiie e 7 25
Por necessidade e satisfacdo pessoal ....................... 2 7.1
Compromisso COM 0S AlUNOS  ........evvvvvvrvevvverrrenreenenenns 2 7.1
Por motivos variadoSs  ...........cccveeeveeiniiiiiiieee e 2 7.1
NEO responderam .......ooovviriiiiiiiiiib bbb 4 14.3
Total 28 100.0

Fonte: questionario.

E essa satisfacao é expressa em frases como:
Porque acredito na minha profissdo e no ser humano que estad do meu lado
Gosto do que fago
Pela realizacéo profissional aliado a vontade de fazer a diferenca
Pela satisfacdo de ver meu aluno no dia futuro com seu espaco conquistado
Porque acredito na educacéo e gosto do que fago
E maravilhoso estar em contato com os alunos, ensinando-os e ao mesmo
tempo aprendendo com eles.

(Frases fornecidas pelos questionario. Os autores se mantiveram andnimos)

E, assim, vamos tecendo a trama do que é ser professor num momento
de transformacdo em que o novo nunca esta nem estara totalmente pronto.

Vamos nos fazendo e nos emaranhando nas teias da profissao.



TECENDO TRAMAS

Digo: o real ndo esta na saida
nem na chegada,
ele se dispde para a gente
€ no meio da travessia.
Guimarées Rosa: Grande sertdo Veredas

Este trabalho possibilitou-me compreender que fazer uma pesquisa é
ter a oportunidade de reler percursos ja feitos e questionar apropriacées de
conceitos que sempre acreditamos serem verdades sélidas. Com ele, aprendi,
também, que a desorganizagcdo pode ser o inicio de um processo de
aprendizagem, que ela é importante, pois nos desinstala e nos leva a conhecer
outras formas de pensar um mesmo assunto. As interpretagbes que fiz das
representacbes dos professores me ajudaram a compreender que, quando
agimos, ndo o fazemos sozinhos, carregamos uma histdria acumulada tanto
oriunda de nossas vidas pessoais e familiares quanto incorporada no vivido nos
grupos pelos quais passamos.

A lida com o outro, possibilitada pelos encontros tanto no curso de
Mestrado quanto na realizacdo da pesquisa - a minha orientadora, os professores,
0s colegas, os professores entrevistados e todos os envolvidos no trabalho de
campo - foi a mola principal que deu movimento e cor ao desenvolver da tematica.
Foi uma oportunidade de transformacdes. Fui modificada durante o caminho e
certamente contribui para provocar reagbes no outro. Estabelecemos trocas,
firmamos dialogos, refizemos pensamentos.

Na introducéo desta dissertacdo apresentei como propoésito da pesquisa
entender as transformacdes no mundo do trabalho e como elas interferem na



maneira de o professor do ensino médio pensar e organizar o seu préprio trabalho.
Para isso, trouxe as representacdes dos professores acerca da temética proposta
e a interpretacdo que faziam das mudancas, como percebiam a sua chegada na
escola e como as incorporavam no seu trabalho. Avalio que o ponto forte de
contribuicdo desta pesquisa se concentre justamente na proposta de colocar os
professores num primeiro plano, significando as suas interpretacfes e reacoes
frente ao novo que é posto para a escola. Penso que, muitas vezes, N0S NOSSOS
estudos, falamos muito sobre os professores, a escola e os alunos e ndo com eles
ou através deles.

A metodologia selecionada e as opgdes que fiz, neste trabalho,
possibilitaram-me aproximar do assunto e do objeto pesquisado. Novas questdes
se abrem que me levam a crer na necessidade de novos estudos sobre o tema.
Os dados aqui analisados ndo podem ser interpretados como o pensamento do
grupo de professores do ensino médio do Estado de S&o Paulo, ou seja, ndo
posso afirmar que trago o pensamento da categoria acerca das transformacgdes do
trabalho; a parcela selecionada foi relativamente pequena para esse tipo de
generalizacdo, especialmente no que se refere as entrevistas. Isso néo significa
dizer que ela ndo simboliza o pensamento do universo pesquisado. Ela é
representativa de um espago delimitado para a realizacdo do estudo. Outro
aspecto importante se refere a riqueza de detalhes descritos e de retalhos de vida
presentes nas falas dos envolvidos neste procedimento. Os entrevistados
possibilitaram-me entender que, se uma trama se tece na organizacdo do
trabalho, outra se faz na vida miuda de cada sujeito que a movimenta. Eles a
interpretam e a ressignificam, mesmo com dificuldades, resistem e do seu jeito
reagem. Nesse ir e vir € que descobrem o sentido do trabalho que realizam e a
profissdo que exercem.

Os questionarios me deram uma visao geral da situacdo, mas, quando
da elaborag&o do formulario ndo havia me apropriado de pensamentos de autores,
como David Harvey, Robert Castel e Richard Sennett. Percebo que isso talvez
tenha limitado aprofundar temas importantes que, certamente, enriqueceriam

ainda mais a discussao apresentada. Com isso, repenso o tempo destinado a uma



pesquisa desta natureza nos cursos de Mestrado. Quando iniciamos a
compreensao do processo, da metodologia e dos procedimentos, ja estamos no
momento de defesa.

As observacdes foram essenciais para a compreensao do grupo. Elas
foram realizadas tanto quando coordenava as oficinas quanto no
acompanhamento das reunibes de HTPCs. Confesso que tomar a decisdo de sé
observar e ndo ministrar os cursos nao foi uma decisdo muito facil, pois o convite
inicial foi feito para que realizassemos juntas o0s treinamentos, eu e a
coordenadora pedagdgica. Dizer que ficaria um pouco mais de fora ndo foi nada
facil — mais para mim que para a propria coordenadora. Mas, arriscar lancar a
proposta deurme condi¢cdes de perceber que, numa pesquisa, precisamos fazer
escolhas e tomar decis6es em prol de onde se quer chegar.

A pesquisa proporcionou-me perceber que a profissdo docente nao
possui as mesmas caracteristicas de muitas outras. Ela se objetiva em locais e
situacbes ambiguas e contraditérias. Ora exige que as ac¢des estejam organizadas
e prescritas, ora nos mostra que cada realidade é Unica e impossivel de ser
controlada na sua totalidade. A escola é um locus de conflito, do jogo de
interesses e também da construcéo e da negociacdo. E, nesse ambiente, alunos e
professores se formam; no confronto, constroem uma cultura prépria que o0s
identifica e os protege em momentos de turbuléncia. Entendo que exercer a
profissdo docente é assumir a contradicdo e ambiguidade do espaco escolar e dos
seres que, mesmo negando o valor e importancia da instituicdo, contribuem para
tornar este um lugar repleto de vida.

Sendo uma profissao que convive com a ambiglidade e a contradi¢céo,
podemos acreditar que as a¢des do profissional que a exerce ndo se dao de forma
muito diferenciada dessa realidade, ou seja, ele carrega tais caracterisitcas bem
Como 0 antagonismo nos seus atos e no seu discurso. Lacan tem uma frase, de
gue gosto muito e ndo me lembro onde a li, que me ajuda a compreender um
pouco essa condicdo que €, acima de tudo, uma caracteristica humana. Ela é

mais ou menos assim: “Sou aquilo que nao penso e penso aquilo que nao sou”.



Nesse contexto, trato a relacdo educacao-trabalho e de acordo com o
falado pelos entrevistados vejo que, a0 mesmo tempo que o professor deseja
formar um jovem-trabalhador capaz de cultivar e viver valores de longo prazo, tais
como: cidadania, responsabilidade e ética, ele admite, para sua propria vida, bem
como para a de seus alunos, valores de curto prazo, significados pela
competitividade acirrada em que “venca o mais forte”, 0 consumismo excessivo e
o0 individualismo.

Analisando as informacfes coletadas nas leituras que fiz acerca da
tematica, sinto que muitos aspectos apuradas pelos autores’® puderam se
confirmar nos dados levantados por este estudo. Dentre eles, destaco a
precarizacdo da profissdo docente no atual contexto da acumulacédo flexivel. A
organizacdo do tempo do professor e as distancias que precisa percorrer num
mesmo dia, somadas a uma elevada jornada de atividades smanais, acabam
comprometendo o planejamento das aulas, o descanso e o lazer, bem como a
convivéncia familiar. Cada dia, ele tem menos tempo para planejar o seu trabalho
e refletir sobre ele. Para ministrar aulas, conta com a sua experiéncia profissional
adquirida nos anos de trabalho. Porém, cada aula e cada grupo de alunos é uma
realidade Unica. Dada a natureza da profissdo, esta exige tempo para leituras de
incorporacdo de um conhecimento intelectual e transformagéo do mesmo na forma
de ensino, numa relacdo que gera aprendizagem. A aula anterior € sempre um
instrumento importante para a organizacdo da atividade seguinte e, para
apreendé-la, o profissional necessita refletir sobre o que viveu para dai preparar a
nova experiéncia. Nao desconsideramos que, ruma sala de aula, o inesperado
surge e pode significar uma oportunidade de didlogo e aprendizagem, se o
condutor tem condicdes de estar atento para observar o vivido.

A autonomia docente diante do que ensina passa pelo controle do
tempo. Somente ele pode coordena-lo, distribui-lo a partir das necessidades que
percebe nas demandas apresentadas pela turma e/ou aluno. A vivéncia dessa

realidade num tempo escasso e em condi¢des limitadoras precariza a qualidade

18 - . . ~ . ~ . ~
Os comentarios e as respectivas citacdes encontram-se na introdugéo desta dissertagao.



do trabalho, tornando-o pouco significativo tanto para quem o recebe quanto para
aguele que o realiza.

Quanto aos aspectos referentes as reformas implantadas na educacao,
vejo que elas chegam a escola e sao reinterpretadas e ressignificadas pelos
profissionais que as recebem. Elas também trazem, embutidos, conceitos e
pensamentos advindos de uma nova forma de se pensar o trabalho e como
organiza-lo: a ideologia neoliberal, que, por sua vez, como num circulo vicioso,
incorpora 0 pensamento empresarial. Estas idéias chegam a escola por vias
diversas, tais como a midia televisiva e escrita. Vejo que a legislacdo e os proprios
documentos emanados das diversas estancias, tanto federal quanto estadual,
também correspondem a canais de comunica¢édo desse modo de pensar a escola,
o trabalho e a educacdo. Percebo, no entanto, que as politicas educacionais
trazem para a escola uma realidade que nao condiz com a realidade vivida por
ela. O professor, por sua vez, se sente sugado, hdo consegue cumprir tudo o que
Ihe é colocado como necessidade, mas nao questiona o mundo do trabalho por
nao o entender. Ele personaliza o problema que vive, dando-lhe nomes: governo,
reforma e até mesmo de diretor e coordenador. Ele ndo vé a questdo na estrutura,
No processo, mas somente na sua saida, no salario que recebe e nos alunos
desinteressados que o impedem de realizar o trabalho. Assume para si e para
seus alunos a culpa e, para isso, busca atualizar-se de forma frenética.

Assim, os professores, para se sentirem atualizados e responderem ao
discurso de atualizacdo que ouvem permanentemente, buscam nos cursos uma
saida segura, mesmo que saibam que eles ndo contribuem para mudar o seu
fazer cotidiano. Ao assumirem para si tal caréncia, talvez busquem uma utilidade
para a profissdo, uma vez que assumem gue a escola ndo consegue atender as
atuais demandas apresentadas pelos alunos. O professor do ensino médio ideal
para a realidade apresentada na sociedade contemporanea passa a ser
identificado com aquele profissional que se atualiza constantemente, que faz
muitos cursos. A formacdo que vabrizam, no entanto, ndo se refere a que se da

no ambiente escolar, mas aquela realizada por instituicdes reconhecidas e



autorizadas que lhes fornecem uma certificacdo comprobatdria dos saberes que
adquiriram (Oliveira, 2004).

As reunides de HTPCs, bem como os cursos de capacitacdo de que
participam, parecem favorecer a disseminac¢ao do ideario de superacao continua
alcancado a partir do aperfeicoamento constante. O coordenador pedagogico é o
elemento responséavel pela organizacao e realizacdo dessas reunides e, para isso,
é treinado em cursos destinados para este fim. Espera-se dele o repasse das
informacdes necesséarias para que o grupo de professores possa assumir as
responsabilidades esperadas. Muitos documentos elaborados pela Secretaria de
Estado que orientam as atividades formativas dos professores trazem embutidos
um jeito neoliberal de se pensar a educacao e a qualificacdo dos educadores.

A Secretaria de Estado da Educacéo de Sao Paulo - SEE/SP ao pensar
a Rede do Saber, acredita que a “esperada requalificacdo da escola publica
dependa essencialmente de profissionais bem preparados intelectual, emocional e
afetivamente” (http://cenp.edunet.sp.gov.br). Pensando esse aperfeicoamento dos
profissionais da educagdo como a alternativa mais importante para a mudanca e
adequacédo da escola publica as necessidades atuais, concluimos que exista uma
transferéncia de responsabilidades: tira-se a atribuicdo principal da Secretaria e se
transfere para os sujeitos, eximindo, assim o Estado das suas atribuicbes
prioritarias.

Os professores véem o mercado como o grande regulador do trabalho.
Ele separa os trabalhadores em grupo de empregaveis e ndo empregaveis e 0s
professores os classificam como competentes - aqueles flexiveis, que s&o
incorporados a forca produtiva —; e incompetentes - os desempregados que nao
“servem para mais nada” e, por isso, “tornam-se obsoletos”. Dessa forma, o
desemprego, para eles, € explicado no ambito dos individuos, tirando do Estado
mais uma de suas responsabilidades. Nesse ambiente social @mnfuso e num
ambiente escolar que também reflete essa realidade, os professores constroem as
suas representacbes acerca do trabalho. Adotam como seus um discurso
ideologizado que usam para explicar a condicdo do seu trabalho, a situacéo do

trabalho de um modo geral e do trabalhador na sociedade atual. Com esses



elementos, também elaboram a imagem do aluno do ensino médio. Ele é visto
como desinteressado pela escola, mas interessado nas situagfes da vida pessoal
e profissional; ndo quer nada na sala de aula, mas conhece as limitacées da
escola e se decepciona com o distanciamento da mesma frente as suas
necessidade. Véem um aluno cindido, e, somente nesta forma eles o
compreendem, ndo conseguindo juntar-lhe as polaridades num dnico ser. O
professor também se vé dividido: ora se vé professor, ora se vé cidadéo.

Quanto a imagem que faz da propria profisséo, ele assume que se trata
de uma profissdo desvalorizada. Ao situé-la no quadro'® proposto por Harvey
(2000) e na discussédo apresentada por Castel (1998) percebemos que a condigdo
de trabalho dos professores analisados se encontra no grupo do centro, ou seja,
eles séo trabalhadores assalariados, pertencentes a um grupo de privilegiados,
com garantias e beneficios, ausentes em outras formas contratuais de trabalho.
Os alunos que eles preparam, no entanto, encontram-se fora desta realidade. Eles
pertencem a um tipo de trabalho que se constitui a margem desse grupo, huma
condicdo de precariedade ainda maior, em que ha desemprego e escassez de
emprego, situacdo essa com tendéncia a se agravar cada vez mais. Isso sem
contar que o jovem é o mais atraido pelos grupos de traficantes e transgressores
gue se instalam nas periferias das cidades.

A escola publica ndo prepara seus alunos para ingressarem e
permanecerem no tipo de trabalho que se faz presente na sociedade da
informacdo ou da comunicacao, caracterizada pela introducdo da tecnologia ao
processo produtivo. Esta exige do trabalhador ndo mais uma habilidade
manipulativa evoluida, mas uma nova forma de tratar os simbolos abstratos e
desloca-los para a informacao (Lojkine, 2002). Para conseguir realizar esse tipo de
preparacdo, a escola e seus profissionais, especialmente o que se encontram no
ensino médio, necessitam saber a condicdo em que o trabalho se concretiza nas
empresas e aproximar dessa realidade, a partir de meios materiais condizentes, a

altura das exigéncias.

19 Ver trama 2, quadro 4.



A organizacao do trabalho é um tema que deve permear as aulas e isso
sera possivel a partir do conhecimento e da aproximacdo dos seus profissionais.
Tal atitude podera proporcionar ndo a aderéncia existente em alguns contextos
escolares, mas a instalacdo de discussbes geradoras reivindicacdes capazes de
contribuir para implantacdo de uma estrutura de ensino que realmente trate e
prepare para o aluno para o mundo do trabalho.

Vejo que muitas criticas sé@o feitas as transformacdes no mundo do
trabalho. Porém, os estudos que fiz sobre a sua organizacdo na empresa levam-
me a pensar numa evolucdo que tem também um lado positivo. Hoje o trabalhador
pode estabelecer uma relagcdo de dialogo com a maquina e com o trabalho de
forma a ndo necessitar da interferéncia de um mediador, forma essa impossivel de
ser pensada no taylorismo/fordismo e em outras de organizacdo. O desafio que
passa a ser colocado para a escola é justamente o de formar um novo trabalhador
capaz de exercer total responsabilidade pelo desenrolar do processo de trabalho.
Para isso, 0s professores precisam vivenciar e exercitar essa nova realidade e o
primeiro passo talvez seja conhecé-la melhor.

N&o podemos nos esquecer, porém, de que essa realidade € revelada
para poucos. A grande massa € alijada dessa autonomia. O que encontramos é
uma sociedade dividida, que convive, sem se indignar, com a situagdo exposta:
“Muita educacdo para poucos e pouca educacdo para muitos” (Décio Saes, V
Mostra Metodista). Aos poucos séo reservados os melhores empregos, e aos
muitos, 0s que sobram - se sobram - e 0s mais precarios.

Dessa forma, dou-me conta de que, na tentativa de entender cada
trama aqui colocada, acabei me embolando em outras. Sinto, assim, que este
trabalho ndo termina aqui, na verdade aqui se inicia uma nova discussédo. O

caminho realmente ainda ndo esta pronto, ele continua se fazendo no andar.
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ANEXOS



Anexo 1

Pesquisa com Professores do Ensino Médio

Professor(a),

Nos dias atuais, observamos que muitas mudangas estdo acontecendo no campo tecnolégico,
cientifico e na forma de organizacao e realizac@o do trabalho na sociedade. Sera que essas
mudancas afetam a nossa vida e a nossa forma de trabalhar na escola? E o que pretendo
descobrir com este questionario. Ele esta divido em duas partes, na primeira ele busca conhecer
um pouco mais sobre o professor do Ensino Médio, como trabalha e como vé o seu trabalho; na
segunda, a partir de um teste elaborado pela psicéloga Marilda Novaes, ele procura identificar o
nivel de exaustdo do professor face ao trabalho que realiza. Lembre-se que ao final vocé recebera
o resultado do teste realizado na segunda parte. Ele podera ajuda-lo a si conhecer melhor e a
verificar as suas condi¢cBes psicoldgicas frente ao trabalho. Informo-lhe ainda, que dados pessoais
que possam ser coletados nesta pesquisa, ndo serdo divulgados sem a autorizagdo do seu autor.
Solicito também que memorize o seu apelido solicitado logo na introducéo.

Obrigada por colaborar comigo neste trabalho.

Pesquisa realizada por Yara Aparecida de Paula, aluna do Mestrado em Educagédo da Universidade Metodista
de S&o Paulo.

Apelido: Sexo:( )F ( )M

[PRIMEIRA PARTE |

1 — Cite os cursos que fez.
Graduacgdo em

Especializagdo em
Mestrado em Doutorado em

2 - Vocé é professor ha quanto tempo:
() Menos de 1 ano ( )Delabsanos ( )De6al0anos

( )De 11 a15anos ( ) De 16 a 20 anos () Mais de 20 anos

3 - Média salarial — Com base no salario minimo atual R$ 300,00
( ) De1lab5 salarios minimos. () De 6 a 10 salarios minimos. ( ) Mais de 10 salarios minimos.

4 —Vocé leciona apenas no Ensino Médio?

( ) Sim. Em (quantidade) escola(s) publica(s) e em escola(s) privada(s)

() N&o. O Educacéo Infantil. Em escola(s) publicas e em escolas privadas
0 Ensino Fundamental. Em escola(s) publicas e em escolas privadas
0 Ensino Superior. Em escola(s) publicas e em escolas privadas

O Outro(s) Qual(is)?

5 - Como é a sua jornada de trabalho semanal. Escreva, em cada quadro, a quantidade de
horas/aulas (X h/a)que vocé ministra em cada turno e as horas que reserva para o
planejamento (X h/p) dessas aulas.

Legenda: Para horas aulas ministradas ? X h/ae horas de planejamento? X h/p

2 afeira 3 2feira 4 2 feira 5afeira 6 @ feira Sabado Domingo

Manha

Tarde




[Notte | | | | |

6 — Quantas horas semanais (em média) reserva para o lazer? horas.

7- O que vocé normalmente faz nas horas de lazer? (Se desejar liste mais de uma atividade)

8 — E quantas horas semanais (em média) reserva para a familia? horas

9 — Como vocé organiza, percentualmente, seu tempo (média) em sala? Faca a distribuicdo em
%

Chamada %

Apresentacdo do Contelido %

Verificagdo da aprendizagem (avaliacao) %
Fechamento. %

10 — Hoje se fala muito sobre a necessidade de dinamizar as aulas, de inovar as formas de

apresentacdo do conteddo. Na sua opinido, o que o diferencia de outros professoresda mesma
disciplina?

11 — Vocés sente que as condi¢cdes de trabalho na educagdo mudaram se comparadas ao
tempo em que vocé fez o Ensino Médio ou iniciou a sua profissdo no magistério? () Sim. (

) Nao. Justifique

12 — Como os conflitos e as crisesque surgem no cotidiano das escolas de Ensino Médio séo
administrados?

13 —Vocé teria uma outra sugestao para resolver esses problemas?

Nas questdes 14 a 17 vocé deve distribuir 10 pontos (notas de 0 a 10) em cada uma. Foram
listadas situagdes que sao encontradas no dia-a-dia da profissdo docente. Vocé devera classifica-
las quanto ao grau de importancia que cada uma representa para vocé, nesse momento. O item
que indicar maior grau de importancia recebera a maior quantidade ce pontos e o menos
importante, o menor. Coloque numeros inteiros ou, no maximo, decimais. Ao final o total ndo
podera ser superior ou inferior a 10 pontos, mas igual a 10



14 — Com relacéo as atribuicdes impostas para a educacgédo hoje, qual seria o retrato do bom
professor do Ensino Médio:

Aquele que ensina bem os conteldos

Aquele que se relaciona bem com os alunos

Aquele que se relaciona com o grupo que exerce o poder na
escola 0alo
Aquele que exerce uma a¢do comunitéria, voluntéria
Aquele que busca sua atualizacao constante

Aquele que esta engajado num grupo de classe ou politico
Outro (qual?)

Notas de

Total 10 pontos

15 — Relacionar-se com o outro, além de um grande desafio, € muito importante no exercicio de
qualquer profissdo. Na sua visdo, o bom professor do Ensino Médio é aquele que se
relaciona melhor com:

os alunos

os colegas de trabalho

com o grupo que exerce o poder na escola
com a comunidade e a familia dos alunos Notas de 0 a 10
Outro (qual?)

Total [ 10 pontos

16 — O que mais compromete, negativamente, a realizagdo do seu trabalho no
Ensino Médio?

A quantidade de projetos que precisa trabalhar com os alunos
O tempo que tem para planejar as suas aulas

O tempo que dispde para trabalhar os conteddos em sala

A falta de interesse dos alunos

A violéncia na escola

A presséao da escola para aprovar os alunos

A pressao dos alunos para aprova-os

A presséo da familia dos alunos para aprovar seus filhos

O bom resultado que precisa alcancar no SARESP

Outro (qual?)

Notas de 0 a 10

Total | 10 pontos




17 — O que mais compromete a qualidade de vida dos professores do Ensino Médio, hoje?

A quantidade de aulas que precisa ministrar (baixo salario)

O pouco tempo para planejar as suas aulas

O pouco tempo para lazer e descanso

A quantidade de cursos que precisa fazer

A violéncia na escola

A falta de autoridade do professor

A cobranca para manter um padréo de vida aceitavel, socialmente

Outro (qual?)

Total

10 pontos

Notas de 0 a 10

18 — Se vocé tivesse que resumir o motivo pelo qual trabalha hoje, como professor do Ensino

Médio, vocé diria que
“Trabalho ....

19 — Como vocé vé a sua profissdo — “Professor do Ensino Médio™- nos dias atuais?

20 —E se a comparasse com outras profissdes, como vocé a definiria ou a caracterizaria hoje?

21 — O que vocé pretende fazer para aumentar a satisfagdo para com a sua vida profissional nos

préximos 2 anos?

22 — Vocé utiliza algum dos recursos proporcionados pelas novas tecnologias (computador,

Internet, e-mail, etc.) para preparar ou ministrar suas aulas? Se utiliza quais sdo eles e como

0S usa, se ndo usa, por qué?




[SEGUNDA PARTE |

EXAUSTAO NO TRABALHO

Leia com a tencdo e assinale a primeira resposta que vier a sua cabeca, pois ela

correspondera ao seu verdadeiro estado emocional.

STRESS NO TRABALHO

SIM

NAO

. Vocé tem evitado contato com as pessoas?

. H& dificuldade de desligar-se do trabalho quando esta fora dele?

. E dificil repartir as responsabilidades, pois vocé esta cercado de incompetentes?

. Sente-se ansioso e inquieto na maior parte do tempo?

. A falha de memodria esta prejudicando seu desempenho nas atividades diarias?

. Vocé néo consegue deixar seu celular (ou BIP) desligado?

. Sua agenda esta excessivamente sobrecarregada diariamente?

. Sente dores de cabeca, quase todos os dias?

Ol N[O Al W|DN| P

. Perde o controle no transito com freqiéncia e sem motivo?

[y
o

. A exigéncia e a perfei¢cdo sdo suas constantes companheiras?

[ERY
[N

. O barulho durante o trabalho deixa o irritado?

=
N

. Tem dificuldades para dormir?

[N
w

. Ha mais de dois anos vocé nao tem férias de verdade?

[N
N

. Sua presséo arterial tem -se alterado?

=
(6}

. Tem a sensacédo de cansaco ao despertar?

[y
[}

. Vive irritado com tudo e com todos?

=Y
~

. E dificil priorizar por qual trabalho deve comegar?

=
00}

. Fica angustiado em pensar que vai para o trabalho?

=
©

. Sente-se desconfortavel ou com remorso quando ndo esta fazendo nada?

N
o

. Atropela os horérios sentindo-se sempre afobado?

N
[y

. Tem estado inseguro na hora de tomar decisdes?

N
N

. As dores nas costas aumentaram muito?

N
w

. Aproveita o horario de almoco para resolver assuntos de trabalho?

24.

Tem vontade de explodir com seu chefe (ou com seu subalterno)?

Fonte: REINHOLD, Helga H. O burnout. In LIPP, Marillda (org.) O stress do professor . Campinas, SP: Papirus, 2002.

Guarde o seu resultado e solicite o resultado deste teste.

GABARITO:
QUANTIDADE DE RESPOSTAS: SIM: NAO: (n&o precisa preencher)




Anexo 2
ENTREVISTAS - ROTEIRO

1. Conte um pouco da sua histéria. Como a sua familia preparava as crian¢as
para o contato com o trabalho?

2. Fale um pouco sobre a sua trajetéria profissional. Quando comecou a
trabalhar, as profissdes que ja teve até se tornar professor do Ensino Médio?

3. Como vocé vé o trabalho nos dias de hoje?
Hoje ouvimos dizer que o mundo do trabalho mudou. Ja& ndo encontramos as
mesmas condi¢cbes que tinhamos a 20 ou 10 anos atrds. Para vocé o que
mudou?
E quem mais se beneficiou com essas mudancas?
Para vocé quem é o trabalhador empregado e o desempregado?

7. As mudancas que ocorreram no mundo do trabalho atingiram o professor, a
sua forma de trabalhar? Como?

8. Vocé acha que a escola contribui de alguma forma para esta condicdo? Como?

9. As percepgdes sobre o mundo do trabalho sdo levadas aos alunos do Ensino
Médio?

10.Como vocé analisa as condi¢cdes de trabalho do professor do Ensino Médio
nos dias atuais. (Jornada de trabalho— tempo para planejar - estudar — lazer —
tempo para a familia)

11.E o que vocé me diz sobre as ultimas reformas que aconteceram no Ensino
Médio? Em que medida elas interferiram na sua forma de trabalhar?

12.0 que é “trabalho” para vocé?

13.Fale um pouco sobre trabalho infantil.

14.0 que vocé entende por competéncias.



