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“O meu estado de animo é tal que se fosse condenado a morte, continuaria tranquilo e mesmo
a noite, antes da execucgdo, talvez estudaria uma licdo da lingua chinesa, para ndo cair mais
naquele estado de animo vulgar e banal que chamamos de pessimismo e otimismo. O meu
estado de a&nimo sintetiza estes dois sentimentos e lhes superam: sou pessimista com a

inteligéncia, mas sou otimista com a vontade.”

Antonio Gramsci



RESUMO

O objetivo deste trabalho é levantar os diversos entendimentos que se tem
sobre a funcdo social da escola e como os diversos segmentos da equipe
escolar a percebem. Procede-se a um levantamento da evolucdo da instituicao
escolar ao longo dos periodos historicos, define-se a escola como espago
socialmente destinado a transmissdo do conhecimento acumulado pela
sociedade humana para as novas geracoes, busca-se em Libaneo e Mizukami
caracterizar, para cada uma das tendéncias/abordagens pedagdgicas, a sua
funcéo social entendendo-a nos niveis micro, meso e macro, e como uma “teia
de relacbes caleidoscOpicas”. Busca-se no pensamento de Gramsci 0s
referenciais tedricos e corpo conceitual que possibilitem a leitura e compreensao
dos elementos analisados e presentes na fala dos sujeitos pertencentes a
segmentos da equipe escolar pesquisada. Procedeu-se a um estudo qualitativo
do tipo etnografico, através de entrevistas semi-estruturadas, observacdo de
campo e andlise documental. Verificou-se que a escola apresenta em seu
Projeto Pedagogico uma forte tendéncia tradicional liberal, e nas falas dos
sujeitos envolvidos na pesquisa: alunos, pais/maes, colaboradores e professores
uma forte crenca na escola como possibilitadora de sucesso e ascenséao social
aos educandos, depositando nela todas as expectativas nesse sentido. O
entendimento da funcdo social da escola € percebida no nivel do individual, ndo
demonstrando preocupac¢des com o coletivo, nem tampouco com o “diploma
sem saberes aprendidos”, a personalidade do educando ou seu nivel para o
acesso ao capital cultural. Os professores partilham dessa responsabilidade com
a formacao e sucesso do individuo educando. Buscou-se a partir dessa reflexao,

um entendimento sobre a fung&o social da escola contemporanea.

Palavras chaves: Funcao social da escola, papel da escola, escola-

conhecimento, escola-sociedade, papel do educador.



ABSTRACT

The objective of this project is to grasp and analyse the various
understandings about the social role of the school as well as their relations with
the school’s project. A survey about the institution evolution along the historical
periods is carried out, the school is defined as a space socially destined for the
transmission of the knowledge accumulated by the human society for the new
generations, it is searched in LIBANEO and MIZUKAMI the way to characterize -
for each of the pedagogical tendencies/ approaches - their social role at the
micro, meso and macro levels and as a “kaleidoscopic web of relations”. It is
searched in Gramsci’'s thoughts the theoretical references and concepts that
enable the reading and the understanding of the analysed elements.
Ethnographic qualitative studies were carried out through semi-structured
interviews, field observation and documentary analysis. It was verified that the
school has a strong traditional liberal and in the non-critical theory tendency
characterized by Saviani on its pedagogical project and also in the speeches of
the school team. The speeches of the subjects involved in the research
(students, parents, collaborators and teachers) bring a strong belief in the school
as a socializing organ which enables success and social promotion for the
students since it provides the initial education for the job market. The
understanding of the social role of the school is not noticed unless from the point
of view of the individual interest. As far as it is concerned there is affinity in the
expectations among the different segments of the team. Expectations which will
hardly be reached due to the reproductive mechanisms of the society that also

affect the school life.

Key words: Social role of the school, role of the school, school - knowledge,

school - society, role of the educator.
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INTRODUCAO

Em minha vivéncia profissional mais recente pude exercer a funcao de
coordenadora pedagdgica de uma escola da rede privada. Esta escola atende a
uma clientela de classe média baixa, mantém cursos regulares de Ensino
Fundamental e Ensino Médio e esta situada em um bairro central da cidade de
Séao Bernardo do Campo, em S&o Paulo. Fui responsavel pela supervisdo do
projeto de formacdo continuada dos professores dos dois niveis, pelo
atendimento aos pais dos alunos, pelo atendimento e orientacdo aos educandos
e pelas orientagfes a equipe de apoio. Por diversas vezes, deparei-me com algo
que me trazia incbmodo e me levava a refletir sobre a origem de alguns conflitos
entre os diferentes membros da equipe escolar, no que se refere a diversidade
de concepgdes acerca do que seria fungdo ou o papel da escola.

De um lado, percebia no discurso dos pais, certas expectativas em relagao
ao que esperavam do trabalho desenvolvido na escola, em relacdo a seus filhos
e a si proprios; de outro, o entendimento que os professores demonstravam
através de suas falas, formalmente, nas reunides do projeto de formacéo
continuada, e informalmente em nossas conversas de orientacdo e reflexao.
Também, os integrantes da equipe de apoio demonstravam incertezas em
relacdo ao seu entendimento do que seria papel da escola realizar, e ainda os
educandos que, a todo momento, demonstravam ter certas expectativas, nem
todas atendidas, em relagdo ao que pensavam encontrar e vivenciar na escola.

Em meio a diversidade de concepc¢bes acerca do papel da escola, esta
verdadeira “ouvidoria” de pensares acerca das multiplas fun¢des que cada grupo
de componentes da equipe escolar apresentava, e das duvidas suscitadas em
torno de afirmacdes muitas vezes contraditorias, dispus-me a realizar este

trabalho com o objetivo de verificar de forma sistematizada como se originaram



tais pensamentos e buscar no conhecimento cientifico um entendimento para
esta questéao.

Em principio, acredito que a importancia de tal estudo esteja no fato de que
ao elucidar e refletir sobre o que a equipe escolar pesquisada apresenta, possa
contribuir para a reflexdo e compreensdo do que seja a funcdo social da
escola contemporanea e a partir desse entendimento reduzir conflitos, no que se
refere as expectativas criadas em relacdo a escola e contribuir na construcao do
projeto politico pedagogico das instituicdes escolares.

Na verdade, acredito que a preocupacdo com esta tematica me acompanha
ja ha varios anos. Percebo-as desde que iniciei minha carreira docente, recém
formada como bacharel e licenciada em Ciéncias Sociais, ainda no final da
década de 70, nos anos em que vigorava em nosso pais uma ditadura militar,
lecionando em cursos técnicos de uma escola profissionalizante da rede privada,
no periodo noturno. Estes cusos atendiam ao disposto na Lei de Diretrizes e
Bases 5692 de 1.971 e eram frequentados por alunos das classes populares
que buscavam uma formacdo técnica em nivel de 2° grau, que lhes
possibilitasse o acesso rdpido ao mercado de trabalho. Lecionei Geografia,
Organizacdo Social e Politica Brasileira e Educagdo Moral e Civica, inclusas
como disciplinas obrigatérias nas escolas de todos os graus e modalidades dos
sistemas de ensino, no curriculo escolar de dezembro de 1.969, sancionado pelo
Decreto-Lei n° 69, que dividia a formagdo profissional em cursos técnicos
profissionalizantes e nos, entdo mantidos na época, cursos de Supléncia de 1° e
2° Graus. Contudo, percebia que os educandos demonstravam ter certas
expectativas em relacdo a escola que freqlientavam, que nem sempre
correspondiam ao esperado. Poucos anos depois, por forca de exigéncia legal,
para que pudesse continuar atuando como professora, precisei buscar um curso
gue me habilitasse lecionar geografia e assim o fiz.

Alguns anos depois, no inicio da década de 80, através do meu trabalho
como professora de Geografia e como Orientadora de Educacdo Moral e Civica,
em uma grande escola da rede privada, situada no centro da cidade de Séo

Bernardo do Campo, entrei em contato com a realidade de alunos provenientes



da classe média e média alta. Nas reunides com a coordenacdo pedagdgica
geral da rede de escolas em que eu atuava, nas conversas com as
coordenadoras pedagdgicas da unidade, nas reunibes de Pais e Mestres, e no
convivio diario com os educandos, a mesma problematica acerca das
expectativas em relacdo ao trabalho desenvolvido na escola se fazia presente.

No final da década de 80, fui trabalhar ainda como professora de Geografia
na instituicdo, também da rede privada, na qual estou até o momento. Foram
exatos treze anos trabalhando em sala de aula, contribuindo com a formacéo de
educandos provenientes das classes média e média baixa, lecionando para as
séries finais do hoje Ensino Fundamental e Ensino Médio. A partir de 2.001,
entrei em contato com o trabalho de Coordenacéo Pedagdgica destas séries.

Nessa trajetoria, vivenciei como educadora e cidada, a fase da transicao
politica no pais, a chamada “abertura democratica”, sendo que neste momento
comecaram a ser introduzidas no debate educacional as “teorias criticas da
educacao”. Nos anos 90, senti refletido em meu trabalho, que novos tempos
chegavam: a era da globalizacdo, a sociedade da informagédo e as politicas
publicas, vao se adequar ao novo contexto neoliberal. As mudancas propostas
pela Lei de Diretrizes e Bases 9394 de 1996 surgem neste quadro. Ja nado
éramos mais 0s mesmos...

Porém, nestes diferentes contextos e momentos da historia recente de vida
profissional, a mesma situacdo e questionamento ndo me abandonaram: as
pessoas envolvidas no processo educativo, na unidade escolar, parecem ter
olhares mudltiplos, olhares diferenciados sobre a escola. E o0 que se pretende
neste estudo é aprofundar esta tematica.

Isto posto, apresento no primeiro capitulo diversas visdes acerca da funcéo
social ou do papel da escola, a partir de perspectivas historicas, filoséficas,
sociolégicas e pedagodgicas, além da visdo antropoldgica de ser humano, que
permeou este trabalho.

No segundo capitulo, apresento a concepcdo gramsciana, baseada no

principio educativo pensado pelo autor, e 0s principais pontos de reflexdo deste



pensador italiano sobre o tema da funcdo social da escola, trazendo elementos
que serdo importantes na analise dos dados na pesquisa empirica desenvolvida.

Entendendo a importancia de contextualizar a discussao, escolhi trabalhar
com as expectativas de uma escola concreta. Neste sentido, escolhi realizar a
pesquisa numa escola de Educacéao Basica.

A preocupacdo central do estudo esta em, a partir das contribuicdes,
principalmente de Gramsci e da tipologia da pedagogia trazidas por Libaneo,
discutir os diferentes olhares da equipe escolar sobre a funcdo social da escola
e sua relacdo com o projeto da escola: onde se encontram e onde se afastam.
Essas idéias sao discutidas no terceiro capitulo, que trata das questbes
metodoldgicas do estudo.

No ultimo capitulo, discutimos as idéias-forca perceptiveis nos diferentes
olhares dos atores sociais da escola estudada.



CAPITULO |
AS RELACOES ESCOLA E SOCIEDADE

1. A Escola: testemunhos do passado

Para discutirmos as relacdes escola e sociedade partimos do pressuposto

apresentado por Cortella (1999):

O Conhecimento é uma construcdo cultural (portanto, social e histérica) e a

Escola (como veiculo que o transporta) tem um comprometimento politico de
carater conservador e inovador que se expressa também no modo como esse
mesmo Conhecimento € compreendido, selecionado, transmitido e recriado

(p. 17).

Considerando o Conhecimento uma construcdo cultural, peculiar a espécie
humana, revisitaremos a histéria procurando compreender o surgimento da
instituicdo escolar e as funcbes que Ihe foram sendo atribuidas ao longo do
tempo, enquanto espaco socialmente determinado para a conducdo do
conhecimento.

A histéria das idéias pedagodgicas e as metanarrativas ndao tém sido a
maneira de abordagem histérica predominante, hoje, nesta sub area Histéria da
Educacéo principalmente a partir das influéncias da histéria cultural nos grupos
de pesquisa que se preocupam com a tematica. Entendemos que, para o0s
Nnossos objetivos, a metanarrativa coloca-se como interessante enguanto uma
contextualizacao introdutéria ao nosso foco de estudo e é nesta perspectiva que
buscamos realiza-la através de Monacorda (1989).

No antigo Egito, educacdo e escola se caracterizavam pela separacao
entre instrucao e trabalho estabelecendo-se uma discriminacdo entre a instrucéo
para poucos e o0 aprendizado do trabalho para muitos. Ocorreu a definicdo da

instrucdo “institucionalizada”, e o Institutio Oratoria preocupado com a formacéao



do governante para a arte da palavra/arte de governar, ocorrendo a exclusao
dessa arte, dos individuos das classes dominadas. A escola se definiu, nesse
momento, como lugar destinado a transmissdo de uma cultura livresca
codificada em uma relagdo pedagodgica aspera e sadica, ou seja, 0 jovem era
submetido a uma formacéo determinada pelos interesses dos dirigentes e da
organizacdo social e o sadismo estava presente na rigidez do contexto
pedagdgico, incluindo castigos fisicos e psicolégicos e submissdo plena do
individuo aprendiz.

Manacorda (1989) retoma a histéria da educacéo na Grécia, Roma e Idade
Média. Da Grécia, aponta que a educagdo e a escola apresentavam como
caracteristicas, a educacdo dos poucos para o “dizer” — épea — e o “fazer” as
coisas do dominio — érga — ocorrendo uma discriminagdo educativa. Surgiu uma
escola popular que se propagou, e que com a invencéo do alfabeto, da musica e
da ginastica, passa para a “gramatica” e para sua metalinguagem, até a retorica
— arte de bem falar — e a dialética — arte de raciocinar com método. Aqui nos
referimos a dialética pensada por Platdo que, segundo ele, consiste na
capacidade de captar a esséncia das coisas'. Esse modelo de escola grega
antecedeu 0 nosso atual modelo de escola. O sadismo ainda estava presente na
relacdo pedagodgica estabelecida na escola grega e a profissdo de ensinar era
tida como desprezivel. Esse tipo de instrucéo se institucionalizou e se definiu no
interesse publico estatal.

Segundo o autor, em Roma apareceu a primeira manifestacdo da dicotomia
entre a inculturacdo segundo as tradicdes autdctones e a instrucdo segundo as
influéncias externas. Registra-se o fendmeno histérico de uma cultura e de uma
escola transplantadas, de importacdo. Apesar das criticas, esta escola se imp0s,
se difundiu e foi assumida pelo préprio Estado, muito mais do que na Grécia.

Aponta ainda que, na Idade Média a instrucdo ficou segregada entre as
divisbes horizontais classistas: quem se educa para o “dizer e o fazer as coisas

! No livro VII da Replblica, Platdo usa da “Metéfora da Caverna’ para explicar a questdo do
conhecimento. Segundo Platdo, somente o método da dial ética torna seguros os resultados, pois alcanca o
auténtico principio da realidade. A compreensdo do mundo visivel se d4, através do método da dialética
onde “indo além dos sentimentos e servindo-se s da razdo, poderia alcancar a esséncia de cada coisa e
chegar aos limitesdo inteligivel.” (PLATAO, 2001, p.90).



da cidade” e quem se prepara para o trabalho produtivo subordinado e
acrescentou-se a divisdo vertical entre os homens de pena — vencidos romanos
— e 0s homens de espada — vencedores barbaros. A cultura adquiriu autonomia
e prestigio, sem democratizar-se. Surgiram novos centros de instrugdo e de
aculturacdo, ou seja, um processo de influéncia mutua de elementos culturais
entre grupos de individuos. A autoridade papal se revestia nos mosteiros e
paroquias. O Estado e a igreja reafirmaram o seu poder no campo da instrucéo,
especialmente no que se referia aos altos graus do saber na universidade.

Entre as Idades Medieval e Moderna, os mestres liberais elaboraram uma
nova ciéncia e uma didatica mais proxima ao aprendizado artesanal: um saber
pratico — comandar-comerciar - e da antiga gramatica desenvolveu-se o
conhecimento acerca das coisas. Iniciou-se a evolucdo moderna.

Nos séculos XVI e XVII ocorreu o entrelagamento entre a aristocréatica
tradicdo classica renascida e as aspiracdes populares a uma cultura difusa e
pratica, representadas e traidas pelas reformas religiosas. A crise no sistema
educativo da época é denunciada na literatura, néo intencionalmente
pedagogica. A escola precisava se renovar na época das grandes invencoes.

No século XVIII, cresceu pela escola um interesse geral que o préprio poder
ndo somente controlava, mas ja organizava e renovou como algo de sua
competéncia. A instrucdo tornou-se “uma necessidade universal’. A Revolucéo
Industrial trouxe a consciéncia do real, o encontro entre as artes liberais e
mecanicas, entre a geometria intelectual e experimental, e subtrai 0 homem em
crescimento, o adolescente, da angustia familiar e corporativa e joga-o no amplo
mundo social. A escola publica nasce no mesmo contexto da fabrica e provoca
grandes mudancas na vida social dos individuos.

Nesse processo, o0 século XIX revelou que o politico é também social, ou
seja, o0 sistema sécio-econdmico adotado como modelo para a organizagdo da
sociedade, acompanhado de toda a ideologia que o estrutura, impregna e
invade todos os aspectos sociais, determinando o “modo de ser e fazer” das
instituicdes que o sustentam, incluindo a escola. Desenvolveu-se a batalha pela

estatizacdo, democratizacdo e laicizagdo da instrucdo e aspectos do sistema



educativo se modificaram. A escola, instituicdo de interesse geral, que o poder
controla, organiza e renova dentro de sua prépria competéncia. A partir desse
olhar, a escola recebe do trabalho produtivo conteddos culturais, antes
excluidos. As novas disciplinas técnico-cientificas modernizam o0s
conhecimentos inerentes as antigas “artes mecanicas”. Nos sistemas estatais
modernos de instrucdo entram as escolas de artes e oficios, os institutos
profissionais e técnicos e as novas faculdades de engenharia em nivel
universitario.

No século XX, explodiu o problema da difusdo da escolaridade, onde ndo
mais somente uma restrita elite de privilegiados tem acesso a formacao escolar,
e da tipologia das estruturas educativas determinadas pelo poder que domina os
povos com um “hegemonismo cultural”’. Potencialmente, a totalidade dos
adolescentes entrou na escola, separado de seus adultos e excluido de toda
participacdo no trabalho deles — o conflito entre geragbes explodiu
dramaticamente. Em vao, se tentou substituir o antigo sadismo pedagdgico por
uma pedagogia da bondade e da permissividade, numa escola que foi passando
a ser feita “a medida da crianca”. Neste momento, devemos nos embrar das
contribuicbes da pedagogia e da psicologia, especialmente nas figuras de John
Dewey, Piaget e Vigotsky que véao influenciar o pensamento e o entendimento
da educacéao, da construcdo do conhecimento, da escola e das relagcées que
nela se estabelecem. A crianca passa a ser vista como crianga, ou seja, como
ser com necessidades especificas e peculiares. Exporta-se para todas as partes
do mundo esta contraditoria “instituicdo escola”, fruto da histéria passada que
tem sua origem num poder de imperialismo ou hegemonismo cultural. A
ideologia do sistema socio-econdmico instituido influenciou fortemente a
determinacdo do que deveria ser a escola — o0s interesses das classes
dominantes direcionaram 0s objetivos da escola e trouxeram uma sequéncia de
contradi¢des.

Segundo Manacorda (1989):

Parece-me, contudo, que o caminho do futuro seja aquele que o passado
nunca soube percorrer, mas que nos mostrou em negativo, descortinando



suas contradi¢cfes. E estas foram e séo (& preciso repeti-lo?) entre a essencial
importancia humana da formacdo do homem e o seu acantonamento de fato
como coisa de crianga; entre a instrugdo dos dominantes para o “dizer”
intelectual e dos dominados para o “fazer” produtivo; entre a exigéncia de uma
formacdo geral humana e a preparacdo de cada um para competéncias
distintas (como as do dizer e do fazer); entre a maxima reverentia que se deve
a crianca e o perpétuo recurso ao sadismo pedagdgico, com as inevitaveis
consequéncias contestadoras; entre a hodierna assunc¢éo tendencial de todos
numa instituicao privilegiada, intelectual, e a sua real exclusdo de uma vida
plena e a sua separacgéo dos adultos; entre a persistente predominancia de um
ensino légico-verbal e a necessidade humana, especialmente dos
adolescentes, de uma plenitude de vida instintiva, emotiva e afetiva, através
de uma vida escolar que néo exclua, mas corresponda a sua vida real, quer do
corpo quer da mente, com suas atividades artisticas, produtivas e fisicas
colocadas no mesmo nivel das atividades (pseudo) intelectuais. Em suma, a
exigéncia de uma escola que, de lugar de separacdo e de privacdes, se
transforme num lugar e numa época de plenitude de vida (p. 360).

O pensamento do autor, acima exposto, nos leva a refletir acerca da
construcdo histérica da instituicdo escola, como reveladora de suas
contradi¢cbes, entendida como espaco de interesses antagbnicos e, a0 mesmo
tempo, pontua a necessidade de transforma-la num espaco pleno de vida, em
todas as suas dimensoes.

Lembra, ainda, que ndo é so a escola, seja ela qual for, a educar, mas a
vida inteira em sua plenitude, o que remete a complexa relacdo educacgéo-
sociedade.

Se o fato educativo é politico e social, consequientemente, toda situacao
politica e social determina a educacao, portanto, ne nhuma batalha pedagogica

pode ser separada da batalha politica e social.

Considerando que, enquanto cada animal &, por sua natureza, logo e sempre,
unilateralmente si mesmo (a pulga é logo e sempre pulga, o passaro, passaro,
e o cachorro, cachorro, seja qual for o destino que a sua breve vida lhe
reserva), somente o homem quebrou os vinculos da unilateralidade natural e
inventou sua possibilidade de tornarse outro e melhor, e até onilateral,
considerando, outrossim, que esta possibilidade, dada apenas pela vida em
sociedade, foi até agora negada pela prépria sociedade a maioria, ou melhor,
negada a todos em menor ou maior grau, o imperativo categérico da educacao
do homem pode ser assim enunciado: Apesar de o homem lhe parecer, por
natureza e de fato, unilateral, eduque-o com todo empenho em qualquer parte
do mundo para que ele se torne onilateral”. (MANACORDA, 1989, p. 360/361)



Assim, se pode conceber que através da educacdo, o homem alcanga a
plenitude da sua humanidade e capacidade de realizar. Torna-se imperativo
educa-lo, dar-lhe essa oportunidade real de através do acesso ao conhecimento
socialmente elaborado e socialmente partilhado, alcancar a plenitude de suas
potencialidades.

2. ldentificando o ser humano —concepc¢ao antropolégica

Antes de falarmos das atuais relacdes entre a escola e a sociedade, quando
falaremos de relagbes humanas, julgo interessante trazermos a concepcao
antropolégica de ser humano com a qual trataremos.

Somos constituidos na mesma concepcao do universo: nosso corpo fisico
apresenta 0s mesmos elementos que constituem 0 nosso planeta e
possivelmente os demais. Tal qual ocorre entre os entes do universo, que
mantém-se em situacdo de equilibrio gracas as relacdes de interdependéncia
(forcas) que sdo mutuamente estabelecidas. NOs, seres humanos, também
apresentamos uma vital dependéncia de outros seres humanos, para nos
desenvolvermos plenamente. Somos seres sociais pela nossa prépria esséncia.
Nossa humanidade € construida a partir da convivéncia, da inter-acdo, das inter-
relagbes que estabelecemos com outros seres humanos, assim, nossa
humanidade é construida através do que chamamos de educacdo. Ai talvez
esteja a grande fungéo da escola...

Tal qual os entes do universo, somos seres extremamente complexos.
Assim como, ainda hoje, ndo desvendamos todos o0s segredos do universo,
também ndo desvendamos todos os segredos dos seres humanos. Por ora, nos
deparamos com toda a complexidade de sistemas corpéreos, da intelectualidade
e da dimensao espiritual do ser humano e o grande desafio € compreender e
auxiliar o proprio homem a lidar com o universo no qual ele proprio se constitui:
a sociedade humana.

Trazemos do pensamento de Gramsci, a seguinte concepc¢do de Homem:



o homem é o processo de seus atos. Nao existe, de fato, historicamente, uma
maneira de conceber e de agir igual para todos os homens.

Cada um transforma a si mesmo, se modifica, na medida em que,
transforma e modifica todo o conjunto de relagdes do qual ele € ponto central.

O conhecimento é poder. Assim, como todo homem é filésofo, todo homem
€ cientista. Nao o “pensamento”, mas o0 que realmente se pensa, une ou

diferencia os homens.

3. Situando a escola e suas funcdes através de variados olhares

A sociedade humana, como é de conhecimento comum, se estrutura nas
instituicbes sociais tidas como sendo as estruturas de preservacao e
transformacédo de valores e conhecimentos. Dentre elas, destacamos a escola,
essencialmente vinculada aos processos educativos. Segundo Cortella (1999)
tais processos sao de importancia fundamental para a nossa condicdo humana
e, consequentemente, para a sobrevivéncia e humanizacdo do homem. Esta se
referindo a educacao intencional.

Assim sendo, podemos afirmar ser a escola, o espaco socialmente
instituido, e para o qual foi destinada a tarefa de garantir a reproducdo do
conhecimento humano, historicamente acumulado, de geragdo para geracao,
organizada em locais e com instrumentos especificos, através de processos
educativos. A tarefa de educar, porém, ndo é exclusiva da escola. A ela se junta
em tempos atuais, com grande expressividade, a midia, além da educacédo
espontanea, fruto da prépria convivéncia humana, organizada na sociedade,
sociedade esta que se apresenta desigual, dividida em classes sociais que se
opdem numa luta pelos dominios politico e econdémico.

A escola e, consequentemente, 0s processos educativos ndo sao neutros,
sdo impregnados de intencionalidade e concepg¢fes que acabam por atribuir a

escola funcdes diferenciadas.



A partir da sociologia da educacéo, Janela (2004), faz a seguinte referéncia
as funcdes da Educacio e da Escola?:
Funcéo cultural — conhecimento;
Funcdo produtiva — conhecimento cientifico, técnico e humanista -
relacionado com o trabalho;
Funcéo socializadora— promocéo de valores;
Funcédo personalizadora — se preocupa com o individuo— Unico;
Funcéo igualizadora — educacéo de diferentes alunos deve atingir patamares
comuns.

Se retomarmos o0 texto do Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova,
encontramos Fernando de Azevedo (1932), com sua concepcao sobre a funcéo
da escola:

“Organizar e desenvolver os meios de a¢ao duravel com o fim de dirigir o
desenvolvimento natural e integral do ser humano em cada uma das etapas de
seu crescimento, de acordo com uma certa concepc¢éao de mundo.”

Medeiros (2002), ao discutir as contribuicbes de Habermas para a

administracdo educacional, aponta que:

Essa idéia permite que compreendamos a administracdo escolar como
uma instancia que se responsabiliza em prover, da melhor forma possivel, as

funcdes da educacédo escolar, que consistem na formacdo da personalidade,
na reproducdo da cultura, na socializacdo e atualizagdo do saber. Fungdes
gue se realizam no interior das relagbes comunicativas entre individuos
(p.139).

Robert McNamara numa perspectiva economicista pautada pelos interesses
do BIRD — Banco Internacional de Reconstrucdo e Desenvolvimento, fixou os
componentes basicos requeridos para combater a pobreza e incluiu entre eles a
formacdo escolar, atribuindo a educacédo trés caracteristicas fundamentais —
funcéo da escola na visdo de quem comandou o Banco Mundial:

a- Como necessidade humana basica, como meio para adquirir as bases do

conhecimento, atitudes, valores e habilidades para construir sua vida futura,

2 Consideraco feitapor Almerindo Janela Afonso durante o Seminério Avancado realizado na UMESP
— Universidade Metodista S&o Paulo, Mestrado em Educacgdo - agosto 2004



a educacdo deve prover o potencial para aprender, responder a novas
oportunidades, ajustar-se ao intercambio social e cultural e participar em
atividades politicas, sociais e culturais.

b- Como meio para alcangar outras necessidades béasicas, como alimentacéo,
saude, moradia, agua, etc.

c- Como atividade que sustenta e acelera o desenvolvimento, através da
formacdo de trabalhadores capacitados em administracdo, tecnologia e
servigos, incrementa a produtividade e facilita o avanco do conhecimento em
campos aplicados e ciéncia pura (BRACHO apud SILVA, 2002)

Trouxemos ainda, objetivando estabelecer através de diferentes olhares,
apoiados em perspectivas diversificadas, um painel acerca da funcao social da
escola, de autoria de alguns estudiosos da escola, da educacéo, e das relacdes
entre a sociedade e as instituicoes.

“A escola € uma instituicdo de controle social — sua funcdo € ajustar os
individuos ao modelo civilizatério dirigido pelos dominantes e prepara-los para
desempenhar papéis sociais pré-definidos”. (SILVA, 2003, p. 291)

Assim, entende-se que a escola pode servir ao modelo estabelecido pela
sociedade capitalista, baseada nas imensas desigualdades sociais. E instituico
de controle social no entendimento daqueles que a vém como reprodutora da
ordem socioecon6mica, tendo por funcdo moldar os individuos a esse modelo
social, preparando-os para exercer seus papéis sociais ja definidos, ou seja,
constituirdo a sociedade civil.

Sobre o conceito de Estado, para Gramsci ele se subdivide em duas
esferas: “sociedade politica”, ou seja, governo, tribunais, exército, policia, onde
se concentram o poder repressivo da classe dirigente e a “sociedade civil”,
formada pelas associagOes privadas como igreja, escolas, sindicatos, clubes,
meios de comunicacdo de massa, onde através da propagacdo de uma
ideologia unificadora, “cimento da formacé&o social”, a classe dominante busca o

consentimento dos dominados.



Na sociedade civil circulam ideologias através das quais a classe
dominante impde a subalterna sua concepcdo de mundo que aceita e,
assimilada pelos dominados, se torna senso comum.

Para realizar essa funcdo hegemodnica, a classe dominante recorre as
instituicdes privadas, entre elas a escola, entdo, a estratégia politica da classe
oprimida deve visar inclusive o controle da sociedade civil, com o objetivo de
consolidar uma contra-hegemonia. A contra ideologia pode ser lancada atraves
dos intelectuais organicos no ambito da sociedade civil, sendo que aqui a escola
assume importancia estratégica.

A contra-ideologia, na forma de uma pedagogia do oprimido, pode
apoderar-se do AIE escolar, corroendo-o, refuncionalizando-o, destruindo-o, ao
mesmo tempo em que a nova pedagogia nela se institucionaliza para divulgar
sua nova concepc¢do de mundo (FREITAG, p.40).

Podemos perceber através dos autores mencionados, que a funcdo que se
atribui a escola depende do olhar que se langca sobre a mesma, das diversas
concepgbes de mundo, de ser humano, do entendimento que se tem das
relacbes sociais e politicas, dos diferentes interesses e, portanto, da
intencionalidade da educacédo. Fica evidenciada também, a idéia da importancia
da instituicdo escolar enquanto colaboradora na divulgacdo da cultura
organizada na ideologia da classe dominante, funcionando como o “cimento”
gue une os diversos grupos/classes sociais, e a importancia dos intelectuais

que atraveés da escola podem atuar e transformar essa estrutura de dominacao.

4. As teorias educacionais e o papel da escola

A escola enquanto instituicdo social esta situada numa teia das relacdes
entre 0s grupos sociais e o poder instituido. Tem ainda um papel, uma funcao,
determinada por essa sociedade e presume-se, deva atender as suas
expectativas. Em contrapartida, 0os sujeitos que atuam na equipe escolar sao
membros dessa sociedade, sujeitos as ideologias imperantes. Ha uma intencéo

que direciona os processos educativos, historicamente construidos, permeados



pelas politicas educacionais que servem aos interesses de cada momento
histérico e que vao direcionar e caracterizar as tendéncias pedagogicas na
pratica escolar. Libaneo, preocupado com a questdo da democratizacdo da
sociedade e da escola, procura delinear dentro das diferentes tendéncias
pedagogicas, o papel da escola. Mizukami, a partir de uma pesquisa empirica na
regido de S&o Carlos (S.P.) procura construir uma tipologia das tendéncias
pedagdgicas no Brasil.

O quadro a seguir, baseia-se na classificacdo de Libaneo, mas traz também
contribuicbes de Mizukami no que diz respeito a questdo do conhecimento e
outras caracteristicas da relagédo ensino/aprendizagem no cotidiano escolar.

De acordo com Libaneo, as tendéncias pedagdgicas ndo aparecem em sua
forma pura, nem sempre sdo mutuamente exclusivas, nem conseguem captar
todo o contexto da pratica.

Neste trabalho, sua classificacdo servird para a analise das diferentes
concepcdes do que seja 0 papel da escola, e se apdia na posicdo que essas

tendéncias adotam em relag&o aos condicionantes sociopoliticos da escola:



O papel da escola e as tendéncias pedagdgicas —J.C. LIBANEO e M.G.N.

MIZUKAMI:
TENDENCIA/
ABORDAGEM PAPEL DAESCOLA CARACTERISTICAS
PEDAGOGICA
Preparar os individuos para o | Subdivide-se em tradicional
1.PEDAGOGIA desempenho de papéis sociais, | renovada progressivista,
LIBERAL de acordo com as aptiddes|renovada nao-diretiva e

individuais.

Os individuos devem aprender a
adaptar-se aos valores e normas
da sociedade de classes,
através do desenvolvimento da
cultura individual.

Lugar onde se realiza a
educacdo, principalmente num
processo de transmissao de
informagdes em sala de aula.

liberal tecnicista.

Difunde a idéia de igualdade
de oportunidades, mas nao

considera a divergéncia de
condicdes.

A escola funciona como

sistematizadora de uma
cultura  complexa, num
ambiente austero, com o0

professor distante do aluno e
o0 ato de aprender, como
cerimonia.

1.1.CONCEPCAO
LIBERAL

TRADICIONAL
Atribui-se a escola
uma missao
catequética e
unificadora.

Por esta
concepcao a
escola é vista do
espago da
apropriacao do

conhecimento, por
meio da

Preparacao intelectual e moral
do educando, para que assuma
seu papel na sociedade.

A trajetéria em direcdo ao
conhecimento é a mesma para
todos os alunos. Os menos
capazes devem |utar para se
igualar aos mais capazes. Nao
conseguindo, devem procurar 0
ensino profissionalizante.

A escola é comprometida com a
cultura, problemas sociais dizem

Os conteudos acumulados
sdo repassados aos alunos

como verdades e
determinados pela
sociedade, sdo separados

da realidade social e da

experiéncia do aluno.

Nas aulas, ha predominio da
exposicao verbal. Predomina
a autoridade do professor. A
disciplina é imposta para
assegurar a atencdo e o
siléncio.




transmissao de
conteudos e
confrontacdo com

respeito a sociedade.

E o modelo de escola que
predomina na historia

modelos e educacional brasileira.
demonstracoes.

TENDENCIAS/

ABORDAGEM PAPEL DA ESCOLA CARACTERISTICAS
PEDAGOGICA

1.2. CONCEPCAO |Espaco onde ocorre a|Valoriza o “aprender a
LIBERAL adequacdo das necessidades|aprender”.

RENOVADA individuais ao meio social,

PROGRESSIVIS- |organizando-se de forma a|Esta sempre presente a
TA: retratar, o mais possivel, a vida. |idéia do “aprender fazendo”.

Entende-se que todo ser dispde
de mecanismos de adaptacao
progressiva a0 meio e em seu
comportamento, a integracao
dessas formas de adaptacao.

Cabe a escola organizar as
experiéncias que permitam ao
aluno educar-se numa interacao
entre as estruturas cognitivas do
individuo e as estruturas do
ambiente.

As escolas partem de
atividades adequadas a
natureza do aluno e as
etapas do seu
desenvolvimento.

Trabalho em grupo como
condicao basica do
desenvolvimento mental.

Papel do professor: auxiliar o
desenvolvimento
espontaneo do aluno.

1.3 CONCEPCAO
RENOVADA NAO
DIRETIVA:

Destaca-se o papel da escola na
formacao de atitudes, priorizando
0s problemas psicologicos em
detrimento dos pedagdgicos ou
sociais.

Os procedimentos  didaticos,
curriculos, métodos, etc. tém
pouca importancia destacando o
proposito de favorecer ao
educando um clima de

Enfase nos processos de
desenvolvimento das
relacbes e da
comunicacao, sendo que o
educando busca por si
mesmo o conhecimento.

O professor é tido como
“facilitador”.

Educacdo centrada no




autodesenvolvimento, realizacao
pessoal e construcdo da
autonomia.

educando.

Avaliacdo: auto-avaliagao.

TENDENCIA/
ABORDAGEM
PEDAGOGICA

PAPEL DA ESCOLA

CARACTERISTICAS

1.4 CONCEPCAO
LIBERAL
TECNICISTA

A escola funciona como
modeladora do comportamento
humano, através de técnicas
especificas.

A educacdo escolar organiza o
processo de aquisicdo de
habilidades, atitudes e
conhecimentos especificos,
visando a integracdo do individuo
nos mecanismos do sistema
social global, produzindo
individuos competentes para o
mercado de trabalho.

Conteldos: reduzem-se ao
conhecimento observavel e

mensuravel.

Material instrucional:
sistematizado nos manuais,
livros didaticos, modulos de
ensino, dispositivos
audiovisuais, etc.

Método de ensino:
procedimento e técnicas de
controle das condicdes
ambientais para a
transmissao/recepcdo de
informacdes - instrugéo
programada.

Relacdo professor/aluno:
professor — transmite as
informacbes, sendo que
pouco importam as
relacbes afetivas e
pessoais.

Marcos de implantacéo: leis
5540/68 e 5692/71.

2. CONCEPCAO
PROGRESSISTA

A pedagogia progressista nao tem
como institucionalizarse sem
colocar em “xeque” o sistema
capitalista

As pedagogias libertadora
e libertaria ttm em comum
0 anti-autoritarismo, a base
da relacdo educativa é a
experiéncia vivida e
orienta-se para a idéia da
autogestao pedagogica.

Dao mais valor ao processo




de aprendizagem grupal, a
cooperacao e
solidariedade.

TENDENCIA/
ABORDAGEM
PEDAGOGICA

PAPEL DA ESCOLA

CARACTERISTICAS

2.1.CONCEPCAO

PROGRESSISTA
LIBERTADORA

Entendese a educacdao como
atividade onde professor e alunos,
mediatizados pela realidade que
aprendem e da qual extraem o
conteutido da aprendizagem,
atingem um nivel de consciéncia
dessa mesma realidade, a fim de
nela atuarem, num sentido de
transformacéo social.

Critico-social.

“Temas Geradores”
constituem o conteldo de
ensino, extraidos da
prépria realidade do
educando.

Valorizacdo da atuacdo no
nivel da educacdo extra-
escolar.

Passos da aprendizagem:
codificacdo — decodificacao

e problematizacdo da
situacao.
Relacdo Professor-aluno:
horizontal — baseada no
didlogo
educador/educando, se

posicionando como sujeitos
do ato de conhecimento.

2.2. CONCEPCAO
PROGRESSITA
LIBERTARIA

Exercer transformacéo na
personalidade dos alunos num
sentido libertario e
autogestionario.

Idéia béasica: introduzir
modificacbes institucionais, a
partir dos niveis subalternos que,
a seguir, vao se expandir por todo
o sistema.

Sentido expressamente politico:
individuo — produto social e
desenvolvimento individual
somente se realiza no coletivo.

Conteudos colocados a
disposicdo do educando,
mas nao sao exigidos.

Conhecimento: descoberta
de respostas as
necessidades e as
exigéncias da vida social.

de
na

ensino:
vivéncia

Método
autogestao,
grupal.

Relagcdo  professor-aluno:
professor visto como
orientador e catalisador —




se mistura ao grupo para
uma reflexdo em comum.

5. A escola— teiade relacdes CALEIDOSCOPICAS

Ao se mergulhar nesse universo da escola, percebe-se o emaranhado de
relacbes de diversos niveis e naturezas que se organizam na mesma. N&o ha,
no entanto, uma maneira Unica e uniforme dessas relacdes se situarem e se
organizarem. Dentro de cada contexto, as concepcbes pedagodgicas, as
ideologias de grupos, o jogo politico decorrente dos interesses, fazem com que
se estabeleca um arranjo préprio, 0 que da a instituicAo escolar essa
caracteristica, a qual chamarei “Caleidoscopica”, ou seja, de acordo com a
maneira como essas relacdes se estabelecem, cada unidade escolar define o
seu perfil proprio.

Assim sendo, sua fungcdo social, dentro da comunidade na qual esta
inserida, fica transversalizada em diferentes niveis que se relacionam
dialéticamente. Assim, podemos identificar trés niveis nos quais esses arranjos
“caleidoscépicos” aparecem:

No Nivel Micro onde a instituicdo escolar tem a fungéo de atuar sobre o
préoprio educando, afirma Cortella (1999) :

“O Homem n&o nasce humano e, sim, torna-se humano na vida social e
historica no interior da Cultura.” (p. 42)

Podemos complementar esta idéia com o que nos traz Libaneo (1998):

“A escola fara assim, a sintese entre a cultura formal (dos conhecimentos
sistematizados) e a cultura experienciada” (p. 27)

Como se pode verificar, a escola tem uma funcdo que exerce no nivel da
formacgé&o do individuo educando, sendo também através dela que o mesmo se
constréi enquanto sujeito, se reconhece como ser humano e tem oportunidade
de desenvolver suas habilidades cognitivas e suas aptiddes intelectuais, que
prepara para 0 convivio social, na sua mais ampla dimensdo. Para Rodrigues

(1997): “No cotidiano de cada um, seja crianca ou adulto, o conhecimento dos




deveres, a adesao legitima as riquezas das necessidades (mesmo as sociais,

culturais e politicas) garantem o principio de liberdade e de cidadania” ( p. 64).

Numa segunda dimensao, que podemos denominar de Nivel Meso, situa-
se a fungdo da escola no que se refere aos saberes pedagdgicos. E 0 como
ensinar, o que ensinar, explicitando a funcao do profissional da educag&o no que

envolve a prética da ciéncia pedagdgica. Segundo Rodrigues (1997):

A instituicdo escolar tem, portanto, por funcdo repassar, organizar o saber e
viabilizar a todos os membros de uma sociedade o acesso aos instrumentos
de producgéo cultural, cientifica, técnica e politica da sociedade em que esses
individuos vivem. (p. 63)

Podemos reconhecer ainda, um terceiro nivel ao qual denominaremos Nivel
Macro. A escola ndo é neutra. Tudo que a compde e a circunda € politico e
social. Tudo que nela acontece € guiado por uma intencionalidade.

Buscando compreender essa dimenséao da funcéao da escola, recorremos a
Saviani (2000) que traz a questdo da “marginalidade” referindo-se ao
contingente de criancas em idade escolar que ndo tém acesso a ela,
apresentando esta questao a partir das teorias educacionais separadas em dois

grandes grupos, conforme apresentaremos e caracterizaremos a seguir:



TEORIAS NAO CRITICAS

TEORIAS CRITICO-
REPRODUTIVAS

Entendimentos
sobre a
Educacéo

Entendem a educacdo como
instrumento de equalizacdo
social/superacao da
marginalidade

Entendem a educacdo como
instrumento de discriminacéo
social/fator de marginalizacéo

Sociedade Harmoniosa Marcada pela divisdo entre
classes antagbnicas
Fendbmeno acidental que afeta | Fenbmeno inerente a propria

Marginalidade

Educacao/

Marginalidade

individualmente,  socialmente,
maior ou menor numero de
membros, podendo e devendo
ser corrigido

Instrumento de correcéo dessas
distor¢cbes garantindo a
construcdo de uma sociedade
igualitaria

estrutura da sociedade - classe
dominante se apropria dos
resultados da producdo social
relegando os demais a condigdo
de marginalizados

Geradora de marginalidade por
depender da estrutura social que
gera essa marginalidade -
produz a marginalidade cultural —
reproduzindo a marginalidade
social

Intencionalidade

Pretendem resolver o problema
da marginalidade através da
escola, sem chance de éxito

Explicam a razdo do suposto
fracasso da escola entendendo
esse fracasso como éxito — a
escola na sociedade capitalista
reproduz a dominacdo e a
exploracdo com seu carater
segregador e marginalizador

Teorias
envolvidas:
buscam explicar
0 mecanismo de
funcionamento
da escola -

Pedagogia Tradicional
Pedagogia Nova

Pedagogia Tecnicista

“Teoria do Sistema de Ensino
como Vvioléncia simbdlica”

“Teoria da escola enquanto
aparelho ideol6gico de Estado —
AIE”




consideram que
ela ndo pode ser “Teoria da escola dualista”
diferente do que
é.

Assim, analisando tais informacdes, percebemos ser a escola determinada
socialmente no conflito de interesses das classes sociais com interesses
opostos, sendo que a classe dominante ndo tem interesse em sua
transformacéao historica.

Entendendo a tarefa de superar o poder ilusorio que caracteriza as teorias
nao criticas e a impoténcia decorrente das teorias critico-reprodutivas, a teoria
critica ndo reprodutivista coloca nas maos dos educadores uma arma de luta
pelo poder real, embora limitado. Trata-se da luta contra a seletividade, a
discriminacdo e o rebaixamento do ensino das camadas populares. Saviani ao
abordar as relacdes entre a democratizacdo da escola e a exclusdo social

lembra que:

Lutar contra a marginalidade através da escola significa engajar-se no
esforco para garantir aos trabalhadores um ensino da melhor qualidade
possivel nas condi¢des histdricas atuais. O papel de uma teoria critica da
educacao é dar substancia concreta a essa bandeira de luta de modo a evitar
que ela seja apropriada e articulada com os interesses dominantes. (SAVIANI,

2000, P.31)

De acordo com Libaneo (1998) a escola deve articular os seus objetivos
convencionais com as exigéncias postas pela sociedade na era da globalizagéo,
da informacéo e da comunicag¢ao buscando:

maior competéncia reflexiva,

interacao critica com as midias e multimidias;
conjuncado da escola com outros universos culturais;
conhecimento e uso da informética;

formacgéo continuada (“aprender a aprender”);
capacidade de didlogo e comunicagcdo com 0s outros.

Afirma ainda:




“A escola tem um grande papel no fortalecimento da sociedade civil, das
entidades, das organiza¢ées e movimentos sociais.” (LIBANEO, 1998, p. 9)

Diante do exposto, como reconhecer as concepc¢des que o0s profissionais da
educacao tém sobre a funcéo ou as func¢des da escola?

A sociedade atual tem atribuido & escola um espectro de novas fungoes:
amenizar a questdo da fome, do lazer, da seguranca, do desemprego, entre
outras, fato que a desvia de sua funcdo primordial ou central, ser uma
“instituicdo de cultura, socializando o saber, a ciéncia, a técnica e as artes
produzidas socialmente, para que todos tenham acesso aos bens culturais”
(RODRIGUES, 1987, p. 62). Este leque de expectativas traz um pouco a idéia
da educacédo compensatoéria dos anos 70.

Para Saviani (2000) trata-se a “educag¢do compensatoria” compreende um
conjunto de programas destinados a compensar deficiéncias de diversas ordens:
saude, nutricdo, familiares, entre outras, persistindo a crenca ingénua do poder
redentor da educacdo em relacdo a sociedade e entendendo que caberia a
escola a “compensacao educacional”’. Um tratamento e énfase na diversificagdo
metodologica objetivando suprir as deficiéncias dos educandos, sé&o
preocupacoes trazidas pela “pedagogia nova”, e alerta para o fato de que
programas de acdo compensatoria podem desviar o entendimento da natureza
do fendmeno educativo.

N&o se trata de negar a importancia dos diferentes programas de acédo
compensatoria. Considera-los, porém, como programas educativos implica um
afastamento ainda maior, em lugar da aproximacao que se faz necessaria em
direcdo a compreensdo da natureza especifica do fendbmeno educativo.
(SAVIANI, 2000, p. 34)



CAPITULO Il
O PENSAMENTO DE GRAMSCI

Colocamos como foco do estudo a questdo do entendimento da funcéo
social da escola e de como esta é percebida pelos integrantes da equipe
escolar. No capitulo anterior, procuramos fazer uma apresentacao dos diversos
autores que discutiram a questdo trazendo rapidamente um olhar histérico sobre
o papel da escola. Dos autores que refletiram sobre a funcdo social da escola,
Gramsci nos pareceu importante pela ampla dimenséao politica de sua andlise, o
gue nos levou a aborda-lo separadamente. Sua importancia esta no fato de que
procede sua andlise no seio das relagcdes sociais, das relagbes produtivas e da
cultura humana. Coloca-se, para noés, como uma referéncia basica para

olharmos para os depoimentos da equipe escolar e para os dados obtidos como
resultado da pesquisa empirica.

1. Sobre Antonio Gramsci

Criado em regido pobre, ao sul da Italia, vivenciando o contexto do inicio do
século XX, Gramsci conhece uma escola que, em sua visdo, ndo atendia as
necessidades dos educandos e da sociedade como um todo. Tratava-se de uma
escola que Gramsci (apud Manacorda, p.17) avalia em carta dirigida ao filho
Giuliano: “O sistema escolar que frequentei era muito retrégrado.”, Também
caracteriza a escola que vivenciou como “autoritaria e discriminadora”.

Gramsci (apud Manacorda, p. 25) afirma:



A cultura é um privilégio. A escola € um privilégio. E ndo queremos que seja
assim. Todos os jovens deviam ser iguais diante da cultura. O Estado nédo
deve pagar com o dinheiro de todos a escola para os mediocres e deficientes,
mas filhos dos abastados, enquanto exclui dela os inteligentes e capazes,
porque séo filhos de proletarios” (MANACORDA, 1990, p.25)

Pode-se assim verificar a insatisfacdo demonstrada por Gramsci em
relacdo a escola por ele frequentada, fato que relata através das referéncias
que faz a essa escola ao longo de suas Cartas do Carcere.

Como elemento de uma classe excluida, freqiientou a escola com todas as
dificuldades pertinentes ao seu contexto social, conseguindo, no entanto, formar-
se. Cidadao reflexivo da sua realidade, esteve na RUssia, nos anos iniciais da
Revolucdo, retornando a sua patria e sofrendo a repressdo por parte do
autoritarismo fascista instalado.

Suas reflexdes, feitas no carcere, e documentadas através das cartas que
escreveu aos familiares nesse periodo, constituem um legado que revela o
contexto da época e, principalmente, riquissimas ponderacdes sobre as relacdes
sociedade-escola e cultura-trabalho.

Gramsci, ao analisar a “questdo meridional” (regido sul da Italia) e defender
a acdo dos comunistas para a solucdo do problema do “Mezzogiorno™,
argumentou sobre a necessidade da utilizacdo das instituicbes sociais e
culturais, privilegiando a escola, para se chegar a hegemonia, porque a acao
politica implica a acdo educativa organicamente. Percebeu que o sistema
educativo desse local, conhecido e vivenciado por ele, era muito atrasado,
sendo que ele mesmo superou suas deficiéncias com muito estudo e leituras.

Lia muitos romances como Robinson Crusoé* e a Cabana do Pai Tomas® e

% “Mezzogiorng’ — regides situadas a0 sul da Italia acrescidas de algumas regides datalia Central e Insular.
Tinhaem 1971, cerca de 21 milhdes de habitantes, ocupando uma area de 133.367 Kmz, sendo regido pobre
que a partir da “unificacdo italiana” tornou-se um impecilho para o desenvolvimento do pais, do ponto de
vista econdmico, politico e social. A regido tem clima hostil, terra improdutiva e, ainda hoje, € pouco
industrializada. (JESUS, 2005, p. 5)

“ Robinson Crusoé deixa a Inglaterraem 1652 para partir numa viagem maritima, contra a vontade dos
pais. Mas, 0 barco é assaltado por piratas e Crusoé é feito prisioneiro e escravo. Consegue fugir num
pequeno bote e é tomado por um navio portugués que partiru da Africaem direc&o ao Brasil, onde se
tornou dono de uma plantac&o... mais adiante, ha canibais e um companheiro chamado “ Sexta-Feira’.
Daniel Defoe inspirouse navidado navegador e aventureiro escocés Alexander Selkirk que, em 1709 foi



mergulhava naquelas aventuras que o faziam conhecer as lutas de homens
contra a natureza e a sociedade. Percebia entdo, que a sala de aula era
limitada. Em seu pensamento, enfatizou a relacéo escola-vida, entendendo que
a escola tem que refletir a vida, tem que ser a propria vida, despertando o
interesse do aluno e provocando uma colaboracéo eficaz por parte do mesmo.
Interroga Gramsci: “Por que a escola e a vida séo tratadas como opostos e até
antagbnicos?” (GRAMSCI apud JESUS, 2005, p.20).

Entendemos aqui que a escola néo retrata a vida em sua plenitude, com as
teias de relacdes estabelecidas entre os interesses sociais, politicos,
econdmicos, ideoldgicos, religiosos, enfim, se deixa organizar a partir dos
interesses de uma minoria, seja, por exemplo, o clero ou representantes da
burguesia desarticulando-se da vida, separando-se dela.

Em outro momento de sua obra, Gramsci tece outra grande critica a escola,
em especial aos mestres, utilizando-se para tal de um episodio vivenciado por
ele quando cursava o segundo ano elementar. Julgando-se preparado, desejou
submeter-se a exame de conclusdo que o promoveria direto para o quarto ano e
ouve do mestre, representante da ciéncia oficial :"Sim, tudo bem, pensas que
seja facil o exame?” e em seguida outra pergunta que o marcaria por toda a
vida: “Conheces, por exemplo, os 84 artigos do Estatuto?” (GRAMSCI apud
JESUS, 2005, p.21). Gramsci tremeu, chorou e desistiu dos exames. Trata-se do
exame de “proscioglimento”, prestado ao final de cada etapa escolar para
possibilitar ao aluno, o acesso a etapa seguinte da trajetoria escolar.

Relembrando este fato, Gramsci faz uma acusacdo a escola, de nao ter

compromisso com as aspira¢gdes individuais, de que o educador ndo sabe

salvo pela expedicéo de Woodes Rogers depois de viver quatro anos numailha despovoada na costa
chilena. Robinson Crusoé foi publicado em 1719

® A Cabanado Pai Tomés foi escritanuma época em que a escravatura era uma realidade na América
(1850-1852), a obramais famosa da abolicionista Harriet Beecher Stowe tornou-se num simbol o poderoso
de libertac&o. A familia Shelby vé-se abragos com problemasfinanceros e para Arthur, o patriarca, a
solugdo € vender dois escravos ao Sr. Haley, um comerciante. Toméas € um dos escol hidos e vé-se obrigado
aabandonar amulher e osfilhos. A esperanga de poder voltar para afamilia mantémse até 0 momento em
gue é obrigado a sacrificar avida por aquilo em que mais acredita. “A Cabanado Pai Toméas” tornou-seum
éxito internacional que exaltava os principios contra a escravidao, contribuindo para precipitar a Guerra
Civil Americana.



encorajar o entusiasmo do educando, o que torna a escola “retérica’,
“oligarquica”, “elitista” e “dogmética”, desvinculada da vida, sem participacdo do
aluno. Tais criticas a escola sdo ainda hoje comuns na fala social.

Ao elogiar um mestre querido cujo perfil se contrapunha ao da situacéo
anteriormente descrita, Gramsci afirma que na vida, ndo existe a separagdo
mestre/aluno, mas, sim, que deve existir a perfeita unidade mestre -aluno. Afirma
gue “esse encontro deve representar uma nota de um periodo musical que
forma uma melodia harmoniosa”, executada por ambos., onde 0 mestre “sente-
se purificado por esta fusdo com um outro ser que nos sacudiu, que nos fez
participar de sua vida, que nos deu a ilusdo de sermos nos os criadores
daquelas harmonias, tanto as sentimos nossas como sentimos que jamais
deixardo de fazer parte de nosso espirito” (GRAMSCI apud JESUS, 2005, p.21).

Na prisdo, Gramsci participa da organizacdo de uma escola destinada aos
confinados da ilha de Ustica em que afirma: eles procuraram conciliar a
necessidade de uma seqiiéncia escolar gradual com o fato de que os alunos,
ainda que as vezes semi-analfabetos, sao intelectualmente desenvolvidos.
Nesta escola, Gramsci foi professor e aluno ao mesmo tempo: ensinava historia
e geografia e aprendia alemé&o. Foi transferido desta prisédo, mas a atividade
educativa dos confinados intensificou-se. Mesmo fora, ele sugeriu que o corpo
docente desenvolvesse, registrasse e coordenasse as experiéncias e as
observacbes pedagdgicas e didaticas, julgando que desse trabalho constante
poderia nascer o tipo de escola e de professor que o ambiente requer.

Gramsci refletiu sobre o analfabetismo na Italia de sua época e sobre a
universidade que ele considerava como a escola em nivel mais elevado dentre
tantos outros aspectos envolvendo a questdo escolar e da cultura. Resgatou
alguns conceitos como educagao-instrucéo, escola-vida e tantos outros que com
ele ganham novo significado.

Ele recorre ao sistema criptografico para “falar” no carcere, escrevendo de
forma cifrada, esbocando ndo apenas uma critica da educacéo burguesa, mas
acima de tudo, um projeto de educacéo socialista.



2. Os pressupostos Gramscianos

Gramsci alega que todos os homens sédo filosofos, na medida em que,
atuam praticamente, e nesta agcdo pratica esta implicita uma concepgédo de
mundo, uma filosofia. Para o autor, esta filosofia espontanea se manifesta na
linguagem, no senso comum, no bom senso e na religido popular. Por
influéncia de Benedetto Croce, entende Gramsci a religido, como uma
concepcao de mundo que se transformou em norma de vida, porém, realizada
na vida pratica.

Sobre a relacdo da filosofia com esta filosofia espontanea, diz que:

A historia da filosofia, como é comumente entendida, isto €, como histdria das
filosofias dos filosofos, € a historia das tentativas e das iniciativas ideoldgicas
de uma determinada classe de pessoas para mudar, corrigir e aperfeigoar as
concepgdes do mundo existentes em todas as épocas determinadas e para
mudar, portanto, as normas de conduta que lhes séo relativas e adequadas,
ou seja, para mudar a atividade pratica em seu conjunto. (GRAMSCI, 1981,
p.32)

A filosofia de uma época € a combinacdo da filosofia de determinado
filésofo, e deste ou aquele grupo de intelectuais e parcelas das massas, que
culmina numa certa direcdo e torna-se norma da acgdo coletiva ou da historia
concreta.

Sobre a filosofia criadora, Gramsci propde que se coloque na base da
filosofia a “vontade”, a atividade pratica ou politica, vontade esta, que é racional
e nado arbitraria, e que se realiza ao corresponder as necessidades objetivas
historicas. Se essa vontade é representada pelo individuo singular, a sua
racionalidade é confirmada/atestada ao ser acolhida por um grande numero, e
acolhida permanentemente, se torna uma cultura, um “bom senso” ou “senso

comum”, enfim, uma concepcéo de mundo.



A filosofia da praxis trouxe o carater criador e introduz o conceito de
“criatividade” do pensamento, num sentido idealista e especulativo,
historicizando o pensamento, assumindo-o como concepc¢do de mundo, “bom
senso” difuso na multiddo a ponto de conwerter-se em norma ativa de conduta.
Sobre o pensamento, afirma Gramsci (1981): “Criador, também, no sentido em
gue ensina como nao existe uma realidade em si mesma, em si e por si, mas
apenas em relacao histérica com os homens que a modificam.” ( p.34)

Portanto, pode-se afirmar que o valor historico de uma filosofia pode ser
medido pela eficacia pratica que ela conquistou. O fildsofo tem no campo do
pensamento, a mesma funcdo que os especialistas tém nos diversos campos
cientificos e se diferenciam pelo fato de os primeiros se aproximarem mais dos
outros homens: “é impossivel pensar em um homem que ndo seja também
filbsofo, que ndo pense, jA& que o pensar € préprio do homem como tal.”
(GRAMSCI, 1981, p.35).

O “filésofo democrético” € consciente de que sua personalidade vai além da
individualidade fisica, sendo também uma relacdo social ativa de modificagdo do
ambiente cultural. A liberdade de pensamento sO se realiza na unidade ativa
entre ciéncia e vida.

Sobre a linguagem, afirma Gramsci ter ela também o significado de cultura e
filosofia, podendo-se dizer que todo ser falante tem uma linguagem pessoal e
propria, um modo pessoal de pensar e de sentir.

O “momento cultural” tem grande importancia na atividade pratica/coletiva,
sendo todo ato historico realizado pelo “homem coletivo”, o que pressupbe a
obtencdo de uma unidade “culturalsocial”, pela qual uma multiplicidade de
vontades desagregadas, com fins heterogéneos, se solidificam em um mesmo
fim sobre a base de uma concep¢do de mundo comum, dai a importancia da
questao linglistica geral ou a obtenc¢éo coletiva de um mesmo “clima” cultural.

Manacorda (1990) manifestando-se sobre a concep¢do de cultura e

instrucdo em Gramsci afirma:

Sua concepcao da cultura e da instrucdo cdoca-se abertamente sob o signo
do idealismo e do anti-positivismo; com Gramsci e com o0 grupo de seus



amigos de Turim assoma a cena politica do socialismo italiano uma geracao
realmente nova, que leu os textos escritos depois do florescimento do
positivismo e que ndo tem nada que ver com a velha guarda dos socialistas de
direita ou de esquerda, reformistas ou sindicalistas... que rejeita, de uns, a
concepgdo enciclopédica e paternalista do saber como uma sélida bagagem
de nocgdes a serem transmitidas a titulo de beneficéncia e, de outros, o
desprezo & cultura em nome do fato, a subestimagéo do aspecto tedrico em
nome do aspecto pratico (p.22).

Sobre a formagdo do novo homem, Gramsci afirma que o processo
educativo esta organicamente ligado a histéria contemporanea, e que os tempos
atuais exigem uma escola cujo principio pedagoégico leve em consideracdo o0s
elementos da cultura e do trabalho contemporaneos, sendo o trabalho, em sua
forma atual, o industrial.

Segundo Jesus (2005) escola significa, para Gramsci, todo o tipo de
instituicdo ou organizacéo cultural, cujo objetivo seja trabalhar para criar e
desenvolver a “cultura” e formar a consciéncia das massas.

Gramsci reivindica para os socialistas a tarefa de defender a escola:

O Avanti!... defende a escola... defende a seriedade do ensino..., desejaria que
fosse restaurada a disciplina dos estudos para que a instrucdo escolar dé

alguma coisa a sociedade, e ndo seja completamente desperdicado o dinheiro
penosamente suado dos trabalhadores e que o Estado dedica & instrucédo

publica. (GRAMSCI apud MANACORDA, p. 25)

Diante da cadtica diferenciacao das escolas “interessadas”, Gramsci propds
uma escola que excluisse os pontos de estrangulamento, que integrasse as
fungbes e os principios educativos dispersos da escola atual. Uma escola “nova”
deve apresentar-se como escola de cultura e de trabalho ao mesmo tempo, isto
€, da ciéncia que se tornou produtiva.

O adjetivo “interessado”, atribuido por Gramsci, opde-se a “desinteressado”
gue conota “um horizonte amplo, de longo alcance, isto é, que interessa
objetivamente ndo apenas a individuos ou a pequenos grupos, mas a
coletividade e até & humanidade inteira” (NOSELLA, 1991).

Desinteressado ndo quer dizer neutro ou indiferente, nem pouco interesse

ou descaso, muito pelo contrario. A escola “desinteressada” é entendida no

sentido de que tem a funcao de formar “onilateralmente” o homem, ou seja, visa



a formacao de homens superiores, escola que desenvolva as possibilidades e as
tendéncias das criancas, sem preocupagdo com a especializacdo. Gramsci
estabelece o principio do desinteresse, aplicado a escola, articulando a
formacao profissional com a humanista: “que néo hipoteque o futuro do jovem e
nao constranja a sua vontade, a sua consciéncia, a sua inteligéncia, a mover-se
dentro de um trilho com direcao pré-fixada”. (GRAMSCI apud MANACORDA,
p.28)

Defende que a escola profissional ndo crie monstros instruidos num oficio,
sem idéias, sem cultura geral e alma. Defende uma cultura educativa e nao
apenas de informagdes.

A unitariedade foi proposta por Gramsci como solucao para a diversidade de
especializacbes escolares, educativas e culturais. A escola Unica reintegrara a
unidade do fato educativo com o ideal de formacdo humana geral, isto €, a
profissionalizacdo e a formacdo humana integral se encontrardo no homem
como uma necessidade dos tempos modernos.

A escola unitaria tem por tarefa inserir 0s jovens na atividade social, depois
de té-los levado a um certo grau de maturidade e capacidade de criagédo
intelectual e préatica e de uma certa autonomia na orienta¢éo e na iniciativa. Os
critérios organizativos e pedagodgicos remetem a escola de cultura geral, que
deve conciliar as exigéncias de uma ordem didéatica, com as de uma adequacgéo
a maturidade geral dos estudantes.

Nosella (1995, p. 59) aponta que este principio da escola unitaria podera
reunir a teoria e a pratica, trabalho intelectual e industrial e “deve ser entendido
em seu sentido mais amplo”, isto é, no sentido de que a unitariedade deve
“informar e vivificar ndo apenas a escola unitaria, mas sim, toda a sociedade,
criando novas relacdes entre vida e cultura, entre trabalho intelectual e
industrial.” Em Gramsci, vida e escola formam uma unidade organica.

A escola unica organica ao socialismo, opde-se, no pensar de Gramsci, a
escola burguesa, e sera responsavel pelas transformacdes, ndo somente dentro

da area estritamente pedagdgica, mas em toda a vida social. Compete a escola



fazer com que todos os homens participem do saber, que todos os trabalhadores
sejam cientistas, ou que todos os homens sejam intelectuais.

Afirma Jesus: “Um moderno modo de producdo exige um novo intelectual
gue, por sua vez, tem necessidade de uma nova escola.” (2005, p. 70)

Gramsci reflete sobre a natureza e o papel dos intelectuais, ou ainda, sobre
a funcdo intelectual de qualquer forma que venha a ser exercida: pelo individuo,
pela organizagdo “privada”, ou diretamente pelo Estado. Afirma ele ndo ser a
natureza da atividade exercida, que € sempre e de qualquer modo, intelectual,
gue determina sua funcdo, mas a sua colocacdo no ambito das relacdes sociais,
0 que levard a certa valorizacdo também na formacado para as profissées mais
Oou menos intelectuais, ou mais ou menos manuais.

No trabalho dos intelectuais identifica-se 0 aspecto criativo e de divulgacéao
das instituicdes culturais: revistas, jornais, academias, entre outros, e inclusive a
escola, constituem-se em “material ideoldgico”. Entende que na civilizagédo
moderna as atividades praticas se tornaram muito complexas e as ciéncias se
entrelacaram com a vida diaria de tal forma, que toda atividade prética tende a
criar uma escola para seus dirigentes e especialistas, ou seja, um grupo de
intelectuais especializados de grau mais elevado para ensinar nessas escolas.

Para Gramsci, a relacdo pedagogica estd presente ndo sO na relacdo
professor aluno, escolastica, mas no conjunto da sociedade: na relacdo do
individuo com outros individuos e entre as camadas intelectuais e néo
intelectuais, governantes e governados, elites e seguidores, concluindo que toda
relacdo de “hegemonia” é necessariamente uma relacdo pedagdgica, que se
verifica nas diversas forcas que compdem o interior de uma nacdo, como
também, todo o campo internacional e mundial.

O individuo entra em relacdo com outros homens organicamente, isto é, na
medida em que passa a fazer parte de organismos, dos simples aos complexos.
O homem entra em relacdo com a natureza ativamente, por meio do trabalho e
da técnica. Essas relacfes séo ativas e conscientes, correspondendo a um nivel
maior ou menor de inteligibilidade que delas tenha o homem individual, sendo

estas relacdes que definem o intelectual organico.



De acordo com o que traz Celestino (1990), o intelectual organico ou o
trabalhador técnico-cientifico deve desenvolver uma acao politica que envolva a
critica do modo de realizacdo atual de sua atividade profissional, pondo em
destaque de forma clara o substrato ideologico capitalista que orienta e direciona
essa acao.

Através da combinacdo de sua praxis soberana e de sua condicdo de
intelectual, poderao transformar seu comportamento habitual que se estabelece
no ambito da impregnacao ideoldgica e da fragmentacdo das “subculturas”.
Cabe aos trabalhadores técnico-cientificos, enquanto intelectuais organicos
buscar seu lugar junto a populacdo trabalhadora e deixar a posicdo que tém
assumido, se comportando como agente do capital. Nessa busca, o grande
desafio € o abandono do recurso facil e da autoridade da posicao. Sua condicédo
“de especialista” exige ser reinterpretada e colocada a servico do projeto

coletivo, fato este, indispensavel a materializacdo de sua contribuicao.

2.1. A ligagao da escola com avida

No intuito de aprofundar as concepcdes de Gramsci sobre a educacao e a
escola baseamo-nos na obra de Manacorda (1990). As consideragdes a seguir,
a partir dos escritos da juventude e do periodo em que o autor esteve preso
(Cartas do Céarcere), serao baseadas neste autor.

Para Gramsci, a ciéncia se entrelaga com o trabalho intelectual e toda
atividade é intelectual, sendo que lhe determina o carater, a funcéo social que
assume, afirmando ainda que a pratica torna-se teorica e a teoria torna-se
pratica e em razdo desse entrelagamento, teoria/préatica, ao lado da velha escola
desinteressada “humanistica”, nasceu um sistema de escolas especializadas, de
varios graus, num processo de diferenciagdo, casual e cadtico, no qual se
manifesta a crise do principio cultural e educativo.

Gramsci entendia tal fato como racional, correspondendo as exigéncias
sociais da fase histérica precedente, a divisdo entre a escola classica, de

cultura, para os intelectuais da classe dominante e a escola profissional, pratica,



para os produtores da classe dominada, cuja capacidade produtiva era
desprovida de bases cientificas. No entanto, entendia que o desenvolvimento da
base industrial, urbana ou agricola, aumentava a necessidade de um novo tipo
de intelectual urbano, o que gerou a cisdo da escola classica e técnica,
profissional, mas ndo manual, que formaria os dois tipos de intelectuais: o
tradicional e o intelectual moderno, o técnico de fabrica. Esse entrelagamento
ciéncia e trabalho cria a necessidade de uma nova escola que seja de cultura
como a escola classica, porém cultura nova e diferente, ligada a vida produtiva,
e consequentemente, surge um novo principio culturateducativo.

Frente a isso, Gramsci prevé uma escola de cultura e de trabalho ao mesmo
tempo: da ciéncia tornada produtiva e da pratica tornada complexa. O modelo
desse principio pedagodgico se encontra em Marx, que havia falado em
combinacao de instrucdo e de trabalho fabril, base da perspectiva da formacéo
de homens onilaterais. Ele tinha por modelo os caminhos experimentados pela
escola soviética e propfe-se a estudar os modos concretos segundo 0s quais a

escola unica, de cultura geral humanistica, poderéa se configurar.

2.2. Sobre as escolas e os niveis

Em primeiro lugar, Gramsci coloca o problema da fixacdo dos varios graus
da carreira escolar, considerando a adequacdo aos dados subjetivos do
desenvolvimento psicolégico dos jovens e aos dados objetivos do fim a ser
alcancado: introduzir os jovens na vida social, dotados de certa autonomia
intelectual e capacidade de criacdo intelectual e préatica, ao mesmo tempo.

Para a seriacdo, toma como referéncia a escola classica italiana e propde
uma escola unitaria, estendendo-se por trés niveis: elementares, médias
(gindsio-liceu) e universidade, niveis esses, reorganizados em relacdo aos
conteudos e métodos de ensino e com referéncia a disposicdo da carreira
escolar.

Pensando as escolas elementares, quanto ao contetido e método, deveriam

ensinar os “dogmas” do marxismo (lembrando que Gramsci pensou a escola



para as concepcdes socialistas), acompanhados dos primeiros elementos
formais e concretos da instrucdo de base. Quanto a carreira, deverse-iam ter
trés ou quatro anos de escola elementar.

Referindo-se as escolas médias (ginasio-iceu) no que tange a carreira,
propde quatro anos de ginasio e dois de liceu, sendo que por volta dos
dezesseis anos, o jovem poderia ter cursado toda a escola unitaria. Pensando
na relagdo cultura-profisséo, a escola elementar e média unitaria deveria educar
para as atividades intelectuais e manuais (trabalho industrial) proporcionando
uma orientacdo multipla em relagéo as futuras atividades profissionais, sem pré-
determinar as escolhas. A cultura geral formativa, tedrico-pratica seria a base da
preparacdo para as modernas atividades profissionais que se tornaram
complexas e com as quais a ciéncia intimamente se entrelacga.

Sobre o liceu, diz ser considerado a fase mais importante para a formagéo
da auto-disciplina intelectual e da autonomia moral que sao os valores
fundamentais do humanismo.

Gramsci sugere que no Liceu deva-se comecar o0 estudo do método
cientifico, criativo e ndo apenas receptivo. Coloca a passagem do Liceu para a
universidade como a passagem de um ensino puramente receptivo, “dogmatico”,
com disciplina imposta e controlada do exterior, para a universidade, escola
criativa, onde a auto-disciplina e a autonomia moral sao teoricamente ilimitadas.

Pensando as universidades, Gramsci enfatiza dois problemas: o método e o
objetivo do ensino universitario e sugere que sdo coisas distintas estudar para
aprofundar um determinado campo de nocbes e estudar para aprender a
estudar. Ao carater retorico e intelectualmente pouco rigoroso do ensino
universitario, contrapde-se no poélo oposto, a pobreza cultural e o carater
discriminatdrio que as instituicdes escolares reservam as camadas subalternas.

A escola é pensada por Gramsci, como uma das estruturas onde se exerce
a funcado dos intelectuais na sociedade.

A cultura como organizacdo e a organizagdo material da cultura concebida
para manter, defender e desenvolver o tedrico e o ideoldgico, corresponde a

tudo que possa influir ou influenciar direta ou indiretamente sobre a opinido



publica: imprensa, biblioteca, escolas, os circulos, os clubes de varios géneros,
a disposicdo e nomes das ruas, etc. S8o considerados elementos objetivos,
organizativos e estruturais da cultura: lingua, cultura, partidos politicos, jornais,
igreja, parlamento, universidade e escola.

Desenvolvendo reflexdes sobre a proposta gramsciana, Manacorda afirma
ser a auséncia de uma dialética intensa e a separacdo consequiente entre a
escola e a vida que criam e perpetuam o carater retérico e a inadequagdo

didatica e cultural da escola.

2.3. A escola ativa

Quanto ao ativismo pedagogico, Gramsci diferencia escola criativa e escola
ativa afirmando ser ativa toda escola unitaria, enquanto a escola criativa é uma

fase, a coroacao da escola ativa. Afirma ainda:

...na primeira fase, tende-se a disciplinar e, portanto, também a nivelar, a obter
uma certa espécie de “conformismo” que se poderia chamar “dinamico”, na
fase criativa, tendo como fundamento a “coletivizacao” do tipo social, ja
atingida, tende-se a expandir a personalidade, tornada autbhoma e
responsavel, mas com uma sélida e homogénea consciéncia moral e social.
(GRAMSCI apud MANACORDA, p.239)

Assim, pode-se observar que Gramsci rejeita a escola mecanica e jesuitica
e considera superado o espontaneismo rousseauniano.

Sobre a escola criativa, afirma ndo ser uma escola de “inventores e
descobridores”, mas uma escola em que a “recep¢ao” ou “aprendizagem” ocorre
através do esfor¢co espontaneo e autbnomo do aluno. Nesse tipo de escola, o
professor exerce uma funcdo de controle (vigilancia) e orientacdo amigavel.
Assim, Gramsci propde dois niveis metodologicamente distintos na escola Unica:
o ativo e o criativo, de preparacao para o estudo universitario.

A instrucdo das novas geracOes e das geracdes adultas se apresentam,
para ele, como uma série continua, ou seja, nenhuma profissao esta privada de

conteldos e exigéncias intelectuais e culturais, considerando que a vida



moderna implica num novo entrelagamento entre ciéncia e trabalho, mediados
pela tecnologia.

Gramsci constata que todo homem é filésofo, pois exerce fora de sua
profissdo, alguma atividade intelectual, que existe em cada um, que deve ser
elaborada, modificando sua relacdo com o esforco muscular e causando um
novo tipo de equilibrio. Assim, atribui a escola unitaria a tarefa de dosar a
formacdo das capacidades técnico-manuais e intelectuais sendo que a nova
relacdo entre teoria e préatica determina a perspectiva da nova escola: “Compete
a escola fazer com que todos os homens participem do saber, que tdos os
trabalhadores fossem cientistas, ou como quis Gramsci, que todos os homens
sejam intelectuais” (GRAMSCI apud JESUS, 2005, p.69)

2.4. “Novacivilizagado”, “nova ordem”

Gramsci analisando a ascensdo dos Estados Unidos, que ameacava a

hegemonia européia afirma que:

“Né&o é dos estratos sociais condenados pela nova ordem que se pode esperar
a reconstrucéo, mas sim da classe que cria as bases materiais dessa nova

ordem e que deve encontrar o sistema de vida que converta em “liberdade”
aquilo hoje é necessidade.” (GRAMSCI apud MANACORDA, p. 199)

O pensador italiano elogia o “americanismo” como filosofia da acéo, criador
do futuro, elaborador de novos homens e cultura, o “homem novo”. Porém,
critica o risco da mecanizacao do trabalhador.

Ele atribui aos leigos o fracasso pela satisfacdo das necessidades
intelectuais do povo, por nédo terem representado uma cultura laica. N&o
souberam criar um novo “humanismo”, um novo “intelectualismo”, e afirma que o
americanismo, de certa forma, faz isso. Critica 0 “fordismo” e traz a questao da
conformidade do homem as exigéncias produtivas, o “conformismo”.

Para ele, a liberdade néo liberal ou libertaria consiste em “um fato histérico

radical”’, ou seja, uma revolucdo das classes oprimidas, que transforme toda a



sociedade e obrigue o individuo a escolhas responsaveis fazendo da liberdade
individual um aspecto da liberdade coletiva.

Quanto ao Estado educador, afirma: “A classe burguesa coloca-se a si
mesma como um organismo em continuo movimento, capaz de absorver toda a
sociedade, assimilando-a a seu nivel cultural e econémico; toda afungédo do
Estado é transformada: o Estado transforma-se em “educador”, etc.” (GRAMSCI
apud MANACORDA, p.228)

Analisando o pensamento de Gramsci com referéncia a esse tema, afirma:

O estado educador, isto é, que governa e se identifica com a sociedade civil
contribuindo para a assimilagdo/conformismo de toda a sociedade a classe
dominante sao resultados e momentos da revolugdo burguesa dos quais a
burguesia retrocede tdo logo se revele incapaz de converter todos em

burgueses, em capitalistas... sem destruir a si propria. Essa exigéncia
revolucionaria néo realizada pela burguesia podera ser realizada tdo somente
pelo proletariado, o Unico que ndo tem necessidade de manter diferentes
classes para explorar e perpetuar a distingdo entre dominantes e dominados.
(MANACORDA, 1990, p.229)

Retomando a questdo da organizacdo da escola, afirma Gramsci que a
formacdo dos préprios intelectuais organicos por parte de uma classe
posicionada como dominante, e que por isso, busca a conquista dos intelectuais
tradicionais, exige um instrumento para formar os intelectuais de vérios graus: A
ESCOLA, que busca tanto aprofundar a “intelectualidade” de cada individuo,
guanto multiplicar e aperfeicoar as diversas especializacdes.

Portanto, a complexidade das fun¢des intelectuais nos diversos Estados
pode ser medida, objetivamente, pela quantidade de escolas especializadas e
sua hierarquizacao.

O novo intelectualismo ou o novo principio educativo afirmado por Gramsci,
assenta-se em considerar o técnico, o novo tipo de intelectual, construtor e
organizador, que seja a0 mesmo tempo especialista e dirigente ou politico,
surgido numa educacao formativa.

Afirma ainda a correspondéncia entre a especializacao técnico-cultural mais

refinada, a maior ampliacdo possivel da difusdo da instrucédo primaria e o maior



empenho para estender os graus intermediarios ao maior nimero possivel de
pessoas.

Traz ainda a questdao dos dois planos superestruturais nos quais eles
operam: o da “sociedade civil” (organismos privados para o0 exercicio da
hegemonia), e o da “sociedade politica ou Estado”, para o exercicio do dominio
direto e do governo “juridico”.

Sobre as relagcfes pedagogicas:

... a relacdo pedagdgica nao pode estar limitada as relagbes especificamente
“escolares”, através das quais as novas geracdes entram em contato com as
antigas e absorvem-lhes as experiéncias e o0s valores historicamente
necessarios, “amadurecendo” e desenvolvendo uma personalidade propria,
histdrica e culturalmente superior. Essa relagdo existe em toda sociedade em
seu conjunto e para todo individuo com referéncia aos outros individuos, entre

camadas intelectuais e ndo intelectuais, entre governantes e governados, entre
elites e seguidores, entre dirigentes e dirigidos, entre vanguardas e corpos de
exercito”. (GRAMSCI apud MANACORDA, p. 254/255)

A relacdo pedagodgica existe no conjunto da sociedade, sendo que na
comunidade dos homens, todos sédo legisladores, todos séo filésofos, todos sdo
artistas, todos sao intelectuais e € intelectual todo membro de partido politico, na
medida em que participa de uma concepc¢do do mundo e contribui para divulgéa-
la.

Gramsci delineia a rova organizacdo e um novo principio educativo: a
formacdo para a capacidade de agir ao mesmo tempo intelectualmente e
tecnicamente, industrialmente, em uma organizacdo educativa unitaria,

vinculada as instituigcdes produtivas e culturais da sociedade adulta .



CAPITULO llI
ASPECTOS TEORICO-METODOLOGICOS

Procuramos neste estudo contribuir com a discussdo sobre o papel da
escola na sociedade de hoje, a partir da diversidade de expectativas dos
diferentes atores sociais que compdem a comunidade escolar com relagédo ao
papel desta instituicAo. Nesta direcdo, procuramos inicialmente trazer a
discussédo sobre as relacdes da escola com a sociedade. Retomamos num
primeiro momento alguns tracos da histéria da escola apontando a seguir
diferentes olhares sobre ela. Como Gramsci nos pareceu um autor que contribui
decisivamente no entendimento do papel da escola numa sociedade capitalista,
suas contribuigbes tedrico-analiticas colocaram-se como importantes N0 NOSSo
estudo, motivo pelo qual trouxemos, no corpo teodrico, os fundamentos do seu
pensamento.

Entendendo a importancia de contextualizar a discussdo escolhemos
trabalhar com as expectativas de uma escola concreta. Neste sentido
escolhemos realizar a pesquisa numa escola de Educacédo Basica situada em
S&o Bernardo do Campo.

A escolha da instituicdo esta ligada a nossa familiaridade com a mesma
desde sua criacao.

Trata-se este de um estudo qualitativo, de tipo etnografico que se realiza,

como aponta André (2003):

Por meio de técnicas etnogréficas de observac¢éo participante e de entrevistas
intensivas, € possivel documentar o ndo documentado, isto é, desvelar os
encontros e desencontros que permeiam o dia-a-dia da préatica escolar,
descrever as ag0Oes e representacdes dos seus atores sociais, reconstruir sua
linguagem, suas formas de comunicacao e os significados que sdo criados e
recriados no cotidiano do seu fazer pedagoégico. (p.41)



As questbes centrais que orientaram nosso estudo podem ser assim
formuladas: Que compreensdo da fungcdo social da escola esta presente no
projeto pedagogico da escola? Que compreensdo da funcdo social da escola
tém os diferentes segmentos que compdem a equipe escolar? Como estas
concepcles se articulam, se afastam ou se contradizem? O Projeto Politico
Pedagdgico da escola atende as expectativas dos diferentes segmentos da
equipe escolar?

Com relacdo a coleta de dados utilizamos entrevistas, observacfes de
campo e analises documentais. As entrevistas foram semi-estruturadas
(conforme roteiro anexo 1) e delineadas segundo os segmentos da comunidade
escolar. No desenvolvimento das mesmas procuramos levantar informacdes
que delineassem o perfil dos entrevistados, dados sobre a origem socio-
econdmica e informacgdes especificas da temética.

A instituicdo escolhida para o desenvolvimento da pesquisa situa-se em um
bairro no centro da cidade de Sao Bernardo do Campo. Foi criada em 1983 e
atende a uma clientela de classe média e classe média-baixa. Pertence a rede
privada de ensino e mantém cursos regulares de Ensino Fundamental e Ensino
Médio. Possui cerca de 620 alunos regularmente matriculados. Conta com um
corpo docente constituido de aproximadamente 60 professores, todos
graduados e alguns pés-graduados. A equipe de gestdo é constituida por um
diretor geral, que se ocupa da administracdo da mantenedora da instituicdo, uma
diretora, uma psicopedagoga, e duas coordenadoras pedagdgicas: uma atuando
nas séries iniciais do Ensino Fundamental e outra nas séries finais do Ensino
Fundamental e no Ensino Médio. A secretaria da escola funciona com uma
secretéria e trés auxiliares. A instituicdo dispde de seis inspetores de alunos e
equipes de apoio em diversos setores: biblioteca, laboratérios de informatica,
seguranca, manutencao, limpeza, recepcao e outros.

A escola atende aos pais através do Setor de Coordenacdo Pedagdgica,
com agendamento de horarios de atendimento; do Setor de Orientacdo
Psicopedagogica e, bimestralmente, em reunides de pais e professores,

marcadas previamente no Calendario Escolar. Em situacfes especiais e em



caso de necessidades tidas como urgentes, o atendimento aos pais se faz de

imediato, pelas Coordenadoras Pedagdgicas e pela Dire¢do da Escola.

Para organizarmos a pesquisa de campo, dividimos os informantes da

seguinte forma:

a) grupo de professores: entrevistando 1 professor de cada area, para cada

nivel de ensino, conforme tabela abaixo, totalizando 18 informantes.

A constituicdo do grupo considerou e mesclou: género, origem social, idade

e formacéo académica.

| — Lingua Il- V- V- VI —
Nivel/Area  Port./Lingua Il - Artes Educacéo Ciéncias Matemética Ciéncias
Estrangeira Fisica Fisicas e Humanas
Biologicas
Ens. Fund. | Ling Port Mdusica Educ Fisica Ciéncias Matematica | Historia
Ling Ingl Teatro Fisicas e | Geometria Geografia
EF I Ling Espanh | Plasticas Biol6gicas Informéatica
(12a4®) Téc Redag |Danca
Ens.Fund. Il Ling Port Mdusica Educ Fisica Ciéncias Matematica | Historia
EF Il Ling Ingl Teatro Fis/Quim Des Geom Geografia
(52 a 8% Ling Espanh | Plastica Informéatica
Téc Reda¢ | Danca
Ens. Médio Ling Port Musica Educ Fisica Quimica Matematica | Historia
Literatura Teatro Fisica Geografia
EM Téc Redac | Plastica Biologia
(12a 3% Ling Ingl Danca
Ling Espanh

b) Grupo de Pais/Maes: composto de 11 informantes, mesclando o sexo

feminino e o sexo masculino, sendo pais/maes com filhos em cada uma das

séries, contemplando origens sociais e idades diversas.

¢) Grupo dos Educandos: constituido de forma a considerar nivel e série

cursada, idade, origem social e sexo.

O total de informantes foi de 22, de ambos os sexos, de cada nivel de

ensino.




d) Grupo dos Colaboradores: O grupo dos colaboradores incluiu 1
profissional de cada um dos setores, totalizando 10 integrantes da equipe de

apoio, incluindo a equipe de gestao escolar, assim organizados:

Diretora

Coordenadora pedagdgica

Orientadora psicopedagodgica

Secretaria

Inspetor de alunos

Bibliotecaria

Limpeza

Seguranca

Manutencgao

Atendente — recepcao

O grupo de informantes foi organizado considerando-se idade, sexo e
funcéo na equipe escolar.

Além das entrevistas e observacdes “in loco” trabalhamos com os
seguintes documentos escolares: Projeto Pedagogico, Regimento Escolar e

Manual do Aluno.

1. Sobre a Pesquisa

A presente pesquisa, cuja analise procederemos, desenvolveu-se entre
0s meses de outubro de 2005 e marco de 2006. Sobre o desenrolar da mesma,
observamos que:

Os informantes de todos os grupos, receberam prontamente o convite

para participar, mostraram-se receptivos, sendo que alguns mostraram-se

“preocupados” com o fato de parte dos questionamentos serem gravados

e receavam dizer algo que nao fosse pertinente. Tivemos durante todo o

tempo, o cuidado em esclarecer 0s objetivos e salientar a importancia de



gue cada um respondesse com base naquilo que sabe e sente, e que 0s
informantes n&o seriam identificados;

Alguns informantes mostraram-se seguros ao falar do tema, enquanto a
maioria demonstrou ndo ter um parecer ja elaborado sobre a questéo;

Um dos informantes adultos mostou-se totalmente inseguro e
constrangido, solicitando-nos previamente as questbes, sendo o0
questionario respondido apdés uma semana,

Os alunos deixaram transparecer a satisfacdo em responder as questdes.
Alguns se mostraram “nervosos”, com as maos trémulas e suadas, no
entanto, agradeceram pelo convite para participar;

Quanto mais adiantada a série frequientada pelo aluno, maior a facilidade
em responder as questdes;

Os entrevistados dos grupos de alunos e pais/méaes foram selecionados
de acordo com as séries freqlientadas, sem nenhum critério especifico, a
nao ser contemplar ambos os sexos;

Os entrevistados dos grupos de professores e colaboradores foram
selecionados aleatoriamente, dentro do possivel, visando atender
respectivamente os diversos componentes curriculares por séries
cursadas e os diversos setores constituintes da organizacao estrutural da
instituicao;

A maior dificuldade esteve na transcricdo das respostas gravadas, sendo
que pudemos observar a necessidade de um grande esforco para

preservar na escrita, as revelacoes das falas.



2. Analisando as informacgdes obtidas

Conforme exposicao anterior, as entrevistas foram feitas, conforme

segue:
GRUPO DE INFORMANTES QUANTIDADE DE ENTREVISTAS
Alunos 22
Colaboradores 10
Professores 17
Pais / Méaes 12
TOTAL 61

Consideramos a quantidade de entrevistas realizadas como satisfatoria,

no que tange a representatividade dos segmentos da equipe escolar,

contemplando todo o universo destes.

No que se refere a delineacdo de um perfil dos informantes, obtivemos os

seguintes resultados:

IDADES ALUNOS | COLABORADORES | PROFESSORES PéIS/ TOTAL
MAES
6 a 10 anos 10 - - - 10
11 a 14 anos 08 - - - 08
15a 17 anos 04 - - - 04
18 a 25 anos - 01 02 - 03
26 a 35 anos - 03 10 03 16
36 a 45 anos - 04 03 07 14
46 anos e mais - 02 02 02 06
TOTAIS 22 10 17 12 61




SEXO FEMININO MASCULINO TOTAL
Alunos 13 09 22
Colaboradores 08 02 10
Professores 12 05 17
Pais / Maes 09 03 12
TOTAL 41 19 61
Nivel de taé?i:a S:é?isa Ensino Gradugdo Pés TOTAL
Escolaridade EF EE Meédio Compl. | Incompl. Graduacao
Alunos 8 8 6 - - - 22
Colaboradores 1 - 1 3 5 10
Professores - - - 7 1 9 17
Pais / Méaes - - 2 7 - 3 12
TOTAL 9 8 9 14 4 17 61
Tipo ES}:an Educ. Tipg Institui(;f'?lo Categoria Social
; Basica Ensino Superior
Nivel de Classe | Classe | Clas
E laridad abli i ; ass S - ~
scolaridade | Pabli | Priva | Am publica | privada | €'@55€ | media | Mé- se | Nao
ca da bas Baixa . . Sabe
Baixa dia Alta
Alunos - 15 6 - - - 1 16 3 2
Colaboradores 6 1 3 3 5 2 6 2 - -
Professores 9 4 4 - 16 0 6 11 - -
Pais / Maes 10 - 2 1 9 3 6 3 - -
TOTAL 25 20 15 4 30 5 19 32 3 2

Ao analisar os dados obtidos sobre os entrevistados concluimos que:

Quanto as idades, houve um significativo predominio de professores com

idades entre 26 e 35 anos e de pais / mdes com idades entre 36 e 45

anos. As demais situacdes estdo dentro do “a priori” esperado.

Quanto ao género, ocorreu um predominio do sexo feminino sobre o

masculino entre os informantes.

Quanto ao nivel de escolaridade, entre os professores e colaboradores

prevaleceu a formacdo em nivel de pos-graduacao, e entre os pais/maes

a formacdo em nivel de graduacdo completa.




Quanto as origens sociais, pudemos chegar as seguintes conclusées:
entre os alunos, prevaleceu a formacdo na Educacdo Basica na rede
privada e se declararam pertencentes a classe média; entre o0s
colaboradores prevaleceu a escolaridade béasica realizada na escola
publica e o Ensino Superior na rede privada, a maioria declarou-se
pertencente a classe média baixa; entre os professores prevaleceu a
formacdo na Educacdo Basica realizada na rede publica e o Ensino
Superior na rede privada, sendo que a maioria declarou-se pertencente a
classe média; quanto ao grupo de pais/maes, a maioria declarou ter
concluido a formacédo basica na rede publica, o Ensino Superior na rede

privada e a maioria pertencente a classe média baixa.



3. Analisando as informacdes sobre a funcdo social da escola nas falas

dos diferentes segmentos da comunidade escolar

1. ALUNOS

ENXERTOS DAS
ENTREVISTAS

IDEIAS CHAVE

Pergunta 1 — O que wocé acha
que a escola deve |Ihe

“Bom, um estudo melhor”
“Muito amor e carinho... vou
aprender muito com  0S
professores.”

“Carinho, atividade...”

“Me oferecer todo o ensino

Clareza na idéia da
escola vinculado a
construcao do
conhecimento formal

Entendimento da escola

como lugar de relacdes

oferecer? gue eu preciso para poder me sociais e afetivas
tornar e ser um profissional Vinculo da escola a
qualificado” formacdo e  sucesso
“...um futuro melhor” profissionais
“Bom, eu espero um futuro, Deposito das expectativas
assim, melhor” de sucesso em relacdo ao
“...Ela deve me oferecer tudo futuro vinculadas a
0 que eu querer ser, e 0 que qualidade do que ¢é
eu preciso saber...” realizado na escola
“Dar  suporte  para eu Saberes escolares
conseguir trabalhar bem” vinculados a praticas
_ | "Uma faculdade... ajuda assim profissionais
Pergunta 2 — O que vocé | 5 aprender, passar no Conhecimentos
espera da escola No @€ S€ | yvestibular” construidos na escola
refere a sua formagdo como | «N3g entendi”

pessoa e profissional?

Pergunta 3 —Vocé acha que a
escola é importante no mundo
hoje? Por que?

“Ah, eu ndo sei”
“Eu espero que ela me dé um
pouco de tudo”

“Claro, porque sem ela vocé
néo faz praticamente nada”
“Acho, porque as criancas tém
que estudar, crescer, fazer
amizade”

“Sim, sem a escola ndo se
consegue nada e também
para poder fazer as coisas,
aprender”

“A familia pode ndo ter
conseguido, mas os filhos véo
para a escola e lutar, podem
conseguir um melhor futuro”

garantindo o acesso ao
Ensino Superior

Nem todos os alunos tém
clareza do que esperam
da escola

Unanimidade em
reconhecer a importancia
da escola como garantia
de um futuro melhor e
sucesso nas relacdes
interpessoais — incluindo
as relacdes profissionais




2. COLABORADORES

ENXERTOS DAS
ENTREVISTAS

IDEIAS CHAVE

Pergunta 1 — O que vocé acha
gue a escola deve
oferecer/proporcionar ao
estudando?

“Aprendizagem... ensinar de
uma maneira, para a vida
futura dele”

Eu acho que o correto, o
adequado seria o aluno saber,
eu ja encontrei... inclusive
meninas que trabalham aqui
comigo, elas mal sabem
escrever e estdo fazendo o 2°
grau, o Ensino Médio agora...”
“...As vezes em casa nao tem,
aqui aprendi esse lado”
“Atencao, educacgéao em
primeiro lugar, atencdo que
normalmente os alunos néo
tém em casa”

“Educacgdo moral, intelectual,
educacao emocional”

“Acho que o0s pais procuram
um alto nivel de ensino”
“Orientacdo para ele ser um
cidadé@o de verdade, identificar
tudo o que ele precisa para
sua vida futura”

“...que percebam a
necessidade dessa visdo, de
ver cada aluno como um ser
Unico, com sentimento...”
“...fornecer todos os subsidios
para que ele se forme
integralmente, poder exercer a
sua funcdo como cidadao
critico, para desenvolver a sua
autonomia enquanto sujeito”

Vinculos entre a escola, o
atendimento as
expectativas dos pais em
relacdo a formagdo do
aluno - conhecimentos
construidos em todos os
niveis e futuro/sucesso
profissional
Reconhecimento da
necessidade da escola
suprir as possiveis
falhas/caréncias das
relacdes familiares
Revelam preocupacéao
com a cidadania -
entendida como a
atuacdo na sociedade
sem vincular a idéia a
transformacao da
sociedade

Pergunta 2 — Em que vocé
acha que a escola possa
contribuir para a formacao dos
educandos?

“Na orientacao, conteudo...”
“O pai teria que acompanhar
mais a escola...”

“Acho  que falta  muita
responsabilidade que deveria
vir de casa”

“Eu tenho um sonho... 0 meu
sonho é escrever uma carta
para o Lula e entregar para

ele, que mude essa
educacao...”
“...atividades de

responsabilidade social, eu
acho muito importante
trabalharem muito isso,
através da acao social”

Reconhecimento da
escola como instituicdo
responsavel pela
formacdo do educando
nos aspectos ligados aos
conteudos, valores,
convivio social e outros
Identificacéo da
necessidade da escola
suprir a auséncia dos pais
e compensar a educacao
familiar

Reconhecimento
superficial das
deficiéncias e caréncias
do ensino publico




“Os valores de um modo
geral, a escola precisa ta
reforcando aquilo que a
familia coloca e que as vezes
a familia nem coloca”
“Primeiro aspecto é o social,,
no sentido de convivio, saber
conviver em sociedade”

“.fornecer as condi¢des
ideais para o0 ensino de
qualidade”

Preocupacdo com a
qualidade do trabalho
disponibilizado

Pergunta 3 — Qual é a fungéo
da escola para a nossa
sociedade?

“Eu acho assim: para uma
escola andar bem, publica ou
privada, eu acho que contribui
muito para a sociedade”
“Temos tudo para melhorar,
escola publica ou privada, eu
acho que cada um tem que
fazer a sua parte, ndo vai
esperar as autoridades”

“Eu acredito que tudo, tudo
que vai para a sociedade, sai
de quem esta formado”
“..uma sociedade melhor,
mas essa expectativa da a
impressdo de que é somente
a escola que vai fazer isso...”
“..temos uma fungdo de
grande  importancia  para
melhorar a qualidade de vida
nesse pais e dessas pessoas,
mas ndo somos os Unicos”
“...nd0 sei se a estrutura da
escola, das familias, esteja
preparada para estar lidando
com tanta demanda...”

Explicitacdo das idéias

dos vinculos escola-
sociedade

Reconhecimento da
importancia da escola na
construcéo e
caracteristicas da

sociedade e do modelo
social

Identificagdo dos limites
de atuacao da escola

Crencga na importancia da
escola como fator de

mudanca social, sem
manifestacéao de
entendimento de

procedimentos para essa
acao




ENXERTOS DAS

3. PROFESSORES IDEIAS CHAVE
ENTREVISTAS

“Preparar o aluno para o Entendimento da
mercado de trabalho, além da responsabilidade com a
construcdo, da formacdo do formagcdo  “plena” do
aluno como todo... educando

complementar na educacdo Reconhecimento da
familiar” tarefa de formar cidad&os
“..mais importante que o — conceito focado no

Pergunta 1 —Qual é, na sua
concepcao, a funcéo social da
escola?

conteldo é a pessoa que eu
quero formar”

“..ensinar aos alunos um
comportamento em  grupo...
dos bons modos, socializagéo
emsi..."

“Eu acredito que ¢é formar
cidaddos mesmo... para viver
no meio da sociedade, como
para o mercado de trabalho,

também para mostrar
cominhos para eles”
“..as pessoas com mais

educacdo, elas se dao melhor,
procuram melhorar a parte
social delas, a cultura é a
base, o povo precisa de
cultura”

“...é levar cultura para todos
0s meios, ela precisa ter uma
abrangéncia muito grande. E
fundamental para todo o ser
humano”

“Preparar o aluno para a vida”

convivio de acordo com
as regras sociais

Preocupacao com
possibilitar ao educando
acesso a cultura e
prepara-lo para o mundo

do trabalho

Pergunta 2 — Qual é a funcgéo
da escola para nossa
sociedade?

“A formacado de individuos ai,
eu acho que preparados para
0 mercado de trabalho”
“..uma funcdo social da
escola, preparando pessoas
para viver em sociedade...”
“..uma pessoa que seja
brilhante na escola. ela vai ser
também brilhante fora da
escola, ela vai ser uma
pessoa também numa
sociedade brilhante”

“...a sociedade tem que estar
em contato com a escola, é a
coisa do feedback, dar e
receber feedback...”

“¢ uma reproducdo de
conhecimentos j&  aceitos
teoricamente, ja elaborados, e
a gente tem que estar
transmitindo isso para as
geracoes que vem..."

Entendimento da relagéo
escola-sociedade
fortemente fundamentada
na transmissao e
reproducao de conteudos
socialmente elaborados
Crenca de que 0 sucesso
na vida depende do
sucesso na escola
Entendimento de que a
escola eficiente atende
plenamente as atribui¢cdes
que lhe sdo postas pela
sociedade

Percebem que a
sociedade tem atribuido
novas fungcdes a escola
vinculadas a alimentacéo,

lazer, “cuidar” dos
educandos, entre outras”
Nao demonstram




W

..ela estd pegando de
assistencialismo... no sentido
de colocar na escola outras
atribuicbes que ao meu ver
ndo sdo dela”

“Formacgéo do individuo para
que ele esteja inserido na
sociedade, para que ele saiba
respeitar algumas normas,
para que ele possa respeitar
algumas regras...”
“Transformacao... ela
transformou minha vida como
pessoa, e eu enguanto pessoa
transmitirei, estou
transformando a sociedade
em que eu vivo..."

“..ela espera assim, que a
gente faca o papel da
familia...”

conhecimento e quando
usam ndo explicitam a
dimenséo do termo
“transformacao”




4. Pais / Maes

ENXERTOS DAS
ENTREVISTAS

IDEIAS CHAVE

Pergunta 1 — O que vocé acha
gue a escola deve
oferecer/proporcionar ao seu
filho?

“O que eu espero que ele
venha adquirir
responsabilidade... houve uma
evolugdo muito grande do
meu tempo, e que essa
evolucdo venha a favorecé-lo,
nao trazer davidas”

“O minimo de formacao para
gue ele tenha um bom preparo
para o mercado de trabalho,
principalmente a formacao
psicologica dela”
“...conhecimento basico para
ele se tornar um cidadao
critico... educar o filho que o
pai ndo consegue educar em
casa’

“Alfabetizacdo, de forma
simples, que ela possa ser
independente”

“...condicbes para que essa
crianga va se preparando para
um futuro profissional”
“...competindo  quando for
prestar um vestibular”
“Conseguir dar limite, crianca
precisa muito de limite nessa
idade”

“Parte social, ética, cidadania,
de integrar na sociedade, abrir
horizontes, de modo que ele
possa ter uma definicdo do
que realmente ele quer, do
que é bom para ele”

Entendimento da escola

como responsavel pelo
desempenho futuro,
sucesso/fracasso do
educando

Reconhecimento das
funcdes da escola:

conhecimentos,
conteudos,
responsabilidade,
formacdo da cidadania,
preparo para 0 mercado
de trabalho, formacéo
emocional, entre outras
Visdo a partir dos
interesses individuais

Pergunta 2 — O que vocé
espera que a escola traga de
contribuicdo para a formacgéo

do seu filho?

“Essa visdo de mundo que a
funcdo de pai e de mae néo é
capaz de dar... o casamento
acaba sendo a somatodria de
duas expectativas e a crianca
€ a precipitacao disso...”
“justamente a integridade...
carater na constancia de
proposito, ser uma pessoa
corajosa...”

“Eu acho que o que esta
faltando hoje com toda essa
parte de limites...”
“Seguranca... no mercado, ele
vai ter mais segurangca, na
formacdo, no carater, na
personalidade”

A familia divide com a
escola a responsabilidade
pela formacdo do filho,
esperando dela o]
complemento do que nao
consegue realizar
Reconhecimento da “boa
formacdo” dada pela
escola como fator de
sucesso e estabilidade no
futuro do filho




Pergunta 3 —Vocé acha que a
escola é importante no mundo
hoje? Por que?

“Muito...”

“Tem uma importancia... ela
da tudo, a base para nés nos
comunicarmos”

“N&o s6 hoje como sempre...”
“A gente trabalha fora, a gente
da a educacdo em um tempo
muito curto, e a crianca tem
que ser orientada o tempo

Apresenta-se uma
unanimidade em
reconhecer a importancia
da escola

Vinculo entre a escola e a
mudanca entendida como
mudanca de status social,
familiar

todo”
“A  escola €& importante,
conhecimento  gera  tudo,

conhecimento gera
mudanca... o futuro da crianga
ta na escola”

4. Analisando a documentacgéo escolar

No tocante ao Regimento Escolar, enquanto documento, atende as
determinacdes legais, especificando os objetivos do ensino oferecido, a
organizacgédo estrutural da instituicdo, dos procedimentos e das diversas funcoes,
da organizacdo das atividades didatico-pedagogicas, da verificagdo de
rendimento escola, entre outros.

Chamou-nos a atencéo os objetivos definidos para os cursos oferecidos:

a) O Ensino Fundamental, a formacdo bésica do cidaddo através da
formacao regular da crianca e do pré-adolescente, assim como a sondagem de
aptidoes, a oferta de informacdes sobre o mundo do trabalho e a aquisi¢cdo de
habilidades, habitos e atitudes para o exercicio consciente da cidadania.

b) O Ensino Médio, promover a formacado integral do adolescente, a
preparacdo basica para o trabalho bem como a preparagdo para o
prosseguimento de estudos em nivel superior, proporcionando aos alunos
ajustamento as suas aspiracdes como elemento de auto-realizagao.

A escola prevé e oficializa em seu Regimento Interno, procedimentos de
intensificacao e aprofundamento de estudos com uma estrutura bem organizada
de:

a) Diagnosticos das dificuldades e acOes para a correcdo de desvios

através da estruturacdo dos Conselhos Escolar, de Classe/Série e Pedagdgico.




b) Estruturacdo e organizacdo dos procedimentos referentes a
recuperacao paralela/concomitante e final.

c) Estruturacao de aulas suplementares a estrutura curricular — plantbes
de duvidas, para os educandos do Ensino Médio.

Tais estruturas de organizacéo do trabalho didatico-pedagdgico aparecem
também contempladas no PPP das instituic6es, que apresenta ainda:

a) Descricdo das atribuicbes de cada um dos segmentos da equipe de
gestdo escolar; pessoal técnico, auxiliares e corpo docente.

b) A proposta pedagdgica da instituicdo revela forte preocupacdo com a
formacéo holistica do educando, propondo um curriculo rico no desenvolvimento
de atividades artisticas e esportivas, duas linguas estrangeiras e revela a
proposta de uma formag¢do humanistica, reconhecedora do respeito as
individualidades.

Os planos de ensino e de aulas séo elaborados propondo a definicdo de
objetivos cognitivos, habilidades e atitudes a serem construidas.

O trabalho didatico-pedagogico é entendido no contexto do pensamento
sécio-internacionalista e, através dos encontros de formacédo continuada dos
docentes, essa mentalidade vem sendo construida e direcionando as ac6es dos
professores, além da frequiente troca de experiéncias e vivéncias.

Complementando essa construcdo a equipe de gestado, em parceria com
0 corpo docente, tém buscado construir um sistema avaliativo justo e eficiente.
Para tal, tém utilizado a “avaliagdo intencionalmente formativa”.

O ano letivo se organiza em trés trimestres. Em cada um deles a
aprendizagem do aluno é acompanhada processualmente, sendo aplicada, ao
final do trimestre, uma avaliagdo escrita com conteudos trabalhados no
trimestre, com um instrumento de avaliacao elaborado pela equipe de gestéo, do
tipo objetiva, com contetidos cumulativos.

A avaliacdo através de mencdes, ja foi implantada na 12, 22 e 32 séries do
Ensino Fundamental. As demais séries, ainda utilizam critérios quantitativos, a
mudanca na forma de registrar o aproveitamento devera ser implantada

gradativamente, nas séries dos dois niveis de escolarizacao.



As regras que regulamentam a conduta de colaboradores, corpo docente
e discente estdo explicitas no Regimento Escolar e de maneira mais detalhada
no Manual do Aluno, documento anexado a Agenda Escolar, de posse
obrigatéria pelos educardos, o que revela a grande preocupacdo da equipe
escolar em relacdo a percepcéo de limites pelos educandos.

Como se relacionam as expectativas dos alunos, pais, professores,

alunos e projeto da escola?

5. Sobre as entrevistas

Os alunos se percebem na sua individualidade, ndo concebendo a
dimensdo do social. Pais/mées, alunos e a maioria dos colaboradores e
professores véem na escola, ou melhor, na escolaridade a garantia do sucesso
futuro.

Quanto a importancia da escola, a percebem nos niveis micro e meso, mas
nao no nivel macro.

Alguns colaboradores enxergam a dimensdo do além conteudo,
reconhecem a auséncia dos pais e a escola tendo que supri-la, e também
identificam a importancia social da escola.

Quanto aos professores, percebem a cultura e o mundo do
trabalho/convivio social dentro dos padrfes socialmente estabelecidos, sem
preocupacdo com uma dimensao transformadora.

Nota-se que o entendimento da escola eficiente prende-se ao fato de a
mesma atender as atribuicdes impostas pela sociedade, ao esperado.

Os professores ndo se véem como intelectuais organicos (Gramsci) mas
muito mais como mediadores de saberes especificos tendo como importantes na
sua atuacdo o oferecimento de condicbes aos alunos para uma possivel
ascensao social destes através de uma adequada formagéao para o trabalho.

A partir de Libaneo podemos dizer que a visdo de escola que a equipe traz
€ a da escola como lugar de ensino e difusdo de conhecimento, instrumento pelo

qual os alunos tém acesso ao saber elaborado e simultaneamente é o meio



educativo de socializagdo do aluno, no mundo social adulto. O ensino, mediado
tecnicamente pelo professor, deve dar aos educandos uma formacgéao cultural e
cientifica de alto nivel. A funcao social da escola fica entendida como o que |lhe
€ proprio: a transmissdo/assimilacdo ativa do saber elaborado, conteudos
culturais do que de melhor a humanidade acumulou, colocado como requisito
necessario para tomarem parte no projeto histérico social de sua emancipacgéo
enquanto pessoa.

Quanto aos pais/mées percebem a escola como totalmente responsavel
pelo sucesso/fracasso futuro do filho. Entendem que a escola deve oferecer uma
formacédo que englobe varios aspectos: intelectual, emocional, profissional, entre
outros. Lancam sobre a escola um olhar limitado aos niveis micro e meso e néo

percebem a dimensao macro.

6. Sobre a documentacgéao escolar

No Projeto Pedagogico esta presente o entendimento da funcdo social da

escola como sendo:

a) construcdo da maior quantidade possivel de conhecimentos cientificos,
socialmente elaborados, buscando garantir a formacéao cultural geral dos
educandos e atender as expectativas das familias desses educandos.

b) A preocupagdo com a formagdo humanistica dos alunos objetivando
transforma-los em cidadaos atuantes na sociedade, bem como, prepara-

los de forma eficiente para o mercado de trabalho e sucesso profissional.

As concepcOes acerca da funcao social da escola presentes na proposta
pedagogica se articulam e se apresentam em conformidade com as concepc¢des
que os diferentes segmentos da comunidade escolar apresentam sobre a funcéo
social da escola.

A partir de Libdneo podemos dizer que estd presente o entendimento do

papel da escola ligado ao preparo dos individuos para o desempenho de papéis



sociais, de acordo com as aptiddes individuais, devendo esses adaptarem-se
aos valores e normas da sociedade através da cultura individual.

Gramsci percebe que ha um senso comum e um bom senso na filosofia de
vida que orienta os homens no seu agir cotidiano. Podemos dizer que ha um
senso comum em relacdo ao papel esperado da escola que € compartilhado por
esta equipe escolar. Em graus diferentes em cada segmento a escola € vista
como um instrumento de sociabilidade, instrumento para um diploma que
facilitara a insercdo no mercado de trabalho e uma conseqlente ascensao
social. A partir de Gramsci podemos dizer que estas expectativas nao
extrapolam o nivel imediato, caracterizando-se no nivel de senso comum. A ndo
preocupacdo com o social significa uma énfase no sucesso individual do aluno
na vida social (tanto por parte da familia como da escola). Ndo se articula a
liberdade individual e a coletiva.

Para o autor é preciso buscar o nucleo de bom senso existente no senso
comum e contribuir para uma visdo mais elaborada da vida social, da escola e
da sua insercdo no seio das relagbes sociais mais abrangentes. Somente um
dialogo orientado pela teoria sociolégica pode recolocar as expectativas da
equipe rumo a posi¢cdes mais consistentes, o que significa erigir uma nova
concepcgao de mundo.

Mesmo se aceitarmos a perspectiva conservadora, que marca o olhar desta
equipe, observamos que ha uma visdo equivocada do papel e possibilidades da
escola na medida em que se acredita que, “por si”, a escola fard uma grande
diferenca na vida dos sujeitos. Nao se aventa seriamente a possibilidade do
“diploma sem o0s saberes escolares” nem dos papéis desempenhados pela
personalidade do individuo e da dindmica do contexto familiar dos sujeitos na
desejada ascenséo social.

Em outras palavras, pelas falas dos sujeitos, observacdes e documentos
analisados a escola contribui pouco para atender as expectativas
(conservadoras) dos sujeitos que a procuram e nem favorece a renovacgao social
por ndo inserir uma proposta educativa alternativa como sugere Gramsci, de

uma escola unitaria que articule trabalho intelectual/trabalho manual,



contrapondo-se aos valores dominantes (hoje de fundo neoliberais).

Evidentemente, isto ndo significa que a equipe ndo tenha simpatia pela escola.



CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo da construcdo deste trabalho buscamos verificar o0s diversos
entendimentos acerca das fun¢bes atribuidas a escola, apresentados a pattir
dos olhares lancados sobre ela pelos diferentes segmentos da equipe escolar e
assim chegarmos ao entendimento do que seja a funcdo social da escola
contemporanea.

Iniciamos buscando na literatura académica alguns entendimentos sobre a
funcéo da escola. Ao revisitar a histéria, pudemos compreender a evolugcédo da
instituicdo escolar e perceber sua trajetdria ao longo dos periodos histéricos e
como e qual papel foi consolidando-se em relacdo a ela. A seguir, buscamos
diferentes percepcdes e entendimentos sobre a funcdo que a escola assume
para a sociedade atual, traduzido na maneira de entender o seu lugar enquanto
instituicdo social bem como, as dimensdes e 0s objetivos aos quais se presta.
No decorrer deste estudo, verificamos que a compreensdo da funcéo social da
escola poder ser entendida e percebida em trés dimensdes: micro, meso e
macro. Procedemos a uma aproximacao entre as tendéncias e as abordagens
pedagdgicas para a devida contextualizacdo da instituicdo escola diante da
sociedade revelada, neste caso particular, pelos informantes representantes
dos diferentes segmentos da equipe escolar.

Para proceder a analise da pesquisa realizada apresentamos a concepcéao
gramsciana através dos principais pontos de reflexdo deste autor. Neste
momento da pesquisa pudemos elevar nossa compreensdo acerca dos
processos, ideologias e de toda a dinamica social que envolve a escola.

Apbs desenvolver a pesquisa de campo que nos colocou em contato com a
escola objeto desta, e dos diferentes segmentos constituintes da equipe
escolar, pudemos observar o entendimento da funcéo da escola a partir de uma
perspectiva conservadora que marca esse olhar e uma visdo equivocada do

papel e possibilidades da escola na medida em que se acredita que a escola



fard uma grande diferenca na vida dos sujeitos, sendo a principal responsavel
pelo idealizado sucesso futuro deste agora educando, apoiado no conhecimento,
habilidades e atitudes construidas através do tempo de permanéncia na escola.

Ao longo do contato com os informantes de todos o0s segmentos
pesquisados, pudemos identificar uma unanimidade em relacdo ao fato de se
visualizar na escola o espaco onde todas as determinantes do sucesso/fracasso
futuro estariam sendo tracadas. Em nenhum momento questionouse a
dimenséo cultural do conhecimento construido através da mediacdo do trabalho
docente, as caracteristicas das personalidades dos educandos, 0 acesso ao
capital cultural propiciado especialmente por suas familias ou qualquer outra
variavel.

Da mesma forma, pudemos perceber que presente na documentacao
escolar e nas falas de docentes e colaboradores estdo a concepg¢édo de que a
escola ganha importancia para a sociedade na medida em que cumpre a sua
funcdo de garantir a formacédo de cidadaos e profissionais de acordo com os
padrdes socialmente esperados.

Em todos os casos se percebe o ndo vislumbramento da escola onde
através do entendimento da atuacdo do professor como intelectual organico,
possibilitando o acesso do ser educando a um padrdo cultural comum a todos os
integrantes da sociedade se possa entender a escola como instituicdo que
possibilite a transformacéo social.

O que se pdde concluir no entanto, € que a escola em pouco ou nada
contribui para atender as expectativas dos sujeitos que a procuram e, em
contrapartida, também podemos verificar que ela ndo favorece a renovagéo
social por ndo inserir uma proposta educativa alternativa, ela apenas produz e
reproduz que a sociedade, hoje entendida e estruturada dentro dos padrbes
neoliberais espera dela enquanto instituicdo social e ousariamos afirmar que a
transformacéo social efetivada com a contribuicdo da escola se daria a partir do
redimensionamento do papel do professor compreendido no ambito da sua
atuacdo enquanto intelectual organico cimentando uma nova ideologia e sendo

os conteudos, saberes e fazeres escolares pensados a partir da visdo de tornar



possivel aos educandos, o acesso a cultura num padréo unico, emergindo dai
uma escola também Unica, pela qual passassem educandos que se construiriam
em cidadaos plenamente preparados para atuar e nessa atuacao, transformar a
sociedade e a realidade por ela criada.

Dessa forma, entendemos ao final deste trabalho de pesquisa e de
aproximacao com o pensamento académico e popular acerca da funcao social
da escola, que ela representa para os atores sociais, todo um universo de
expectativas de sucesso, entendido como ascensdo social. Pensando nao ser
esse sucesso possivel a todos em funcdo das caracteristicas do sistema sdcio-
econdmico dominante, entendemos como fungéo social da escola: possibilitar
gue todos tenham acesso a ela, ensinar de forma que todos possam igualmente,
independente de sua condicdo ou posicdo social, ter acesso aos saberes
cientificos e a cultura construida pela sociedade humana ao longo da histéria,
enfim, aprender e que possa pensar sobre si proprio e entender-se como sujeito
no contexto social do qual faz parte, possibilitando que exerca de forma
consciente e reflexiva seu trabalho e compreenda as teias de relacbes
(interesses e conflitos) que envolvem a sociedade a qual pertence, age e pode

transformar.
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Anexo 1

IDENTIFICA(;AO DO INFORMANTE
Funcao na equipe escolar: Professor

Nome: dade: Sexo: AF AM
Disciplina: Nivel de Ensino: AEFI AEFII AEM
Formacao:

Tempo de magistério:

Sobre as origens sociais:

a- Freqguentou escola: plblica A privada A
b- Freqiientou no ensino superior instituicéo: plblica A privada A
c- Pertence a categoria social: classe baixa A

classe média baixa A
classe média A
classe alta A

Obs.:- classificagdo determinada pelo préprio informante.

PERGUNTAS DESENCADEADORAS:

1. Qual é, na sua concepcdo, a funcao social da escola?

2. Qual é a funcdo da escola para a nossa sociedade?




IDENTIFICACAO DO INFORMANTE

Funcéo na equipe escolar: PAI - MAE

Nome: Idade: Sexo; AF AM

Nivel de Ensino freqiientado pelo filho: AEFI AEFII AEM

Série:
Sobre as origens sociais:
a- Frequentou escola: plblica A privada A
b- Frequentou no ensino superior instituicao: publica A privada A
c- Pertence a categoria social: classe baixa A

classe média baixa A
classe média A
classe alta A

Obs.:- classificacdo determinada pelo préprio informante.

PERGUNTAS DESENCADEADORAS:

1. O que vocé acha que a escola deve oferecer/proporcionar ao seu filho?

2. O gue vocé espera gque a escola traga de contribuicdo para a formacgéao do
seu filho?

3. Vocé acha que a escola é importante no mundo hoje? Por que?




IDENTIFICACAO DO INFORMANTE

Funcéo na equipe escolar: ALUNO

Nome: Idade: Sexo; AF AM

Nivel de Ensino que freqiienta: A EFI AEFII AEM

Série:
Sobre as origens sociais:
a- Sempre frequentou escola: publicaA privada A ambas A
b- Pertence a categoria social: classe baixa A

classe média baixa A
classe média A

classe alta A
Obs.:- classificacao determinada pelo préprio informante.
PERGUNTAS DESENCADEADORAS:

1. O que vocé acha que a escola deve |he oferecer/proporcionar?

2. O que vocé espera da escola, no que se refere a sua formacédo como pessoa
e profissional?

3. Vocé acha que a escola é importante no mundo hoje? Por que?




IDENTIFICACAO DO INFORMANTE

Funcé&o na equipe escolar: COLABORADOR

Nome: Idade: Sexo: AF AM

Func¢do na equipe escolar:

Nivel de escolaridade:

Sobre as origens sociais:

a- Freqlientou escola: publica A privada A
b- Freqlientou no ensino superior instituicdo: pablica A privada A
c- Pertence a categoria social: classe baixa A

classe média baixa A
classe média A
classe alta A

Obs.:- classificacdo determinada pelo préprio informante.

PERGUNTAS DESENCADEADORAS:

1. O que vocé acha que a escola deve oferecer/proporcionar ao educando?

2. Em que vocé acha que a escola pode contribuir para a formagédo dos
educandos?

3. Qual é afuncao da escola para a nossa sociedade?




